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ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

IóYÉ°ùÃ êÉà– Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ìÉéædG ≈∏Y øjôNB’G

 »àdG  Ö«dÉ°SC’Gh  QÉµaC’G  ¢†©H  ™e  äGhOC’G  ¥hóæ°U  ƒg  π°üØdG  Gòg

 ¢VQÉ©àdG πjƒëàd »∏µdG ∂eGõàdG ‘h »eƒ«dG ∂dÉ°üJG ‘ É¡dÉª©à°SG ™«£à°ùJ

 äÉHQÉ≤e óLƒj ,ôNB’ âbh øe ÜÉàµdG Gòg ¥É«°S ‘ Éæ°ûbÉf Éªc .´GóHEG ¤EG

 äÉHQÉ≤ŸG √òg øe IóMGh .´Gô°üdG á≤«≤◊h ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áÑ°ùædÉH IOó©àe

 §¨°†dGh  Ió°ûdG  øe Òãc É¡«a  IôgÉX ¬fCG  ≈∏Y ´GõædG  ¤EG  ô¶æf  ¿CG  »g

 .É¡àHGPEG ≈∏Y πª©f hCG É¡æe ∞Øîf ¿CG hCG Ée á≤jô£H É¡©e πeÉ©àf ¿CG Öéjh

 ∫ÓN øe íHôdG{ ≈∏Y ó«cCÉàdG »g áaô£àŸG äÉØ°ù∏ØdG ióMEG ¿hôcòàJ Éªch

 ∞bGƒŸG  ∫ÓN  IQhÉæŸG  ≈∏Y  ∂JQóbh  AÉgódG  ¤EG  óæà°ùJ  »àdG  zÖ«gÎdG

 .¢VhÉØàdG  ¤EG  áLÉ◊ÉH  ´GõædG  §ÑJôj  Ée  kÉÑdÉZ  .Iô£«°ùdG  ¤EG  π°üàd

 ájƒ°ùàd  IóYÉ°ùe  á«∏ª©c  hCG  z…ôµa  ´Gô°U{  øe  ´ƒæH  ¢VhÉØàdG  »Mƒj  óbh

.Éæ∏ªYh ÉæJÉ«M ™HÉàf »µd §°SƒdG π◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÉæJÉaÓN

 AGƒ°S  á«fÉ°ùfE’G  äÓYÉØàdG  ¢ù°SCG  ºgCG  øe  óMGh  ƒg  kÉ«∏©a  ¢VhÉØàdG

 ¥ô°ûdG ‘ ΩÓ°S ¥ÉØJ’ ¢VhÉØàf hCG ÖJôŸG IOÉjõd ∂°ù«FQ ™e ¢VhÉØàJ âæc

 ∑QÉ°ûf ÉeóæY .∂jód á∏°†ØŸG äÉjƒ∏◊G ô°†– ∂JódGh π©÷ hCG §°ShC’G
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 Ö°ùµd  øjôNB’G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  »g  ÉæàjÉZ  ¿EÉa  ,IAÉæH  á≤jô£H  á«∏ª©dG  ‘

 ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH á°UÉÿG á«ægòdG ÉæØbGƒe ‘ ≥bóf ¿CG º¡ŸG øe .ºgó«jCÉJ

 ∂dÓ¨à°SG  …ôéj  ób  kÉØbƒe  ¢VhÉØàdG  iôJ  πg .∂dCÉ°SCG  »æYO  .¢VhÉØàdG

 áé«àædG  ≈∏Y π°ü– »c kÉjQÉŒ kÉæa kÉ°SÉ°SCG  Ö∏£àj kÓYÉØJ √GôJ πg ?¬«a

?Ö°ùc πHÉ≤e Ö°ùµd á°Uôa ¢VhÉØàdG ‘ iôJ πg hCG ?É¡ÑZôJ »àdG

 ádƒ¡°ùH ±ô©àdG ∂dh ‹ íª°ùJ É¡fCG »g ¢VhÉØàdG IQÉ¡Ÿ áÑ°ùædÉH »Jô¶f

 ∑Î°ûŸG ÒÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øµªàf »µd ;ácÎ°ûŸG á«°VQC’G ≈∏Y ÈcCG

.´ô°SCG IQƒ°üH

 πµd  á«°SÉ°SC’G  ídÉ°üŸG  º¡a  ¤EG  π°üfh  áæ∏©ŸG  ÉæØbGƒe  RhÉéàf  ÉŸÉM

 AÉ«°TC’G ∞°ûàµæ°S ÉæfCG íLQC’G ≈∏Y :∫ƒbCG »JÈN øe kÉbÓ£fG »æfEÉa ,Éæe

.¢ùaÉæàdG á«ªàM ÉæJÉaÉ°ûàcG øe ÌcCG ácÎ°ûŸG

 hCG áÄ∏à‡ ∞°üf ¢SCÉµdG âfÉc GPEG Éª«a ¿ƒdOÉéàj ¿ƒªFÉ°ûàŸGh ¿ƒ∏FÉØàŸG

 Ú°VhÉØàŸG πHÉ≤e IQÉ°ùÿG hCG íHôdG CGóÑe ≈∏Y ¿ƒ°VhÉØàŸG .áZQÉa ∞°üf

 »æ©j{  ¢SCÉµdG  ∞°üf  ¿Éc  GPEG  Éª«a  ¿hQhÉëàj  íHQ  πHÉ≤e  íHQ  CGóÑe  ≈∏Y

 GPEG  .∂d ¢SCÉc ™HQh ‹ ¢SCÉc ™HQ óLƒj ¬fCG  hCG  z»æ«Øµj Ée §≤a óLƒj ¬fCG

 Iôah É¡«a óéæ°S »àdG áMGƒdG øY ÉfÓc åëÑæ°ùa Üô°ûJ ¿CÉH ∂d âëª°S

 Gòµgh .ΩôµdGh á«ædG ø°ùM á«°†b É¡fEG .ÉæJÉLÉ«àMG º¶YCG »Ñ∏j …òdG AÉŸG

 ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùÃ êÉà– Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :π°üØdG Gòg ¿GƒæY ¿Éc

 ÉæJóYÉ°S .ÈcCG π«°üØàH ÒKCÉàdGh ¢VhÉØàdG á«∏ªY ‘ ≥bóf ÉfƒYO .ìÉéædG

 íª°ùJ »àdG á«∏≤©dG ∞bGƒŸG áÄ«¡J ≈∏Yh ´Gô°üdG º¡a ≈∏Y á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG

 êGôîà°SG ójôJ ∂fCG π°üØdG Gòg ¢VÎØj .πNGódG ‘ ábÉ£dG øY åëÑ∏d Éæd
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 »àdG  á«°SÉ°SC’G  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e ≈∏Y »æÑf  ¿B’Gh  .∑ôëàdGh  ábÉ£dG  √òg

.øeÉãdG π°üØdG ‘ ÉgÉæ°ûbÉf

:ÒKCÉàdGh ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

 .äÉ«°üî°ûdG  ‘ OGó°VC’G Iƒb ∫ƒM ÉæJÉ°ûbÉæeh ™°SÉàdG  π°üØdG  ôcòJ

...á©jô°ùdG á©LGôŸG √òg ∂«dEGh

º«≤j∫CÉ°ùjêÉàëj…Î°ûj
 º∏©àj

øe

∞°ûµà°ùŸG ìÓŸGábódG?GPÉeâbƒdGáª«≤dG /ô©°ùdG≥«KƒàdG

º¶æŸG
 áaô©ŸG
á≤Ñ°ùŸG

?∞«cìƒ°VƒdGá«bƒKƒŸG
 íFGƒd
≥«KƒàdG

ô°ù«ŸG óYÉ°ùŸGäÉbÓ©dG?øeácQÉ°ûŸGá©àŸGá°ûbÉæŸG

iDhôdG Òãc ⁄É◊Gájô◊G?GPÉŸ∫ÉéŸG /AÉ°†ØdGAGOC’GÖjôéàdG

 Oôa  πch  ...iDhôdG  Òãc  ⁄É◊Gh  ôu°ù«ŸGh  º¶æŸGh  ∞°ûµà°ùŸG  ìÓŸG

 .Iõ«ªàe Ö«dÉ°SCÉH É¡d hCG ¬d áÑ°ùædÉH áª¡ŸG èFÉàædG ¤EG ≈©°ù«°S ¬©e πeÉ©àJ

 .º¡eÉeCG πKÉŸG ≥∏≤∏d hCG á°UôØ∏d ájOôØdG º¡Jô¶f ∫ÓN øe ∞bGƒŸG ¿hÒ°S

 AGƒ°S kÉjôgƒL kÉÄ«°T ó©j º¡©e ¢VhÉØàJ øjòdG ∂ÄdhC’ á«°SÉ°SC’G ∫ƒ«ŸG ∑GQOEG

 ∂JÉ«M ∂jô°T hCG ∂dÉØWCG hCG πªY AÉ°SDhQh πªY ¥ÉaQ ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ÉcCG

 .¿GÒ÷G ≈àM hCG øFÉHõdG hCG ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG hCG äÉ°VôªŸG hCG Ú©FÉÑdG hCG

 ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ∑ôjô°S ≈∏Y ≥∏à°ùe ∂fCG  ¢VÎØæd :á«ë«°VƒJ IQƒ°U §©æd

 .∂°Vôe øe âªÄ°S  Éªc  ≈Ø°ûà°ùŸG  ΩÉ©W øe âªÄ°S  óbh  [ˆG íª°S  ’]

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 Ö£≤J .’ƒcƒ°ûdG øe á©£b ∫hÉæJ É¡æe Ö∏£Jh ∑ôjô°S ¤EG á°Vô‡ »JCÉJ

 ôµ°ùdG  øe  √òNCÉJ  Ée  AÉ≤HEG  ójôj  ∂Ñ«ÑW{  :∫ƒ≤Jh  É¡©Ñ°UCG  õ¡Jh  É¡æ«ÑL

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫ój  Gòg  ?∑ôjô°S  πØ°SCG  ∫hó÷G  Gòg  iôJ  πg  .kÉ°†Øîæe

 ôªMC’G §ÿG øe ≈fOCG ÚàLQO ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸG øeh ∂jód ΩódG ôµ°S

 πg .zøXCG Ée ≈∏Y zRôµ«æ°S{ ∑Éæg ¢ù«d ∂dP ∫ƒ°üM ≈àMh .πbC’G ≈∏Y

 ,º¶æe ,∞°ûµà°ùe ¿ÉHQ πãe á°VôªŸG √òg hóÑJ πg .º©f ?äÉ°VhÉØe √òg

 Qƒ¶æe øe πª©j kÉ°üî°T â∏HÉb ób ∂fCG íLQC’G ≈∏Y ?iDhôdG Òãc hCG ôu°ù« oe

.º¶æŸGh ¿ÉHôdG

 ∫ƒ≤Jh √ò```g ä’ƒcƒ```°ûdG á©£b â```Ñ∏W ∂fCG ¢```VÎØæd .á```«fÉK ∫hÉ```ëæd

 kGƒ∏M kÉÄ«°T âdhÉæJ ¿CG òæe ∂«∏Y ≈°†e ºc ‹ πb ?iÔ°S kÉæ°ùM{ :á°VôªŸG

.z?Iôe ôNBG

 ™LGQCG »```æYO{ :á```°VôªŸG ∫ƒ≤J .zGòµg ¬```fCG óH ’ ΩÉjCG ò```æe{ :∂```HGƒL

 ‘ ójó÷G ∂jô```°ûdG Gòg êGõe Ée z?≥```aGƒe ,ájò¨àdG Ö«ÑW ™```e ´ƒ```°VƒŸG

 π¡```°ùŸGh ô```u°ù« oŸG Qƒ¶æÃ ∂Øbƒe á```°VôªŸG èdÉ©J Iô```ŸG √ò```g ?¢```VhÉØàdG

 »c º¡JÉ«Ø∏Nh ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H á«aÉc ájGQO ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG CGóÑŸG .Qƒ```eCÓd

 á```°Vôªª∏d ∫ƒ≤J GPÉe .∂dòd kÉ≤ah ∂```∏ªY Üƒ∏```°SCG [∂à«é«JGÎ```°SEG] QÉàîJ

 ™«£à°SCG âæc GPEG ájò¨àdG Ö«ÑW ‹CÉ°ùJ ¿CG ∂d πgh ,kGôµ```°T ∫ƒ≤J ?Iô```u°ù« oŸG

 ó«Y] øjƒdÉg ó«©H á°UÉÿG ’ƒcƒ°ûdG øe §≤a IóMGh á©£b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

?[Ú°ùjó≤dG ™«ªL

 ôªMC’G §î∏d áÑbGôŸG á°VôªŸG ó«jCÉJ Ö°ùc ‘ ÈcCG kÉjó– ¬LGƒJ ∂fEG

 º¶æŸG Iô¶f πª– »gh ¢†jôŸG ádÉM øY äÉeƒ∏©ŸG ∫hóL ‘ ≥bóJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ’CG  π°†aC’G  øeh  ΩÉéME’G  ∂æe  Ö∏£àj  ∞bƒe  Éæg  .∞°ûµà°ùŸG  ìÓŸGh

 .≈Ø°ûŸG  IQƒJÉa  ™aOCG  ÉfCG  ,á°VôªŸG  É¡àjCG  ‹É©J{  :É¡d  ∫ƒ≤J  ¿CÉH  ±ô°üàJ

 ∫ƒ≤J ÉªY ô¶ædG ¢†¨H Rôµ«æ°S á©£b ójQCG ÉfCGh ‹ ƒg ∑ój ‘ ¿É«ÑdG Gògh

 É¡àjCG ∂d kGôµ°T{ :iôNCG á÷É©e √ògh !Éæ¶ØMG º¡∏dG .zäÉª«∏©àdGh áëFÓdG

 øe IóMGh á©£b ÜôLCG ¿CG »ææµÁ πg .ΩódG ôµ°ùH ΩÉªàg’G ≈∏Y á°VôªŸG

 ÉfÓc ÖbGÔ°S .á«JB’G  »àÑLh ‘ ájôµ°S áª©WCG  …CG  »¨dCÉ°S  ?iƒ∏◊G  ∂∏J

 ∫hó÷G á°VôªŸG ó«©J ¿CG ∫ÉªàMG øe â©aQ Éæg z?∂jCGQ Ée .ôµ°ùdG iƒà°ùe

 .IÒ¨°U Rôµ«æ°S á©£b øY åëÑJ ¿CGh ¬fÉµe ¤EG á«ë°üdG ∂àdÉëH ¢UÉÿG

 ¢†©H πãe kÉjOh ¢ù«d á°Vôªª∏d »LQÉÿG ±ô°üàdG ¿CG ∑QóJ ¿CG º¡ŸG øe

 »ë°U ™°VƒH âfCG ≈≤ÑJ ¿CG á«°SÉ°SC’G É¡JÉeÉªàgG ¿EÉa ∂dP ™eh äÉ°VôªŸG

 ¿CG »g ∂àLÉM .∂dòc øµJ ⁄ GPEG ≈Ø°ûŸG IÉ°VÉ≤e ºàJ ’CGh ¿ÉµeE’G Qób

 .É¡æ«H  ≥«aƒàdG  øµÁ  ’  äÉaÓN  â°ù«d  √òg  .äÉjƒ∏◊G  ‘  ∂àÑZQ  ™Ñ°ûJ

 ∫óH  ácô°ûŸG  á«°VQC’G  óLhCGh  á°VôªŸG  ÚHh  ∂æ«H  π°UÉØdG  §ÿG  ÈYG

 ∂eÉªàgGh ∂JQÉ¡e Qó≤f :äÉ°VôªŸG ¤EG áª∏c √ògh .∂fÉµe ‘ âÑãJ ¿CG

 ,≈°VôŸG ≈∏Y È°üdG ‘ Ghôªà°ùJ ¿CG  ƒg ¬Ñ∏£f Ée πc .IRÉàªŸG ∂àjÉæYh

.äÉjƒ∏◊ÉH ™dƒdG πãe §«°ùH A»°ûH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ≈àM

 IÉ£¨ŸG ÊGOƒ```̀°ùdG ≥à```̀°ùØdG ø```̀e á∏«∏b äÉ```̀ÑëH ™```̀æ≤f ¿CG ≈```̀àM ø```̀µÁ

 ∂àjÉæY ôcòàæ```̀°S .ó«÷G ÚJhÈdG ∂dP πc ™e MXM ácQÉe ’ƒcƒ```̀°ûdÉH

.kÉ°†jCG ∂àfhôeh

 π°ü– âfCG :∂ægP ‘ IôµØdG √òg AÉ≤HEG ™e á«fÉK Iôe ∫hó÷G ¢SQOG

 âbƒdG  êÉàëj  ∞°ûµà°ùŸG  ¿ÉHôdG  kÓãe  .π«∏≤dG  »£©J  ÉeóæY  ójõŸG  ≈∏Y

 ¿ÉHôdG  á«∏≤Y  πªëj  …òdG  ¢üî°ûdG  .QGô≤dG  PÉîJG  ºK  π«∏ëàdGh  ÒµØà∏d

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 .ÒµØà∏d  âbƒdG øe kÓ«∏b ¬à«£YCG  GPEG  ádÉéY ‘ ¬fCG  ô©°ûj ød ∞°ûµà°ùŸG

 √ÒµØJ á«Yƒf á¡Ñ°ûdG hCG ô£î∏d ¢Vô©j âbƒdG §¨°V â– ¬fCÉH √Qƒ©°T óæY

 πµ°ûH  ôµØJ  ¿CG  É¡«∏Y  »¨Ñæj  hCG  ¬«∏Y  »¨Ñæj  …òdG  âbƒdG  ‘  ÉgÒµØJ  hCG

 º°SôH ™aóæj ¬H ßØnà rëoj ¿CÉH ôjóL ∞°ûµà°ùe ìÓe øe ∑Éæg ¢ù«d .ó«L

 ¿CG ¬æµÁ Óa ∂dP π©a GPEGh ,ìÉéæ∏d »é¡æŸG ìÉàØŸG íÑ°üj πª©d á£jôN

 ¿ÉHôdG »£©J ÉeóæY .á£jôÿG hCG á£ÿG ∂∏J πãŸ ∫ÉªµdGh ábódG øª°†j

 äÉ«°UƒàdG  ¢†©ÑH  êôîj ¿CÉH  k’ÉªàMG  ∑Éæg ¿EÉa  ôµØ«d  âbƒdG  ∞°ûµà°ùŸG

.∂∏Ñb øe É¡à°SGQód áª«∏°ùdG

 ºg  øe  .¢VhÉØàdG  ‘  ∂FÉcô°T  øª°V  øe  øjòdG  ∂ÄdhCÉH  ôµa  ¿B’G

 »àdG  äGQÉ¡ŸG  ΩGóîà°SG  ø°ùëH  º¡d  íª°ùJ  πg  z?¿ƒMÓŸG  ¿hôµØŸG{

 ∂FÉcô°T  ¢†©H  AÉª°SCG  ™°†àd  Ö°SÉæe  âbh  Gòg  ?ôjó≤àdG  ájÉZ  É¡fhQó≤j

 ójôJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ∂fhóYÉ°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ``` áªFÉb ‘ Ú°VhÉØŸG

:ìÉéædG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ …òdG âbƒdG ‘

jô°ûdG∂ 1: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

jô°ûdG∂ 2: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

jô°ûdG∂ 3: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

jô°ûdG∂ 4: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 A’Dƒg ™e É¡àjôLCG »àdG äÓeÉ©àdÉH kÉ«∏e ôµah ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G Ωóîà°SG

 ácÎ°ûŸG  ºcOƒ¡L ¿ƒµJ  »µd  º¡d  áÑ°ùædÉH  ºgC’G  Ée  ∞°ûµJ  »àdG  OGôaC’G

.kGôaÉ°†J ÌcCG

o b e i k a n d l . c o m
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 øe  ™aÒ°S  ∂ÑfÉL  øe  ΩGõàd’G  Gòg  πãe  ¿CG  IÈÿG  øe  ∑QóJ  ∂fEG

.ójôJh êÉà– Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂JóYÉ°ùÃ øjôNB’G ΩGõàdG ∫ÉªàMG

?∂æY GPÉe

 ∞°ûµà°ùŸG ¿ÉHôdG hCG ìÓŸG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ πg :ÒÑµdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Ég

 ∞≤j êÉà– ÉÃ ∂dÉ¨°ûfG πg ?iDhôdG Òãc ⁄É◊G hCG ôu°ù« oŸG hCG ,º¶æŸG hCG

 ¿EG .zÉfC’G{ ≈ª°ùj Gòg ?ìÉéædG ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùe ‘ kÉªFGO IÌY ôéM

 hCG ójôf Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∞bGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ù∏d »àLÉMh ∂àLÉM ƒg ôeC’G

 ºYOh á≤K ÜÉ°ùàcG ≥jôW øY ójôf Ée É¡«a Üòà‚ ∞bGƒe OÉéjEG iôMC’ÉH

.zπ°UÉØdG §ÿG RÉ«àLG{ ôcòJ .øjôNB’G

 ÌcCG ¿ƒcCÉa ,…ô¶f á¡Lh iÎd ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG §ÿG RÉàŒ ÉŸÉM

.∂jód Ée ≈∏Y ±ô©JC’ ∂©e ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG ´ƒLô∏d kÓ«e

 ≈∏Y ¢ù«WÉæ¨ŸG »Ñ£b ¤EG ô¶fG .¢ù«WÉæ¨ªc á«fÉK Iôe ∂°ùØf ‘ ôµa

 ∂àbÉW ΩCG  πª©dG  ádÉM ‘ áHPÉ÷G á«HÉéjE’G  ∂àbÉW πg .ÜÉàµdG  ±ÓZ

 á°UÉÿG  ÉæJÉLÉM  øY  È©j  ∞bƒe  øe  ≥∏£æf  ÉeóæY  ?IOQÉ£dG  á«Ñ∏°ùdG

 º¡fCG ¿hôNB’G ô©°ûjh á«Ñ∏°ùdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©dG ádÉM ‘ ¢ù«WÉæ¨ŸG ¿ƒµj

 ¿B’G Éæ°ùØfCG ó‚h ¿ƒ©LGÎjh .º¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG º¡H ÖYÓàdG ∂°Th ≈∏Y

 ∫ƒM  âbƒdG  ¢†©Ñd  ¿B’G  ôµa  .¿Gô°SÉN  ÉgÉaôW  äÉ°VhÉØe  ‘  ÚWQƒàe

 ∫GDƒ°ùdGh  .¢VhÉØJ  AÉcô°ûc  ∂d  áÑ°ùædÉH  Úª∏©ŸG  ∂ÄdhCG  ≈∏Y Qƒã©dG  á«Ø«c

 å«ëH  á«ªgC’G  øe  á«aÉc  áLQO  ≈∏Y  êÉà–  Ée  ≈∏Y  ∂dƒ°üM  πg{  :¿B’G

 º¡JóYÉ°ùŸ  IQó≤dGh  ábÉ£dG  øe  mhÉ°ùe  QGó≤e  ¢ü«°üîJ  ‘  kÉÑZGQ  ¿ƒµJ

 ÒKCÉàdG  ∂dP  ≥∏îJh  ∑AÉØ∏M  º¡∏©Œ  å«ëH  ¿ƒLÉàëj  Ée  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d
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 á≤«≤◊G  ¢SÉædG  º¶©e  ±ô©j  z?»YÉª÷G  πª©dG  ¬«ª°ùf  …òdG  ∞YÉ°†ŸG

 √òg øY ÒãµdG kÉ©«ªL Éæª∏©J ó≤d .ìÉéædG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ÉªY ájôgƒ÷G

 êÉàëfh √Éæª∏©J Ée âbDƒe πµ°ûHh kÉfÉ«MCG ≈°ùæfh .áfÉ°†◊G QhO ‘ á≤«≤◊G

 áÑëÃ  »æfhôucòoj  øjòdG  ∂ÄdhC’  Ï‡  »æfEG  ,ôNB’  âbh  øe  √ôcòJ  ¤EG

 kÉÑdÉZ »g »àdG ÉæJÉ«M øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd …óéjh í∏°üj Ée á≤«≤ëH

 êÉà– Ée ≈∏Y π°üMG .≥jô£dG ≈∏Y º¡«≤à∏f øjòdG øjôNBÓd ÌcCG AÉ£Y

.ìÉéædG ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùÃ

:π°UGƒàdG πLQ âfCG

 âæc GPEG .É```æª¡a ¤EG ójõŸG ∞«```°†j ±ƒdCÉe ´ƒ```°Vƒe Éæjód á«fÉK Iô```e

 ìÉéædG »æ©j GPÉ```e ±ô©J ¿CG º¡ŸG ø```ªa ìÉéædG ≈∏Y ø```jôNB’G óYÉ```°ùà°S

 GPEGh .¿hójôj Ée ≈∏Y º¡dƒ°üM ƒg ìÉéæ∏d º¡°SÉ«≤e kÉeƒªYh .º¡d áÑ°ùædÉH

 ¿CG ∂«∏Y .¬«∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ º¡JóYÉ```°ùe ∂æµÁ ’ ¿hójôj GPÉe ±ô©J ⁄

 á∏Ä°SC’G óMCG ¿EG :¢ùæ«HhQ ÊƒJ ∫ƒ≤j .áHÉLE’G ¤EG kÉ≤M »¨```°üJ ºK º¡dCÉ```°ùJ

 áÑ```°ùædÉH AÉ«```°TC’G ºgCG Ée{ :áWÉ```°ùÑH ∫CÉ```°ùJ ¿CG ƒg øeõdG ôe ≈∏Y iƒbC’G

 º¡fCG ÉeEG .∂```dP º¡dCÉ```°ùJ ÉeóæY ¿hDƒ```LÉØj ¢SÉædG ¿CG kÉ```fÉ«MCG ó```LCG z?∂```d

 ºgÒµØJ IQƒ∏Ñd âbƒdG º¡d íàj ⁄ ¬fCG ¿hô©°ûj ób hCG ∂eÉªàgG ¿ƒHô¨à```°ùj

 AÉæH ‘ kÉ«bGQ kÉÑjQóJ ôaƒj ∫GDƒ°ùdG Gòg .º¡d áÑ°ùædÉH ºgC’G ƒg ÉªY ¢UÉÿG

.Éª¡«∏c Ö«éŸGh πFÉ°ù∏d π°UGƒàdG

 π°üM ájGóÑdG ‘ .kGÒãc ¬JGP ¿CÉ°T øe »∏©j ¢üî°T ™e kGôNDƒe â°ù∏L

 ‘ íLÉf πé°ùH ¬d ± nÎ r© oj ¿Éc âbƒdG ¢ùØf ‘ .´QÉH ôLÉJ ¬fCÉH ´ÉÑ£fG …ód

 ¿CG âdhÉM Éªc ¬æe º∏©JCG ¿CG »≤«≤M πµ°ûH âdhÉMh ¬«dEG â«¨°UCG .IQÉéàdG
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 ICÉéa ∞bƒJ ºK .¬àÑfih ¬H á≤ãdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG Qƒ°üJCG

 ,IQÉÑ©dG √òg ΩGóîà°SG ™«£à°SCG âæc GPEG , kÉMôa ÒWCG »æ∏©Lh åjó◊G øY

 ∫Ée .Aƒ°†dG  áYô°ùH ¬æcQ ¤EG  »ædÉªà°SG  ∂dòHh π°UÉØdG  §ÿG ÈY ó≤d

 »æª¡j Ée πL á£≤ædG √òg øe kGQÉÑàYG »HQGO{ : kÓFÉb »æ«Y ‘ ô¶fh ‹EG

 ,IÉ«◊G øe ójôJ GPÉe .∂d áÑ°ùædÉH kÉ≤M º¡ŸG Ée ±ôYCG ¿CG ƒg ÉæãjóM ‘

.z?¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ∂JóYÉ°ùe »ææµÁ ∞«ch

 .»àHÉLEG  È°üH ô¶àfGh ábOÉ°U áeÉ°ùàHG º°ùàHGh ¬«°Sôc ‘ ∫óàYG ºK

 √ÈNCG »c ‹ âëæ°S á°UôØdG ¿C’ kÉé¡àÑe âæch . káHÉLEG ójôj ¬fCG ±ôYCG ÉfCG

 .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG øe πµ°T ¥ó°UCG ƒg AÉ¨°UE’G .IÉ«◊G ‘ kÉ≤M √ójQCG Ée

 A»°ûdG Ée √ÈNCG ¿CG ‹ íª°S ÉeóæY ™«aQ ΩÉ≤e ‘ ójó÷G »≤jó°U »æ©°Vh

 ⁄ .kGÒãc â©ØJQG »∏Y ÒKCÉàdG ‘ ¬JQób ∂dòd áé«àfh .‹ áÑ°ùædÉH ºgC’G

 GPÉe ±ô©J ¿CG ∂ª¡j πg .ôjó≤J ™°Vƒe »æfCG äô©°T ,âYóN »æfCG ô©°TCG

 ?AÉ¨°UEÓd  ó©à°ùe  âfCG  πg  .∫GDƒ°ùdG  ‘  ÖZGQ  âfCG  πg  ?¿hôNB’G  ójôj

 ∞«c  Éæ°†©H  º∏©f  øëf  ?kÉÄ«°T  Ò¨j  hCG  ∂d  áÑ°ùædÉH  kÉbôa  çóëj  Gòg πg

 ¿hójôj ÉªY ∂fhÈîj ºgh øjôNB’G ¤EG ™ªà°ùJ ÉeóæY .Éæ°†©H ™e πeÉ©àf

 ∑QhO ∂FÉ£YEÉH ¿ƒÑZÒ°Sh .âfCG √ójôJ Ée áaô©Ÿ k’ƒ°†a ÌcCG ¿ƒëÑ°ü«°S

 ¢ùØæH ∂eÉªàgGh ∂eôc ¤EG ¬«a ¿ƒÑ«éà°ùj …òdG âbƒdG ‘ á°üæŸG ≈∏Y

 πLQh  π°UGƒàdG  πLQ  âfCG  ∂æY  π°üØe  »°üî°T  ¿É«H  ƒg  Ég  .á≤jô£dG

 ó©J ∂dòHh AÉ¨°UE’G ¤EG k’É«e ∂∏©Œ »àdG äÉ«∏HÉ≤dG ¢†©H óLƒj .AÉ¨°UE’G

.ÈcCG ≈æ©e …P π°UGƒàd ìô°ùŸG

 ¤EG õeôJ Mh m∫ÉY iƒà°ùe ¤EG õeôJ »àdG H  ∫ƒM IôFGO ™°V AÉLôdG

 áLQO ≈∏Y ád’ó∏d ∂dPh ¢†Øîæe iƒà°ùŸ õeôJ »àdG L hCG §°Sƒàe iƒà°ùe

:»JB’G ∫hó÷G ¬°ùµ©j …òdG ∂∏°UGƒJ á«∏YÉa
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»°üî°ûdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e á©LGôe ∫hóL

-1H-M-LøjôNB’G øe ∞bCG øjCG ±ôYCG »æfCG ó≤àYCG

-2H-M-Lá©FGQ øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lhh äGó≤à©e óLCG

-3H-M-LádÉ°SôdG ºu«bC’ á«°üî°ûdG RhÉŒ ™«£à°SCG

-4H-M-LπYÉa ó«L ™ªà°ùe »æfEG

-5H-M-L
 ¿CG ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°SCGh »YÉaódG ∞bƒŸG ÖæŒ ™«£à°SCG

¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©Øj

-6H-M-LøjôNB’G ≈∏Y ‹ÉªYCGh »JÉª∏c ™bƒd ∑Qóe ÉfCG

-7H-M-LkÉ«∏©a »ægòH Qhój Ée ∫ƒbCG ¿CG »∏Y π¡°ùj

-8H-M-LøjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ πYÉa ÉfCG

-9H-M-LøjôNB’G ™e ΩAÓà«d ‹É°üJG Üƒ∏°SCG ó°üb øY ÒZCG

-10H-M-Láëjôe á«∏ªY É¡«≤∏Jh áeƒ∏©ŸG AÉ£YEG

 .∂°ùØf ≈∏Y äƒ°ùb âfCÉa É¡æe ÒãµdG ‘ ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG äÎNG GPEG

 á≤ãdG •ôØe ¿ƒµJ ó≤a Iô°û©dG OƒæÑdG º¶©e ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG äÎNG GPEG

 πHÉb  ∂fCG  âÑãJ  âfCÉa  áKÓãdG  äÉjƒà°ùŸG  øe  kÉéjõe  äÎNG  GPEGh  ∂°ùØæH

 ‘ ≥bóæd .πeÉ°T π°UGƒJ πLQh π°†aCG kÉ©ªà°ùe íÑ°üJ ¿CG ‘ ÖZGQh º∏©à∏d

 ÉfCG{  :á©HGôdG  Iô≤ØdG  øe  ÚFóàÑe  ≥ª©dG  øe  ójõÃ  ô°û©dG  äGô≤ØdG  √òg

 CGóHCG  º«¶Y  m≠°üe  »æfCG  ≈∏Y  »°ùØf  ¤EG  ô¶fCG  ⁄ÉM  »æfC’  zπYÉa  ™ªà°ùe

 πYÉØdG AÉ¨°UE’G .™ªà°SCG ¿CG ≈°ùfCGh º«¶©dG ™ªà°ùŸG Gò¡d Éj øjôNBÓd ∫ƒ≤dÉH
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 ¿CG ±ôYCG{ :∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ »µd ™°VGƒàdG øe IÒÑc áYôéH CGóÑj

 §≤a ¿hôNB’G .kGó«L ™ªà°SCG »æfCG k’óL º∏°SCG ¿CG ójQCG ’ .kGóL º¡e AÉ¨°UE’G

 øe  á≤«≤M  ∂∏J  .zº¡jCGQ  Ö°ùM  »YÉªà°SG  ø°ùM  ióe  ¿hQó≤j  øjòdG  ºg

 ájGóÑdG ‘ ¿Éc …òdG »≤jó°U ¤EG OƒYCG »æYO .Qó≤dG øe §– IÉ«◊G ≥FÉ≤M

 .‹ áÑ°ùædÉH º¡e ƒg ÉÃ ¥ó°üjh ºà¡e ¬fCG í°†JG øµdh ,¬JGòd ôjó≤àdG Òãc

 »æfCG kÉcQóe ¿Éc ¢üî°ûdG Gòg ¿CG ó≤àYCG ’ á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdG ¤EG OÉæà°S’ÉH

 .»æªu∏©j áWÉ°ùÑH ¿Éc ¬fCG øX ¬fCG ó≤àYCG .ájGóÑdG ‘ ´QÉH ôLÉàc ¬«dEG äô¶f

 ¿CG ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh óYÉ°ùe º∏©ªc ∂«dEG Ωhó≤dG ÚH ÒÑc ¥ôa ∑Éæg

 ¿Éc ¬fCG iõ¨ŸG ?¬eóY øe ∂dòd ¬cGQOEG á«ªgCG Ée .´QÉH ôLÉàc ∂«dEG »JCÉj

.É¡≤jƒ°ùJ ‘ á¨dÉÑdÉH É¡àª«b ¬°ùØf ¢ùîÑj

 iô›  ‘  ìô£j  ¿CG  ¬àYÉ£à°SÉH  ¿Éc  ?±ô©j  ¿CG  ¬fÉµeEÉH  ¿Éc  ∞«c

 …QÉéàdG ìÉéædG ÇOÉÑe ¢†©H ∂cQÉ°TCG ¿CG ÖMCG »HQGO :∫GDƒ°ùdG Gòg åjó◊G

.kGóL Úª¡e ÚÄ«°T ≥«≤– ´É£à°S’ Gòg π©a ƒd ?≥aGƒJ πg É¡àª∏©J »àdG

.¬›ÉfôH ≈∏Y ™∏WC’ ∫ÉéŸG ‹ í°ùa -1

 ,™°VGƒàdG øe kGQób ô¡¶j ¿CG ™«£à°ùj »à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«©°ùH -2

 ¿Éc ¬MÉ‚ ¢ü```̀°üb ºààNG É```̀ŸÉMh .≈gÉÑàj ¿Éc ¬```̀fCG ¢```̀VÎaCG ’ å```̀«ëH

 √òg ‘ ?∂d áæ«©e ¢ü°ü≤dG ∂∏J âfÉc πg »HQGO :∫CÉ```̀°ùj ¿CG ¬àYÉ£à```̀°SÉH

 »àdG .≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ¤hC’G Iô≤ØdÉH ≥∏©àj ¬H Ωƒ≤«```̀°S ¿Éc Ée á£≤ædG

 Iô```̀°TÉ©dG Iô≤ØdÉH ≥∏©àj ¬∏c Gò```̀gh .zøjôNB’G ™```̀e ∞≤J øjCG áaô©e{ »```̀g

 kÉ©e ôaÉ```̀°†àJ ∞«c ±ô©f ÉfCGóH ¿B’Gh .á```̀eƒ∏©ŸG »```̀≤∏Jh AÉ£YEÉH á```̀°UÉÿG

 ™```̀°VCG »æYO .»∏µdG ÉædÉ```̀°üJG á«∏YÉa øe ójõàd πYÉØdG ∫É```̀°üJ’G äÉ«∏HÉb
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 …óëàdG ‹ áÑ```̀°ùædÉH .í«°VƒàdG ¢ùØf ΩGóîà```̀°SÉH QÉÑàN’G ™```̀°Vƒe »```̀°ùØf

 øe ó©HCG ô```̀¶fCG ¿CG ™«£à```̀°SCG πg :ƒgh ∫hó```̀÷G ‘ áãdÉãdG Iô```̀≤ØdÉH ≥```̀∏©àj

 ¬jód ¿Éc »YÉªàL’G »≤jó```̀°U ?¿ƒª°†ŸG hCG ádÉ```̀°SôdG ôjó≤àd á«```̀°üî°ûdG

 »ª««≤J RhÉ```̀éàd á```̀LÉëH âæch É```̀¡H ∑Î```̀°ûæd áªµ◊G ø```̀e Ò```̀ãµdG ≥```̀ëH

 Ée ™ª```̀°SC’ ,ÒÑc óM ¤EG ∞```̀°üæŸG ÒZ ‹hC’G º««≤àdG Gò```̀g ,¬à«```̀°üî°ûd

 á```̀°SGQód á```̀°UôØdG õ¡àfG âbƒdG Gòg ‘ .kGóYÉ```̀°ùeh kGó«Øe ¿Éch ¬dƒ≤j ¿Éc

 ∂à«∏YÉa .∂d áÑ```̀°ùædÉH ¬«æ©J Ée º¡Øàd ∫hó÷G ‘ ô```̀°û©dG äGô≤ØdG πeCÉJh

 øjôNB’ÉH ∫É°üJ’G øe øµªààd ≥jô£dG ó¡ªà```̀°S Iô```̀°û©dG øjOÉ«ŸG √òg ‘

 »µd ¬àaô©e êÉ```̀à– Ée º∏©J ≈∏Y óYÉ```̀°ùJ ≈æ©e äGP á≤jô£H º¡cGô```̀°TEGh

 á≤ãdG ƒªæà```̀°S ,π```̀°UGƒàdG Gòg πãe Qó≤J ÉeóæY .ìÉ```̀éædG ≈∏Y ºgóYÉ```̀°ùJ

.»≤«≤M ôjó≤J ™°Vƒe ∑ÒKCÉJ ¿ƒµ«°Sh

:’ ΩCG RGõØà°S’G QGQRCG ≈∏Y §¨°†dG

 øe »Øµj É```e ¬jód ¿ƒ```µj ¿CG ¬```«∏©a π```YÉa Ò```KCÉJ GP É```fóMCG ¿Éc GPEG

 ™£≤æj å```«ëH ÖgCÉàdG á```dÉM Òãjh õØà```°ùj Ée ≈```∏Y ±ô```©à«d ;á```ªµ◊G

 º¡Øf »c …ôµØdG êPƒªædG ¤EG ó```©æd .¬`∏c ∂`dP ÖæŒ ¬«∏Yh .∫É```°üJ’G

.á«fÉK á«cƒ∏°ùdG äGQÉ«ÿG

øe º∏©àj…Î°ûjêÉàëj∫CÉ°ùjQó≤j

≥«KƒàdGáª«b /ô©°Sâbh?GPÉeábódGìÓŸG /¿ÉHôdG

≥«bóàdG íFGƒdá≤ãdÉH IQGó÷Gìƒ°Vh?∞«cá≤Ñ°ùŸG áaô©ŸGº¶æŸG

á°ûbÉæŸGá©àŸGácQÉ°ûe?øeäÉbÓ©dGôu°ù« oŸG

ÖjôéàdGAGOC’G¿Éµe?GPÉŸájô◊G ⁄É◊G
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 ∞```°ûàµà°S ∂fEÉa ,∫hó÷G øe IÒéM πc ‘ ,Iô≤a πc ‘ ≥```bóJ É```ŸÉM

 ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .Iô£ÿG RGõØà```°S’G •É≤f øe ÌcCG hCG á£≤f ∑É```æg ¿CG

 RGõØà```°S’G á£≤f .zábódG{ ¿GQó```≤j »g hCG ƒ```g .∞```°ûµà°ùŸG ìÓŸG ò```NCÉæd

 á```°UÉNh ¥ô£dG øe á≤jôW …CÉH ábódG á«ªgCG øe π«∏≤àdÉH ¿ƒµà```°S ájó÷G

 ¿ƒµ«```°Sh .ábódGh π«```°UÉØàdG ƒëf ¬LƒàdÉH á©dƒe ÉgQÉÑàYG hCG √QÉÑàYG ó```æY

 ΩÉªàg’G ΩóY πãÁ iƒà```°ùŸG ¿hO kÓªY É¡d hCG ¬d Ωó≤J ¿CG RGõØà```°SG á£≤f

 ádhÉ£dG ∫ƒM ∑ôëàæd .≥ëH ÉÃQh Éª¡fƒæL øé«°S ƒg hCG »g .π«```°UÉØàdÉH

 ∂dCÉ```°S ¢üî```°ûdG Gòg ¿CG ¢VôØæd .zìƒ```°Vƒ∏d{ º¶æŸG áLÉM òNC’ . kÓ```«∏b

 ,¬«dEG áLÉëH ƒ```g …òdG ìƒ```°VƒdG Gòg .Ée A»```°T ‘ ìƒ```°VƒdG ≥≤ëf z∞«c{

 á«∏ªY ôeC’G ¢ù«d .∂dP ìÉ```‚E’ z¥ôW ∑Éæg ≥∏≤J ’{ : kÓFÉb âÑLCG â```fCGh

 ∂fCG ø¶j ?¢üî```°ûdG Gòg ¬æ¶j Ée ±ô©J πg .∂dP Ö```°ùëà°S ∂fCGh IÒÑc

 .AÉæ©dG Gòg ó©H ∂dP ≥≤– ∞«c ±ô©J ’ ∂fCG èàæà°ùj ÉÃQh QGƒWC’G ÖjôZ

 ÖfÉ÷G ≈∏Y IÒé◊G ∂∏J ¤EG ô¶fG ?∂```æe »g êÉà– hCG ƒg êÉàëj GPÉ```e

 á©LGôe hCG ≥«bóJ áªFÉb É‰EG »g hCG ƒg ¬LÉàëj Ée ¿EG ,∫hó÷G øe ø```ÁC’G

 Qó```°üe ƒg ∫hó÷G Gòg ¿EG .ìƒ```°VƒdG Gòg ≥«≤ëàd ájQhô```°†dG äGƒ```£î∏d

 π«∏≤àdG á«Ø«c áaô©Ÿ Qó°üe ƒgh AGƒàd’Gh π∏ÿÉH ¢SÉædG áHÉ°UEG ÖÑ°S º¡Ød

 ÉeóæY ¿hQhò©e º¡fCG »```æ©j Gòg πg .π∏ÿG Gò¡H GƒHÉ```°üj ¿CG ∫ÉªàMG øe

 CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y π°UGƒJh ÒKCÉJ πeÉ©c ∂fCG ƒg »æ©j Ée .Óc ?π∏N ∑Éæg ¿ƒµj

 §≤a ∂«∏Y ¢ù«d .∂∏ªYh ∂JÉ«M ‘ Ú«°SÉ°SCG ¢SÉfCG ™e áë«ë°üdG Iƒ£ÿÉH

 AÉ«°TC’G ∂∏J øY OÉ©àH’G ∂«∏Y kÉ```°†jCG πH º¡H π```°üààd õLÉ◊G ≈£îàJ ¿CG

 Ée ôjó≤Jh ∑ô```jó≤àd kÓ«e πbCG º¡∏©éj √É```ŒG òNCG ≈∏Y º¡∏ª– ó```b »```àdG

 π«îJ :á∏ãeC’G øe kGójõe ™LGÔ∏a ,º∏©àdGh á«∏°ùàdG π«Ñ```°S ≈∏Yh .º¡d Ωó≤J
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 Òãc ⁄É◊G ´ƒædG øe É¡fCG ±ó°Uh É¡aô©J áfÉ°ùfEG ¤EG ÚeCÉJ ó≤Y ™«ÑJ ∂fCG

 áHÉLE’G ?á```ÄWÉN ábÓ£fG ¿ƒµjh kGƒ¡```°S ¬∏©ØJ ¿CG ø```µÁ …òdG Ée .iDhô```dG

 ?Égó«≤J ∞«µa AÉ°†ah áë```°ùa ¤EG êÉà– É¡fCG ôcòJ .Iô```°UÉëŸGh ó««≤àdG

 ó«≤àdG ≈∏Y É¡ªZôJ âfCGh ,ÉgCÓªàd Ú```eCÉJ IQÉªà```°SG É¡FÉ£YEÉH Égó«≤J ∂fEG

 .IQÉªà```°SG ’ áë```°ùa É¡£YCG ájô◊G Ö– É¡fEG .IQÉªà```°S’G √ò¡H Ò```µØàdGh

 áZÉ«```°U ádƒ¡```°S øY É¡KóM .Gòg ÚeCÉàdG ó≤Y ó```FGƒah ÉjGõe ø```Y çó```–

 Òãµd IõØà°ùeh Ió«≤e äGQÉªà°S’G ,IQÉªà°S’G É¡d CÓeG .ó≤©dG Gòg π«©ØJh

 OQ ¿ƒµj áª¶æŸG á```«∏≤©dG …hP ø```FÉHõdG ¿EÉa iôNCG á```¡L øe .¢SÉædG ø```e

 .äGQÉªà°S’G ¿ƒÑëj º¡fEG .∞∏àfl πµ°ûH äGQÉªà°S’Gh ≠«```°üdG ≈∏Y º¡∏©a

 ìÓŸGh º¶æŸG .≠«°üdGh äGQÉªà°S’G ™°Vhh º«ª```°üJ ¿ƒÑëj º¡fEG ™bGƒdG ‘

 .ÚeCÉàdÉH á≤∏©àe á«HÉ°ùM ∫hGóL ∂æe ¿ÉÑ∏£j óbh .≥«KƒàdG ¿ÉÑëj ÉªgÓc

 ¢VôYGh º¡JGQÉªà°SG ¿hDƒ∏Á º¡YO .º¡©e ∫hGó÷G ¢SQOGh kÉî```°ùf º¡£YCG

.É¡æe ¿ƒ¡àæj ÉeóæY É¡≤«KƒJ º¡«∏Y

 ,kÉ©«HQ  ô°ûY  »æK’G  äGP  ∂àæH’  »£©J  ¿CG  kÉHCG  ∂Ø°UƒH  äOQCG  ƒd  GPÉe

 ÜÉgòdG ÉææµÁ πg ,…ódGh :∂d ∫ƒ≤J äGOÉ°TQE’G ¢†©H áYGƒ£ŸG ,IOhOƒdG

 √òg ≈∏Y Éæg »°ù∏LG §≤a ’ :âfCG ∫ƒ≤J ?ôeC’G ¢ûbÉæf øëfh kGÒ°S ágõf ‘

 áµjQC’G ≈∏Y ¢ù∏éà°S .kÉMRÉe nâ°ùd âfCG ,…ódGh Éj É«g .∂∏°†a øe áµjQC’G

 ¿CG øµªŸG øe Éªæ«H ,¢VQC’G ≈∏Y É¡eób ô≤æJh ,∑Éægh Éæg Égô°üH ∑ô–

 ¢û©æŸG AGƒ¡dÉH ™àªà°ùJ »gh ∞«°UôdG ≈∏Y kÉ©e ”ô°S ƒd á∏Ñ≤àeh áëàØàe ¿ƒµJ

 πg :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ÉÃQ .ôë°ùdG ∞°ûàcGh ∑O’hCG øe ÜÎbG .∫õæŸG êQÉN

 π°üJC’h ¢SÉædG õØà°ùj Ée Öæéàd Ée ´ƒf øe kÉ«°ùØf kÉÑ«ÑW ¿ƒcC’ áLÉëH ÉfCG

 ƒg ¬LÉà– Ée πc .Óc :áHÉLE’G ?º¡«∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ ‹ ¿ƒµj å«ëH º¡©e
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 ∞«c ÖbGQ .OƒdGh ΩÉªàg’G øe øµÁ Ée ≈°übCÉH º¡d IÉYGôe ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG

 Éª«a Éæjód .∂©e ¿ƒ∏°UGƒàj ÉeóæY kÉ«∏©a ¬fƒdƒ≤j Éeh ∂æe ¢SÉædG ÜÎ≤j

 º¡JÉLÉ«àMG π≤æJh ¢SÉædG É¡eóîà°ùj »àdG äÉª∏µdG ¤EG ¬ÑàfG .¿’Éãe »∏j

.âfCG ∑OQ á«Ø«c ‘ º¡∏eCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«≤«≤◊G

 QòëH ∂æe  ÜÎbG  ∂∏ªY ¿Éµe ‘ ºgóMCG  ¿CG  ¢VÎØæd  :∫hC’G  ∫ÉãŸG

 ∂dP  ¢ûbÉfC’  á≤«bO  »æ«£©J  ¿CG  ∂æµÁ πg{ záª¡ŸG  √òg º¡aCG  ’{  : kÓFÉb

 ´É£≤fG ƒg Ég ¿B’Gh .[¢ûbÉæJh á≤«bO òNCÉJ :á«°SÉ°SCG äÉª∏c] z?AÉLQ ∂©e

 ó©H Éª«a ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ∂d π°SQCG ¿CG »ææµÁ , kÓ«∏b ∫ƒ¨°ûe{ :π°UGƒàdG

 ,z∂Ñ°SÉæj Gòg ¿Éc GPEG  áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG  á«Ø«c øY äÉª«∏©àdG ¢†©H ™e

 ôeC’G á°ûbÉæŸ á≤«bO äòNCG ƒd IÒÑc kÉWÉ≤f πé°ùJ ¿CG ∂æµÁ ∂dP øY kÉ°VƒY

 ádÉ°SQ π°SôJ ’h ``` á≤«bód ´ƒ°VƒŸG ¢ûbÉæJ ¿CG »æ©j Gòg º©f .É¡©e hCG ¬©e

 ∑GÎ°T’G  ¤EG  áLÉëH  ¢üî°ûdG  ¿EG  .≥«bóJh  á©LGôe  íFGƒd  ™e  á«fhÎµdEG

 Gòg .∂dP ™e ájOhh Iô°üàfl á°ûbÉæe É¡∏©Œ ¿CG ∂æµÁ .á°ûbÉæe ‘ ∂©e

.á∏Ñ≤ŸG ΩÉjC’G ‘ Éªµ«∏µd óFGƒa ¬æY èàæ«°S ¢üî°ûdG ∂dP ™e QÉªãà°S’G

 : kÓFÉb ..IóYÉ°ùŸG ºgóMCG ∂æe Ö∏£j .¢ùcÉ©e ∞bƒe ƒg πg :ÊÉãdG ∫ÉãŸG

 á©LGôeh ó≤ØJ ∫hóL ‹ ó©J ¿CG ∂d πg .áª¡ŸG √ò¡d »ª¡a øe kGócCÉàe â°ùd{

 π°üëjh [á©LGôe hCG  ó≤ØJ ∫hóL :á«°SÉ°SCG  äÉª∏c]  ?¬H ΩƒbCG  ¿CG  ¢VÎØj ÉŸ

 .¢ù∏LG  ¿B’G  ∂dòH  ∑ÈNCG  ¿CG  kGÒãc  π¡°SC’G  øe  :∂dƒ≤H  π°UGƒàdG  ´É£≤fG

 .ó≤ØJ ∫hóL ™bGƒdG ‘ ójôj ¢üî°ûdG Gòg .zπ©ØdÉH §«°ùH ƒgh ôeC’G ìô°TCÉ°S

 ójÈdÉH ∂d ¬∏°SQCG »æYO ó≤ØJ ∫hóL …ód º«¶Y{ :∫ƒ≤J âfCG kGPEG .¬dÉb Ée Gòg

 IOó©àe ÜÉÑ°SC’ kÉHƒàµe √ójôj ¢üî°ûdG Gòg z»Ñàµe ¤EG OƒYCG ÉŸÉM ÊhÎµdE’G

 ⁄ ƒd GPÉeh .ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ¬dÉ°SQEÉH âbƒdG ∂°ùØf ≈∏Y ôaƒJ ¿CG ∂æµÁh

.óMGh OGóYEÉH ºb kÉæ°ùM ?∫hó÷G Gòg πãe ∂jód øµj
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 Gòg  »æ©jh  ,øµJ  kÉjCG  áª¡ŸG  hCG  πª©dG  Gòg  ìô°ûd  á≤jôW  ∂jód  ¿B’G
 á«Ø«c áaô©Ÿh πbC’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G øe ÚYƒf ™e ∫É°üJ’G ™«£à°ùJ ∂fCG
 øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ÚJôe iƒbCG ¿B’G âfCG .äÉª«∏©à∏d ≈∏ãŸG º¡àHÉéà°SG
 IOÉY ¢SÉædG .º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉeÉªàgG ºFÓJ äGQÉ«N ∂jód ¿ƒµj ÉeóæY
 ∂d º¡àHQÉ≤e á≤jô£H ∂©e πYÉØàdG á«Ø«ch º¡Ä°ûæe øY äGQÉ°TEG ¿ƒ£©j
 Ée  πc  ,¢ùØædG  º∏Y  ‘  √GQƒàcO  IOÉ¡°T  ¤EG  êÉà–  ’  âfCG  .¬fƒdƒ≤j  ÉÃh
 •É≤àd’ πª©dG ó«b [á¶MÓŸG ‘ ∑Gƒb]  §bÓdG ¿ƒµj ¿CG  ƒg ¬«dEG  êÉà–

.z?áÑ≤Y ÈcCG »g Ée{ .äGQÉ°TE’G

 ∑Éægh Éæg ∑ôëàdGh ´Éaóf’G ‘ ∂ª¡æe Éæª¶©e z¿ƒdƒ¨°ûe øëf ºc{
 øY  kn’óH  π°üëj  Éeh  .§bÓdG  π«¨°ûàd  âbƒdG  ∂∏‰  ’  ÉæfCG  ó≤à©f  å«ëH
 ÈcCG äÓµ°ûe ≥∏N ¤EG »°†Øj …òdG π°UGƒàdG ´É£≤fGh º¡a Aƒ°S ƒg ∂dP
 Éæ∏¡“ ƒd kÉª«¶Y kÉÄ«°T ¿ƒµj ødCG  É¡àjƒ°ùJh Égójóëàd ∫ƒWCG  kÉàbh ¥ô¨à°ùJ
 :∫ƒ≤f  áWÉ°ùH  πµHh kÉ≤«ªY kÉ°ùØf  òNCÉfh  ìÉJÔd Éæ°†©Ñd  á°UôØdG  Éæ«£YCGh

.z∂JóYÉ°ùe ™«£à°SCG ∞«ch ‹ ¬dƒ≤J Ée º¡aCG ¿CG ‹ íª°SG{

:ΩRÉL ``` ÊGhóY ``` »Ñ∏°S

 øe  OóY  πÑb  ¿Éc  Éªc  ™FÉ°T  ¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  ÖjQóàdG  ¿CG  hóÑj  ’
 kGóªY hCG kÉ°VôY ÉgòNCÉf äÉ«©°Vh çÓK º¡Øf ¿CG ó«ØŸG øe øµdh ,äGƒæ°ùdG

.øjôNB’G áHQÉ≤e ‘ É¡eóîà°ùfh

 .[¥QÉÿG πLôdG] ¿ÉeôHƒ°ùdG IQƒ£°SCG ‘ ôµa á°ûbÉæŸG √òg AóÑd

 .kÉ«fGhóY ¿Éc ?ôKƒd ¢ùµ«d ôcòJ πg .kÉ«Ñ∏°S ¿Éc ?âæ«c ∑QÓc ôcòJ πg
 ∑ôJCÉ°S ?ÚdGƒd (Lois Lane) øY GPÉeh .kÉeRÉL ¿Éc ?¿ÉeôHƒ°S ôcòJ πg

 .∂d ∂dP ójó–
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 ¿GódGƒdG  .πØ£dG  ```  ≠dÉÑdG  ```  øjódGƒdG  ¤EG  á°ûbÉæŸG  √òg  ÉæH  Oƒ©J
 ¢SQÉ“ ∂fCG ¢VÎØJ ÉeóæY .πª©dÉH QOÉÑj ≠dÉÑdG ,´sh nô oj πØ£dG ,¿Gô£«°ùj
 øjôNB’G IóYÉ°ùÃ ¬LÉà– Ée ≈∏Y π°üëàd øjôNB’G √ÉŒ kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ
 ∂à«©°Vh ``  ̀á«ª°ù÷G á«©°Vƒ∏d kÉcQóe ¿ƒµJ ¿CG kGóL ó«ØŸG øªa ,ìÉéædG ≈∏Y

:IóYÉ°ùª∏d ∫hóL Éægh ,kÉ°†jCG π°UGƒàdG ‘ ∑DhÉcô°Th âfCG
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 ‘ ∫hó÷G Gòg AÉ≤HEG ™e ?≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ ±ƒdCÉe ∑ƒ∏°S …CG iôJ πg

 Úàª∏µdG ÚJÉg º¡ah ÅaÉµe ÒZ /ÅaÉµe :Éªg Úàª∏c ºgCG ¢SQOG ,øgòdG

.kGôKDƒe kGQhÉfi ∂∏©éj

 Ée  kÉÑdÉZ  ,IGhÉ°ùŸG  Ωób  ≈∏Y  äÓYÉØàdGh  äÉbÓ©dG  ¿ƒµJ  Éeóæ`Y

.QƒeC’G íéæJ

 ∑Éæ¡a ,IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dG √òg ¿ƒµJ ’ ÉeóæYh

 ¿CG ∫hó÷G øe iôJ ¿CG π¡°ùdG øe .Ée A»°ûd hCG Ée ¢üî°ûd ¥’õfGh •ƒ≤°S

 ôØ°ùjh IGhÉ°ùŸG ΩóY øe kÉØbƒe ≥∏î«°S »ªé¡àdG ÊGhó©dG á«©°Vh PÉîJG

 OQ .áeRÉ÷G ≈àM hCG á«Ñ∏°ùdG á«©°VƒdG ‘ ¿ƒfƒµj øjòdG ∂ÄdhC’ Ö«gôJ øY

 ¿ƒµj ób ΩRÉ÷G ¢üî°ûdG π©a OQh .´ƒ°†ÿG ¿ƒµ«°S »Ñ∏°ùdG ¢üî°ûdG π©a

.ÉjÉ°†≤∏d IAÉæH á°ûbÉæe ≥∏N ∫hÉë«°S ¬fCG ’EG π«LCÉàdG øe kÓ«∏b

 ƒëf ΩÉeC’G  ¤EG  kÉ«éjQóJ ∑ôëàdG  »g »Ñ∏°ùdG  OôØ∏d  áÑ°ùædÉH  á°UôØdG

 π◊ á«fÉµeEG º¶YCG ¿CG ∑Qóf ÉÃQ ,kÉeõM ÌcC’G äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒª›

 ΩRÉL πµ°ûHh ÌcCG hCG ¿ÉæKG ∫ƒ≤dÉH ô¡éj ÉeóæY »g á∏µ°ûª∏d ¥ÓNh èàæe

.º¡jójCG ÚH »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿ƒ÷É©jh

 Ú°üî°T ÚH ájhÉ°ùàe ábÓY ájÉ¡ædG ‘ íéæJ ∞«c ∫AÉ°ùàJ ÉÃQ øµdh

 ¿GógÉ°ûj áµjQC’G ¤EG ¿GOƒ©«°S ¿É«Ñ∏°ùdG ¿É°üî°ûdG .Ú«fGhóY hCG Ú«Ñ∏°S

 ¿Éª°ùë«°S ¿É«fGhó©dG ¿É°üî°ûdG á°üªëŸG IQòdG ∫hÉæàH ¿É©àªà°ùjh RÉØ∏àdG

 ¿ÉcQój ÉÃQ hCG ôNB’G Éª¡æe πc Öæéàj ájÉ¡ædG ‘h ó«dG äÉ°†Ñ≤H á∏µ°ûŸG

 ≈∏Y  IGhÉ°ùŸG  Ωób  ≈∏Y  ´Gô°üdG  Iƒb  ¿ƒµà°S  .á«Hô◊G  Éª¡à«©°Vh  ágÉØJ

.ácô©ŸG áé«àf ÚdÉæjQOC’G ´ÉØJQÉH kÓ©a É©àªà°ùj ¿CG øµªŸG øeh .πbC’G
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 ÉgPÉîJG  á«Ø«ch  äÉ«©°VƒdG  ∑QóJ  ¿CG  áWÉ°ùÑH  É¡fEG  ?Éæg  ádÉ°SôdG  Ée

 ÉeóæY  kÉeõM  ÌcCG  øc  hCG  ,kGƒ¡°S  ¬JÎNG  ÉŸ  á«©«Ñ£dG  áé«àædG  ∫ƒÑb  ÉeEÉa

 ∂dP ø°ù–h kÉeRÉL ¿ƒµJ ÉeóæY .ΩRÉ÷G πLôdG á«©°Vh ‘ ¿ƒµJ ¿CG QÉàîJ

 ød  »Ñ∏°ùdG  á«©°Vh ∂dP  øe ¢†«≤ædG  ≈∏Yh .√ô°ùîàd  ÒãµdG  ∂jód  ¢ù«∏a

 .∂dòd áé«àf á«ë°†dG á«∏≤©d ™°†îJ ¿CG π¡°ùdG øeh ,¿Éµe …CG ¤EG ∂∏°UƒJ

 øe  kÓ«∏b  Ö°ùµJ  ó≤a  ,á«fGhóY  á«©°Vh  ¤EG  …OÉ«àYG  πµ°ûH  â≤dõfG  GPEGh

 óbh  .ádõ©dG  øe  ádÉM  ‘  ICGôeG  hCG  kÓLQ  ∂°ùØf  óŒ  ób  øµdh  ,∑QÉ©ŸG

 ó≤d ,AÉbó°UCG ¬jód øµj ⁄ ¬fCG ‘ á∏µ°ûŸG â°ù«d :Gòµg ∂æY ∫ƒ≤dG …ôéj

.kÉ©«ªL ºgóØæà°SG

 Öæéàd ôeC’G Ö∏£àj Ée πc π©Øjh øjôNBÓd º∏°ùà°ùj »Ñ∏°ùdG ¿É°ùfE’G

 ÊGhó©dG πLôdG êÉàëj .±RÉéj Ée kGQOÉf »Ñ∏°ùdG ¿CG »æ©j Gògh .¢†aôdG

 ¬aóg øY ±GôëfG  …CG  OƒLh ΩóY øª°†«d  øjôNB’G  ≈∏Y Iô£«°ùdG  ¤EG

 äÉbÓ©dG ≈àM .±ó¡dG ≥≤– ÉŸÉW ádƒÑ≤e ó©J áaRÉ› πch ,Oƒ°ü≤ŸG

 πLôdG .±ó¡∏d ∫ƒ°UƒdGh ¬›ÉfôH á©HÉàe áë∏°üŸ É¡«a á«ë°†àdG øµÁ

 IóYÉb ≈∏Y èFÉàædG ¢SÉ≤J .á«HÉéjE’G èFÉàædGh Ωó≤àdÉH ÌcCG »æ©e ΩRÉ◊G

 .»∏°UC’G  ±ó¡dG  øY  ∞∏àîJ  ób  »àdG  äÉ°†jÉ≤ª∏d  ∫ÉéŸG  í«àJ  á«Ñ°ùf

 øjôNB’G ™e πª©dG ƒg ójõŸG ≥«≤–h RÉ‚EG ¿CG ΩRÉ÷G ¢üî°ûdG ∑Qój

.º¡dÓN øeh

 ≈∏Y  øjôNB’G  IóYÉ°ùÃ  êÉà–  Ée  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  kGPEG  ôeC’Éa  ,Gòµgh

 πãe ≥∏ÿ ¢ù«FôdG Qó°üŸG äÉbÓ©dG πµ°ûJ .É¡ª«JGƒîH èFÉàædGh .ìÉéædG

.èFÉàædG √òg
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?ójôJ Ée ôcòJ ƒg ΩÉ¶ædG

 ƒg ΩÉ¶ædG  :»g øeõdG  ∫ƒW ≈∏Y …ód  á∏°†ØŸG  áàHÉãdG  QÉµaC’G  ióMEG

 ¿EÉa IÉ«◊G øe Éæeõ∏j Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Éæ∏°ûa GPEG .ójôJ Ée ôcòàJ ¿CG

 áé«àf »g áª¡ŸG äÉLÉ◊G .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ √ÉfOQCG Ée Éæ«°ùf ÉæfCG ƒg ÖÑ°ùdG

 ‘ ÚYóÑe ¿ƒµæ°ùa áÑZôdGh áØWÉ©dG √òg ôsî°ùf ÉŸÉMh .áæ«aódG ÉæJÉÑZQ

.kÉ≤M É¡LÉàëf »àdG á«∏µdG èFÉàædG ≥∏Nh ÉæaGógCG ≥«≤– πÑ°S OÉéjEG

 ábÉW .±ó¡dG  ≥«≤– ¬©aGO  …òdG  ÊGhó©dG  ¢üî°ûdG  øY ¿B’G  ∫CÉ°ùf

 ≈àM ,ácô©e Ö°ùc ÊGhó©dG ™«£à°ùj â∏b Éªch .ájƒb ÊGhó©dG ¢üî°ûdG

 ºéM IOÉjõd :áÑbÉK Iôµa ¤EG π°üf Éæg øµdh .√óMh ácô©ŸG √òg íHQ ƒd

. kÓ©a √ójôf Éeh ójôf Ée ±ô©f ¿CG º¡ŸG øe ,IÉ«◊G ‘ ìÉéædG

 ôjóe ¿Éµe ‘ ∂°ùØf ™°V .äÉ©«ÑŸG ôjóe πª©H ≥∏©àŸG ∫ÉãŸG ‘ ô¶ææd

 ¢ü°üëH »ØJ ¿CG ƒg √ójôJ Ée ¿EG :∫ƒ≤J ¿CG øµÁ .âbƒdG ¢†©Ñd äÉ©«ÑŸG

 IÉ«M §ªæH ´Éàªà°S’G ƒg kÓ©a √ójôJ Ée ¿CG  kGÒãc íLôŸG øeh .äÉ©«ÑŸG

 äÉ©«Ñe  ≥jôa  π«µ°ûJ  kÉ°†jCG  ójôJ  .äÉ©«ÑŸG  ¢ü°üëH  AÉØjE’G  ∂d  ¬æeDƒj

 .ô¡°T  πc  ‘  äÉ©«ÑŸG  ¢ü°üM  »£îJ  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùŸ  m¥GQ  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ≥jôa øjƒµJ ¿CGh »Øµj ’ äÉ©«ÑŸG ¢ü°üëH AÉØjE’G Oô› ¿CG ∑QóJ âfCG

 ∂ãëj Gògh ,ÌcCG ájõ› èFÉàæHh ∑Oƒ¡L áØYÉ°†Ã ∂d íª°ù«°S äÉ©«Ñe

 Iƒ≤H ™aódG ¿CG ∑QóJ âfCG .äÉ©«ÑŸG ≥jôØd óFÉ≤c ¢UÉN ΩÉ¶f OÉéjEG ≈∏Y

 ¢ùµ©H »JCÉ«°S á«∏ª©dG √òg ‘ äÉ©«ÑŸG ≥jôa IÉaÉ›h ™«ÑdG ±óg ≥«≤ëàd

 IOÉ«≤d  kÉª¡∏eh  :kÉeRÉM  kÉé¡æe  QÉàîJ  Gòµgh  .πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  OGôŸG

 áLQO ≈∏Y äÉ©«Ñe ≥jôa ƒg kÓ©a √ójôJ Ée . m¢SÉb »ªé¡J è¡æe ∫óH ∂≤jôa
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 .∂ª∏M ≥«≤– ∂«∏Y π¡°ùdG øe ¿ƒ∏©éj å«ëH áª¡dGh áYGÈdG øe á«dÉY

 .ÉgRhÉŒh  äÉ©«ÑŸG  ¢ü°üëH  AÉØjE’G  Oô›  øe  ÒãµH  iƒbCG  ™aGO  Gògh

 è¡æe ¤EG »≤JôJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ,óeC’G IÒ°üb èFÉàf ¤EG OÉ≤æJ ¿CG ∫óH

.äÉ©«ÑŸG ‘ áeƒÁO ÌcCG ìÉ‚ ¤EG …ODƒj »é«JGÎ°SEG

 ™bƒe  ‘  äGòdG  øµJ  á«ªé¡àdG  á«©°VƒdG  âfCG  hCG  ÉfCG  òîJCG  ÉeóæY

 á∏µ°ûª∏d  πM  ∫ÉLQ  íÑ°üf  áeRÉ◊G  á«©°VƒdG  òîàf  ÉeóæYh  .á«dhDƒ°ùŸG

 äÉbÓ©dG ÒÑc πµ°ûH Qó≤f øëfh .QƒeCÓd á«é«JGÎ°SEG Iô¶fh ΩÉ¶f …hP

 .ÉæMÉ‚ ìÉàØe  ¿ƒµJ  Ée  kÉÑdÉZ  É¡fCG  ∑Qóf  ÉæfC’  øjôNB’G  ™e  Éæjód  »àdG

 …òdG ìÉéædG ìÉàØe º¡fEG .äÉ©«ÑŸG ¢ü°üM øe ºgCG ∂jód äÉ©«ÑŸG ≥jôa

.¬«dEG ≈©°ùJ

:áª¡ŸG ójó– - á∏µ°ûŸG πM

 ΩÉ«≤dG ‘ CGóÑJh ¬LÉà–h √ójôJ ÉŸ OGóYE’ÉH ¬«a ´ô°ûJ …òdG âbƒdG ‘

 áeÉY óæY ≈ª°ùj ÉÃ CGóHG :∂àª¡e ójóëàd OÉ©HC’G √òg ‘ ô¶fG á∏µ°ûŸG πëH

 ób …òdGh ‹É◊G ∞bƒŸG ‘ …ôéj Ée ≈∏Y ±ô©àdG .zIô¨ãdG π«∏–{ ¢SÉædG

 øY  íjô°üàdG  ¤EG  …ODƒ«°S  Gòg  .çóëj  ób  ¬fCG  ó≤à©J  ÉªY  kÉØ∏àfl  ¿ƒµj

 øe ÆôØJ  ÉŸÉM .Iô¨ãdG  ó°S  ∫ƒM á°Uôa  øY íjô°üàdG  ¤EG  ≈àMh  á∏µ°ûe

 QGôb  PÉîJG  hCG  á∏µ°ûe πëH á≤∏©àŸG  ±GógC’G  ¢†©H  ÖàcCG  zIô¨ãdG  π«∏–{

 ¿CGh  ¿ƒ°üJ  ¿CG  ,≥≤–  ¿CG  πeCÉJ  GPÉe  ∂°ùØf  ∫CÉ°SG  :•ƒ£ÿG  √ò¡d  kÉ≤ah

 »àdG  äGô¨ãdG  ó°S  ≈∏Y  πª©∏d  ∂JGQÉ«N  Éeh  ?á∏ªàfi  äÓµ°ûe  ÖæéàJ

 ‘ ∑óYÉ°ùà°S ±GógC’G √òg πãe ?∂eÉeCG á∏KÉŸG äÉjóëàdG á¡LGƒeh ÉgGôJ

 IQÉ°ùNh ácô©e Ö°ùc ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ …òdG ô¶ædG ô°üb ¿hO ádƒ∏«◊G
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 ∂æY äÉ©«ÑŸG ≥jôa OÉ©HEGh äÉ©«ÑŸG ¢ü°üM ≥«≤– ¤EG …ODƒj hCG ,Üô◊G

.á«∏ª©dG √òg ¥É«°S ‘

 :á∏Ä°SC’G √ò¡H ¬LƒJ

 [∂dòH áªFÉb ™°V] ?√QÉàîf πªY QÉ°ùe …CG ‘ ≥≤ëf ¿CG êÉàëf GPÉe æ

.≥jô£dG ≈∏Y Ωó≤J äÉeÓY hCG áàbDƒe ¿ƒµà°S èFÉàædGh

 ?√QÉàîf  πªY  QÉ°ùe  …CG  ‘  ¬àjÉªMh  ¬àfÉ«°U  ¤EG  êÉàëf  …òdG  Ée  æ

 Qóéj  ’  IòÑ nofi  ä’ÉMh  º«bh  äÉbÓY  √ògh  [∂dòH  áªFÉb  ™°V]

.É¡H á«ë°†àdG

 áªFÉb ™°V]  ?¬H Ωƒ≤f πªY …CG ‘ äÓµ°ûªc ¬ÑæŒ Éæ«∏Y …òdG Ée æ

 ‘  á`̀ bOh  á¶≤j  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É¡ÑæŒ  ∂«∏Y  äÉ£≤°S  √ò`̀gh  [∂`̀dò`̀H

.¢SÉ°ùME’G

 äÉ©«Ñª∏d »```°SÉ«≤dG ºbôdG º«£– ‘ ∂≤jôa ™e âYô```°T ∂fCG ¢```VÎØæd

 áëfÉ°ùdG á°UôØdÉH ≥∏©àŸG ∂fÉ«H ¿ƒµ«°S GPÉe .óMGh ô¡°T ‘ á∏é°ùŸG á≤HÉ°ùdG

 iƒà```°ùe ¤EG ∑ô– ¢†fi ΩCG Iô¨K ∑Éæg πg ?äGô¨ãdG π«∏– ¤EG kGOÉæà```°SG

 :∫GDƒ°ùdG Gòg ∂«dEG ,≥jô£dG ≈∏Y ∑OÉ```°TQEG ‘ IóYÉ°ùª∏dh ?ÊÉãdG á```°UôØdG

 πMh ,QGô≤dG PÉ```îJGh èFÉàædG ≥```«≤ëàH á≤∏©àŸG áàbDƒŸG ∂```aGógCG hóÑJ ∞```«c

:á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh ?ÖæŒ ,ø°U ,õ‚CG :çÓãdG •É≤ædG øª°V äÓµ°ûŸG

:õ‚CG -1

 ™jô°S  ƒëf  ≈∏Y  á≤ãdG  AÉæÑd  ¿ƒHR  πµd  í°VGh  πµ°ûHh  kÉÑ°SÉæe  kÓM  æ

.¿ƒHõ∏d πeÉµdG É°VôdG ¿Éª°†d

o b e i k a n d l . c o m
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 º«∏°ùJh  á«dÉªLE’G  ó«YGƒŸG  ¿Éª°†d  äÉÑ∏£∏d  IDƒØc  π«é°ùJ  á«∏ªY  æ

.äÉéàæª∏d ™jô°S

 πeÉ©àdG IOÉYEG ≈∏Y ™«é°ûà∏d ¥ƒ°ùdG IOÉb ÉæfCÉH ∂∏¡à°ùŸG iód áeÉJ á≤K æ

.Ò°üb âbh ‘ äÉÑ∏£dG áØYÉ°†eh …QÉéàdG

ø°U -2

.á∏eÉ°ûdG á«æ¡ŸGh »bÓNC’G ±ô°üàdG ¢üîj Éª«a Éæà©ª°S hCG »à©ª°S æ

 Ú«∏NGódG  ≥jƒ°ùàdG  AÉcô°T  πc  ™e  …Oh  πYÉa  ∫É°üJG  ≈∏Y  ßaÉM  æ

 .Ú«LQÉÿGh

 ¬JÉLÉ«àMG  ≈∏Y ±ô©àdG  ÉæJQób ≥jôW øY ¿ƒHõdG  á≤K  ≈∏Y ßaÉM  æ

 .ácô°ûdG á«≤H ≈∏Y É¡°VôYh

:ÖæŒ -3

.kÉ«fGhóY hóÑJ ¿CG æ

 ºYO  É¡«∏Y  »àdG  ácô°ûdG  ‘  áØ∏àîŸG  ôFGhódG  ™e  π°UGƒàdÉH  π°ûØdG  æ

.™«ÑdG á«∏ªY

. ºgòÑfh Ú°ùaÉæŸÉH áfÉ¡à°S’G æ

 Gòg πãÃ â```eõàdG GPEG ?ø```jôªàdG Gò```g π```ãe áª«b º```¡a ™«£à```°ùf π```g

 Òãµd áæeÉc á«```°SÉ°ùM ∂d ¿ƒµ«```°ùa ,CGóÑJ ¿CG πÑb …QGOE’G »```ÑàµŸG π```ª©dG

 èFÉàædG øe áYƒª› øª```°†Jh ´GõædG øY ∑ó©ÑJ »àdG áª¡ŸG ÉjÉ```°†≤dG øe

 ∂≤jôa ™e πª©J ÉeóæY .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Yh Ò```°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«HÉéjE’G

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 äÓµ```°ûŸG πM πLQh ¬fƒµJ ¿CG äOQCG …òdG ≥jôØdG ÖY’ ¿ƒµà```°ùa ∂æFÉHRh

 ÒØ°Sh É¡≤°ùæeh äÉ©«ÑŸG óFÉbh ÖëŸG PƒØædG ÖMÉ°Uh ,»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y

.¬«dEG ™ nL rô oj …òdG ¢üî°ûdGh ácô°ûdG

:áàbDƒŸG á°UÉÿG ±GógC’G

 ≈°ûîJ  ¿Éµe  ‘  ¿ÉeCÉH  Ò°ùdG{  ádƒ≤Ã  ≥∏©àJ  [ÖæŒ  ```  ø°U  ```  õ‚CG]

 ¿CG »æ©j ¬fEG ?kÉ«∏©a ±ƒdCÉŸG ∫ƒ≤dG Gòg »æ©j GPÉe .z¬«a Ò°ùJ ¿CG áµFÓŸG

 É¡«a »°û“ ’ øcÉeCG ∑Éæg ¿CG áaô©Ÿ AÉcòdG øe »ØµJ áLQO ≈∏Y áµFÓŸG

 ∑Éægh  ôWÉfl  ∑Éæg  .áMƒàØe  Éæfƒ«Y  »≤Ñof  ¿CG  Éæ«∏©a  É¡«a  Éfô°S  GPEGh

 ∂ÑLGƒH  âªb  ∂fCG  »æ©j  áHƒ°ùfi  äÉaRÉéÃ  ΩÉ«≤dG  .áHƒ°ùfi  ôWÉfl

 »≤JôJh  óàªàd  »Øµj ÉÃ kÉÄjôL ∂∏©éj Ée Gògh ,áMƒàØe ∂fƒ«Y â«≤HCGh

.ádhÉëŸG ≈∏Y GhDhôéj ød øjòdG Ú«Ñ∏°ùdG ∂ÄdhCG øe ≈∏YCG

:¿Gó«ŸG Iƒb π«∏–

 ∂fEÉa  ,»HÉéjEG  ÒKCÉJ  ≈°übC’  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∂à«©°Vh  ∫ó©J  …òdG  âbƒdG  ‘

 …òdGh ¬H Ωƒ≤J ¿CG êÉà– ÉÃ ΩÉ«≤∏d á«HÉéjE’G á«dÉªLE’G ábÉ£dG øe ójõJ

 ójóŒ ¤EG ¢VQÉ©àdG πjƒ– ≈∏Y ∂JQób øe ójõJ ∂fEG kÉ°†jCG øjôNB’G ó«Øj

.´GóHEGh

 á∏eÉ©dG á©aGódG iƒ≤dG øe ójõJ ¿CG ∂æµÁ ∞«c .∂dP øe ó©HCG ô¶ææd

 ÚJÉ¡H  ôµa  .∂eó≤J  πbô©J  »àdG  á£ÑãŸG  iƒ≤dG  »¨∏J  hCG  π∏≤Jh  ∂àë∏°üŸ

 ¤EG Ωó≤àJ ¿CG äOQCG GPEG .íHÉµŸGh IQÉ«°ùdG ‘ ´uô°ùŸG .‹GƒàdG ≈∏Y ÚJƒ≤dG

 ∂«dEGh .IQôfi íHÉµŸG ¿CG øe ócCÉàJh ´uô°ùŸG ≈∏Y §¨°†J ¿CG ∂«∏Y ΩÉeC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 πª©Jh  ,øjôNB’G  ™e  ¢VhÉØà∏d  ó©à°ùJ  âfCGh  ∂MÉ‚  IOÉjõd  á£«°ùH  IGOCG

.º¡«dEG áÑ°ùædÉH º¡e ƒg Ée RÉ‚EG ‘ º¡ªYOh øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y

á©aGO iƒb
áLÉM /áÑZQ /Iôµa

áHƒZôŸG áé«àædG
á£Ñãe iƒb

 É¡∏©L  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùJ  áªFÉb  ‘  É¡©°Vh  á©aGódG  iƒ≤dG  ≈∏Y  ±ô©J

.kÉ©bGh kGôeCG

 πªYG .áªFÉb ‘ É¡©°Vh á£ÑãŸG iƒ≤dG ≈∏Y ±ô©J .iƒ≤dG √òg ≈∏Y ócCG

 ,º¡FGQBÉH  ¿hôNB’G  πãª«°Sh  ,á£ÑãŸG  iƒ≤dG  √òg  AÉ¨dEG  ≈àM  hCG  π«∏≤J  ≈∏Y

 iƒ≤dG º¶©eh á©aGódG iƒ≤dG á∏µ°ûŸG πM øe º¡àØbhh á«cƒ∏°ùdG º¡JGQÉ«Nh

.kÉ°†jCG á£ÑãŸG

 .π°UGƒJ πLôc âfCG ∂H kGÒãc ≥∏©àJ É¡àeôH á«∏ª©dG ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 RGôMEGh  äÓµ°ûŸG  π◊  Ió«MƒdG  á≤jô£dGh  .¢SÉædÉH  ≥∏©àJ  É¡∏c  á«°†≤dG

 π«∏– øY k’Éãe  ∂«dEG  .πYÉØdG  ∫É°üJ’G  ∫ÓN øe »g ¢SÉædG  ™e  Ωó≤J

 ójôj  .äÉ©«ÑŸG  ôjóÃ  ≥∏©àŸG  »ë«°VƒàdG  ∫ÉãŸG  ¤EG  ó©æd  .¿Gó«ŸG  Iƒ≤d

 »°SÉ«b  ºbQ  π°†aCG  º«£–  ójôjh  äÉ©«ÑŸG  ¢ü°üM  ójõjh  ‘ƒà°ùj  ¿CG

 ôKDƒJ  »àdG  á£ÑãŸGh á©aGódG  iƒ≤∏d  á«FóÑe áªFÉb √òg .Éæ«fÉ¡J .äÉ©«Ñª∏d

 .∂aóg ≈∏Y

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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á©aGódG iƒ≤dGá£ÑãŸG iƒ≤dG

 IQób  äGP  ÖjQóà∏d  á«°SGQO  á≤∏M  -1

.kGôNDƒe É¡Jô°†M á«dÉY

 øe ÒãµdG ∑Éægh ∞«°üdG π°üa ¬fEG -1

 ä’É°üJG ``` ∂≤jôa] äGRÉLE’G ó«YGƒe

.[øFÉHõdG ™e

 »àdG  ∂JÉéàæŸ  Iójó÷G  Iõ«ŸG  -2

 Ëó≤J  á«∏HÉb  Rõ©J  »àdG  É`¡`æ`Y  ø∏`YCG

.äÉeóÿG

 kÉ°†«ØîJ  ¢ù«FôdG  ∂°ùaÉæe  iôLCG  -2

.%8 √QGó≤e QÉ©°SC’G ≈∏Y

 ójó÷G  èeÉfÈdG  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  -3

.äÉ©«ÑŸG äGhÓ©d

 Oƒ«≤dG  äÉHÉ°ù◊G  IôFGO  äOó°T  -3

.øFÉHõdG áaÉ°†à°SG ≈∏Y

:iƒ≤dG ¿RGƒJ

 .⁄É©dG Gòg ‘ PƒØædGh Iƒ≤dG øe iƒà°ùe Éæjód ¿ƒµj ¿CG Éæª¶©e πeCÉj

 .kÉ©bGh  É¡∏©Lh AÉ«°TC’G  çGóMEG  ≈∏Y IQó≤dG  »g iƒ≤dG  kÉ≤HÉ°S Éæ°ûbÉf  Éªc

 ¿ƒµj  Ée  kÉÑdÉZ  .á«°†≤dG  ‘  øjôNB’G  ó«æŒ  ≈∏Y  IQó≤dG  ƒg  PƒØædGh

 ó«æŒ  ¿ƒdhÉëj  ÉeóæY  zIƒ≤dG  áÑ©d{  ¢SÉædG  ÚH  ÜòLh  ó°T  ÜôM  ∑Éæg

 ÉeóæY  ÒKCÉàdG  ‘  º¶YCG  kÉMÉ‚  ¢û«©æ°S  .ácQÉ°ûŸGh  ºYódG  ‘  º¡°†©H

 »àdG  Iƒ≤dG  ¿EG  .á«é«JGÎ°SEG  Iõ«e  ¤EG  ¬dƒ–h  iƒ≤dG  ¿RGƒJ  ≈∏Y  ±ô©àJ

 á«fƒfÉ≤dG á£∏°ùdG ,õcôŸG Iƒb ,IÒãc ∫Éµ°TCÉH »JCÉJ ¢UÉî°TC’G É¡eóîà°ùj

 â– IôaGƒàŸG OQGƒŸG π≤K ,¢†ëŸG AÉcòdG ,á«°üî°ûdG Iƒb ,ájQƒà°SódG hCG

 ¤EG Éeh ´ÉæbE’ Iƒb ,Ö°ùàµŸG ΩGÎM’G ,áÑ«£dG ,ΩÉ≤ŸGh áÑ«¡dG ,º¡aô°üJ

 í«ë°üdG ΩGÎM’G ∂jód ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe .á°ûgóe áªFÉb É¡fEG ...∂dP

 √òg ¢ùjôµJ ‘ á°UôØdG kÉ°†jCG ∑Éægh .√òg á«°üî°ûdG Iƒb •É≤f øe πµd
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 Iƒb  ∫Éµ°TCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ádƒ¡°ùH  ∂æµÁ  .IÉ«◊G  ‘  ∂MÉéæd  •É≤ædG

 áãYÉÑdGh á«fGhó©dG á«°üî°ûdG Iƒb ∫Éµ°TCG ÚH øjÉÑàdG óŒh √òg á«°üî°ûdG

 á°SQÉ‡ ¿EG .º¡©æ≤Jh øjôNB’G §HôJ »àdG áeRÉ◊G É¡à°†«≤fh ±ƒÿG ≈∏Y

 ájQhO  ‘  kÉ£HÉ°V  âæc  GPEG  kÓãe  .∞bƒe  πµd  ™°VÉN  ‘ôX  ôeCG  á£∏°ùdG

 Ωóîà°ùJ  ¿CG  ≥ëH ∂æµÁ áYô°ùdG  RhÉéàj  ºgóMCG  ¿Éch  á©jô°ùdG  ¥ô£dG

 AÉ°†≤dG  ΩÉeCG  ∫ƒãŸG  IƒYO  ÖàµJ  ÉeóæY  ∞bƒŸG  Ò«¨àd  á«fƒfÉ≤dG  ∂à£∏°S

 kÉ£HÉ°V πHÉbCG ÉeóæY ìÉ«JQ’ÉH ô©°TCG âbƒdG ¢ùØf ‘h .áŸDƒŸG áHƒ≤©dG Oó–h

 kGôjò–  »æ«£©jh  ™ªàéª∏d  kGOó¡e  â°ùd  »æfCG  ∑Qójh  ∞bƒŸG  ºéM  Qó≤j

 ¿Rh ¿EÉa „ô£°ûdG Ö©∏J âæc GPEG .áYô°ùdG IOÉjR ábÉ£H ∫óH kÉjOh kÉeRÉM

 ∂jód  ¿Éc  Éª∏µa  .¢ù«FôdG  Iƒ≤dG  πeÉY  »g ∂aô°üJ  â– »àdG  QOÉ°üŸG

 ∂dP  ¿Éc  Éª∏c  É¡«∏Y  óªà©J  »àdG  ¥OÉ«ÑdGh  ´Ó≤dGh  ,áæ°üMC’G  øe  ójõe

 ¿CG øµÁ ∂jód É¡fRh É¡d »àdG QOÉ°üŸG √òg πHÉ≤ŸÉHh .∂d áÑ°ùædÉH π°†aCG

 ∂`©°†J Ió`MGh á`«cP ácôM .∂ª°üN øe á«cP ácôM Oô› É¡«∏Y Ö∏¨àJ

.Ò£N ƒëf ≈∏Y IOhófi ICÉéa ∂JGQÉ`«N íÑ`°üJh áWQh ‘

 kÉ©«ªL É¡¡LGƒf »àdG áYƒæàŸGh IÒãµdG ∞bGƒŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™eh

 Iƒ≤dG  ∫Éµ°TCG  øe  ÒãµdG  Éæª¶©e  Ωóîà°ùj  ¿CG  πªàëŸG  øªa  ,IÉ«◊G  ‘

 ™°Vh  ™e  á£∏°ùdG  á°SQÉ‡  ÎNG  .äÉbhC’G  øe  âbh  ‘  √òg  á«°üî°ûdG

.øgòdG ‘ øjQÉ«©ŸG øjòg

?øgGôdG ∞bƒŸG ‘ ká«∏YÉa ÌcCG ¿ƒcC’ ÊóYÉ°ù«°S …òdG Ée -1

 øµJ ’ :iôNCG IQÉÑ©H ?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«HÉéjEG ÌcC’G óFGƒØdG Ée -2

.ô¶ædG Ò°üb

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 ájƒHC’G á£∏°ùdG Iƒ≤H ¬«∏Y Ö∏¨àjh πØ£dG Ö°ùµj ¿CG ódGƒdG ™«£à°ùj : kÓãe

 πØ£dG á≤ãd á∏ªàëŸG IQÉ°ùÿG ¿EÉa ∂dP ™eh .≠dÉÑdG πLôdG á«°üî°T Iƒbh

 ¿CG  âfCGh  ÉfCG  QÉàNCÉ°S  Gòµgh  .¬©aO  ™«£à°ùf  ’  kGóL  kGÒÑc  kÉæªK  ¿ƒµJ  ób

 ∞£∏dG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡©e Éæ∏eÉ©J CGóÑf ¿CGh ÉædÉØWCG ™e ÉæàHQÉ≤e ∞£u∏f

.Üò¡ŸG ´ÉæbE’Gh

 ÒKCÉàdG ¿ƒµ«°S øjôNB’G ≈∏Yh ∂dÉØWCG ≈∏Y Iô£«°S ¢SQÉ“ ÉeóæY

 øjôNB’Gh ∂dÉØWCG ≈∏Y ôKDƒJ ÉeóæYh .áaô¨dG ∂JQOÉ¨e ≈àM Ωhój ,kÉàbDƒe

 òNCÉæ∏a ,ÜÉàµdG Gò¡d á«∏ª©dG áª«≤dG ìô°ûdh .IÉ«◊G ióe ÒKCÉàdG Ωhój

.‘ôX iƒà°ùe ¤EG Gòg Iƒ≤dG ¿RGƒJ Ωƒ¡Øe

 hCG IQÉéàdG ‘ hCG ,∂∏ªY ™bƒe ‘ ájóL äÉ°VhÉØe πNóJ ∂fCG ¢VÎØæd

 §Ñ°†d É¡¡LƒJ »àdG ∞bGƒŸG π«∏– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ IGOCG ∂«dEG .∂dP ¬HÉ°T Ée

 ∂d  íª°ùJh  ∑ÒKCÉJ  øe  IGOC’G  √òg  …ƒ≤à°S  .áLÉ◊G  Ö°ùM  Iƒ≤dG  ¿RGƒJ

 Ée ≥«≤– ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ¿hôNB’G ó≤à©«d »Øµj ÉÃ kÉjƒà°ùe ¿Gó«ŸG AÉ≤HEÉH

.º¡«dEG áÑ°ùædÉH º¡e ƒg

 á«°†b  ó©Jh  ∂¡LGƒJ  áaô£àe  ∞bGƒe  ∑Éæg  ¿CG  ±ÎYCG  :á¶MÓe

 ÒZ ¿Gó«ŸG ¿ƒµj ¿CG ÖZôJ ób ∞bGƒŸG √òg ‘ .kÉjRÉ› hCG kÉ«∏©a ,OƒLh

 ¬LGƒj  ’CG  πeCG  Éæ∏ch  .ádƒÑ≤e ÒZ á°VhÉØŸG  IQÉ°ùN áØ∏c ¿C’  ;ÅaÉµàe

 ¿EÉa  Gòµgh  .äÉbhC’G  øe  Òãc  ‘  á«°SÉ≤dG  ÖbGƒ©dG  ∂∏J  πãe  Éæª¶©e

 ÉæFÉcô°T ™e á«HÉéjEG äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØë∏d πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áLÉ◊G

 π`c{  :∫ƒ`≤`J  »`à`dG  É`æ`à`«`∏`≤`Y  ø`e  Üò``°û``J  ¿CG  É`¡æ``µ`ª`j  ¢VhÉ``Ø`à`dG  ‘

.zíHGô∏d A»`°T
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إستراتيجية لتوازن أفضلشركاء التفاوضصفرأنتعوامل رئيسة

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1قوة الحاجة

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1قوة الحجة

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1نقاط القوة الشخصية

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1قيمة المعلومات

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1ضغط الوقت والمصادر

ضع خططك5-4-3-2-501-4-3-2-1القوة الإجمالية للميدان

 áÑ°ùædÉH  ∂ª««≤J  í°VhCGh  á°ù«FôdG  πeGƒ©dG  øe  kÓc  ¢SQOG  :äÉª«∏©J

 IôFGO ™°V .¢VhÉØàdG ‘ ∂µjô°T hCG [âfCG] √ÉŒÉH ¿Éc GPEG Éª«a Iƒ≤dG ¿RGƒàd

 .ÚgÉŒ’G  …Ph  •É≤f  ¢ùªÿG  …P  ¢SÉ«≤ŸG  ≈∏Y »LPƒªædG  ºbôdG  ∫ƒM

.kÉ£°Sh kÉª««≤J hCG ôØ°U [0] ¬«dEG QÉ°ûjh kÉjOÉ«M kÉfRGƒJ ∑Éæg ¿CG ∑QóJ óbh

:á°ù«FQ πeGƒY :äÉ¶MÓe

 GPEG , kÓãe .±GôWCÓd á«dÉªLE’G á«°†≤dG á«ªgCÉH ≥∏©àJ áLÉ◊G Iƒb -1

 ±ó¡J »àdG ∂dõæe ∞∏N ôªà°ùe …Q IÉæb AÉ°ûfEG á«fÉµeEG ¢ûbÉæJ âæc

.∂◊É°U ‘ ¢ù«d iƒ≤dG ¿RGƒJ Éæg ,ÚYQGõŸG ±’BG äÉLÉM á«Ñ∏àd

 É```¡eó≤j »```àdG è```é◊G π```HÉ≤e ∂```àéM á«bGó```°üe :á```é◊G Iƒ```b -2

 Éªæ«H ,ÚÑ°VÉ¨dG QGƒ÷G øe áKÓK IOÉ¡```°T ∂∏“ âæc GPEG .¿hôNB’G

 áYGQõdG IôFGO øe áëØ°U 600 øe á°SGQO ¬jód IÉæ≤dG √ò¡d ô°UÉæŸG

 ’ Iƒ≤dG ¿RGƒJ Éæ¡a ,ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG äGÒKCÉàdG ∫ƒM á«µjôeC’G

.IÉæ≤dG ôØM ídÉ°üd ∫Gõj
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 ájOôØdG  Iƒ≤dG  ≠«°Uh  ôgÉ¶e  πµH  ≥∏©àJ  :á«°üî°ûdG  Iƒ≤dG  •É≤f  -3

 ájƒ≤J ™«£à°ùJ ∞«c .É¡°SQOG .á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ ÉgÉæ°ûbÉf »àdG

?∂YÉæbEG Iƒbh á«°üî°ûdG ∂à«bGó°üe

 …òdG ¿CG »æ©j Gògh ,≥FÉ≤◊G áª«b »g :[áaô©ŸG] äÉeƒ∏©ŸG áª«b -4

.¢VhÉØàdG áÑ∏M ‘ ¬àØc íLôJ äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«£©ŸG ÌcCG ∂∏Á

 .QOÉ°üŸG  ôaGƒJh  AÉ«°TC’G  ìÉ◊EÉH  ≥∏©àJh  QOÉ°üŸGh  âbƒdG  §¨°V  -5

 çÓãd ¢SQój ∑óæY ÊóŸG ™ªàéŸG ¿Éc GPEG .IÉæ≤dG ∫Éãe ¤EG Oƒ©f

 QGƒ◊G  Ö°ùc  á«fÉµeEG  π≤àa  ,Ωƒ«dG  QGô≤dG  òîàj  ¿CG  Öéjh  äGƒæ°S

 ,äÉ«£©ŸG  øe  ójõŸG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  âbh  ```  óØæj  âbƒdG  .áé◊Gh

 QOÉ°üŸG .ïdEG  ...∂◊É°U ‘ Ghó¡°û«d  ¿GÒ÷G øe ójõŸG OÉéjEGh

 ,ÖYÉ°üŸG  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  …Qhô°†dGh  ‘ÉµdG  ∫ÉŸG  ∂∏Á  øÃ  ≥∏©àJ

.äÉaGô÷Gh ä’hódG ∂∏Á øe iôNCG IQÉÑ©H

 ôµØJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG πeGƒ©dG πc ¢üî∏J :á«fGó«ŸG á«dÉªLE’G Iƒ≤dG -6

 ¿CGh ∞°üæe ´Éªà°SÉH ∂à«°†b ≈¶– ¿CG ∫ÉªàMG øe Rõ©J »àdG É¡H

 ∫ÉãŸG  ¤EG  ô¶æJ  ób  .Qƒ`̀eC’G  èFÉàf  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ¢†©H  ∂jód  ¿ƒµj

 QGƒM ‘ É¡µ∏eCG »àdG Iƒ≤dG Ée{ ,∫CÉ°ùJh ∂dõæe ∞∏N IÉæ≤dÉH ≥∏©àŸG

 á£≤ædG »g √òg z?á«dGQóØdG áeƒµ◊Gh Ú«∏ëŸG OÉ°üàb’G IOÉb ™e

 ø°ù– πH  ,º∏°ùà°ùJ  ’CG  »gh ziƒ≤dG  ¿RGƒJ{ ÖjQóJ á£≤f  ,äGòdÉH

 Iƒb âfCG ¿ƒµJ ¿CG ``` ìÉéædG ¢Uôah ä’ÉªàMG ôjƒ£àd ∑OGó©à°SG øe

 CÓŸG ≈∏Y ø∏©j ¿CG êÉàëj QGƒ◊ IOó©àe ÖfGƒL ∑Éæg å«M Òî∏d

 ™«£à°ùJ ∂æµdh ,IÉæ≤dG ≥°T ∞bƒJ ’ ób .áYƒª°ùeh IAÉæH á≤jô£H

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂Jó«≤©H  IÉæ≤dÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  π«ªŒh  ájÉªëH  ΩGõàd’G  IOÉ`̀jR

.´ƒ°Vƒª∏d ∂MôW á«Yƒfh áàHÉãdG

 ídÉ°üŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ IÉæ≤dG AÉæH òNCÉj ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ∂æµÁ

 ,¬æe ôØe ’ …òdG ÒKCÉàdG Gòg ,ÉgOƒLƒd ¿hôKCÉà«°S øjòdG ∂ÄdhC’ áØ∏àîŸG

 ¿ƒµJ ¿CGh QGƒ÷G ∫RÉæeh ∂dõæe áë°ùa ¤EG ô¶ædÉH ∂dP ≥«≤– ∂æµÁ

 ∫ÉªYCÓdh  ºgô°SCGh  ÚYQGõª∏d  IÉæ≤dG  á«ªgC’  áÑ°ùædÉH  kGQƒæàeh  kÉ«Yƒ°Vƒe

.∂à≤£æe ‘ á«YGQõdG

:AGóYC’Gh Ωƒ°üÿG

 kÉYô°ùàe øµJ ’ :»g ÜÉàµdG øe á£≤ædG √òg ‘ áª¡e á«ÑfÉL á¶MÓe

 ô°ûÑdG »æH øëf Éæjód áYõædG kÉ≤HÉ°S Éæ°ûbÉf .∂FGóYCGh ∂eƒ°üN ójó– ‘

 ™æeh ∫ÉeôdG ‘ •ƒ£N º°SQ ¤EG Éæ∏«eh ,áàHÉKh Iójó°T ∞bGƒe PÉîJG ‘

.™Ø°üdÉH ójó¡J â– ÉgQƒÑY øe øjôNB’G

 .Ö°†¨dG »g áé«àædGh ôNB’G Éæe πc Ö£≤à°ùj áàeõàŸG áàHÉãdG ÉæØbGƒÃ

 kÉ°TƒMh hó¨f äÉbhC’G ∂∏J πãe ‘ .øjôKDƒe Ú°VhÉØe ¿ƒµf ’ Ö°†¨f ÉeóæY

 øe »g »àdG ádõ©dG ∂∏J Éæ°ùØfC’ ≥∏îf ÉæfEG .ÒÿG π©Øf ’h ÉæJGhòd ÚÑfi

.≥ëH Ú«fÉfC’G Ö«°üf

 ’ Ahó¡dGh Ö```°†¨dG ¿CG É```e’ …’Gó```dG É```æª∏©j IOÉ©```°ùdG ø```a ¬```HÉàc ‘

 ¬Lh ‘ ≈àM ÇOÉ```g Ée’ …’GódG .óMGh â```bƒH π≤©dG ‘ Gó```Lƒj ¿CG ø```µÁ

 .zó«L º∏©e hó©dG{ :á```ÑbÉãdG ¬Jô¶f Ωó≤j .√AGóYCG Gƒ```fƒµj ¿CG ¿ƒÑZôj ø```e

 á≤jô£dG º¡Ø«d Ú```°VÎØŸG ¬FGóYCG á¶MÓe ™«£à```°ùj ÇOÉ¡dG ¿CG á≤«≤◊G

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 »àdG íHôdG äÉ«é«JGÎ```°SEG É```e .kÉJÉàH º```¡àÁõg Ωó©H º¡àdÉªà```°S’ ≈```∏ãŸG

 ?Ahó¡dG É¡H »JCÉj »àdG íHôdG äÉ«é«JGÎ°SEG Éeh .A»```°T ’ ?Ö°†¨dG É¡éàæj

?»còdG πeCÉàdG øe Éæ«∏Y Oƒ©J »àdG íHôdG äÉ«é«JGÎ°SEG Ée

 á«fÉK ∫ƒbCG :¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ÒKCÉàdG Ö°ùµàd [á«é«JGÎ°SEG] á£N ∂«dEG

 .’ hCG º©f ÉeEG ≈∏Y kIô°üà≤e áHÉLEG ¿ƒµJ ¿CG …CG zhCG{ áª∏c §∏°ùJ òÑf É¡fEG

 ¿CG ÉeEG .zhCG{ áª∏c ¿É«¨W ≈∏Y ógGƒ°T »g πeôdG ‘ É¡©æ°üf »àdG •ƒ£ÿG

 âfCÉa π©ØJ ⁄ GPEGh .äƒ“ ób §ÿG äõàLG GPEG .∂dP π©ØJ ’ hCG §ÿG È©J

 É¡fEG .PƒØædGh ÒKCÉàdG Ö°ùµd á«é«JGÎ°SEG á£N â°ù«d √òg .kÉ«°ùØf Ωhõ¡e

 ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG QƒÑ©dÉH §≤a .ájÉ¡ædG ‘ A»°T πc IQÉ°ùN á«é«JGÎ°SEG

 äGQGòfE’G  ‘  á¨dÉÑŸG  ¿EÉa  ∂dòd  .¬«a  óLƒj  ÉŸ  »≤«≤M  º¡a  ∑Éæg  ¿ƒµj

 ƒg râ on“ hCG π©aG ,ÜGƒ°U hCG CÉ£N ,Oƒ°SCG hCG ¢†«HCG ÉeEG á∏cÉ°T ≈∏Y áÑ£≤à°ùŸG

 ∂eƒ°üN IƒYóH ∂«∏Y Ö°ùµJ »µd .É¡ÑÑ°Sh øjôNB’G ∞bGƒŸ Éæ∏¡éH ∫ƒÑ≤dG

 ºgÈNCG ∂dòH GƒÑZôj ⁄ GPEGh .¬«a ∞≤J …òdG ÖfÉ÷G IQÉjõd ÚeƒYõŸG

 ÉeóæY  .ójõŸG  áaô©e  á«¨H  ¬«a  ¿ƒØ≤j  …òdG  ÖfÉ÷G  IQÉjõH  ∂àÑZQ  øY

 äGQÉ«N •ÉÑæà°SG ≈∏Y ∂JQó≤e ™°Sƒà°S ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y AÉ«°TC’G ÖbGôJ

 ∑QÉ°ûJ ÉeóæY ∞YÉ°†à«°S ¢UÉÿG ∂MÉ‚ .´GóHEG ¤EG ´GõædG ∫ƒ– ábÓN

.º¡MÉ‚ øjôNB’G

.∑Qôfi ¿ƒµ«°S ∂eôµa IQóædG ÚfGƒb ’ ∂ªµ– IôaƒdG ÚfGƒb ¿CG ÉŸÉW

:»FÉbó°UCG óMC’ IÓ°U áaôZ

 πµ°ûj º«dÉbCGh OÓH ¤EG .É«≤jôaCGh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ¤EG »JÓMQ ôcPCG

 ióMEG ôcòJCGh .¿Éµ°ùdG øe á«ÑdÉ¨dG ¢Shóæ¡dG hCG ¿ƒjPƒÑdGh ¿ƒª∏°ùŸG É¡«a
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 ácô°T ájÉYQ â– ¢SQOCG âæc .QƒÑe’’Gƒc ‘ ÖjQóàdGh á°SGQódG äÉ≤∏M

 …É°ûdG É¡«a Ωó≤j »àdG äÉMGÎ°S’G ábOh ájÉæY πµH Égƒ∏ã‡ ÖJQ á«fÉ£jôH

.á«fó©ŸG √É«ŸGh GOƒ°üdGh âjƒµ°ùÑdGh

 ≥«fCG πµ°ûH ádó°ùe ôFÉà°S äGP áaôZ ‘ √òg áMGÎ°S’G Oóe â“ óbh

 ¤hC’G  áMGÎ°S’G  ∞°üàæe  ‘  .É¡«a  Éæ©ªàLG  »àdG  ô“DƒŸG  áaôZ  Üôb

 πg ¢ùà«µ«°ûJ ó«°S{ :»ædCÉ°Sh kÉ°UÓNEGh áeP ÜÓ£dG ÌcCG óMCG »æe Ωó≤J

 GhòNCÉ«d Úª∏°ùª∏d áÑ°ùædÉH IÓ°ü∏d áaôZ Éæd øeDƒJ ¿CG ∂∏°†a øe ™«£à°ùJ

 .z?É¡«a º¡àMGÎ°SG

 móëàH â¡HƒL »æfCG ƒd Éªc ß◊G ø°ù◊ IÒ°übh á©jô°S IõNƒH äô©°T

 . m±Éc πµ°ûHh á«°SGQódG á≤∏◊G √òg ‘ ÚcQÉ```°ûŸG πc ÜÉ©«à°SG ‘ »∏```°ûØd

 Éæjód{ âfÉc á«fÉãdG øe AGõ```LC’ »ægP ‘ â©ªàdG »àdG IôµØdG ¿CG ±Î```YCG

 ¬H Ωƒ≤j Ée Gòg ¿C’ ,IÓ°ü∏d äÉMGÎ°SG â°ù«d ,…É°ûdG ∫hÉæàd äÉMGÎ```°SG

 »```°ùØf ‘ âªµ– »ªa øe âLôN »àdG äÉª∏µdG áªµëHh .z¿ƒ```«fÉ£jÈdG

 .√QƒÑY ¤EG áLÉëH â```æc …òdG ‘É≤ãdG õLÉ◊G ÈYC’ ,Ö```°SÉæŸG âbƒdG ‘

 ÉeóæYh .z∂dP ÚeCÉJ ™«£à°ùf kÉªàM{ :â∏b IÓ°ü∏d áaôZ ¬Ñ∏W ≈∏Y káHÉLEGh

 iƒà```°ùe ≈∏Y áª¡e ‘ ´ô```°TCG »æfCG äô©```°T ¥óæØdG ôjóe Öàµe ¤EG âÑgP

 ≈∏Y ÒKCÉàdG âfÉc »àª¡e A»°T πc πÑb .Ú«dhódG ‘ƒ«°V ÜÉ©«à°S’ IQÉØ°ùdG

 ·CGh äÉYÉæ°U hCG áØ∏àfl ø¡e øe á«°SGQódG á≤∏◊G ¤EG Ωób ¢üî```°T πc

 øµÁ :»```°ùØæd â∏b á```°SGQódGh ÖjQóàdG áaôZ ¤EG äóY ÉeóæYh .äÉaÉ≤Kh

 ÉÃQ Gòg øe ÌcCGh .á```«dÉàdG áMGÎ```°S’G ‘ IÓ```°ü∏d áLÉëH ¿ƒcCG ¿CG ÉÃQ

 ÉæàMGÎ°SG ‘ á«Hô¨dG á≤jô£dG ≈∏Y GOƒ°üdGh âjƒµ```°ùÑdG øe kGÒãc âdhÉæJ

 ≈∏Y kGÒ°S ágõf ‘ âÑgP á«FÉ°ùŸG áMGÎ°S’G âbh ¿ÉM ÉeóæY .á≤HÉ```°ùdG

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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 §≤a äô¶f .™cQCG ⁄ .∑Éæg IÓ°üdÉH â°ùªgh á«Ø∏ÿG áMÉÑdG ‘ ΩGóbC’G

 á∏gòŸG äÉaÉ≤ãdG IOó©àŸG IôeÉ¨ŸG √òg ≈∏Y ˆCG Éj ∂d kGôµ°T{ :â∏bh kÉ«dÉY

.zº«∏©àdG ø°ùMCG »c ÊóYÉ°S

:CGóÑŸG å«M øe ≥aGh ``` IQÉjõdG Qôc

 ¤EG  ≈©°ùJ  âfCGh  zCGóÑŸG  å«M  øe  á≤aGƒŸG{  ádƒ≤ŸG  √òg  Iƒb  ôcòJ

 ∂J’hGóe  ‘  kÉeób  Ò°ùJh  kGÒKCÉJh  kGPƒØf  Ö°ùµàd  áYóÑe  Ö«dÉ°SCG

.øjôNB’G ™e ∂JÉ°VhÉØeh

 áæ∏©ŸG  ∞bGƒŸG  ¢†bÉæJ  »àdG  ¢SÉæ∏d  á«°SÉ°SC’G  ídÉ°üª∏d  kGOÉæà°SG

 á°VQÉ©e  ∑Éæg  ¿Éµd  Ég’ƒd  »àdG  IójóL á°Uôa  òaGƒf  íàØf  ¿CG  ™«£à°ùf

:í«°Vƒà∏dh .Ió«æY

 ‘ Oô÷G äÉ«∏ªY øe ¢†ØîJ ¿CG ∂«∏Y ¬fEG :∫ƒ≤j äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ ÖFÉf

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°†≤dG ¢ûbÉæJ ¿CG ∂æµÁ .∂H ¢UÉÿG »ª«∏bE’G ™jRƒàdG õcôe

 .Oô÷G á«∏ªY øe ÚØbƒe

 .Oô÷G á°ûbÉæe ¤EG ™aGódG Ée ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫CÉ°ùJ ¿CG ƒg πjóÑdG ≈ëæŸG

 áLÉ◊G ƒg ™aGódG ¿ƒµj ¿CÉH %80 √QGó≤e k’ÉªàMG ∑Éæg ¿CG kÉ©«ªL ±ô©Jh

 êÉàëj Ée QGó≤e øY ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫CÉ°SG .äÉ«∏ª©dG ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ ¤EG

 øY  kGó«©H  »JB’G  ∂eÓc  π≤àæjh  %6  ¬fEG  :π≤æd  ,á«fGõ«ŸG  RhÉŒ  ‘  ¬«dEG

 Òaƒàd á≤jôW OÉéjEG øe âæµ“ ƒd ¢ù«FôdG É¡jCG{ :∫ƒ≤dG ¤EG Oô÷G á°ûbÉæe

 Gòg z»MGÎbG ‘ ô¶æJ π¡a ,Oô÷G äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ ¿hO ÌcCG hCG %6

 πNóJ ¿CG ¿hO á«FóÑe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY π¡à°ùj §«°ùÑdG ∫GDƒ°ùdG

o b e i k a n d l . c o m



231

 ’ƒd Éª¡H ¿Éµ°ùªàJ ¢ù«FôdGh âfCG âæc Ú°VQÉ©àe ÚØbƒe ∫ƒM á°ûbÉæe ‘

 øe ºàfCG πg .º©f ?π≤©J ƒg πg .äGQÉ«ÿG íàØj ≈ëæŸG Gòg .ìGÎb’G Gòg

 πg .º©f ?ôNB’ âbh øe kÉjõjôZ ≈ëæŸG Gòg ¿hòNCÉJ ÜÉàµdG Gòg ¿hDhô≤J

 ’EG ,AÉ«cPCG kÉ©«ªL ÉæfCG ºZQh .Óc ?ºFGO πµ°ûH ≈ëæŸG Gòg òNCÉf ¿CG ôcòàf

 Ö«dÉ°SCG OƒLh ∑Qóf É‡ ÌcCG ÉfõcGôe øY ´ÉaódG ïa ‘ ™≤f ÉædR Ée ÉæfCG

 É¡æY ôØ°ùj ’ Ö«dÉ°SCG  - øjôNBÓd á«°SÉ°SC’G  ídÉ°üŸG á«Ñ∏àd  á∏jóH IÒãc

 ≥≤ëj  ,≥HÉ°ùdG  ó¡°ûŸG  ‘  .ôNBG  ±ô£d  IQÉ°ùNh  ±ô£d  íHQ  ¬«a  ∞bƒe

 áeRÓdG  Oô÷G äÉ«∏ªY ∂jód  ∫Gõj  Ée  âfCGh  πbCG  π«¨°ûJ  ∞«dÉµJ  ∂°ù«FQ

 ∞bƒŸG Gòg zIôé°ûdG ¥ÉæY{ ôcòJ .∂æFÉHR äÉÑ∏£d ™jô°ùdG OhQƒdG á«Ñ∏àd

 π°üØdG Gò¡d IOƒ©dG AÉLôdG á°UÓÿGh .Iôé°ûdG ¥Éæ©d ‘É°ûdG êÓ©dG ƒg

 âbƒdG  ‘  øjôNBÓd  ∂eGõàdG  ºYóJ  »àdG  ájôµØdG  äGhOC’G  √òg  πLC’

 ™e π°üØdG Gòg .∂jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG ÒKCÉàdG ∂dP ¬«a »æÑJ …òdG

 áª¡e ∫É°üJG ¢UôØd OGóYE’Gh §«£îà∏d ¢SÉ°SC’G ¿Éeó≤j øeÉãdG π°üØdG

 πLôc ∂«dEG ô¶ræ o« n°Sh ∫É©a π°UGƒJ πLôc ∂à©ª°S ƒªæà°S .kÉ©«ªL É¡¡LGƒf

 .´GóHEGh ójóŒ ¤EG ¢VQÉ©àdG ¿ƒdƒëj ÉeóæY øjôNB’G IóYÉ°ùe ¬àYÉ£à°SÉH

 QƒædG iôJ ’ ób QÉµaC’G √òg øµdh áª«¶Y QÉµaCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG øµÁ{ π«b

 ¤EG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG »g …QÉµaCGh ∑QÉµaCG .zøjôNB’G ºYOh ÒKCÉàdG äó≤a GPEG

 iÔ°S  πNGódG  ‘ ábÉ£dG  ∞°ûàµæd  ÉæJÉYGõf  RhÉéàf  ÉeóæYh  .Éæà«°üî°T

.∑Éæg Aƒ°†dG

ÕU−M�« vKŽ s¹dšü« …bŽU�0 ÃU²% U� vKŽ ‰uI(«
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ΩÉàÿG

AÉª°ùdG A»°†Jh Qô°ûdG ôjÉ£àj ÉeóæY

 ¢Uôa ’h{ É¡«∏Y Ö∏¨àf Ö°†Z ádÉM ∑Éæg ¿ƒµj ød .´Gõf ¿hO kÉŸÉY π«îJ

 :»Jô°SCG  …QÉ°ûà°ùe ióMEG âdÉb .á∏‡ QÉÑNC’G ¿ƒµà°S .zπÑ≤dGh ídÉ°üà∏d

 .zá∏µ°ûe ‘ Iô°SCG IóYÉ°ùe ™«£à°SC’ âæc Ée »æ∏Y ´Gõf ∑Éæg øµj ⁄ ƒd{

 ø∏©J  QÉµaC’G  ¿CG  »æ©j  Iô°SCG  ‘ »æ∏©dG  ´GõædG  ¿EG{  :á∏FÉb  É¡Mô°T  â©HÉJh

 ,¿hôNB’G  ¬H  ôµØj  Ée πbC’G  ≈∏Y ¢SÉædG  ±ô©j .ÉgQÉÑàNG  ºàjh  CÓŸG  ≈∏Y

 ±É°ûàcÉH CGóÑf ´GõædG ™≤j ÉeóæY{ :∫ƒ≤Jh .z±ÓN πµ°T ≈∏Y ¿Éc ¿EGh ≈àM

.z¬«dEG ÜÉgòdG êÉà– …òdG ¿ÉµŸG

 hCG , kÉMô≤J É¡ŸDƒ«d ¬cÎJh ¬àÑµJ ÉÃQ ´Gõf áHôŒ ¢û«©J ’ »àdG Iô°SC’G

 ¿CG πªàëj ’ ∂dòdh »©«ÑW ÒZ ƒëf ≈∏Y ÚFOÉg Gƒfƒµj ¿CG øµªŸG øe πg

 hOó©àe ô°ûÑdG »æH øëf ÉæfCG ó≤àYCG ?äÓµ°ûŸG πM ‘ kGÒãc ÚYóÑe Gƒfƒµj

 ™e ≥aGƒàf ¿CG ™«£à°ùf ’ å«ëH ,ábÉ£dÉH ¿ƒª©Øeh ¿ƒYóÑeh kGÒãc ¿GƒdC’G

.äÉbhC’G πc ‘ Ahó¡H Éæ°†©H

 ∫ƒ≤©ŸG øY êôîf äÉbhC’G º¶©e ‘ ÉæfEG πH ,äGòdÉH ´GõædG â°ù«d á∏µ°ûŸG

.z»HÉéjE’G ´GõædG{ ¬fGƒæY ÜÉàc óLƒj ∂dòd .´GõædG çóëj ÉeóæY ádƒ¡°ùH
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 ¤EG Ghô¶fG ,∂Jô°SCG ‘ ±ÓÿG ¢†©H π°üëj ÉeóæY áeOÉ≤dG IôŸG ‘

 πc πNGO ábÉW ∑Éæg ¿EG{ :∫ƒ≤j kÉHÉàc äCGôb ∫ƒ≤dG ¤EG GhQOÉHh ºµ°†©H

 ÉæYGõf ∫ƒëæd .ábÓN Iô°SCG ÉæfCG ≈∏Y IQÉ°TEG Gòg ÉæYGõf ¿CGh ´GõædG Gòg

 .zójóŒ ¤EG

 ‘ ájQÉædG ÜÉ©dC’G CGóÑJ Éªc CGóÑJ Éææ«H Éª«a äÉYGõædG ¿CG ±hô©ŸG øe

 .É¡H AÉª°ùdG A»°†J ºK ´hôe …hóH kÉfÉ«MCG ≥∏£æJ .áæ°ùdG ¢SCGQ á∏«d

 ¿CG ™«£à```°ùf ÉæfCG ¤hC’G :¿Éà```°Uôa Éæjód ¿ƒ```µj ´GõædG çó```ëj É```eóæY

 á```°UôØdGh .ÉæjójCG ÚH …òdG Gòg á÷É©e ‘ ÉæàYGôHh ÉæàgGóH ≈∏Y ø```gÈf

 Èàîj »àdG á≤jô£dG ƒg ´GõædG ∂dP ¿CG ±É°ûàcG IOÉYEG ™«£à°ùf ÉæfCG á«fÉãdG

 QGƒ◊G ±ÓÿG íàØj .º¡```°ùØfCG á≤«≤M GƒàÑã«d ºgQÉµaCG ´ƒ```æJ OGôaC’G É```¡H

 ÉjGhR øY ∞```°ûµjh º¡ØdG øe ójóL iƒà```°ùe ¤EG ájÉ¡ædG ‘ »```°†Øj …ò```dG

 . kÉ©e É¡¡LGƒf »àdG äÓµ°ûŸG ‘ ábÓN IójóL

:áYGÈH çóëj …òdG ôeC’G á÷É©e

 √òg  .¬LGhR  äò≤fCG  á£«°ùH  IQÉÑY  º∏©J  ¬fCG  »FÉbó°UCG  óMCG  ÊÈNCG

 IQÉKEG  ¤EG  π«Á  ¿Éc  ¬fCG  ≥jó°üdG  Gòg  ±ÎYG  .z™à‡  Gòg{  »g  IQÉÑ©dG

 .äÓµ°ûŸG ≈∏Y É¡H Oôj ¿Éc »àdG á≤jô£dÉH ¬àLhR ™e ´Gõf

 á∏µ°ûe çó– ÉeóæY ¬fCG Qôb .¬Ñ°†Z ôéØæjh π©ØdG OQ ‘ ‹É¨j ¿Éc

 Gòg{  ¬°ùØæd  ∫ƒ≤jh  ∞bƒŸG  ÖbGÒ°S  ,á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  ∫ÓN  á«fÉK  Iôe

 .z?IQÉÑ©dG √òg øe º∏©JCG GPÉe{ :∫AÉ°ùJCG »æfEG .z™à‡

 âfÉc ÉeóæY ΩOÉ°üJ áKOÉM âfÉc ¬Jô°SCG âHÉ°UCG »àdG á«dÉàdG áeRC’Gh

 ±ƒîH  ¬d  âMô°Th  É¡LhõH  â∏°üJG  .IQÉ«°ùdÉH  É¡∏ªY  øe  IóFÉY  ¬àLhR
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 ,áWÉ°ùH  πµH  ∫Éb  ∂dP  øY  kÉ°VƒY  .∞æ©H  É¡îHƒj  ¿CG  á©bƒàe  π°üM  Ée

 ∑Éæg ∞≤J ÉgBGQh .áHƒ£©ŸG IQÉ«°ùdG ±ƒbh ¿Éµe ¤EG ≈JCG .z∑óæY ¿ƒcCÉ°S{

 ô¶f  .Égƒëf  ¬ŒGh  Ahó¡H  ¬JQÉ«°S  øe  êôN .¬dƒ°Uh  ô¶àæJ  »gh  ±ƒîH

 .¬æbP ó°ùeh ,z™à‡ Gòg{ ¬à¶MÓe ióHCG ºK IQÉ«°ùdG ‘ äGAGƒàd’G ¤EG

 ¬à≤fÉYh √ƒëf â°†cQ .É¡d º°ùàHG .π©Øj ⁄  .ójõŸG ∫ƒ≤j ¿CG ¬æe äô¶àfG

 .Éª¡LGhR ‘ ∫ƒ– á£≤f âfÉc É¡fEG :‹ ∫Éb .z∂ÑMCG{ :á∏FÉb äó¡æJh

:ÉfQÉµaCG ´ƒæJ QÉÑàNG

 Éæ°SÉ°ùMEÉH ≥∏©àJ QÉµaC’G √òg .øjõ«ªàe kGô```°ûH Éæ∏©Œ »àdG »g ÉfQÉµaCG

 º```¡©e É```æJÉbÓYh ø```jôNB’ÉH kÉ```°†jCG ≥```∏©àJh .±ó```¡dGh á```jƒ¡dÉH …Oô```ØdG

 ìÉéædG ≈∏Y ÉæJQóbh øµ‡ ƒg ÉÃ kÉ°†jCG ≥∏©àJ »gh .ácÎ```°ûŸG ÉæJÉeGõàdGh

 ƒg Úa’ódGh Ohô≤dGh ¢ûMƒdG QÉªM øY Éæ∏°üØjh Éfõ«Á Ée ¿EG .IOÉ©```°ùdGh

 ¿CG ∫óH IÉ«◊G ‘ Éæ≤jôW QÉàîf ÉæfEG .QÉµaC’G √òg ‘ πeCÉJh QÉµaCG áZÉ«```°U

 .ÉgóMh Iõjô¨dG ™aGóH ±ô°üàf

 º©f .±ô°üàfh §£ÿG ™°†f .ÉfQÉµaCG Èàîf .∞°ûàµæd QGƒZC’G È°ùf

 ≈≤ÑJ ÉfõFGôZ ¿EÉa ∂dP ™eh ,ÒµØJ ¿hO ÉæfCG ƒd Éªc kÉjõjôZ kÉfÉ«MCG ±ô°üàf

 á«©«Ñ£dG Éædƒ«e â∏µ°T »àdG kÉ≤HÉ°S ÉgÉæ°ûY »àdG áHôéàdGh ÒµØà∏d kÉ°SÉµ©fG

 »àdG á≤jô£dÉH ÉæŸÉY ≥∏îf ÉæfC’ áª«∏°S ¿ƒµJ ¿CG ÉfQÉµaC’ ójôf .±ô°üàdG ‘

 OQ ÖbGôf .ÉfQÉµaCG QÉÑàN’ Ö«dÉ°SCG ó‚ Gòµgh .⁄É©dG Gòg √ÉŒ É¡H ôµØf

 hCG  Éfƒ≤Ñ°S øjòdG ∂ÄdhCG  ™e ÉfQÉµaCG  ¿QÉ≤fh åëÑf ,Üô‚h øjôNB’G π©a

 ‘ ¿ƒµf ,¿ƒëàØæe ÉæfCÉH º∏°ùf ÉfQÉµaCG Èàîf ÉeóæY .áªµ◊G ∂∏àÁ øe

 kÉÑdÉZ øjôNB’G QÉµaCG ¿CG á≤«≤M ¬LGƒf ÉeóæYh .kÉYGõf ≥∏îfh »YÉaO ∞bƒe

¡UL��« ¡wCðË —dA�« d¹UD²¹ U�bMŽ
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 ≈∏Yh .´Gõf ∑Éæg ¿ƒµj óbh ±ÓÿG ¬LGƒf ÉgóæY ,ÉfQÉµaCG øY ∞∏àîJ Ée

 .QÉÑàNG á«∏ªY ’EG ƒg Ée ¬∏c ∂dP ¿EÉa ∫ÉM πc

?QÉÑàN’G RÉà‚ ∞«c

 .zêPƒªædG Ò«¨J{ ¬«ª°ùf Ée QÉ«àNG ™«£à°ùf

 ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj ÉªY É¡∏ªëf á«ægP IQƒ°U hCG …ôµa §‰ ƒg êPƒªædG

 ÉæfCG ∞°ûàµf ÉæfCG áWÉ°ùÑH ƒg êPƒªædG Ò«¨àH ΩÉ«≤dG .⁄É©dG Gòg ‘ QƒeC’G

 ôNBG êPƒ‰ ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG ∂æµÁ .ÉæJÉ«◊  áÑ°ùædÉH zIÉæ≤dG ∫óÑe{ ∂∏‰

 ó©H øY ºµëàdG RÉ¡L ‘ äGƒæ≤dG Ò«¨J É¡H ™«£à°ùJ »àdG áYô°ùdG ¢ùØæH

 .á°TÉ°ûdG ≈∏Y áØ∏àfl IQƒ°U iÎd

 πª©dG  ‘  ∂d  π«eR  ™e  Iôµa  ÈàîJ  ¿CG  ∂æµÁ  :∫ƒ≤f  ∂dP  í«°Vƒàd

 ≈∏Y  ¿CG  ƒg  ÉæfÉgPCG  ‘  ¬∏ªëf  …òdG  êPƒªædG  .zAGQƒdG  ¤EG  á©aO{  ≈≤∏àfh

 ƒg øjôNB’G øe ó°üdG Gòg ∂dòd .ÉfQÉµaCG Iõ«e áYô°ùH Ghôj ¿CG øjôNB’G

 .z∂Jôµa ÖMCG ’{ ∂d ∫ƒ≤j øªc

 »æfEG{ :∂d ∫ƒ≤j ∂∏«eR ¿CÉch ó°üdG Gòg ¿CG :¬æY èàæj êPƒªædG Ò«¨J ¿EG

 .z∂JôµØd kGó©à°ùe â°ùd §≤a

 øe  kGójõe  ∂jód  ¿CG  ∑QóJ  ,π«eR  ™e  ´Gõf  ‘  •QƒàJ  ¿CG  ∫óH  ∂dòd

 »µd  ∂à∏«eR  hCG  Gòg  ∂∏«eR  IóYÉ°ùŸ  ¬H  ΩÉ«≤∏d  …OƒdG  ´ÉæbE’Gh  ÖLGƒdG

 .∂Jôµa ó«jCÉàd Gó©à°ùj

 ™Lôf .êPƒªædG  ‘ kÉ°ù«FQ  kGÒ«¨J  ìÎ≤j  ÜÉàµdG  Gò¡d  »YôØdG  ¿Gƒæ©dG

 .±Ó¨dG ≈∏Y »ë«°VƒàdG º°SôdG ¤EG á«fÉK
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 óæY .¿É°ùcÉ©àŸG √ÉÑ£b ôaÉæàj ’ å«ëH ¢ù«WÉæ¨ŸG »à©£b ™°Vh øµÁ

 ¿CG  øµÁ  Úà©£≤dG  Iƒb  ¿EÉa  í«ë°U  πµ°ûH  ¢ù«WÉæ¨ŸG  »à©£b  ∫Éª©à°SG

 .Ú«°ù«WÉæ¨ŸG ÚdÉéŸG »Jƒb ájÉ¡ædG ‘ kÉ©e É©ªŒh ÉHPÉéàJ

 QÉÑàNG ¢VQÉ©àdG ¿CG ÉæcGQOEG ƒg ÒµØàdG ‘ »°üî°ûdG êPƒªædG Ò«¨J ¿EG

 iód  Ée  ™e  êõàÁh  ΩAÓàj  ÉÃ  á°UÉÿG  ÉfQÉµaCG  áZÉ«°U  ≈∏Y  ÉæJQó≤d

 √ójôf …òdG ºYódG ≈≤∏àf ∂dòH ÉæeÉ«b óæYh .ábÓN äÉeƒ∏©e øe øjôNB’G

 .AÉª°ùdG A»°†J Qô°ûdG ôjÉ£Jh Ö°†¨dG QÉéØfG ó©H .kÉ≤M

 ójóL íàa øY ø∏©fh zÉ¡JóLh{ kÉ©«ªL É¡«a í«°üf »àdG á¶ë∏dG »g √òg

 .π°†aCG äÉbÓY AÉæHh äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ÉæJGQób ‘

¡UL��« ¡wCðË —dA�« d¹UD²¹ U�bMŽ
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 :É¡JAGô≤H í°üæj Öàc

 Éæg  É¡LGQOE’  á°UÉÿG  á«ªgC’Gh  .…ód  á∏°†ØŸG  ÖàµdG  ¢†©H  √òg

 ´GõædG{  äÉ≤«Ñ£Jh  ÇOÉÑe  áZÉ«°U  ≈∏Y  ô°TÉÑe  πµ°ûH  äôKCG  É¡fC’  »g

 ¿CÉH IôjóLh áªµ◊ÉH áÄ«∏e »gh Ëób É¡°†©Hh ójóL É¡°†©H .z»HÉéjE’G

 .äóLh ÉªæjCG ™HÉ nà oJ

 á«ª∏©dG  ÇOÉÑŸG  ¬JÉëØ°U  äÉ«W  ‘  πªëj  ∫hC’G  RGô£dG  øe  »HOCG  ôKCG

.åjó◊G ô°ü©dG ‘ ¢VhÉØàdGh ÒKCÉà∏d

 ΩÉ«∏jh h ô°û«a ôLhQ ∞«dCÉJ zGetting to yes  º©f ¤EG ∫ƒ°UƒdG{ -

 .[2003 ájQÉéàdG Öàµ∏d ΩhófGQ QGO] …QhCG

 ¬ØdCG  .¢ùØædÉH  »≤JôJ  Öàc  øe äÉÑàµŸG  ‘ óLƒj  Ée  çóMCG  øe óMGh

 .¢ûgóe ¢SQóe

 á©Ñ£e] .ôdófÉ°T &«à°S ¬ØdCG .kGójóL kÉfÉ°ùfEG ≥∏îJ ∞«c ...∂à°üb -

 å«M πNóJ  ¿CG  áæ«fCÉª£∏d  íª°ùjh  ...ôµØdG  Qôëj  ÜÉàc  [2006  ôjQÉc

.Ö°†¨dG ¿Éc

 Ée’ …’GódG á°SGób ¬©°Vh .The Art of Happiness IOÉ©°ùdG øa -

 .[1998 ó«gÒØjQ QGO] .ô∏àc »°SOQGhÉgh

 .ôØ°ùdG ¥ÉaQ äÉYõfh »JÉYõf º¡a ≈∏Y ÊóYÉ°S …òdG ÜÉàµdG

 ΩƒMôŸG ¿Éc ¿ÉeÒg ó«f ∞«dCÉJ The Creative Mind ´óÑŸG π≤©dG  -

 .[1989 ¿ÉeÒg ó«f áYƒª›] IòJÉ°SC’G PÉà°SCG
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.‘É≤ãdG ´Gô°üdGh äÉaÓàN’G ≈∏Y Êƒ«Y íàa »©bGh ÜÉàc

 ∞«dCÉJ   From Beirut to Jerusalem  ¢Só≤dG  ¤EG  ähÒH  øe  -

 IOÉ«≤dG øY ÜÉàc .[1998 ô°ûæ∏d õæ«dƒc ôHQÉg á°ù°SDƒe]  ¿Éeójôa ¢SÉeƒJ

.ójóL Qƒ¶æeh ºn∏ r© ne

 ô∏gƒc âjÒH á```°ù°SDƒe] ∑ƒ∏H Î«H ¬```ØdCG stewardship á```dÉcƒdG -

 ™°SƒJ IQÉéàdG ⁄ÉY ‘ É¡JCGôb »àdG ÖàµdG ÌcCG øe óMGh [1993 ô```°ûæ∏d

.≥aC’Gh ÒµØàdG

 .¢SGQƒH …Ò```̀Lh õ```̀æ«dƒc ¢```̀ùª«L ¬```̀ØdCG Built to last Ωhó```̀«d »```̀æoH -

 áãjó◊G ÜÉàµdG ºgCG øe óMGh ¿ƒµj ÉÃQ [1997 IQÉéà∏d ôHQÉg á°ù°SDƒe]

.É¡JAGôb øµÁ »àdG

 ¢ù°TÉ°S ```  …O …ôØ«L ¬ØdCG   The End of Poverty  ô≤ØdG ájÉ¡f -

.[2006 øjƒéæ«H]
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¢ùà«µ«°ûJ »HQGO ∞dDƒŸG ∫ƒM

 ƒg .¢ùµ«fƒa ÜƒæL ``` ÉfhõjQCG áj’h ‘ IÒ¨°U áYQõe ‘ »HQGO ´ôYôJ

 âe  ,âæjôH  ,Úc  ,πjÒ°T  ,¢ùfÉa  ,‹ÉJÉf  :∫ÉØWCG  á©Ñ°ùd  ¿GódGh  ¿hQÉ°Th

 ‘  äOQh  ÇOÉÑe  ÚjQÉéàdG  º¡FÉcô°T  ™e  ¿hQÉ°Th  ÊQGO  ô°ùØj  .¢ù«fOh

 πª©dG ‘ IOÉ«≤∏d ™aódG Iƒb{ ,z¿ƒHõdG á°ûgO{ :»HQGO .`d äQó°U Öàc çóMCG

.z»HÉéjE’G ´GõædG{ ¬HÉàµd IódÉÿG ÇOÉÑŸG ¿B’G ÉgôNBGh zIÉ«◊G ‘ ìÉéædGh

 É¡°ù°SCG  »àdG  »æ¡ŸG  ôjƒ£à∏d  ¿ƒà°S  ôfQƒc  á°ù°SDƒe  ¢ù«FQ  ƒg  »HQGO

 IÒÑµdG  äÉª¶æŸG  äÉÄe  ™e  πªY  óbh  .¢ù«FôdG  ÉgQÉ°ûà°ùeh  1985  ΩÉY

 ¬JGQƒ°ûæeh ¬Ñàch É¡JÉ°SGQO øe ÚjÓŸG OÉØà°SG óbh .⁄É©dG ∫ƒM IÒ¨°üdGh

 iôNCG äÉcô°T ™e äGÈN πª°ûjh OQƒa ácô°T ™e »æ¡ŸG ¬∏ªY CGóH .áØ∏àîŸG

 äÉj’ƒdG  AÉLQCG  πc ‘ ôaÉ°S  .áØ∏àfl  á«æ¡eh ájQGOEG  Ö°UÉæe π¨°T  å«M

 z»HÉéjE’G ´GõædG{ .¢ùªÿG äGQÉ≤dG ‘ kGó∏H øjô°ûYh á°ùªN QGRh IóëàŸG

 ∞«c :z™aódG Iƒb{ »gh áãjóM iôNCG Öàc ¬dh .øeÉãdG ¢ù«FôdG ¬HÉàc ƒg

 á°ûgO{ ÊÉãdG ÜÉàµdGh .IÉ«◊Gh πª©dG ‘ ∂H á°UÉN á«aô©e kÉWÉ≤f Å°ûæJ

.»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒHõdG ájÉYQ ‘ QGô°SCG Iô°ûY :z¿ƒHõdG

www.DarbyCheketts.com ™bƒe IQÉjR AÉLôdG

 ÜQóªc ∂JóYÉ°ùŸ ó©à°ùe ƒgh 0811-654-866 ∞JÉ¡dG ≈∏Y ∫É°üJ’G

.ΩÉ¡dE’Gh áaÉ≤ã∏d πeÉ°T Qó°üeh çóëàeh ,§£flh
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z™aódG Iƒb{ ¬HÉàc ∫ƒM

 .IÉ«◊Gh πª©dG ‘ ∂```H á```°UÉN á«aô©e kÉWÉ≤f óLƒJ ∞«c :™```aódG Iƒ```b

 ∞«à```°S kÉLGhQ ÌcC’G ÖJÉµ∏d ÜÉàµdG Gò```g áeó≤e ¢ùà«µ«```°ûJ »HQGO ∞«dCÉJ

 ,¬H ΩÉ«≤dG âYô```°T Ée RÉ‚E’ É¡µ∏“ »àdG äGQó```≤dG âfÉc Éª¡e .ôdófÉ```°T

 ∞YÉ°†e ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµ«°S »àdG ™aódG Iƒb øe ójõŸG ‘ IóFÉa óéà°S ∂fEÉa

 ⁄ÉY .∂JÉ«ëH AÉ```≤JQ’G ‘ ∑óYÉ```°ùJ á```«aô©e •É≤f OÉ```éjEÉH ∂```d íª```°ùj

 ÜÉàc IôµØH ‹ ≈```MhCG øe ƒg ,¢Só«ªNQCG Ëó```≤dG »≤jôZE’G äÉ«```°VÉjôdG

 á∏jƒW á©aGQ Êƒ£YCG{ : kÓFÉb Iôe äGP ø∏YCG …òdG ⁄É©dG Gòg ,z™aódG Iƒb{

 ≈∏Y ÜÉàµdG …ƒàëj .z⁄É©dG ™aQ øe øµ“CÉ```°Sh ¬«∏Y ∞bCG kÉfÉµeh »Øµj ÉÃ

 ‘ ìÉéædGh πª©dG ‘ IOÉ«≤∏d ºYódGh ™aódG øe ójõŸ CGóÑe øjô°ûYh á°ùªN

 .∞bƒe πc ‘ ∂jód ™aódG iƒb øjCG ¢ùà«µ«°ûJ »HQGO ∂d í```°Vƒ«°S .IÉ«◊G

 á≤jôW ≈∏Yh .á«aô©ŸG ¢```UôØdG øY ¢Vƒª¨dG πjõj .»```°üî°T ÜÉàµdG Gòg

 ÚdGDƒ```°S øY áHÉLE’Gh π```eCÉàdG ≈∏Y ÜÉ```àµdG Gò```g ∑óYÉ```°ù«°S ¢```Só«ªNQCG

?ºYódGh ™aódG iƒb »g Ée ?∞≤J …CG :Ú«°SÉ°SCG

: kÓãe

 »¨ÑJ  Ée  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  Iƒb  É¡∏©éjh  ÉjDhôdG  Iôµa  øY ¢Vƒª¨dG  πjõj  æ
 .¬«dEG ÜÉgòdG

 .ójôJ Ée π«æd ¬Áó≤J Öéj Éeh kÉ≤M √ójôJ ÉªY ∞°ûµj æ

 øµªŸG ƒg Ée :øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ õt«ªàdG iƒà°ùe CGóÑe ≥æà©j æ
 ?kÉjô¶f
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 .OGó°VC’G Iƒb Òî°ùàd ´GõædG QGôb RhÉéàj æ

 ∑hÈîj ¿CG ¿hôNB’G ∫hÉëj Ée ™ª°ùàd z∫ÉÑ≤à°S’Gh »≤∏àdG Iƒb{ πu©Øj æ

.¬H

 .∂JGOôØe ‘ ºgC’G zΩGõàd’G{ áª∏c π©éj æ

 .Ò°üŸG ∂fƒcQÉ°ûj øjòdG ™e ,±ÉØ°ûdG í°VGƒdG ¥ÉØJ’G ≥«≤– æ

 .∂°SóM …ƒ≤jh ∂ª¡a ≥ª©j …òdG ÒµØà∏d á©HQC’G OÉ©HC’G ∞°ûµj æ

 .∂jód ™aódG Iƒb ™«°Sƒàd iƒbCG á∏«°Sƒc ∂JÉcGô°T ™«°SƒJ æ

 .ΩhóJ »àdG IhÌdG AÉæÑd ¬≤∏îJ Ée áª«b áaô©e æ

 ÉgOÉ©HCG πµH É¡°TÉY IÉ«M øe áªcGÎŸG áªµ◊G ƒg z™aódG Iƒb{ ÜÉàµdG

 ≈∏Y  Úªª°üe  OGôaCGh  äÉª¶æe  ™e  πYÉØàdG  øe  kÉeÉY  øjô°ûY  ∫ÓNh

 .Ò«¨àdG çGóMEGh º¡JÉ«ëH AÉ≤JQ’G

 äÉ«°üî°T  ≈∏Y  Éæaô©jh  ≈°ùæJ  ’  øcÉeCG  ¤EG  ¢ùà«µ«°ûJ  »HQGO  ÉfòNCÉj

.kÉ©«ªL É¡«dEG ≈©°ùf »àdG Oƒ©°üdGh ºYódG Iƒb í°VƒJ ∞bGƒe ™∏£à°ùjh á©FGQ

:™aódG Iƒb ÜÉàc øe äÉØ£à≤e

 äÉjóëàdG øe kGÒãc ¬LGƒf .±ƒÿG ô°üY Gòg ¿ƒµj ób :º¡°†©H ∫ƒ≤j

 .äÓµ°ûŸG √òg πM ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùŸ áª«¶Y ™aQ Iƒb Éæjód ∂dP ™eh áª«¶©dG

 Ée πc QGô°SCG ¿ƒØ°ûµj øjòdG AÉª∏©dGh ¿ƒ°Sóæ¡ŸG ºg ÉÃQ Éæ©ªà› ∫É£HCG

 ¢†©H ¿CG hóÑj . kÓª–h IQób ÌcCGh áeƒÁO ÌcCGh áeƒ©f ÌcCGh ,´ô°SCG ƒg

 πª–  ¿CG  πeCÉfh  ÉæJÉ«M  ‘  ô¡¶e  πc  ¢ù“  [É«LƒdƒæµJ]  áfÉ≤àdG  ∫Éµ°TCG

.ÉæeÉ°ùLCG øe mAGõLCG á°Sóæg ó«©f ∞«c ÉæØ°ûàcG ó≤d .äÉHÉLE’G
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 .á«°üî°ûdG  á«ªbôdG  ÉæÑ°SGƒM ‘ äÉeƒ∏©e  áYƒ°Sƒe  Éæe  πc  πªëj

 ⁄C’G ∞bƒJ ,áLõeC’G Ò¨J AGhódG áÑM .A»°T πc »cÉ– ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG

 Éæ¶aÉfi  hCG  ÉæHƒ«L ‘ ÉæŸÉY õà¡jh .∫É«ÿG ÒãJh ¢VôŸG øe »Ø°ûJh

 á«fƒØª«°S  ±õ©j  πH  §≤a  kÉæ«fQ  Qó°üj  ’  .…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG  ÚfQ  óæY

 ™bGƒdG  ¿ƒjõØ∏J  ÖbGôf  .Ée  A»°T  øY  åëÑf  ÉæfCG  hóÑj  .ÜÉÑdG  ´ô≤j  hCG

 ÖMÉ°U ∞≤j ¿CG hCG ÉææÄª£«d QGƒ◊G èeÉfôH ∞«°†à°ùe ≥£æj ¿CG πeCÉfh

 ™«£à°ùf  .±ó¡dGh  ≈æ©ŸG  øY åëÑf  ÉæfEG  .íjhÎdG  ¢†©H  Ωó≤«d  áàµædG

 äÉjƒdhC’G §∏îfh Éæ°SƒØf ‘ kÉ«M πeC’G »≤Ñf ¿CG IOÉY ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 ´ƒÑ°SCG øe ÌcCG πÑb â°ù∏L .åëÑdG ‘ ôªà°ùfh kÉeób Ò°ùæd ÉæJÉ«M ‘

 .±õ©J õæ«Z …ôØ«L ≈≤«°Sƒe âfÉch .º«¶Y π«eRh ≥jó°U Öàµe ‘

 óFÉ°üb âfÉch .á«fÉK É¡«dEG  ™ªà°SCÉ°S »æµdh πÑb øe √É≤«°Sƒe ™ª°SCG ⁄

 ‘ π£H óLƒj ¿CG óH ’{ á∏ª÷G √òg É¡∏∏îàJ ∞WGƒ©dÉH áª©ØŸG ¬à«æZCG

 ’h  ,»æàHòL  ,»H  â≤JQG  ,»gÉÑàfG  ≈∏Y  äÉª∏µdG  äPƒëà°SG  .z»∏NGO

 »àdG AGhódG ¢UGôbCG πch ÉgÉæjÎ°TG »àdG äGhOC’G πc ó©H .ÊOhGôJ âdGR

 ô°S  ÉfCG  ∂∏eCG  π¡a  ,™bGƒdG  ¿ƒjõØ∏J  øe  ÉfógÉ°T  Ée  πc  ó©Hh  ÉgÉæ©∏àHG

 »æ«JCÉJ  πg  ?»°ùØf  πNGO  ΩCG  Ée  ¿Éµe  ‘  ∑Éæg  äÉHÉLE’G  πg  ?»°ùØf

 PÉ≤fEG øWƒdG øeCG ∫ÉLQ ™«£à°ùj πg ?∂dòH ΩƒbCG ÉfCG ΩCG ójÈdÉH IOÉ©°ùdG

 ¿CG óH ’ ?ÉgGôJ »àdG äÓµ°ûª∏d π◊G øjCG ?∂dòH Ωƒ≤f øëf ΩCG ?ÉæàeCG

.»∏NGO ‘ π£H ∑Éæg ¿ƒµj

 á©aGQ »æ£YCG :¢Só«ªNQCG Ëó≤dG äÉ«°VÉjôdG ⁄ÉY ∫Éb ΩÉY »ØdCG πÑb

 ìÉàØe âfCG .⁄É©dG ™aQCG ¿CG ™«£à°SCG ÉfCGh ¬«∏Y ∞bCG kÉfÉµeh »Øµj ÉÃ á∏jƒW

z™aódG Iƒb{ tÐU²� ‰uŠ
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 »àdG  ºFÉYódGh  ™aGhôdG  »g áfÉ≤àdG  ÖFÉéY .É¡«dEG  ≈©°ùJ  »àdG  IOÉ©°ùdG

 .π◊G  âfCG  .¿ƒµdG  Gòg  ‘  ≥∏N  ´óHCG  âfCG  .∫ƒ∏◊G  â°ù«dh  É¡eóîà°ùJ

 ¬fEG  π£H  ∑Éæg  .á≤«≤◊G  ¢Só«ªNQCG  º∏µJ  .±ƒÿG  ô°üY  ¢ù«d  Gòg

 ’ƒdh .´GóHEGh ójóŒ ¤EG ´GõædGh ¢VQÉ©àdG ∫ƒ– Ée Qó≤H π£H âfCG .âfCG

 »g π°UGƒàdGh ¢VhÉØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e .πNGódG ‘ ábÉ£dG âYÉ°†d ∂dP

 ∂dòH  Ωƒ≤J  ÉeóæYh  .OGó°VC’G  Iƒb  ôî°ùJ  ¿CG  É¡H  ∂æµÁ  »àdG  ™aGhôdG

.⁄É©dÉH »≤JôJ
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