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∫hC’G π°üØdG

 πNGódG ‘ ábÉ£dG

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ ¢û«©J ∂fCG á∏«∏b ≥FÉbód ∂°ùØf π«îJ

 âÑJQ ¿CG ó```̀©Hh ,á∏jƒW á```̀∏Môd kGOGó©à```̀°SG kGQÉ```̀£b ó©```̀°üJ ∂fCG Qƒ```̀°üJ

 ô¶æJ äCGóH ,∑ó©≤e äòNCGh …ƒ∏©dG ¥hóæ```̀°üdG ‘ á«°üî°ûdG ∂```̀°VGôZCG

 áµ```̀°ùdG ¢Sóæ¡e ßMÓàa ,QÉ£≤dG á```̀eó≤e ¤EG ô¶æJ ,∂àHôY Iò```̀aÉf ø```̀e

 »àdG IÒÑµdG IôWÉ≤dG ÖfÉL ≈∏Y …P’ƒØdG º∏```̀°ùdG ≥∏```̀°ùàj ƒgh ájójó◊G

 ´Éª°S hCG ¿ÉNódG äÉãØf ájDhQ Ωó©d ¢ûgóæJ ∂fEG ,¬à¡Lh ¤EG QÉ£≤dG ôéà°S

 ó©à°ùJ »gh äGQÉ£≤dG É¡≤∏£J »àdG IOÉà©ŸG á```̀°ù¡°ù¡dGh ¢Sô÷G äGƒ```̀°UCG

 ™côj .áªî```̀°†dG AGOƒ```̀°ùdG ádB’G ≈∏YCG ¤EG ¿B’G ¢Sóæ¡ŸG ó©```̀°üj .IQOÉ¨ª∏d

 kÉ°ù«c ¬Ñ«L øe Öë°ùj …òdG âbƒdG ‘ ádB’G ≈∏YCG øe RÈj QƒÑæ```̀°U ÖfÉéH

 .Ò¨°üdG ¢ù«µdG ∂dP πNGóH Ée iÎd ô¶ædG ø©“h ∂«æ«Y ó¡Œ .kGÒ¨°U

 IôWÉ≤dG AGQh kGÒ```̀ãc Ió«©H â```̀°ù«d IôŸG √òg ∂àHôY ¿EÉa ,ß◊G ø```̀°ù◊h

 ‘ kGÒ¨°U kÉHÉH ¢Sóæ¡ŸG íàØj ºK ,…ôéj Ée IógÉ°ûe ∂«∏Y Ö©°üj ’ å«ëH

 ,IÒÑµdG á©eÓdG AGôª◊G õjôØdG IôªK ¬Ñ«L øe êôîj ºK QƒÑæ°üdG ≈∏YCG

 ƒgh ¢ùª°ûdG Aƒ```̀°V ‘ ≈∏YC’G ¤EG É¡©aôj ¬fC’ ,õjôØdG IôªK É¡fCG º∏©J ∂fEG

 ∂fEG .òjò∏dG π```̀«ª÷G ≥∏ÿG Gòg ,ΩC’G á```̀©«Ñ£dG ≥∏N ‘ ÜÉ```̀éYEÉH ¥ó```̀ëj
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 ¬fCG âbƒdG ¢```̀ùØf ‘ Üô¨à```̀°ùJ øµdh ¬ªa ‘ IôªãdG §≤```̀°ùj ¿CG ¬```̀æe ™```̀bƒàJ

 IÒÑµdG ∂à°ûgódh ,áÑLƒdG √òg ∫hÉæà«d IôWÉ≤dG ≈∏YCG ¤EG ≥∏```̀°ùàdG QÉàNG

 ,ÜÉÑdG ≥∏¨jh ìƒ```̀àØŸG QƒÑæ```̀°üdG πNGO AGôª◊G IôªãdG ¢```̀Sóæ¡ŸG §≤```̀°ùj

 á∏«∏b ≥```̀FÉbO ∫ÓNh ,¬JQÉØ```̀°U QÉ£≤dG ≥```̀∏£j ¢Sóæ¡ŸG π```̀LÎj É```̀eóæYh

 áØ«îŸG Iƒ```̀≤dÉH ájGQO ≈∏Y ∂```̀fEG ´ô```̀°ùj ºK äÉÑKh A§ÑH QÉ```̀£≤dG ∑ô```̀ëàj

 ácô◊G øµdh ≥jô£dG ≈∏Y ∂fEG ,ΩÉeC’G ¤EG QÉ£≤dG ∑ô– AÉæKCG Iô```̀WÉ≤∏d

.∂dƒ°†a ÒãJ kGƒJ É¡JógÉ°T »àdG õjôØdG Iôªãd á≤aGôŸG

 AÉ«ª«µdG ¢SQóe ΩÉ¡fÉc ó«°ùdG ƒgh ájƒfÉãdG ‘ PÉà°SC’ Iô°VÉfi ôcòJCG

.õjôØdG IôªK πNGO áæeÉµdG Iƒ≤dG É¡«a í°VhCG »àdG

 kÉ©e ™ªàŒ ``` AÉ«°TC’G πc ‘ Éªc ``` õjôØdG πNGO äÉÄjõ÷G ¿EG :Éæd ∫Éb

 ájhƒf  ábÉ£c ¬aô©f  Ée  ¿EG  : kÓFÉb  ìô°ûdG  ™HÉàjh  .§HôdG  ábÉW ≈ª°ùj  ÉÃ

 ô£°ûæJ ÉeóæY .z…hƒædG QÉ£°ûf’G{ ≈ª°ùj Gògh .äGQòdG øY kÉeƒªY ºéæJ

 ,á∏FÉg ábÉW Qô no–h πYÉØJ á∏°ù∏°S çóëj ™jô°S ÖbÉ©J ‘ iôNCG ƒ∏J IQP

 õjôØdG  IôªK  ‘  É¡∏c  äGQòdG  ô£°ûf  ¿CG  Éæ©£à°SG  GPEG  ¬fEG  :ÉfPÉà°SCG  ∫Ébh

 .ôª≤dG  ¤EG  π°üJh  ∑ôëàJ  »µd  Iƒ≤dÉH  IôWÉ≤dG  ójhõJ  øe kÉjô¶f  Éæµªàd

 õjôØdG IôªK πNGO ábÉ£dG ∂∏J πµH äôµa ÉeóæY â°ûgO ó≤d !Öé©∏d Éj

 OÉéjE’ IQó≤dG ∂∏J ≥∏WCG Ée á≤jô£Hh É¡æe IóMGh §≤a ∫hÉæJCG ƒd ≈æ“CG ```

.»∏NGO ‘ ábQÉN Iƒb

õjôØdG IôªK øe iƒbCG

 äGQòdG èeóH ÈcCG ábÉW ≥∏`£`f ¿CG ≈`à`M É`æ`æ`µ`Á ¬`fCG âaô`Y ó`≤`d

.ÉgQÉ£°ûfÉH ’
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 á£°ûfC’G  ≈∏Y  kÉ«dÉM  Iô°üà≤e  √òg  èeódG  á«∏ªY  ¿EG  ∫ÉM  πc  ≈∏Yh

 ’ ób É¡fEG å«ëH ,É¡LÉàfEG IOÉYEG Ö©°üjh ¿ƒµdG ‘ çó– »àdG á«°ùª°ûdG

 åëÑdG ¿CG kÉ©«ªL ±ô©f .ÉæfÉeR ‘ á«°VQC’G IôµdG ≈∏Y á≤«≤M kGóHCG íÑ°üJ

 »àdG ôNB’ âbh øe äÉMÉéædG ¢†©H ™e ôªà°ùe …hƒædG êÉeóf’G Iƒb øY

 .á∏∏°†eh ∫ÉeBÓd áÑ«fl É¡fCG âÑãJ

 ™eh  ,kÉYGõaEG  πbCGh  áWÉ°ùH  ÌcCG  ≈æ©e  êÉeófÓd  »eƒ«dG  πeÉ©àdG  ‘

 kGójóL  kÓc  πµ°ûàd  áæjÉÑàŸG  áYƒæàŸG  ô°UÉæ©dG  ™ªL  ¬fEG  , kÉjƒb  ≈≤Ñj  ∂dP

 ™ªàŒ å«M ïÑ£dG ⁄ÉY ‘ èeódÉH ™àªà°ùf .á©Øæeh IóFÉa ÌcCGh kGõ«ªàe

 OÉéjE’ §°SƒàŸG á≤£æŸ Iôs¡ÑŸG äÉfƒµŸG ™e ájƒ«°SB’G äGhGô°†ÿGh ¬cGƒØdG

.ójóL º©£H ¢SÉ°ùME’G

 •É‰CG ÉÃQ – ¢übôdG Ö«dÉ°SCG ™e ≈≤«°SƒŸG Ö«dÉ°SCG èeO Üô‚ ÉæfEG

 »æ©j ¿CG øµÁ êÉeóf’G – á«æ«J’ äÉYÉ≤jEG ≈∏Y »µ«°SÓµdG ¢übôdG øe

.ábÓÿG ºgQÉµaCG ™ª÷ ¿GƒdC’Gh ájƒ«◊ÉH A»∏ŸG ¢SÉædG ∞dBÉJ kÉ°†jCG

 ¿CG hCG πeÉµdÉH ójóL A»°T ¤EG ∫ƒ–h êõ“ ¿CGh ,º°†J ¿CG …CG èeóJ ¿CG

.»∏c πµ°ûH ô¡°üJ

:QÉµaC’G èeO

 .QÉµaC’G  èeO  á«∏ªY  ¤EG  …ODƒJ  ¿CG  øµÁ  ´GõædG  ¿CG  ÜÉàµdG  Gòg  ÚÑj

 ≥∏îj  ¿CG  øµÁ  áØ∏àîŸG  ºgGDhQh  º¡JÉaÉ≤Kh  ºgQÉµaCÉH  ¢UÉî°TC’G  AÉ≤àdÉa

 øµÁ ’ Iƒb ≥∏îj ¿CG øµÁh kGójóL kÉYÉ≤jEGh kGójóL kÉ°SÉ°ùMEGh kGójóL kÉfÉ«c

 ‘  …ƒà–  õjôØdG  IôªK  âfÉc  GPEG  .ádOÉÑàe  á©Øæe  äGP  ¿ƒµJh  É¡H  DƒÑæàdG

qš«b�« w� W�UD�«
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 GPEG ?¿É°ùfE’G πNGO áæeÉµdG ábÉ£dG øY GPÉªa á∏FÉg áæeÉc ábÉW ≈∏Y É¡∏NGO

 IôµØd áæeÉµdG Iƒ≤dG »g Éªa ,õjôØdG IôªK πNGO ábÉ£dG ∂∏J πãe óLƒj ¿Éc

 »£¨J »àdG  äÉ£«ëŸG ácôMh ¢VQC’G  ìÉàŒ »àdG  íjôdG  Iƒb Éæ©ªL ƒd  ?Ée

 πc  ∂dòch  Éæ°VQCG  ≈∏Y  ™£°ùJ  »àdG  ¢ùª°ûdG  Aƒ°V  ábÉWh  ,á«°VQC’G  IôµdG

 Iƒ≤dG √òg ¿EÉa ,á«°VQC’G Iôµ∏d ¿ƒµe A»°T πc ‘ äGQòdG πµd á£HGôdG Iƒ≤dG

 ¿CG É¡æµÁ áYóÑe Iôµa ∂∏àÁ ¢ùªëàe √OôØÃ ¢üî°T Iƒb ∫OÉ©J ’ á∏FÉ¡dG

 ´ƒædG Gòg øe ¢UÉî°TCG áKÓK hCG ÚæKG Éæ©ªL ƒd .…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G Qób Æƒ°üJ

 kÉfÉ°ùfEG ¿ƒdõæj ÉÃQh ,⁄É©dG ¿hõ¡j ób º¡fEÉa áYóÑŸG QÉµaC’G ∂∏J ¿ƒµ∏àÁ

 ïjQÉàdG  iô›  Ée  á≤jô£H  ¿hÒ¨jh  ¢ùª°ûdG  Iƒb  ¿hôî°ùj  hCG  ôª≤dG  ≈∏Y

 ÖNÉ°üdG ¢Vô©dG ’EG  ƒg Ée ´GõædG  Gòg πãe ¿EG  .á«∏ª©dG √òg ‘ ÊÉ°ùfE’G

 PGƒëà°S’G øµªŸG øe π©Œ ô°ûÑdG »æH QÉµaCG .ºgQÉµaCG ‘ áæeÉµdG ábÉ£∏d

 Aƒ°V  ¢üà“  »àdG  QhòÑdG  áYGQRh  ,äÉ£«ëŸG  ¥ƒa  QÉëHE’Gh  ,èeódG  ≈∏Y

.IQòdG ábÉW Òî°ùJ ∂dòch ,kÉ©«ªL Éæª©£J »àdG π«°UÉëŸG âÑæJh ¢ùª°ûdG

 çGóMC’G ¢†©H AÉæãà°SÉH QÉµaC’G Iƒb »g ¿É°ùfE’G É¡Ø°ûàµj Iƒb º¶YCG

.ádõdõŸG á«ŸÉ©dG

 ïjQÉàdG Ö```àc äCÓe kÉKGóMCG â```°ùµ©fG áÑ«éY ⁄Gƒ```Y QÉµaC’G π```NGO ‘

 ÈYh â```–h ¥ƒa á©jô```°ùdG ¥ô```£dG ≥```°ûJh ∫É```Ñ÷G ∑ô```– äÉ```YGÎNGh

 á«fÉK ‘ á«HÉ```°ù◊G äÉ«∏ª©dG äGQÉ```«∏eh ,á```«LƒdƒæµJ äÉ```YGóHEGh ,∫É```Ñ÷G

.á«°VQC’G IôµdG ∫ƒM ∫É°üJG äGQÉ°TEGh IóMGh

 πgòŸG ΩÉ¶æ∏d á©ªàéŸG IQó≤dG ¿hôî°ùjh ¢SÉædG ∑ôëj ºgQÉµaCG Iƒ≤H

.¢VQC’G Öcƒc ¬«ª°ùf …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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?πNGódG ‘ ábÉ£dG »g Ée

 áaÉM ¤EG  ôëHCG  ÉeóæY ¢SƒÑeƒdƒc ôaƒà°ùjôc iód ábÉ£dG âfÉc GPÉe

 ´hô°ûe  πNGO  ábÉ£dG  ∂∏J  âfÉc  GPÉeh  ?IójóL  ¢VQCG  øY  kÉãëH  ¢VQC’G

 …òdG  ∞«îŸG  ¢VôŸG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ºª°U  ÉeóæY  ∂dƒ°S  ¢SÉfƒL  QƒàcódG

 …Ôg ∫É«N âcôM »àdG ábÉ£dG ∂∏J »g Éeh ?π∏°ûdG ƒgh Éæe ¢†©H √ôcòàj

 ?á∏jƒW ™«ªŒ •ƒ£N ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh ∫ƒ«N ÓH äÉHôY êÉàfEG ‘ OQƒa

 PÉ≤fEG  ≈∏Y ºª°U ÉeóæY π°Tô°ûJ ¿ƒà°ùfh iód ábÉ£dG ∂∏J âfÉc GPÉe ΩCG

?ájRÉædG äÉªé¡dG øe √ó∏H

 ∫CÉ°ùfh .ôª≤dG ≈∏Y ¿É°ùfEG ™°Vh ‘ …óæ«c ¿ƒL Iôµa AGQh ábÉ£dG ∂dòch

 AGô°T  ≈∏Y  AGô≤ØdG  IóYÉ°ùe   ¬aóg  ‘  ¿ƒàdh  ΩÉ°S  πNGO  ábÉ£dG  øY  kÉ°†jCG

 ábÉ£dG  âfÉc  GPÉeh  .AÉ«æZC’G  ’EG  É¡FGô°T  ≈∏Y  Qó≤j  ’  kÉÑdÉZ  »àdG  AÉ«°TC’G

 øe âHÉ°ùfG »àdG IQó≤dG ∂∏J »g Éeh ?»‚õdG º«YõdG ≠æ«c ôKƒd º∏◊ ácôëŸG

 ∫CÉ°ùf kÉ°†jCGh ?⁄É©dG AÉLQCG πc ‘ äÉeƒµ◊G â∏µ°T »àdG ¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJ º∏a

 äÉ«WGôbƒÁódG ¤hCG ‘ ádÉ°UC’G IOÉjõd iƒàfCG ¿GRƒ°S áª¡e AGQh ábÉ£dG øY

 êÉJh  äÉeGôgC’G  äó«°T  »àdG  QÉµaC’G  Iƒb  âfÉc  GPÉeh  . k’ƒª°T  ÌcCG  É¡∏©éH

 äCÓe »àdG ábÉ£dG ∂∏J âfÉc GPÉeh ?ô"ƒg ó°Sh º«¶©dG Ú°üdG Qƒ°Sh πfi

 ≥jOÉæ°üdG  ÚjÓe  äGô°ûYh  áfƒ∏ŸG  ôµ°ùdG  äÉÑëH  IÒ¨°üdG  ¢SÉ«cC’G  ÚjÓH

 ø"ƒ¡à«H ≈≤«°Sƒe âØdCG »àdG ábÓÿG ábÉ£dG ∂∏J âfÉc GPÉeh ?äÉHhô°ûŸG øe

 ábÉ£dG  ∂∏J  âfÉc  GPÉeh  ?¢ùaÉæÿGh  »∏°SôH  ¢ù«#dCGh  øjƒ°TÒZh  äQGRƒeh

 »àdG ábÉ£dG ∂∏J âfÉc GPÉeh ?áØîH AGƒ¡dG ‘ õØ≤j ¿OQƒL πµjÉe â∏©L »àdG

 äÉgÉØàdG  ábôfih  ,äGÒ¨°U  AÉ°ùfh  ,”GƒÿG  ó«°S  πãe  á«HOCG  ™FGhQ  âéàfCG

.Bonfire of vanities, Little women, Lord of the Rings

qš«b�« w� W�UD�«
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 ¿ƒ```µdÉa º```««æ∏«e AÉ```°†ØdG ¤EG â```ã©H »```àdG á```bÉ£dG â```JCG ø```jCG ø```e

 õjGôHÎfEG Ö«°T QÉà°S áæ«Ø°S ∂dòch äGôŸG äÉÄe [Millennium Falcon]

 »àdG QÉµaC’G ∂```∏J â```JCG ø```jCG ø```e ?äGô```ŸG ±’BG [Starship Enterprise]

 á«µ«à°SÓH äÉbÉ£H ≈∏Y É¡∏©Lh Iƒ≤dÉH á«```°ù«WÉæ¨ehô¡µdG ≥FÉbôdG äOhR

 äGQ’hódG øe äGQÉ«∏ŸG ±’BG …hÉ°ùj Ée AGô```°T øµªŸG øe π©L …òdG ôeC’G

 ∫ƒ≤©dG íàØJ »àdG Iƒ≤dG øY GPÉ```e ¿B’Gh ?⁄É©dG AÉLQCG πc ‘ ™FÉ```°†ÑdG øe

 ‘ ájôbh áæjóe πc ‘ ¢SQGóŸG ±ƒØ```°U ‘ ∫ÉØWC’G ÚjÓÑd ´GóHE’G ≥∏£Jh

 ¢ùµdƒ°S ¢SÉfƒL GƒëÑ°ü«d ¿hÈµj ∫ÉØWC’G A’Dƒg .´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πc

 ¿OQƒL πµjÉeh [Susan B. Anthonys] õ«fƒãfCG ¿GRƒ```°Sh [Jonas Salks]

 Òª°V …hP ÚØXƒeh äÉ¡eCGh AÉHBG kÉ```°†jCG GƒëÑ°ü«dh [Michal Jordans]

? k’ÉM π°†aCG ÉæJÉ©ªà› π©L ‘ ¿hóYÉ°ùj kÉfGÒLh

 É¡d OhóM ’ ábÉW ∑Éæg ¿CG  Éªc QÉµaC’G πNGO É¡d OhóM ’ ábÉW ∑Éæg

 Ralph]  ¿ƒ°SôÁEG  hódGh  ∞dGQ  ∫Éb  .¢SÉædG  πNGO  á«MhQh  ájôµah  ájó°ùL

 á«MÉf ‘ kÉeÉ≤e »æe ™aQCG ¬∏HÉbCG ¿É°ùfEG πc{ :Iôe äGP [Waldo Emerson

 ¥ƒØàj ¬∏HÉbCG πLQ hCG ICGôeG πc ¿CG »g á«°üî°ûdG »JÈN .¬æe º∏©JCG ∂dòHh Ée

 äGƒæ°ùdG  ÈY  á«YÉª÷G  ∫ÉªYC’G  øe  Òãµd  »ªYO  ∫ÓNh  .Ée  á≤jô£H  »∏Y

 á∏gòe ÖgGƒÃ ¿ƒ©àªàj áYƒª› πc ‘ øjÒãc kGOGôaCG kÉªFGO ∑Éæg ¿CG â¶M’

 ≈∏Yh .áYƒªéŸG ‘ øjôNB’G ÅLÉØJ áYƒæàe á«JÉ«M ÜQÉŒh á©FGQ äGÈNh

 ¬fCG  ∑QOCG  »æfCG  ’EG  áYƒªéŸG ∂∏J  πãŸ  IóYÉ°ùŸG  ¢†©H ΩóbCG  »æfCG  øe ºZôdG

 ºYójh óYÉ°ùj ¿CG áYƒªéŸG √òg øe óMC’ øµª«a â°ù∏Lh ´ƒ°VƒŸG äÒZ ƒd

 áYƒªéŸG  §°Sh  kÉ°ùdÉL  ¿Éc  …òdG  âbƒdG  ‘  IÒ¨°U  πc  ‘  »JOÉah  Ωôµjh

.zº¡æe ¬ª∏©JCG ÉÃ ∫ƒgòe ÉfCGh áYƒªéŸG QhO ¿B’G .IÉfCÉH ‹EG »¨°üj

o b e i k a n d l . c o m
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?≥jô£dG ‘ ≥FÉ©dG Ée

 ¢üî°T πc QÉµaCG áYhQ ≈∏Y Éæaô©Jh Éfôjó≤J ≥jôW ‘ ∞≤j …òdG Ée

?É¡H ≈∏ëàj »àdG ábÉ£dGh

 ≥FGƒY á©HQCG  øgòdG ¤EG RÈJ .áØ∏àîŸG ¬dÉµ°TCG  ‘ ¢VQÉ©àdG :ÜGƒ÷G

.∫ÉéŸG Gòg ‘

 óMGh  ô¡¶e ¤EG  ájOôØdG  ÉfC’G  ÉfOƒ≤J  ÉÃQ  .π°†aC’G  »g »Jôµa  -1

 .zIQóædG á«∏≤Y{ [Stephen Covey]  »"ƒc øØ«à°S ¬«ª°ùj Ée ƒgh
 øe kGÒãc ∑Éæg ¿CG »YGƒdG ÒZ hCG »YGƒdG OÉ≤àY’G ,QÉµaC’G ⁄ÉY ‘
 «Susie»  …Rƒ°S  hCG  [Joe]  zƒL{  Iôµah  ‹ƒM øe Ió«÷G QÉµaC’G
 øjôNB’G  ≈∏Y  ºµëf  ∂dòd  .QÉ`̀µ`̀aC’G  √òg  øe  Ió`̀MGh  ¿ƒµJ  ’  ób
 hCG ¿ƒµJ ób »àdG á°UÉÿG ÉfQÉµaC’ ∫ÉéŸG ìÉ°ùaE’ ºgQÉµaCG ¢†aôfh
 øµdh §≤a ´Gô°üdG CÉ°ûæj ’ Éæg .øjôNB’G QÉµaCG øe ≈ª°SCG ¿ƒµJ ’
 Iôµa øY åëÑdG ‘ QGôªà°S’G Éæ«∏Y ¿CÉH »ØN ¢VGÎaG óLƒj ób
 Iôµa  ¿CG  »g  á∏eÉµdG  á«dÉãŸG  IôµØdG  Ωhób  QÉ¶àfG  á∏µ°ûe  .π°†aCG
 É¡æe IOÉØà°S’G øµªŸG øeh É¡H ¢SCÉH ’ Iôµa ¿ƒµJ ób Susie hCG Joe

 ¬«ª°ùfh kÉfÉ«MCG ÉæHÉàæj …òdG Qƒ©°ûdG ∂dP ƒg ÈcC’G á«dÉµ°TE’G . k’ÉM
 âbƒdG  ‘  ,¬Jôµa  ó°V  »Jôµa  ≈æ©Ã  :QÉµaCÓd  ∫OÉÑàŸG  AÉ°übE’G

.É¡«a ácQÉ°ûŸGh ÉfQÉµaC’ ™FGQ ™ª÷ áMÉàe á°Uôa óLƒJ …òdG

 èàæj  Ée  kÉÑdÉZ  á≤HÉ°ùdG  ÉæHQÉŒ ¿CG  äGÈÿG âÑãJ  .QƒØædG  ô£N -2

 …òdGh  ,z kÓÑb  ∂dP  Éæ∏ªY{h  z kÓÑb  Gòg  ¿Éc{  ≈ª°ùj  ¢VQÉY  É¡æY
 .πÑb øe kÉëLÉf øµj ⁄ ¬fC’ íéæj ød Ée kÉÄ«°T ¿CG kÉ≤Ñ°ùe ¢VÎØj

.kÉ«Ñ∏°Sh kÉ°†aGQ ¿ƒµj ¿CG AôŸG ≈∏Y kGóL π¡°ùdG øe

qš«b�« w� W�UD�«
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 ádhÉëŸG ºK ádhÉëŸG{ :ÉfQÉ©°T ¿ƒµj ¿CG óH ’ ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

 ¬ª∏M ≥«≤ëàd ¿ƒ°ùjOCG ⁄É©dG É¡H ΩÉb »àdG ÜQÉéàdG OóY ºc .zá«fÉK

?A»°†ŸG »FÉHô¡µdG ìÉÑ°üŸG ´GÎNÉH

 á∏eÉ°T ÉæJô¶f øµJ ⁄ GPEG .[≥ØædG] á≤«°†dG ájDhôdG .QƒØædG ô£N -3

 ‘  IÒÑc  ¬Jôµa  âfÉc  Éæe  Òãc  ß◊G  Aƒ°ùd  .»Øµj  ÉÃ  iôf  ø∏a

.IôNCÉàe áÑJôe ‘ É¡©°Vhh ájGóÑdG

 øY ¿Éæ∏©j Éªgh Iò«ª∏àdG ∂∏J hCG OÉ÷G ò«ª∏àdG ∂dP IQƒ°U ôcòàæd

 .∞°üdG áaôZ ‘ kÓØW øjô°ûYh áKÓK ∂ë°V §°Sh IójóL Iôµa

 πÑb kÉeÉY øjô°ûY QÉ¶àf’G ¿hQô≤j ádÉ◊G ∂∏J ‘ ∫ÉØWC’G øe Òãc

 IôµØH ±ô°ûŸG Öàµe ¿ƒ∏Nój ób IôŸG √òg ‘h ,ádhÉëŸG GhQôµj ¿CG

 ¢ù«d ™bGƒdG ‘ Gòg øµdh ºµMGÎbG QóbCG{ :º¡d ∫É≤«d iôNCG IójóL

 ÉæeÉéMCG  Ö°ùëH ôµØf ¿CG  º∏©àf ÉæfCG  á«FÉ¡ædG áé«àædG zºµfCÉ°T øe

 øµÁ ’ :[Tom Peters] Î«H ΩƒJ ∫ƒ≤j .¿ÉeCG ‘ ¿ƒµæd IÒ¨°üdG

.kGÒ¨°U áª¶©dG ¤EG ∂≤jôW π©Œ ¿CG

 π°üM  GPÉe  ±ôYCG  ’  »æfEG  .äÉYGô°üdG  ájƒdhCGh  áMGôdG  ≥WÉæe  -4

 âÑ∏£Jh IÒÑc Iôµa …ód âfÉc IÒNC’G IôŸG ‘ øµdh ,âfCG  ∂©e

 äó≤àYG  GPEG  hCG  »°üî°T  OhOôe  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  .kGÒãc  kÓªY »æe

 ∂∏J ÜôLCÉ°ùa ∫hòÑŸG ó¡÷G ≥ëà°ùj Ò«¨J çGóMEG »àYÉ£à°SÉH ¿CG

 ábÉ£dG  ¿EÉa  kÉ©°ùàe  âbƒdG  ¿Éc  Éª¡e  ∫ÉM  πc  ≈∏Y  .á«fÉK  IôµØdG

 á«∏≤`©dGh  ájó°ù`÷G  ábÉ£dÉH  ¢SÉ``≤J  ’  áª«¶©dG  QÉµ`aCÓd  áæ`eÉµdG

 Ò°ùdG π°†Øf Ée kÉÑdÉZ .kÉ©bGh QÉµaC’G √òg π©÷ áeRÓdG á«MhôdGh

 πã“ IÒãµdG iôNC’G ÉæJÉjƒdhCG .Qƒ°ùædG ™e ≥∏ëf ¿CG ∫óH QÉ«àdG ™e

o b e i k a n d l . c o m
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 ¤É°ùc  Éæ°ùd  øëf  .Éæ≤jôW  ‘  IÌ`̀Y  ôéM  ∞≤Jh  äÉYGô°üdG

 iôNC’G AÉ«°TC’G ICÉªM ‘ »¨Ñæj É‡ ÌcCG ¿ƒ«∏ªY Éææµdh IQhô°†dÉH

.É¡H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y »àdG

:ábÉ£∏d kGQôfi øc

 É¡∏ãÁ »àdG á«fÉ°ùfE’G ájhƒædG ábÉ£dG Òî°ùJ ‘ ´Èf ¿CG ™«£à°ùf ∞«c

 Égôjô– ≈∏Y óYÉ°ùfh ábÉ£dG √òg ≈∏Y ±ô©àf ∞«c ?ºgQÉµaCG Iƒ≤H ¢SÉædG

?kÉ©«ªL Éæd Ió«Øe ábÉW ¤EG É¡∏jƒ–h

 hP  ∂∏ØW  Ωó≤j  ÉeóæY  .∞£∏H  IQGô`̀°`̀û`̀dG  ∫uƒ``̀Mh  Dƒ`̀dCÓ`̀à`̀dG  ô°üHCG  -1

 :áWÉ°ùÑH  Éª¡d  πb  kÉMGÎbG  πª©dG  ‘  π«eR  hCG  kÉ©«HQ  ô°ûY  áKÓãdG

.zÌcCG ∂©e É¡°ûbÉfCGh É¡°SQOCG ¿CG OhCG{ .zIôµØdG ∂∏J ≈∏Y kGôµ°T{

 ÚdhÉfi kÓ«d Ú¶≤«à°ùe ¿ƒ≤Ñj ’ ¢SÉædG º¶©e .ºµ◊ÉH ßØàMG -2

 ∂dòc hóÑJ ,á«Ñ¨dG QÉµaC’G º¶©e .É¡fƒdƒ≤j áØ«î°S AÉ«°TCÉH ÒµØàdG

 Ée iôf ÉæfEÉa ∞∏àfl Aƒ°V ≈∏Y É¡«dEG ô¶æf ÉeóæY øµd ,ájGóÑdG ‘

. kÓÑb ¬àjDhQ ™£à°ùf ⁄

 Iôµa  …CG  ≥ª©H  ¢`̀SQOG  .ÒµØàdG  §‰  Ò`̀Zh  âbƒdG  øe  óØà°SG  -3

 ¿B’G  z…óéj ød  Gòg{ :∫ƒ≤J  ¿CG  ∫óH :∑ÒµØJ §‰ ÒZ .IójóL

 ÒµØàdG  §ªæd  Ò¨àdG  Gòg  kGPEG  ,…óéj  ób  ∂dP  ∫ƒ≤J  ¿CG  ∂æµÁ

 …ó≤ædG ÒµØàdG ,»Wô°ûdG ÒµØàdG ¤EG …ó≤ædG ÒµØàdG øe π≤àæj

 á°UôØd  kÉHGƒHCG  íàØj  »Wô°ûdG  ÒµØàdG  .á∏µ°ûŸG  øY  kGó«©H  ∂«≤Ñj

 ΩÉ«≤∏d kGó©à°ùe ¿ƒµàa ,ÒµØàdG øe Ú£ªædG øjòg ™ªLG ,IójóL

.áHƒ°ùfi äÉaRÉéÃ
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 ,∂°ùØf π°S êPƒªædG Ò¨J …òdG âbƒdG ‘ .á©°SGh ∂JÒ°üH øµàd -4

?kÉjô¶f øµªŸG ƒg Ée

 ?GPÉe ƒg ..ƒg A»°T …CG Gòd π«ëà°ùe A»°T ’ áÑ°SÉæŸÉHh ,≥∏WCGh íàaG

.øµ‡ ƒg

 ¿ƒL  óYÉ°S  …òdG  ≥jô£dG  ¬fEG  .A»°T  πµd  π◊G  ¬fEG  .kÉYÉé°T  øc  -5

 ¿GRƒ°S  π©L  …ò`̀dGh  ,ôª≤dG  í£°S  ≈∏Y  ¿É°ùfEG  ™°Vh  ≈∏Y  …óæ«c

 A»°†j ¿CG øe ¿ƒ°ùjOCG øµe …òdGh .âjƒ°üàdG ‘ íéæJ ÊƒàfCG »H

 ¤EG  á∏MôH  ΩÉ«≤∏d  ∫ÉŸG  øe  »Øµj  Ée  ôNój  ∂LhR  π©Lh  ,⁄É©dG

 áÁó≤dG ¬àL’õH ∫óÑà°ùj kÉeÉY ô°ûY áKÓãdG GP ∂∏ØW π©Lh ,…GhÉg

.ádƒªfi á«≤«°Sƒe áYƒª›

 É«JCG ƒLh …Rƒ°S ¿CG ±GÎY’G øe ∞îJ ’ .ô°üædG Ö°SÉµe ‘ ∑QÉ°T -6

 Ö∏WG ,kÉµjô°T hCG kGôjóe ,Éª¡æY kÉæ∏©eh ,Éª¡d kÓ«ch øc áª«¶Y IôµØH

 ÉªgQÉµaCG  π©÷  ìÉàØŸG  ¿ƒµà°S  .ô`̀LC’G  ´ƒaóe  kÉª«∏°S  kAGOCG  Éª¡æe

 kÉÄ«°T  ¿ƒ©æ°üà°S  .¬buƒ°ùJ  kÉÄ«°T  ∂fƒ£©«°S  .QƒædG  ô°üÑJ  áª«¶©dG

.kÉ°†jCG IÌ©ÑŸG ìÉHQC’G ¿ƒæŒh kGõ«ªàe

:´GõædG hCG ¢VQÉ©àdG ‘ áæeÉµdG ábÉ£dG

 ábÉW óLƒJ :áÑcôŸG á≤«≤◊G √ò¡H πeÉc πµ°ûH ±Î©f ÉfƒYO kGÒNCGh

 ´GõædG  πNGO  á©°SGh  á«HÉéjEG  ábÉW  óLƒJ  Éªc  QÉµaC’G  πNGO  áª«¶Y

 á«FóÑŸG  ájDhôdG  ƒg  ´Gô°U  ¬fCG  ≈∏Y  ájGóÑdG  ‘  √Éfõ«e  …òdG  ¿EG  .¬°ùØf

 ,º¡JÉaÓN  ™e  ¢SÉædG  ´QÉ°üàj  ÉeóæY  .¬LhC’G  IOó©àe  áYóÑe  IQó≤d

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒHQÉëj »àdG ºgQÉµaCG ‘h º¡°ùØfCG ‘ IójóL AÉ«°TCG ¿ƒØ°ûàµj º¡fEÉa

 »°ü≤J QÉµaC’G √òg ¿CG ô¡¶j Ée kGQOÉf ¬fCG áLQód ÒÑc ¢SÉªëH É¡∏LCG øe

.ôaÉæàJ hCG É¡°†©H

 .BG  ≥jôØdG  .Ée á∏µ°ûe πM ‘ áØ∏àfl  ∫ƒ«e Éª¡æe πµd  Ú≤jôa ¢SQOG

.Ü ≥jôØdGh

 AÉ°†YCG ôîàØj .ºgó°VÉ©Jh º¡eÉé°ùfG iƒà°ùÃ BG ≥jôØdG AÉ°†YCG ôîàØj

 ¿ƒ©°†jh kÉYÉªàLG BG  ≥jôa ó≤©j .º¡æ«H á°ùaÉæŸG  ìhQh º¡YƒæàH Ü ≥jôØdG

 áaôZ øe kÉ«YÉªL ¿ƒ∏≤àæj ºK .πM ≈∏Y kÉ©jô°S ¿ƒ≤Øàjh º¡aGógCÉH k’hóL

 πÑbh kÉYÉªàLG Ü ≥jôØdG ó≤©j .Gõà«ÑdG ∫hÉæàd áMGÎ°S’G áaôZ ¤EG ô“DƒŸG

 çó–CG Éæg ÉfCG] πcQh ñGô°U çóëj ´ÉªàL’G Gòg ±GógC’ ∫hóL ™°Vƒj ¿CG

 ájÉ¡ædG ‘ øµdh ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡∏ªëj áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lh øª°V [ kGRÉ›

 á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G øe OóYh ±GógC’G ¢†©H ô¡¶Jh ácÎ°ûŸG á«°VQC’G ¿hóéj

 ìÉ‚ ≈∏Y øgGôJ ¿CÉH í°üfCG áeÉJ áMGô°üH .πª©dG RÉ‚E’ É¡MGÎbG ºàj

 IAÉØch  ábÉfCG  ÖMCG  »æfCG  øe  ºZôdÉH  .πjƒ£dG  ó¡÷G  Gòg  ‘  Ü  ≥jôØdG

 á÷É©e  ‘  π°ûØj  »ë£°S  ¥ÉØJG  ¤EG  …ODƒJ  ób  É¡fCG  ’EG  ,BG  ≥jôØdG  Üƒ∏°SCG

 ´Gô°üdG  ¢†©H  …ODƒj  ,á«fÉK  á¡L  øe  .≥ª©dG  ‘  áæeÉµdG  áª¡ŸG  ÉjÉ°†≤dG

 Gòµgh ,áæµ‡ ∫ƒ∏◊ áÑMQ ä’É› íàØjh ÉjÉ°†≤∏d ™°ShCG º¡a ¤EG …ôµØdG

 ÉeóæY iôNCG  IQÉÑ©H .á«dƒª°T ÌcCGh  áeƒÁO ÌcCG  èFÉàæH  πeCG  ∑Éæg ¿ƒµj

 ò«ØæàdG ¿EÉa ,ÉæJÉYGô°U èdÉ©fh ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ∞∏àîæd ‘ÉµdG âbƒdG òNCÉf

 Oƒ©J  ÉjÉ°†≤dG  ¿EÉa  ÉæJÉaÓN §u°ùÑf  ÉeóæY .ÌcCG  á°SÓ°ùH  Ò°ùj  ¿CG  øµÁ

 ájÉæ©dG áÁó≤dG ±hÉîŸG AÓjEG ΩóY ¿EG .kGQGôµJh kGQGôe í£°ùdG ≈∏Y Qƒ¡¶∏d

.âbƒ∏d kÉØ∏µe kÉeGóîà°SG ó©j Ωó≤à∏d IójóL πFÉ°Sh OÉéjEG ÜƒLhh á«aÉµdG
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 §≤a  á¡aÉJ  AÉ«°TCG  ≈∏Y  ∂∏ªY  ≥jôa  ôLÉ°ûàj  ¿CG  »°UhCG  ’  »æfEG

 È°üdÉH  kÉ©«ªL  ≈∏ëàf  ¿CG  ƒg  ¬MÎbCG  Ée  .QƒeCÓd  ∑Qƒ¶æe  ™«°Sƒàd

 §∏îf ’CGh ô¶ædG ‘ ±ÓàNG ÜÉH øe ÉæJÉYGõfh á«dhC’G ÉæJÉaÓN ≈∏Y

 Éªc π©ØJ ¿CG øµÁ iôNCG IQÉÑ©H .¢üî°ûdG ¢†aQh …ôµØdG ´GõædG ÚH

 ∑QÉe  ∫Éb  .zΩƒ∏dG  ≈∏Y  ¢ù«dh  á∏µ°ûŸG  ≈∏Y  õcQ{  :Ëó≤dG  πãŸG  ∫ƒ≤j

 AÉ«°TCG  º∏©àJ  É¡∏jP øe á£≤dG  ∂°ùeG{  :Ò¡°ûdG  »µjôeC’G  ÖJÉµdG  øjƒJ

 øe .§£≤dG  ƒÑfi  èYõæj ’CG  ƒLQCG  .ziôNCG  á≤jô£H É¡ª∏©J  ∂æµÁ ’

 á¡Lh  º¡Øf  .á£≤∏d  ⁄Dƒe  ¬fC’  ∂dòH  ¢üî°ûdG  Ωƒ≤j  ¿CG  áªµ◊G  ÒZ

 ÉæJÉYGõf  èdÉ©f  ¿CG  º∏©àf  ÉeóæY  ,áæ«Ø°ù∏a  ájhGR  øe  øjƒJ  ∑QÉe  ô¶f

 QÉµaC’G ‘ áæeÉµdG áª«≤dG º¡a ¤EG π°üf ÉæfEÉa ,áëjô°Uh IAÉæH á≤jô£H

 kÉbôW IOó©àŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ∞°ûµJ .â°†aôd ∂dP ’ƒd »àdG á°VQÉ©àŸG

 äÉæMÉ°ûŸG  RhÉéàf  ÉŸÉM ¬H  ΩÉ«≤dG  ™«£à°ùf  á«dƒª°T  ÌcCG  π◊  IOó©àe

 ,IÉ«◊G ‘ ìÉéædG äÉØ°Uh ™°Vh óæY .ΩÉeC’G ¤EG Ò°ùæd ¬aGƒàdG ∫ƒM

 ÌcCG »æZ §°Sh OÉéjE’ ábƒ°ûe πHGƒJh áYƒæàe äÉfƒµe èjõe QÉàîf ób

.…OÉ©dG Ëó≤dG êÉLódG AÉ°ùM øe áYhQ

:äÓYÉØJ á∏°ù∏°S

 ôjóJ ÉeóæY .¿ÉgÈdG »g ÉfQÉµaCGh .»∏NGO ‘h ∂∏NGO ‘ ábÉW ∑Éæg

 ÉfQÉµaC’ øµÁ .É¡›O ≥≤ëf ÉæfEÉa á°†bÉæàŸG ÉfQÉµaCG  ´QÉ°üàJh ÉæJÉYGõf

 .á∏eÉµdG IQƒ°üdG iôf kÉ©e .øeGõàJh ∞dBÉàJ ÉeóæY ⁄É©dG Ò¨J ¿CG ácÎ°ûŸG

 õ¡J  ¿CG  øµÁ  äÓYÉØJ  á∏°ù∏°ùd  IõgÉL  Iõà¡e  kÉ©«ªL  äGQòdG  ∞£°üJ

?ábÉ£dG ∂∏J ôjôëàd ó©à°ùe âfCG πg .⁄É©dG
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 ¬«a ∑QÉ°ûfh ¬¨«°ùà°ùfh ¬©é°ûfh ¬H ÖMôf ,Iƒ≤dG ƒg ÊÉ°ùfE’G ´GóHE’G

 óMCG  ‹ Ωó≤j  »FÉ¡ædG  π«∏ëàdG  ‘ .π°†aCG  kÉfÉµe ⁄É©dG  π©÷ ¬eóîà°ùfh

:áªµ◊G √òg Úë°UÉædG

 Üƒ∏b ΩÉ¡dEG  ≈∏Y IQó≤dG É¡d ¿ƒµJ ’ å«ëH IÒ¨°U ∂aGógCG π©Œ ’{

.Éæ∏NGO ‘ ábÉW ΩÉ¡dE’G .z∫ÉLôdGh AÉ°ùædG

 ¥ÓWE’ á∏«°Sh É¡Ø°UƒH ∂JQÉ¡eh ∂à≤K øe ójõJ ¿CG ÜÉàµdG Gòg ±óg

 ∂dƒM øeh ∂FÓeR IóYÉ°ùŸ áYƒæàŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh IôaÉæàŸG QÉµaC’G Iƒb

 ¿CG  øe  ÈcCG  ÊÉ°ùfEG  QÉ°üàfG  øe  ∑Éæg  ¢ù«d  .OGó°VC’G  Iƒb  ≥«≤–  ≈∏Y

 »àdG ±GógC’G ¢†©H ∑Éæg ¿CG Qô≤Jh É¡JÉYGõf ¢SÉædG øe áYƒª› ∞bƒJ

.™«ª÷G øe ΩGõdE’G ≥ëà°ùJ

 Oó©dG  ‘  Iƒb  ƒg  »YÉª÷G  πª©dG  .kÉ©e  ±ƒbƒdGh  ∂°SÉªàdG  »JCÉj  ºK

 ¤EG  ´Gô°üdG  ∫ƒ–  kÉ©e  .ìôŸGh  OÉ÷G  πª©dGh  ´ƒæàdG  ∫ÓN  øe  ´GóHE’Gh

.ádOÉÑàe IóFÉa

qš«b�« w� W�UD�«

o b e i k a n d l . c o m




