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øeÉãdG π°üØdG

 ´GóHE’G ¤EG ´GõædG øe :π°UGƒàdG

 äÉYGõædG º¶©e .π°UGƒàdG ∫ƒM ÒÑc óM ¤EGh ÜÉàµdG Gòg ´ƒ°Vƒe Qhój

 .¬∏ëf hCG ´Gô°üdG ôéØf Éæ∏°UGƒJ ∫ÓN øeh .ÊÉ°ùfE’G Éæ∏°UGƒJ ¥É«°S ‘ ™≤J

 äÉ«ægP ∑Éæg .ÊÉ°ùfE’G ÉæÑWÉîJ á«∏YÉah á©«ÑW ≈∏Y IÒãc πeGƒY ôKDƒJ

.á«fÉ°ùfE’G ÉæJÓYÉØJ ‘ πNóJ »àdG iDhôdG øe ≈°üëj ’ OóYh á°UÉN

:á©LGôe

 áØ∏àîŸG iDhôdG ¢üëØàd ∂d kÉjó– âfÉc á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ¿CG ßMÓà°S

 IAÉæH á≤jô£H ´Gô°üdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JQób ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«∏≤©dG ôWC’Gh

 Iƒb ÉfÈàNGh ´Gô°üdG ‘ áæeÉµdG ábÉ£dG øY kÉ©e ÉæãëH óbh .á∏FÉØàe ≈àMh

 ¢ù«ÑM π¶«°S ¿Éc kÉYGóHEG ≥∏£j ¿CG É¡«a QÉµaC’G èeód øµÁ »àdG OGó°VC’G

.èeódG ∂dP ’ƒd πeÉëàdG

 ,øjôNB’G  QÉµaCG  IóFÉa  áaô©eh  ´ƒæà∏d  ™°SGƒdG  ΩGÎM’G  ™é°ûf  »µdh

 ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ .º¡æe IOÉØà°S’Gh øjôNB’G ∫Ó¨à°SG Qô°†H ÉæaÎYG

 á°üb âë°VhCGh .AÉ¨°UE’G ≈∏Y õ«cÎdG ™e π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢üëØH ÉfCGóH

 Éfõ¡àfGh  .á«∏≤©dG  ∂∏J  πãŸ  …ƒ≤dG  ÒKCÉàdGh  ∫DhÉØàdG  ÇOÉÑe  ÜÉ°ûdG  ô#«dhCG
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 .ìÓ°UE’Gh ≥«aƒàdG øa øe ÚæµªàŸG ∂ÄdhCG ¿ƒ«©H ´Gô°üdG iÔd á°UôØdG

 πc ≥«Ñ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ IOófi π°UGƒJ Ö«dÉ°SCG RGôHE’ ¿hó©à°ùe ¿B’G øëfh

.»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP

:IÉ«◊G øa

 ∂dP ‘ ÉÃ ,ƒg Ée ±ô©æd ``` zπ°UGƒàdG{ ``` ÈcCG ≥ª©H ¢SQóf ¿B’G ÉæYO

 ¿ƒµf  ¿CG  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùJ  »µd  É¡eGóîà°SG  ™«£à°ùf  »àdG  ájôµØdG  äGhOC’G

 äGQÉ¡ŸG  πc  ÚH  øe  ¬fCG  kÉî°SGQ  kGOÉ≤àYG  …ód  ¿EG  .á«dÉ©a  ÌcCG  øjQhÉfi

 á«∏YÉa »g É¡æe øµªàf ¿CG ô°ûÑdG »æH øëf ™«£à°ùf »àdG á«æØdG äGQó≤dGh

 ∫Éµ°TC’ kÉª«¶Y kÉHÉéYEG qøµof ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Yh .IÉ«◊G øa »gh π°UGƒàdG

 ,áHÉàµdGh âëædG ,º°SôdG ,ìô°ùŸG ,≈≤«°SƒŸG ,¢übôdG πãe á∏«ª÷G ¿ƒæØdG

 ÒKCÉJ øe ÌcCG kÓeÉ°T kGÒKCÉJ ∂∏àÁ øØ∏d πµ°T ∑Éæg ¢ù«d ∂dP ™e øµdh

.ó«÷G π°UGƒàdG øa

 øØH  ¿ƒ≤Jôj  øjòdG  ∂ÄdhC’  »eƒ«dG  ÒKCÉàdG  º««≤àH  CGóÑf  ¿CG  ÉæfÉµeEÉH

 πc  ..ó«cCÉàdGh  ÒKCÉàdGh  ¢VhÉØàdGh  áHÉàµdGh  ,ájÉYódG  .øjôNB’ÉH  •ÉÑJQ’G

 .»æa AÉ≤JQG á«°†b »g ájÉ¡ædG ‘h IQÉ¡e á«°†b »g QƒeC’G √òg øe IóMGh

 ¿É≤JEG ≈∏Y Gƒ∏ªY øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG ÉædƒM ô¶æf ¿CG ÉææµÁ ∂dP ≈∏Y ó«cCÉà∏dh

 áMÉ°üa âfÉc .iôNCG AÉ«°TCG RÉ‚E’h øjôNB’G IóFÉØd á«∏°UGƒàdG º¡JGQób

 äÉª«∏©J âfÉc óbh ,ôª≤dG ≈∏Y ¿É°ùfEG ™°Vh ‘ kÉ°ù«FQ kÓeÉY …óæ«c ¿ƒL

 .ôaƒg ó°S AÉ°ûfE’ ∫Éª©dG øe ±’B’G â¡Lh »àdG »g á«eƒ«dG hôc ∂fGôa

 øJQÉe ÜÉ£N ¿Éch .≈°ü– ’ ∫É«LCG ≈∏Y äôKCG áHƒàµŸG ÒÑ°ùµ°T äÉª∏ch

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«aô©e á£≤f OÉéjEG ‘ kÉª°SÉM ¢SÉª◊ÉH º©ØŸG ≠æ«c ôKƒd

 áeƒµM  ™aO  …òdG  ƒgOQƒ«°S  ¿É«∏jh  á«LQÉÿG  ôjRh  ¿Éc  óbh  .ÉµjôeCG  ‘
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 ¢ShôdG øe Éµ°S’CG áj’ƒd áaƒdCÉe ÒZ AGô°T á≤Ø°üH Ωƒ≤àd IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ¿CG ≈∏Y áeC’G â∏aRhQ Qƒæ∏jEG äÉª∏c äóYÉ°Sh .Q’hO ÚjÓe á©Ñ°S πHÉ≤e

.Üô◊G ìGôL …hGóJh ±ƒÿG ≈∏Y Ö∏¨àJ

 É¡«a  ∞≤J  áHôŒ  πµH  á≤ãdGh  áYÉé°ûdGh  Iƒ≤dG  Ö°ùàµJ  ∂fEG

 â°ûY ó≤d{ ∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG ≈∏Y QOÉb âfCGh ,±ƒÿG ¬LGƒàd ≥ëH

 ¿CG Öéj .záeOÉ≤dG á«dÉàdG Iƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°SCGh ±ƒÿG Gòg

.z¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ó≤à©J …òdG A»°ûdG π©ØJ

 É¡à÷É©e ‘ ƒ∏«‚CG ÉjÉe kGôNDƒe â©ª°S ó≤a Iô°UÉ©e ÌcCG m¥É«°S ‘h

 É¡JÉª∏c âfÉch .∑ƒ∏°ùdG ‘ ácÎ°ûe äÉ«HOCG ¤EG Hip-Hop áaÉ≤K äÉ«FÉæã∏d

 kÉ©«ªL ÉfQò– ¿CG  É¡©e  âYÉ£à°SG  á≤jô£H  áë«°üah  áØWÉ©àe  ,áëjô°U

 ôKCÉàJ »àdG IÒãµdG ∞FGƒ£∏d ÜÉ£≤à°SG ¿hO ΩGÎM’G ΩóYh ÜOC’G Aƒ°S øe

 ≈∏Y äÉª∏µdG Iƒb ‘ kÉ«∏e ô¶fG ,ƒ∏«‚CG ÉjÉe É¡÷É©J âfÉc »àdG á«°†≤dÉH

.ïjQÉàdG iô› Ò«¨J ≈∏Yh ÒKCÉàdGh ´ÉæbE’Gh ¬«LƒàdGh ΩÉ¡dE’G

:π°UGƒàdG øa IòJÉ°SCG

 ¬JQó≤H ∂JÉ«M ÒZ øe ?π°UGƒàdG øa IòJÉ°SCG ºgó©J øe .∂dƒM ô¶fG

 âæc ÉeóæY ?∂eÉ¡dEG ≈∏Y ,Ée á≤jô£H hCG ,¬«LƒàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y É¡JQób hCG

 ∂«dEG ≈¨°UCG øe ?IAGô≤dG ∂ª∏Y øe ?∂d CGôbh áµjQC’G ≈∏Y ¢ù∏L øe kÓØW

 ™fÉ°U ¿Éc øe ?∑QÉµaCG áª«bh á«JGòdG ∂àª«≤H ∂°SÉ°ùMEÉH â≤JQG á≤jô£H

 ≈∏Y ∑óYÉ°S øe ?´GõædG øe ºgÉØJ ≥∏N ‘ ∑óYÉ°S ``` ∂JÉ«M ‘ ΩÓ°ùdG

 ¤EG Iƒ£îH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∑óYÉ°S øeh ?⁄É©dG Ò°ùj ∞«c ∞°ûµàd ∑ÉjDhQ íàa

?É¡H ΩÉ«≤dG ‘ kGOOÎe hCG É¡æe kÉØFÉN âæc ∂∏Ñ≤à°ùe ‘ Ée á¡L

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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?™ªàéŸG ‘ ∂©aóJh í°VGƒdG ¬«LƒàdÉH ¬JÉª∏c ∑OhõJ …òdG ƒg øe

 ?ìÉéæH ¬fƒ∏©Øj …òdG Ée ?Ú∏°UGƒàŸG hCG øjQhÉëŸG πc ÚH ∑Î°ûŸG Ée

 ÉæJÉ«M ‘ πYÉØdG π°UGƒàdG óFGƒØH ™àªàf ¿CG øµª«a AÉ«°TC’G √òg Éæª∏©J GPEG

 ÖfÉ÷G øY OÉ©àH’G ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµæ°S ÜÉàµdG Gòg ¥É«°S ‘h .á«eƒ«dG

 óéæ°S  .èàæe  ÒZ  Üôfl  ´Gô°U  ƒgh  á«fÉ°ùfE’G  äÓYÉØàdG  øe  §HÉ¡dG

.´GóHEG ¤EG OÉ°†àdG ∫ƒëfh ´GõædG πNGO ábÉ£dG

 ¢†©H »°†ªæ°S .∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG øY çóëàJ »àdG ÖàµdÉH áÄ«∏e äÉÑàµŸG

 øe ÖfÉL ≈∏Yh ô£«°ùe ÒKCÉJ É¡d »àdG Ö«dÉ°SC’G √òg øe OóY ™e âbƒdG

 Ö«dÉ°SCG á©Ñ°S ∂«dEG .»HÉéjEG ´Gô°U ¤EG »eƒ«dG ´Gô°üdG πjƒ– ‘ á«ªgC’G

:π°UGƒàdG á«∏YÉa ¢ù°SCG ¢†©H ôcòJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ äÉeGõàdGh

.¢SÉæ∏d kÉªgÉa øc -1

.ÅaÉµàªdG ÒZ ó°V ÅaÉµàŸG ádOÉ©Ã ájGQO ≈∏Y øc -2

.áØdCG ≥∏îàd •ƒ£ÿG RhÉŒ -3

.õcGôe ™e ’ ídÉ°üe ™e πeÉ©J -4

.IÒÑµdG IQƒ°üdG ôcòJ -5

.∂JÉbÉØJG ™HÉJ -6

.πª©J ¿CG ™«£à°ùJ GPÉe ºgÈNCGh á≤aGƒª∏d kGó©à°ùe øc -7

:¢SÉæ∏d kÉªgÉa øc

 ∫Éb  .√É≤dCG  π«ªL  ÜÉ£N  ≈∏Y  …ódGh  É¡«a  ¢SÉædG  CÉsæg  áÑ°SÉæe  ôcòJCG

 ø°ùM  ∂fCG  óH  ’  .kGRÉà‡  ¿Éc  ∂HÉ£N  ¢ùà«µ«°ûJ  ó«°S{  :ÚÑé©ŸG  óMCG  ¬d

o b e i k a n d l . c o m
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 øe Òãc º¡a Iõ«e ‹ ¿Éc ™«ÑdG áæ¡e ‘ .kGôµ°T{ :…ódGh OQ ¿Éch z´ÓW’G

 áàØ∏dG  ∂∏J  äQÉKCG  ó≤d  .zÒãµdG  Êƒª∏Yh  ôë°S  º¡d  ¿Éc  øjòdG  ¢UÉî°TC’G

 º¶YCG ¿CG äGƒæ°ùdG ∫ÓN â¶M’ óbh .´ÓW’G ø°ùM ¬fƒc :ó°übCG ‹ƒ°†a

 øjòdG ∂ÄdhCG õ«“ ¿hQó≤jh ¿ƒaô©j º¡fEG .¢SÉædG ¿ƒª¡Øj IOÉb ºg øjQhÉëŸG

 .Ohó◊G ÈY ºg øjòdG ∂ÄdhCG ≈àMh äGô“DƒŸG ádhÉW hCG áaô¨dG ‘ º¡eÉeCG

 áaô©ŸG  ¿ƒÑëj  º¡fEG  .øjôNB’G  äÉaÉ≤ãH  ¿ƒFõ¡à°ùj  ’  AÉª¶©dG  ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 ¿C’ ôKDƒe πµ°ûH º¡©e πeÉ©àdG º¡«∏Y øjòdG ∂ÄdhCG á«Ø∏Nh ïjQÉJ ¿ƒeÎëjh

 .[10 ºbQ π°üØdG ô¶fG – á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ∫ƒM ójõŸ] .IÒÑc QÉ£NC’G

 …òdG Éªa ,¢SÉædG º¡a ‘ óYÉ°ùfh AÉØcCG íÑ°üf ¿CG ‘ ÖZôf ºàfCGh ÉfCG Éæc GPEG

 ‘ IOƒLƒe â°ù«d AÉ«°TCG ∫hDƒf ’ ÉæfCG ¤EG √ÉÑàf’G øe óH ’ Éæg ?¬ª¡a Éæ«∏Y

 IAGô≤dG  .√ó°ü≤f  …òdG  ΩÉªàg’G  õcôe  ¢ù«d  Gòg  .øjôNB’G  ∫ÉªYCGh  ∫ƒ≤Y

 ¿ÉµŸG  QÉÑàYG  ≈∏Y  äÉbhôØdG  á«ªgCÉH  ±GÎY’Gh  º¡ØdG  ,¢SÉ°ùME’G  »æ©J

:∞bƒŸG Gòg ‘ í°Vƒàà°S á∏ãeC’G .¢SÉædG A’Dƒg ¬æe Ωób …òdG

 ìô°T ∫hÉ– á«æ≤àdG øe m∫ÉY ÖfÉL ≈∏Y äÉ«›È∏d á°Sóæ¡e Qƒ°üJ �

 πg .Ú«æ≤J Gƒ°ù«d IGOC’G √ò¡d Úeóîà°ùe ¤EG Ió≤©e IQƒ£àe IGOCG

 π≤àæJ  πg hCG  ,A’Dƒg  º¡a  iƒà°ùe  ¥ƒa  á¨∏H  á°Sóæ¡ŸG  √òg çóëàJ

 √óFGƒa í«°VƒJ ¤EG ¬ØFÉXhh RÉ¡÷G ¢üFÉ°üN á©LGôe øe áYô°ùH

?¬dÉª©à°SG ádƒ¡°Sh

 AGOC’Gh  ádƒ≤°üŸG  •ƒ£ÿÉH  kÉ©dƒe  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ∞Xƒe  ¿Éc  GPEG  �

 ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ìô£j ¿ƒHõdG øµdh äGQÉ«°ùdG øe åjóM RGô£d ™jô°ùdG

 AÉcòdG øe »Øµj Ée ™FÉÑdG Gòg iód ¿ƒµj π¡a ,QÉéÄà°S’G äGQÉ«îH

?¿ƒHõdG √ójôj Ée ¤EG åjó◊G π≤æd πeÉ©àdG ‘

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 ,ôNBG ó∏H ‘ ∂FGô¶f ™e ´ÉªàLÓd á«°SÉeƒ∏HO áª¡e ‘ â∏°SQCG GPEG �

 º¡Ød  hCG  ∂àaÉ≤K  ¥ƒØJ  ≈∏Y  º¡YÓWE’  â«JCG  ∂fCG  ¿ƒ°VÎØj  π¡a

? k’hCG º¡àaÉ≤K

 ájÉ¡f ‘ ÜÉÑdG øe πNóJ âfCGh É¡«YGQP íàØJ »gh ∂àLhR âØbh GPEG �

?∂Ø£©e É¡ª∏°ùJ hCG É¡≤fÉ©J π¡a Ωƒ«dG

 øjôNB’ÉH  π°üàf  ÉeóæY .èFÉàf  ...á≤K  ...á∏°U  :äÉª∏µdG  √òg ‘ ôµa

 ÖdÉ¨dG  ‘  èFÉàædG  √òg  óªà©J  .áæ«©e  èFÉàf  ≥≤ëf  ¿CG  π©ØdÉH  πeCÉf  ÉæfEÉa

 ⁄ Ée ™bGƒdG ‘ çó– ’ á≤ãdG ∂∏J πãeh .á≤ãdG ô°UÉæY ¢†©H OÉéjEG ≈∏Y

 = ôNBÉH ¢üî°T ábÓY áé«àf ƒg π°UGƒàdG .ájGóÑdG ‘ π°UGƒJ ∑Éæg øµj

 ¬JÉLÉ«àMGh á«aÉ≤ãdG ¬JGó≤à©e ,¢üî°ûdG ∂dP ±hôX ¢SÉ°SCG ≈∏Y ábÓ©dG

 Éæe ¿hÒãc .âª°üdG ™e CGóÑJ ?á«°SÉ°ù◊G CGóÑJ øjCG .∂dP øe ÌcCGh á«∏ª©dG

 AÉ«°TC’G çó– ¿CG ójôf á«∏ªY äÉ¡LƒJ hhP á«Hô¨dG äÉaÉ≤ãdG ‘ á°UÉNh

 QhÉ› º©£Ÿ á©jô°ùdG äÉÑLƒdG IòaÉf ¤EG IQÉ«°ùdG Oƒ≤f .∫É◊G ‘ ,¿B’G

 .áYô°ùH AÉ«°TC’G áÄ«¡J Öëf .™jô°S ΩÉ©W ≈∏Y π°üëæd á©jô°ùdG ÉæJGQÉ«°ùH

 .á©jô°S äÉHÉLEG ójôf .kGQƒa ø°ùëàdÉH ô©°ûf Éæ∏©Œ kÉ°Uôa òNCÉf ,Éæ°Vôe GPEG

 .¢Vƒª¨dGh  ¢SÉÑàd’G  ™e πeÉ©àdG  ¿ƒæ°ùëj AÉª¶©dG  IOÉ≤dG  ¿CG  âª∏©J  ó≤d

?∂dP »æ©j GPÉe

 ´Ó£à°SG  ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  Öéj .kÉ©jô°S »JCÉJ  ’ ób äÉHÉLE’G  ¿CG  »æ©j

 .âJCG hCG ≈JCG øjCG øe èàæà°ùæd ôNB’G ±ô£∏d AÉ¨°UE’G Éæ«∏Y .±É°ûàc’G πÑb

 âbƒdG  ¢†©H ∂dP Ö∏£àj óbh º¡d ÚÑbGôe ¿ƒµf ¿CG  Éæ«∏Y ¢SÉædG  º¡Øæd

 ,AÉ«°TCG π©Ød Éæ©aóJ »àdG Éæ∏NGO á£°TÉædG iƒ≤dG øY GóY .âª°üdÉH CGóÑjh

o b e i k a n d l . c o m
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 ¤EG í°TôJ ÉædƒM …ôŒ »àdG AÉ«°TC’G π©Œ á«°ùM iƒb kÉ°†jCG Éæ∏NGO óLƒj

.™°ShCG ƒëf ≈∏Y º¡Øf ∂dòHh Éæ∏NGO

 åëH  á≤∏M  ‘  ¢`̀ SQOCG  âæc  ÉeóæY  AÉªµ◊G  »FÉbó°UCG  ó`̀MCG  ‹  ∫É`̀b

 Gòg  ™HÉW  .zô°ùîj  k’hCG  å`̀jó`̀◊G  CGó`̀Ñ`̀j  ø`̀e  π`̀c{  :¢VhÉØàdG  É¡Yƒ°Vƒe

 áÑ©d  ‘  Éªc  ,»æ©j  ¬fCG  èàæà°ùfh  .ájGóÑdG  ‘  kÉZhGôe  hóÑj  ób  íjô°üàdG

 »æYO ∂dP ™e ,¥PÉM ¢VhÉØJ Üƒ∏°SCG ¬fEG º©f .z∂bGQhCG ∞°ûµJ ’{ ,ôcƒÑdG

 íjô°üàdG  Gòg ¿EG  .á«HÉéjEGh  kÉ≤ªY ÌcCG  Iôµa íjô°üàdG  Gòg ≈∏Y ∞«°VCG

 ‘ ÉfQôbCG  Éªc .πeÉc º¡a ÓHh ô°üÑJ ÓH º∏µàj ’ hCG  º∏µàj øe ¿CG  »æ©j

 IÉYGôe ¬fC’ ¬H ΩÉ«≤dG  Éæ«∏Yh kGóL »cP A»°T AÉ¨°UE’G ,¢ùeÉÿG π°üØdG

 ´ÉªàLG ‘ ¿ƒµJ ÉeóæY áeOÉ≤dG IôŸG ‘ .kÉ°†jCG º¡bƒ≤Mh øjôNB’G Qƒ©°ûd

 ¢ù∏LG .ájGóÑdG  ‘ âbƒdG  ¢†©H  òN ,∑OQ AÉ£YEG  ‘ ´Gô°SE’G  ¤EG  π«“h

 ô©°ûà°SG .º¡«dEG ™ªà°SG .º¡ª¡aG .áaô¨dG ‘ øjòdG ∂ÄdhCG √ƒLh ‘ ô¶fGh

 »≤àdCG ¢üî°T πc{ :Iôe äGP ¿ƒ°SÒÁG hódGh ∞dGh ∫Éb ,º¡≤∏bh º¡àbÉW

 øjòdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg πc ¿CG øµªŸG øe πg .zÉe á«MÉæH »æe π°†aCG ƒg ¬H

 ∑Éæg πgh ,QGƒ◊G ‘ ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ¢†©H ‘ AGÈN ºgQhÉ–

 Ö°ùµfh IOÉ◊G ±ÓàN’G äÉª∏µH ≥£æf ¿CG πÑb kÉ©«ªL º¡«dEG ™ªà°ùæd áLÉM

 …ô¨Jh  åjó◊G  π«¡°ùàd  ∂JÉbÉW ¬«LƒJ  ó«©J  ÉÃQ ?kÉHôM ô°ùîfh ácô©e

 .º¡d áÑ°ùædÉH º¡ŸG ≥ëH ƒg Ée ±ô©Jh º¡Øbƒe ±ô©àd ΩÓµdÉH øjôNB’G

. kÓ©a ¬fhójôjh ¬fƒLÉàëj ÉÃ §ÑJôj åjó◊G ‘ ∂àcQÉ°ûe

 ™°†H  πÑb  .ÅaÉµàªdG  ÒZ  πHÉ≤e  ÅaÉµàŸG  :ádOÉ©ŸG  √ò¡d  kÉcQóe  øc

 íÑ°UCG óbh [äÓeÉ©àdG] »FGôLE’G π«∏ëàdG ≈ª°ùj è¡æe º∏Y ô¡X äGƒæ°S

 äóæà°SGh .¢UÉî°TC’G ÚH π°UGƒàdGh äÉbÓ©dG º¡Ød kGó«Øe ∫GR Éeh kÉ©FÉ°T

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 áKÓK ióMEG øe kÉeƒªY ÉæJ’É°üJG ÜQÉ≤f ÉæfCG Iôµa ≈∏Y º∏©dG Gòg º«gÉØe

 ¿ƒµf  øjódGƒdG  ádÉM  ‘  ¿ƒµf  ÉeóæY  .πØ£dG  ,ÒÑµdG  ,¿GódGƒdG  :´É°VhCG

 »©jô°Sh ÚHƒ©d ¿ƒµf πØ£dG ádÉM ‘h .á«dhDƒ°ùŸG ‹ƒJ ójôf ÉÃQh ÚeRÉM

.zá∏µ°ûŸG π◊ πª©f{ [ó°TGôdG] ÒÑµdG ádÉM ‘h .ôKCÉàdG

:§«°ùÑdG í«°VƒàdG Gòg ¢SQOG ™HÉJCG ¿CG πÑbh

1 ¢üî°ûdG2 ¢üî°ûdG

ódGƒdGódGƒdG

ó°TGôdGó°TGôdG

πØWπØW

:´GóHE’G ¤EG ´GõædG øe :π°UGƒàdG

 ôKCG  ∑GQOEG  ¤EG  Éfó°Tôj  ¬fCG  ƒg  …ôµØdG  êPƒªædG  Gò¡d  áª«b  º¶YCG

 ÒZ  äÉbÓ©dG  πHÉ≤e  áÄaÉµàe  »g  »àdG  [ádOÉÑàŸG  äÉbÓ©dG]  äÓYÉØàdG

 Gòg πãe .ÅaÉµàe øjódGƒdG  ÚH åjó◊G  :∫ƒ≤f  ∂dP í«°Vƒàdh  .áÄaÉµàŸG

 QGƒM ¬fCÉH õ«ªàj ób á«HÉéjE’G ¬dÉµ°TCG ≈°übCG ‘h íéæj ¿CG øµÁ åjó◊G

 ¿ÉJOGQEG  â∏°Uh  GPEG  kGOÉM  íÑ°üj  ób  QGƒ◊G  Gòg  πãeh  .…ôµa  hCG  »Ø°ù∏a

 k’É©ØfG  ¿ƒµj  Ée  kÉÑdÉZ  πØ£d  πØW  QGƒM  .Éª¡°†©H  ó°V  ´Gô°ü∏d  ¿Éàjƒb

 kÉ«©bGh  ¿ƒµj  Ée  IOÉY  ó°TGôdG  ¤EG  ó°TGôdG  åjóM  .á≤ãdG  ≈∏Y  …ƒ£æjh

 πc  CGóÑjh  Éª¡°†©Ñd  ¿ÓLôdG  ¿Gòg »¨°üj  ÉŸÉMh  .èFÉàædG  ƒëf  kÉ¡Lƒàeh

 á«HÉéjEG  á≤Ø°U  ΩÉ“EG  ¿É©«£à°ùj  ÉgóæY  ,¬JÉ≤∏£æeh  ôNB’G  º¡ØH  Éª¡æe

 ™≤J  ∂dP  øe  ¢†«≤ædG  ≈∏Yh  .DƒaÉµàdG  hCG  …hÉ°ùàdÉH  ≥∏©àj  ∂dP  πc  .kGóL

 iƒà°ùe ¤EG k’RÉæàe çóëàj ódGh .áÄaÉµàe äÉbÓY óLƒJ ’ å«M äÓµ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¤EG ∫GƒMC’G øe Òãc ‘ ∫ƒëàj ,¬H AÉæàY’Gh ¬àjÉYôd ádhÉfi ƒg πØ£dG

 ™ØJÒd  åjó◊G  ∫hÉëj  …òdG  πØ£dGh  .Ö«gôJ  ¬«a  ΩRÉL …ƒ£∏°S  åjóM

 ób hCG »YÉaO êGõe ‘ ¿ƒµjh ∞©°†dÉH ô©°ûj ób ΩC’G hCG ÜC’G iƒà°ùe ¤EG

 á«ædG áæ°ùM äÓeÉ©àdG ≈àM .øjódGƒ∏d áÑ°ùædÉH ¬∏fi ÒZ ‘h kÉëbh ¿ƒµj

 ∑ÈNCG »æYO{ :´ƒf øe áKOÉfi ¤EG ádƒ¡°ùH ∫ƒëàJ ¿CG øµÁ ≠dÉHh ódGh ÚH

 .z∂dP ∂d â∏b{ hCG z∂©e ∞∏àNCG ÊEG{ hCG z√ó≤àYCG Ée

 ôKCÉàdG øe kÉ°†©H ¿EG ?∂dòc ¢ù«dCG áLÉ◊G óæY ó«Øeh í°VGh …óëàdG

 ï«HƒàdG ‘ áÑZQ »gh ájƒHC’G Éædƒ«e ≈∏Y ±ô©à∏d ƒg √QÉ¡XEG ∫hÉëf …òdG

 AGòjE’ÉH  Qƒ©°û∏d  π«e  ™e  πØ£dG  êGõe  ‘  Éæ°ùØfCG  ó‚  ób  hCG  .Ö«fCÉàdGh

 äÓeÉ©àdG  √ÉŒ ∫ƒ«ŸG  ∂∏J  πãe  øe ´GõædG  »JCÉjh  .»YÉaO ∞bƒe PÉîJGh

 .áÄaÉµàŸG ÒZ

 ¿CG ƒd çóëj Ée πeCÉJ .á≤HÉ°ùdG á©HQC’G á∏ãeC’G ∂∏J øe óMGh ¤EG ó©æd

 ¿ƒLÉàëà°S{ :Iójó÷G IGOC’G √òg »eóîà°ùŸ âdÉb äÉ«›ÈdG á°Sóæ¡e

 ÊƒYO  .ÉgQƒ£J  ió`̀e  GhQó≤àdh  IGOE’G  √ò`̀g  Ö«côJ  Gƒª¡Øàd  â`̀bh  ¤EG

 GPÉe øµdh ,kÉeÉ“ kÉ«©«ÑW Gòg hóÑj ób .z™æ°üdG ïjQÉJ øe kÉ°†©H ºµ«£YCG

 ∞«c  º¡aCG  ¿CG  ™«£à°SCG  ’{  :º¡°ùØfC’  GƒdÉb  RÉ¡÷G Gòg »eóîà°ùe ¿CG  ƒd

 πeBGh ∫Éª©à°S’G π¡°S ¿ƒµj ¿CG π°†Øj ¬fCG §≤a ±ôYCG .A»°ûdG Gòg Gƒªª°U

 »æ©j Gòg ∫ƒÑ°ù«ÑdG áÑ©d ⁄ÉY ‘ .zájÉ¡f’ Ée ¤EG ´ÉªàL’G Gòg ôªà°ùj ’CG

 É¡«a á«fÉãdG .êôØàŸG Qƒ¡ª÷G äÉLÉëH ≥∏©àJ ’ ¤hC’G :ÚàHô°V ∑Éæg ¿CG

 á°Sóæ¡ª∏d øµÁ GPÉe kGPEG .πØ£dGh ÜC’G ÚH Éªc á≤«bôdG ábÓ©dG øe πµ°T

 É¡æµÁ ?´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN π°UGƒàdG ‘ πªàëŸG ´É£≤f’G Öæéàd ∫ƒ≤J ¿CG

 ¿CG º«ª°üàdG Gòg ‘ ¢ù«FôdG »ªgh kÉ©«ªL ºµdÉ¨°ûfG ióe ±ôYCG{ :∫ƒ≤J ¿CG

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 ºµJóYÉ°ùŸ Éæg ÉfCGh .¬eGóîà°SG ‘ kÉ£«°ùH ¿ƒµj ¿CGh ¬ª∏©J π¡°ùdG øe ¿ƒµj

 »∏≤©dG ¢SÉ°SC’G øY ójõŸG ±ô©j ¿CG ºcóMCG OGQCG GPEG .∂dP ‘ AóÑdG ≈∏Y

 ¿ƒcCÉ°Sh áaô¨dG IôNDƒe ‘ ádhÉ£dG ≈∏Y Iô°ûf ∑Éæ¡a º«ª°üàdG Gòg AGQh

 ,áª«¶Y  π°UGƒJ  ICGôeG  É¡fEG  .z≥FÉbO  ™°†Ñd  ºµà∏Ä°SCG  øY  áHÉLEÓd  Ió«©°S

.¿hó°TGQ º¡fCG Qó≤J øe ¤EG çóëàJ Ió°TGQ ICGôeG É¡fEG

:π°UGƒàdG ≥∏ÿ §ÿG õàLG

 á«°Sóæ¡dG  É¡àjhGR  ‘  âØbƒd  ÊÉãdG  íjô°üàdÉH  á°Sóæ¡ŸG  ∫óJ  ⁄  ƒd

 πH .¿ƒ°Sóæ¡ŸG ¬∏©Øj Ée º¡ÑgQCG óbh iôNC’G ájhGõdG ‘ Égƒ©ªà°ùe ∞bƒdh

 :∫ƒ≤J á°Sóæ¡ŸGh πeôdG ‘ º°SQ kÉ£N ¿CG ƒd Éªc hóÑ«°S ¿Éc ,∂dP øe ÌcCG

 ÉæfEÉa  ¿ƒ°Sóæ¡ŸG  π©Øj  GPÉe  Gƒª¡Øàd  Éæ«dEG  ºàeó≤J  GPEG  ¢SÉædG  É¡jCG  ¿B’G{

 ÚJCÉJ  ’ GPÉŸ{  :Gòµg ¿hôµØ«°S  äÉ«›ÈdG ƒeóîà°ùe ÉeCG  .z kÉ©e Ò°ùæ°S

 áÑjôdGh ∂°ûdG ¢VôÃ ÜÉ°üf GPÉŸh ¿ƒdƒ¨°ûe øëf ºc »Ø°ûàµàd Éæ«dEG pâfCG

 ób  º¡°†©H  .zIójó÷G  äÉ«›ÈdG  ¢†©H  ºµàcô°T  ¬«a  Ωó≤J  Iôe  πc  ‘

.¿hôNB’G ÉgÈ©«d ∫ÉeôdG ‘ •ƒ£N º°SôH ÖZôj

 É‰EG  kÉ©e  OGó°VC’G  ™ª÷h ´GõædG  øe π«∏≤à∏d  á«°SÉeƒ∏HódG  áHQÉ≤ŸG  ¿EG

 ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG  RÉ«àL’G ‘ ∫hC’G ∂fƒµH π°UGƒàdÉH ΩGõàdG  äÉÑKE’ »g

 .ôNB’G  ÖfÉ÷G  ‘  óLƒj  GPÉe  ∞°ûàµàd  óLƒJ  ób  •ƒ£N  …CG  kGRhÉéàe

 èFÉàædG  ≥«≤–h  ,Ωób  ÅWƒe  äóLh  ób  á≤ãdG  ¿ƒµàa  Gòg  çóëj  ÉeóæY

 ±ôYCG{ äÉ«›ÈdG á°Sóæ¡e ∫ƒb á¶◊ ,≥HÉ°ùdG ó¡°ûŸG ‘ .π¡°SCG ¿ƒµ«°S

 ’ ó¡æJ ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .ôNB’G ÖfÉ÷G ¤EG äÈY É¡fEÉa z¿ƒdƒ¨°ûe ºàfCG ºc

 èjhÎdG ¢ù«dh ÉæJóYÉ°ùe ójôJh ÉæahÉfl º¡ØJ É¡fEG{ :ƒgh ìÉ«JQ’ÉH …Qƒ©°T

 .z™FGôdG É¡éàæŸ §≤a
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 ∂fƒc  ,¢SÉæ∏d  kÉªgÉa  ∂fƒc  –  á«dhCG  º«gÉØe  áKÓK  kÉ©e  §HQCG  »æYO

 .§ÿG RÉ«àLGh ,ÅaÉµàªdG ÒZ πHÉ≤e ÅaÉµàŸG ™°VƒdG ádOÉ©Ã ájGQO ≈∏Y

.»àæH’ á°ü≤H √òg §HQCÉ°S

 π«H  ¬ª°SG  ™FGQ  ¢üî°T  øe áLhõàeh  á°Vô‡ »gh ,¿B’G  IÒÑc É¡fEG

 âfÉc  ÉeóæY á°ü≤dG  √òg çGóMCG  …ôŒ .ÉfOÉØMCG  øe øjó«Ø◊  ΩCG  »gh

 ¢ù««fO ¿CG âaôY ÉeóæY ,AÉ°ùe äGP .ÉgôªY øe Iô°ûY á°ùeÉÿG ‘ »àæHG

 á∏¨°ûæe âfÉch ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U ‘ ÒÑc ¿Éëàe’ á°SGQó∏d áLÉëH âfÉc

 ∂ÄdhCG  ¿CG  ƒd  â«æ“  áeÉJ  áMGô°üHh  ,É¡JÉ≤jó°U  ¢†©H  ™e  ìôe  åjóëH

 ≈∏YCG  ‘  õLÉ◊G  ¥ƒa  â«æëfG  Éægh  .º¡dRÉæe  ¤EG  ø¡Lƒàj  äÉ≤gGôŸG

 å«M ƒÑ≤dG ‘ Êƒ©ª°ùj »µd »Jƒ°U ≈∏YCÉH âë°Uh ïÑ£ŸG ‘ âæch êQódG

 .º¡e  A»°ûH  ΩÉ«≤dG  ∂«∏Yh  ôNCÉàe  âbƒdG  ¢ù«æjO{  .åjó◊G  …ôéj  ¿Éc

.zkGóZ ÒÑµdG QÉÑàN’G …ôcòJ

 kGQhô°ùe  âæch  IQOÉÑŸG  ìhQh  ágÉÑædG  øe  »Øµj  Ée  ¢ù««fO  iód  ¿Éc

 ™e  ÉfCG  .º¡e  πª©H  ΩƒbCG  ÉfCG{  :á∏FÉb  º∏°ùdG  πØ°SCG  øe  OôJ  »gh  É¡JCGô÷

 ¢SQÉ◊G ¿CG ƒd Éªc ,Ée ÖÑ°ùd á«°ùeC’G ∂∏J ‘ .∂dP âª¡a óbh z»FÉbó°UCG

 ƒg  Ée  Oóë«°S  …òdG  øe  kÉæ°ùM{  :∫Ébh  ‹EG  çó– á≤gGôŸG  √ò¡d  ∑ÓŸG

 ÚKÓãdGh á©°SÉàdG  ‘ kÓLQ âæc Éæg z?AÉbó°UC’G hCG  äGQÉÑàN’G ```  ºgC’G

 ≈∏YCG øe ¬Jƒ°U ≈∏YCÉH ñô°üj ÜCG ,¿Éà°UƒHh ΩGóbCG  áà°S ‹ƒW ôª©dG øe

 »æfCG  kÉ°VÎØe ¿Éà°UƒHh ΩGóbCG  á°ùªN É¡dƒW ¬àæHG ≈∏Y ¬∏Ø°SCG  ¤EG  êQódG

 .áÄaÉµàe ÒZ äÉHô°V çÓK ∂∏J .É¡d áÑ°ùædÉH A»°T ºgCG ƒg Ée É¡d ∫ƒbCÉ°S

 ≈∏YCG øe ñô°UCG  âæc á«fÉãdG áHô°†dG .ÒÑµdG ódGƒdG ÉfCG{ :¤hC’G áHô°†dG

 »∏eCG âæc :áãdÉãdG áHô°†dG .[É¡aƒ«°†d ájOh IQOÉH øµJ ⁄ áÑ°SÉæŸÉHh] êQódG

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 ‘ É¡d áÑ°ùædÉH ºgC’G ¬fCG »g √ó≤à©J ÉŸ QÉÑàY’G øe π«∏b ™e É¡JÉjƒdhCG É¡«∏Y

 áLÉëH âæc ºc ÅLÉØŸG »à¡jóH Qƒ°†M ∞°ûc ß◊G ø°ù◊h .zâbƒdG ∂dP

 kÉ°ù«c äóLhh áfGõÿG ¤EG âÑgP ,ΩÓµdG øY âØbƒJ .±ô°üàdG Gòg Ò«¨àd

 :¬à∏b Ée Gògh êQódG âdõf ºK ,øë°üdG ‘ ™£b â°S â©°Vh ,iƒ∏◊G øe

 ¿ƒ°†“ ∑AÉbó°UCGh ∂fCG Qhô°ùe »æfEG .»Jƒ°U â©aQ »æfC’ ∞°SBG ¢ù««fO{

 ¢†©H ¿hójôJ πg .¢ù««fO ódGh ÉfCG .ºµaôYCG ’ »æfEG áÑ°SÉæŸÉH .kÉÑ«W kÉàbh

 ø¡FÉª°SCG  øY  »æJÈNCG  ¢ù««fO  äÉ≤jó°U  zâ«ÑdG  ¤EG  ¬LƒàdG  πÑb  Iƒ∏◊G

 ∂dòH âªb ÉeóæYh .êQódG äó©°Uh äQóà°SG .»æfôµ°Th iƒ∏◊G øµ°ùeCGh

 ó©°UCÉ°S  .≥FÉbO  ¢ùªN ‘ A»°T  πc  »¡ææ°S  »HCG  Éj  kGôµ°T{  ,¢ù««fO  âdÉb

 πFÉŸG §ÿG Gòg äõàLG ó≤d .z∂dòH óYCG .¢üëØ∏d kGOGó©à°SG ¢SQOCGh k’ÉM

 º©f  .iƒ∏◊G  øë°U  kÓeÉM  êQódG  πØ°SCG  ¤EG  IÒ°ü≤dG  »à∏MôH  ∫RÉædG

 πeÉ©j Éªc ¢ù««fO πeÉYCG âæc .πØ£dGh ódGƒdG ÚH π°UÉØdG §ÿG äõàLG

.¬∏ãe ôNBG kÉ°üî°T ≠dÉÑdG ¢üî°ûdG

:∞bGƒŸG ™e ’ äÉeÉªàg’G ™e πeÉ©J

 í«°VƒàdG  ¢VGôZC’ øµdh  ,’ ÉÃQ á«M ¿GƒdCÉH  kÉYGõf  iôJ ¿CG  ójôJ  πg

 OQƒa  RGôW  øe  áæMÉ°T  Öëjh  ∂∏àÁ  ≈àa  π«îàJ  ¿CG  ≈∏Y  ∂∏ªMCG  »æYO

 øY  ∑Èî«d  º¡æe  óMGh  πc  rπ n°S  .¬«dhôØ«°T  áæMÉ°T  Öëjh  Oƒ≤j  ôNBGh

 ¿ƒ°SÉe §N ∫Éª°T øe ÚHÉ°ûdG øjòg øe kGóMGh ¿CG π«îJ .áæMÉ°T π°†aCG

 äGQGô°ûdG  iôJ  ¿CG  ∂æµÁ πg .§ÿG Gòg ÜƒæL øe ôNB’Gh  ¿ƒ°ùµjO ```

 ô©°ûJ  πg  ?Qƒ¡¶dÉH  CGóÑJ  »gh  ∫É©Øf’ÉH  áª©ØŸG  äÉª∏µdG  ™ª°ùJh  á«dhC’G

 º¡ŸG øe .´Gô°üdG ÖæŒ øµÁ ’ ÉÃQh áæNÉ°S á°ûbÉæe ¿ƒµà°S ?ôJƒàdÉH
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 ∞bGƒe É¡∏c ÜƒæL ,∫Éª°T ,¬«dhôØ«°T ,OQƒa :äÉª∏µdG ¿CG ßMÓJ ¿CG Éæg

 nâæ oc ƒd .OQƒa ÖfÉéH ∞≤j ôNBGh ¬«dhôØ«°T ójDƒj πLQ .IOó°ûàe ∞bGƒe ```

 Ú°üî°T øe πªY ≥jôa Óµ°ûj ¿CG Ú∏LôdG øjòg øe âÑ∏Wh AÉæH ±ô°ûe

 ∑Éæg ¿ƒµ«°ùa ,ácô°ûdG πÑb øe É¡eGóîà°S’ §≤a IóMGh áæMÉ°T AGô°ûd

 Ó≤àæj ¿CG ÚHÉ°ûdG øjòg ≈∏Y ¿ƒµ«°S :á«HÉéjEGh áæeBG áé«àæH §≤a óMGh πeCG

 É¡JÉeÉªàgG á°ûbÉæe ¤EG ∂∏J hCG  áæMÉ°ûdG √òg øY ´ÉaódG øe Ée á≤jô£H

 ÉªgQÉ«àNG ¿Éc Éª¡e É¡fGOƒ≤j áæMÉ°T …CG QÉ«àN’ ácÎ°ûŸG ≈àMh á«°SÉ°SC’G

.í«°VƒàdG øe kGójõe »£YCG »æYO .AGô°ûdG ‘ »FÉ¡ædG

 ¤EG  ±É£ŸG  º¡H  »¡àæ«°ùa  º¡ØbGƒe  ‘  Iƒ≤H  ¢SÉædG  ∂°ùªàj  ÉeóæY

.P & C & A L H :»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y É¡«dEG Ò°TCG á°ûbÉæe

 IójDƒŸG  èé◊G  ¬«a  Ωó≤J  Ωƒªfi  ∫GóL  ¤EG  ±ôMC’G  √òg  õeôJ

.á°VQÉ©ŸG èé◊Gh

 ¢SÉædG  ¢†©H  ¿EG  :∫É≤j  .zIôé°ûdG  ¥ÉæY{  :»◊G  ¬«Ñ°ûàdG  Gòg  ∂«dEGh

 ¢†©H ∑Éæg kÉæ°ùM .áHÉ¨dG ¿hôj ’ º¡fEG å«ëH QÉé°TC’G øe kGóL ¿ƒÑjôb

 ¿hRô¨jh º¡jójCÉH É¡fƒbƒ£j º¡fEG å«ëH QÉé°TC’G øe kGóL ¿ƒÑjôb ¢SÉædG

 º¡jójCG  ‘  Ò°TÉæŸGh  º¡æe  kÉÑjôb  ¿ƒØ≤j  º¡eƒ°üN  .É¡FÉë∏H  º¡fÉæ°SCG

 ¥ÉæY øe QÉé°TC’G √òg QôëàJ ÉŸÉM äGòdÉH QÉé°TC’G √òg ™£b ¿hô¶àæj

 ≥fÉ n© oJ  QÉé°TC’G  âfÉc  Iôe  äGP  kÉYÉªàLG  äô°†M  πg  .¢SÉædG  ∂ÄdhCG

 øgGQCG  .Éæg  kGRÉ›  º∏µJCG  ?´ÉªàL’G  áaôZ  ádhÉW  â–  Qó¡J  Ò°TÉæŸGh

 …ój øe QÉ°ûæŸG ™°VCÉ°S{ ºgóMCG ∫ƒ≤j .äÉYÉªàL’G ∂∏J πãe ‘ âæc ∂fCG

.z∂Jôé°T á≤fÉ©e øY âØbƒJ GPEG
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 â≤°üdCG  Iôé°T  iôJ  ¿CG  ∂æµÁ  .ÚàæMÉ°ûdGh  ÚHÉ°ûdG  ¤EG  ¿B’G  Oƒ©f

 ¿Éc GPEGh .¬«dhôØ«°T áª∏c É¡«∏Y â≤°üdCG iôNCG Iôé°Th OQƒa áª∏c É¡«∏Y

 ‘ GôµØj ¿CG øµªŸG øeh AÉæÑdG ºbÉ£d §≤a IóMGh áæMÉ°T AÉ≤àfG Éª¡«∏Y

 ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJÓd k’hCG áLÉëH Éª¡a ,¿É°ù«f hCG ÉJƒjƒJ ,êOhO ´ƒf øe áæMÉ°T

 »Ñ∏J áæMÉ°T π°†aCG AÉ≤àf’ á«°SÉ°SC’G É¡JÉeÉªàgGh Éª¡«Jôé°T øY É©LGÎj

 IQƒYh  ```  IOÉ«≤dG  ádƒ¡°S  :πª°ûJ  äÉeÉªàg’G  √òg  .á«YÉª÷G  äÉLÉ◊G

 OÉ°üàb’G ```  É¡«∏Y OÉªàY’G QGó≤e ```  ∑ôëŸG á©°S  ```  ó°ûdG  Iƒb ```  ≥jô£dG

 πbCG  ´Gô°üd  ∫ÉªàMG  ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  .Gòµgh  RGô£dG  ```  ô©°ùdG  ```  OƒbƒdG  ‘

 É¡æY  ¿ÉãëÑj  »àdG  äÉØ°UGƒŸG  ºgCG  ≈∏Y  É≤ØJG  GPEG  á«Yƒ°Vƒe  ÌcCG  QGôbh

 äÉØ°UGƒŸG √òg íÑ°üà°S .äÉØ°UGƒŸG √òg äÉjƒdhCG ¿É©°†j ºK áæMÉ°ûdG ‘

 øµdh ,Éª¡jód á∏°†ØŸG á°UÉÿG áæMÉ°ûdG AGô°ûd ¢ù«d IOóëŸG πeGƒ©dG »g

.ºgôjóe É¡«a ôµØj »àdG áÄ«ÑdG ‘ OóëŸG πª©∏d π°†aC’G áæMÉ°ûdG

 ÉjÉ°†b ∫ƒM á«°SÉbh IOó°ûàe ∞bGƒe òîàf ÉæfCG ó‚ IÉ«◊G ∑Î©e ‘

 .á°VQÉ©e IôjÉ¨e kAGQBG ¿ƒ∏ªëj øjòdG øjôNB’G ™e ´GõædG ¤EG ™Ñ£dÉH …ODƒJ

 ?¬«dhôØ°T äGQÉ«°S Ö– GPÉŸ{ ;á°ûbÉæŸG øe §ÿG Gòg Öæéàf ¿CG ƒg ô°ùdG

 ∂d áÑ°ùædÉH º¡ŸG Ée{ :∫CÉ°SG ∂dP øY kÉ°VƒY z?OQƒa äGQÉ«°S Ö– GPÉŸ hCG

 ´ƒf øY ô¶ædG ¢†¨H É¡«a ôµØf »àdG ∞bGƒŸG ‘ Ée áæMÉ°T AGOCG ¢üîj Éª«a

 OQƒa hCG ¬«dhôØ«°T âfÉcCG AGƒ°S ájÉ¡ædG ‘ ÉgQÉàîf ¿CG øµÁ »àdG áæMÉ°ûdG

 ¿CG  ¢VÎØæd .‹õæŸG ¿CÉ°ûdG  ¤EG  ÜôbCG  ôNBG  í«°VƒJ Gògh z?∂dP ÒZ hCG

.zá∏«∏dG √òg ∫õæŸG êQÉN AÉ°û©dG ∫hÉæàf ÉæYO{ :âdÉb ∂àµjô°T

 ójQCG  ’{  :Ö«Œ ∂dòd  êhôÿG  ójôJ  ’h  kÓjƒW kGôØ°S  ƒà∏d  â«¡fCG  ó≤d

 êQÉN AÉ°û©dG ÉædhÉæJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,Ö©àe »æfEG AÉ°û©dG ∫hÉæàd êhôÿG

o b e i k a n d l . c o m
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 zAÉ°û©dG ∫hÉæàd êhôÿG{ ∫ƒM …ó«∏≤J ‹õæe QGƒM Gòg .zÚà∏«d πÑb ∫õæŸG

.zAÉ°û©∏d êhôÿG ΩóY{ ¬d ¢ùcÉ©e ∞bƒeh

 GPÉe ,AÉ°û©dG ∫hÉæàd êhôÿG ΩóY hCG êhôÿG ÜÉÑ°SCG á°ûbÉæe øe k’óH

 ∫hÉæàd ájƒ≤dG áLÉ◊ÉH øjô©°ûJ GPÉŸ ,»àÑ«ÑM{ áWÉ°ùÑH ∂àµjô°T âdCÉ°S ƒd

 §≤a â«ÑdG øe êhôÿG ójQCG »æfC’{ É¡àHÉLEG π«îJh z?∫õæŸG êQÉN AÉ°û©dG

 äÉeÉªàg’G √ògh ,á«°SÉ°SC’G É¡JÉeÉªàgG âaôY ¿B’G .z…óMƒd ∂©e ¿ƒcCGh

 íàØj óbh ∫õæŸG êQÉN AÉ°û©dG ∫hÉæJ ∫ƒM QGƒ◊ÉH IÒÑc ábÓY É¡d ¢ù«d

 ∫ƒM  âfÉc  áKOÉëŸG  ¿CG  ó≤à©J  âæc  .∂à«°ùeC’  IójóL  ábÓN  ä’ÉªàMG

 ´GõædG  πjƒ– á«∏ªY ‘ ¿B’G  ¿ƒµJ  ób  .∂dòc  øµJ  ⁄  ™bGƒdG  ‘h  AÉ°û©dG

.´GóHEG ¤EG

:CGóÑŸG å«M øe á≤aGƒŸG :á«≤«≤◊G Iƒ≤dG

 π°†ØJh ∫õæŸG IQOÉ¨e ójôJ ’ kÉ«∏©a ∂fCG ¢VÎØf ,≥HÉ°ùdG í«°VƒàdG á©HÉàŸ

 áª¡ŸG äÉbGÎN’G ¢†©ÑH Ωƒ≤J ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH .∫õæŸG πNGO ΩÉ©£dG ∫hÉæJ

 ÉfóMh kÉ©e Éæ∏©Œ Iôµa ∂«∏Y âMÎbG ƒd ,»àÑ«ÑM{ :√òg áKOÉëŸG ™°SƒàH

 øe á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈ª°ùj Gòg] z?É¡«a øjô¶æJ πg ,êhôÿG ¿hO

 z?∂ægP ‘ Qhój GPÉe kÉæ°ùM{ :áHÉLE’G ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øeh [CGóÑŸG å«M

 IóMGh  á∏«∏d  Î°ùcÉH  ∫õæe ¤EG  ∫ÉØWC’G  ∫É°SQEG  ‘ ∂jCGQ  Ée{  :âfCG  Ö«Œ

 ∫ƒ≤J z.kÉ©e áFOÉg á«°ùeCG »°†‰h ∫õæŸG ¤EG …óæ∏jÉàdG ΩÉ©£dG ¢†©H Ö∏£Jh

 É¡JÉeÉªàgG ¤EG â∏°Uh ∂fCG kGQhô°ùe â°ùdCG ¿B’G .zIôµØdG √òg ÖMCG{ :»g

 AÉ°û©∏d  áÑ°ùædÉH  Ú°VQÉ©àŸG  Éªµ«Øbƒe  ∫ƒM á°ûbÉæŸG  ™HÉàJ  ⁄h  á«°SÉ°SC’G

 õæµdÉH áÑdÉ£ŸG ‘ ∂≤ëH âaRÉL ób âæc ÉÃQ kGOÉL ∫ƒbCG ?∫õæŸG êQÉN

 .√óéàd âæc Éeh ¬«dEG ≈©°ùJ âæc …òdG

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂JóYh  ƒd{  :¬«dhôØ«°ûdG  áæMÉ°ûdGh  OQƒa  áæMÉ°ûdG  ¤EG  ¿B’G  Oƒ©Jh

 πg  ∂dP  øe  ÌcCGh  IQƒ°ü≤e  ™°ShCGh  Iƒb  ÌcCGh  kGô©°S  ¢üNQCG  áæMÉ°ûH

 Rôëf øëf ?¿Éà«J hCG GQófÉJ hCG ``` ΩGQ ´ƒf á°SGQO ‘ πbC’G ≈∏Y kÉÑZGQ ¿ƒµà°S

 ÚØbƒÃ ó«≤àf  ¿CG  ∫óH IÒãc äÉeÉªàgG á°SGQód á°UôØdG  â©°ùJG  .kÉeó≤J

 øµÁ ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸGh Ú«°SÉ«°ùdG ¢†©H ¿CG ó≤à©J πg .§≤a Ú∏°†Øe

.z?á°ûbÉæŸG √òg øe Gƒª∏©àj ¿CG

:IÒÑµdG IQƒ°üdG ôcòJ

 Éæ©ª°S óbh .õæµdG ≈∏Y Qƒã©dG ΩóYh áÑdÉ£ŸG ≥ëH áaRÉéŸG äôcP ó≤d

 ÉeóæY  .zÜô◊G  ô°ùîJ  øµdh  ácô©e  Ö°ùµJ  ¿CG  ∂æµÁ{  :IQÉÑ©dG  kÉ©«ªL

 ?kÉ«∏©a ≥ëà°ùj ´GõædG πg{ ,∫CÉ°ùJ ¿CG ¤EG êÉà– ,»°üî°T ´Gõf ‘ πNóJ

 äGP âfÉc Éª¡e á«°†≤dG  √òg πg ?äGòdG  hCG  ÉfC’G  `H  ≥∏©àj A»°T Gòg πg

 kÉÑdÉZ  ?ÖWÉîàdG  hCG  π°UGƒàdG  ‘  ∂FÉcô°T  ™e  ∂àbÓY  øe  ≈∏YCG  ájƒdhCG

 âfÉc Éª¡e ’EGh .iÈµdG ájƒdhC’G »g ¿ƒµJ ¿CG  Öéjh ,äÉbÓ©dG ¿ƒµJ Ée

 Ö«°üjh iPC’G ™bƒj Ée kÉÑdÉZ ´Gô°üdG .∂dòc ≈≤ÑJh kGóHCG iƒ°ùJ ø∏a á«°†≤dG

 »≤«≤◊G ºgÉØàdG ¿Éc Éªæ«H äGOÉª°†dG Égó©H Ωóîà°ùJh ìhôéH äÉbÓ©dG

.zêÓ©dG ¤EG Éæ∏°Uƒ«°S

?Ö– øe ™e ¿ƒµJ ¿CG øe ºgCG AÉ°û©∏d êhôÿG ∫ƒM ∫Gó÷G oÖ r°ù nc πg

 É¡d  »eGÎMG  QÉ¡XEG  øe  ºgCG  QÉÑàNÓd  á°SGQódÉH  »àæHG  ΩGõdEG  πg

?áHÉ°T IÉàØc

?áeCG IóMh hCG áYƒª› IóMh øe ºgCG ∫ÉªYC’G ∫hGóLh èeGÈdG ¢†©H πg

o b e i k a n d l . c o m
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 óLƒj å«Mh ,π°UGƒJ ∑Éæ¡a ájƒb äÉbÓ©dG âfÉc GPEG ..äÉbÓ©dG É¡fEG

.èFÉàædG ≥«≤– π¡°ùj á≤K ∑Éæg ¿ƒµj å«Mh .Aƒ°ûædÉH á≤ãdG CGóÑJ π°UGƒJ

:∂JÉbÉØJG ™HÉJ

 ∫CÉ°ùæd ,ΩÉ¡J’G ™HÉ°UCÉH Éæ°†©H ¤EG Ò°ûf ¿CG ∫óH ,±ÓN CÉ°ûæj ÉeóæY

 äÉbÉØJG ∑Éæg âfÉc GPEG á∏¡°S IÉ«◊G .Éæ°†©H ™e ¥ÉØJ’G RÉ‚EG øµÁ ∞«c

 øjôNB’G ™e kÉ≤Ñ°ùe ≥Øàf ÉeóæY .á≤Ñ°ùe äÉbÉØJG ¿hO á°Tƒ°ûe »gh .á≤Ñ°ùe

 ¥ÉØJ’G êôNCG  …òdG  ÖÑ°ùdG  ≈∏Y õ«cÎdG Éªµ«∏µd øµÁ ,QƒeC’G  õéæf ’h

?í«ë°üdG QÉ°ùŸG ¤EG ¬JOÉYE’ Ωõ∏j GPÉeh ≥jô£dG øY

 åjó◊G ∞bhCG ?ôNB’G ±ô£dG ™e í°VGh ¥ÉØJG ∂jód øµj ⁄ ƒd GPÉe

 ‘ ÒµØà∏d  kÉàbh òN .∂dP øY kÉ°VƒY .(»æª°†dG  ΩÉ¡J’G ÉÃQh) ô°TÉÑŸG

 OƒYCG  »æYO  .πÑ≤à°ùŸG  ‘ Ωó≤àdG  á©HÉàe  ≈∏Y π°†aCG  πµ°ûH  óYÉ°ùj  ¥ÉØJG

 »ª°SCÉ°Sh .QÉÑàN’G πLCG øe á°SGQó∏d áLÉ◊G ∫ƒM ¢ù«æjO ™e »∏YÉØJ ¤EG

 âfÉch QÉÑàN’G Gòg øY ±ôYCG »æfCG º∏Y É¡jód øµj ⁄ ƒd .#1 ó¡°ûŸG Gòg

 ≥∏b âfCG GPÉŸ ±ôYCG ’ …ódGh{ :âdÉ≤d ,¬dƒM kÉ≤∏b âæc »æfCG øe á°ûgóæe

 ’ »æfEG .äGQÉÑàN’G √ò¡d kÉªFGO ¢SQOCG ÉfCG ?»H ≥ãJ ’CG ?Gòg …QÉÑàNG ∫ƒM

 ,QÉÑàNG …CG ‘ »Ñ°SôJ ⁄ ∂fCG í«ë°U{ :Ö«LCG ¿CG øµª«a ÉfCG ÉeCG .zÉ¡«a Ö°SQCG

 ¤EG ÜÉgò∏d áLÉëH ∂JÉ≤jó°Uh OÉà©ŸG øe ÌcCG kGôNCÉàe íÑ°UCG âbƒdG øµdh

 π©aCÉ°S …ódGh{ :∫ƒ≤J .z»°SQóJh ¿B’G …ó©°üJ ¿CG kAÉLQ p∂æe OhCG .ø¡Jƒ«H

 GPEG ∂fCG ±ôYCG øµdh .ádÉ◊G √òg ‘ ∂H ≥KCG ¿CG ÖMCG ¢ù«æjO{ .z»H ≥K ∂dP

 …ó©°UG  .á°SGQódG  »©«£à°ùJ  ødh  kGóL áÑ©àe  Úfƒµà°ùa  k’ÉM …ó©°üJ ⁄

?»æ«Hh ¢ù«æjO ÚH πÑ◊G ó°T áÑ©d ∂d âë°†JG πg .z¿B’G

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ù«æjOh ÉfCG â°ù∏L »°SGQódG π°üØdG ájGóH ‘ #2 πjóÑdG ó¡°ûŸG ∂«dEGh

 áÑ©°üdG ¢ü°ü◊G ¢†©H É¡jód ¿CG ÉæcQOCG .É¡Ø°U èeÉfôH á©LGôÃ Éæªbh

 ¢ù«æjO{ :É¡àdCÉ°S ,áÑ©°U äGQÉÑàNG ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘

 kGôcÉH  á°SGQódG  »FóÑJ  ¿CG  ∫ƒ≤©ŸG  øe ¢ù«dCG  ÒÑµdG  ¿Éëàe’G  á∏«d  πãe  ‘

 Éj º©f{ :á¶ë∏dG  ∂∏J Ahó¡Hh âHÉLCG  z?äÉ≤jó°üdG ™e AÉ≤ÑdG  »∏«£J ’CGh

 …ód ¿ƒµj ÉeóæY kÓjƒW AÉ≤ÑdG »ææµÁ ’ ¬fCG  »JÉ≤jó°üd ∫ƒbCÉ°S .…ódGh

 kÉæ°ùM ?í«ë°U ,ÉæbÉØJG Gòg ¢ù«æjO Éj º«¶Y Gòg .z‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ QÉÑàNG

.z¢ù«æjO kGôµ°T{ .á≤aGƒe ÉfCG …ódGh Éj

 .‹ÉàdG ìÉÑ°üdG ‘ ÒÑµdG QÉÑàN’Gh âbƒdG ôNCÉJh á∏«∏dG ∂∏J âJCG ¿B’Gh

 ∫hÉæJ  ó©H{  :∫ƒbCGh  É¡JÉ≤jó°U  »«MCG  ,…ó«H  ∫ƒ∏◊G  ≥ÑWh  êQódG  ∫õfCG

 í«ë°U .QÉÑàN’G á«°ùeC’ áÑ°ùædÉH ¢ù«æjO ÚHh »æ«H ¥ÉØJG ∑Éæg ,iƒ∏◊G

.ziƒ∏◊G »¡àæJ ÉŸÉM ó©°UCÉ°S í«ë°U{ :Ö«Œ z?¢ù«æjO

 ⁄h  rân« p°ù nf  ƒd  ≥Ñ°ùŸG  ÉæbÉØJG  ÉfóYÉ°ù«°S  ∞«c  ƒg  ∂dP  øe  ºgC’G

.á°SGQó∏d ó©°üJ

 GPÉ`Ÿ  ¢ù«æjO{  :ƒë``ædG  Gò``g  ≈∏`Y  Ò°ùà°S  áKOÉ``ëŸG  ∫hC’G  ó¡`°ûŸG  ‘

 ÚJCÉj  ⁄h  »JÉ≤jó°U  π°†aCG  ø¡fEG{  :Ö«Œ  z?âÑ∏W  Éªc  kGQƒa  …ó©°üJ  ⁄

 ¿CG  Öéj  øµdh  ∂H  ≥KCG  kÉ©ÑW{  :Ö«LCG  z?»H  ≥ãJ  ’CG  ´ƒÑ°SCG  ∫GƒW »JQÉjõd

 ‘ .z…ódGh  Éj  ó«cCÉàdÉH{  z»°SQóJ ⁄h âbƒdG  ôNCÉJ  ,∂æe ¬àÑ∏W Ée »∏©ØJ

 ¢ù«æjO{ . k’ÉM ó©°üJ ⁄ GPEG á≤jô£dG √ò¡H åjó◊G ô°ù«°S ÊÉãdG ó¡°ûŸG

 Éj kGó`L áØ°SBG  ÉfCG{  :∫ƒ`≤J z?QÉÑ`àN’G á∏`«∏d áÑ°ùædÉH Éæ`bÉØJ’ π°ü`M GPÉ`e

 ™e ∂àbƒH Ú©àªà°ùJ ÉeóæY π°üëj Gòg ¿CG º¡aCG{ :Ö«LCGh zâ«°ùf …ódGh

o b e i k a n d l . c o m
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 º©f{ z?∂dP π©Øf ¿CG ™«£à°ùf πg ,ÉæbÉØJÉH Ωõà∏f ¿CG Öéj øµdh ∂JÉ≤jó°U

 .zkGôµ°T .¿B’G á°SGQó∏d ÖgPCG »æYO .áeOÉ≤dG IôŸG ‘ π°†aCG kÉÄ«°T π©Øæ°S

 ÜC’G ``` ¢ù«æjO ∫ƒM ¢ù«dh ¥ÉØJ’G ∫ƒM QhóJ ÉæàKOÉfi ¿CG º¡ŸG A»°ûdG

 ,ÉfóæY äÉ≤jó°üdG ¿Éc GPEG Éæ°†©ÑH ≥ãf Éæc GPEG Éª«a hCG ôeGhC’G áYÉWEG ```

 óMCG  ¿CG  äóLh ó≤d .Éææ«H iôL …òdG ¥ÉØJ’G á©HÉàe ∫ƒM Qhój åjó◊G

:»JB’G ƒg ´GƒfC’G πc øe äÉYƒªéŸG ¬«LƒJ ‘ ájƒ≤dGh áª¡ŸG ÇOÉÑŸG

 åjóë∏d áLÉëH ºg ÉªY åjó◊G º∏©àJ áª«¶©dG äÉYƒªéŸG hCG ¥ô pØdG

 ô¡¶à°S  .A§ÑH  ∂dP  IAGôb  óYCG  ¬°ùØf  A»°ûdG  øY  GƒKóëàj  ¿CG  πÑb  ¬æY

.∫ƒ≤dG Gòg πNGO áªµ◊G

 ¿ƒLÉà``ëj  Éª``Y  IÒÑµdG  äÉYƒª`éŸG  çóë`àJ  Éeóæ`Y  π°ü`ëj  GPÉeh

 ,CGóÑ``ŸG  å«``M ø`e ¿ƒ≤`Øàj  º``¡fEG  ?¬`æY GƒKó`ëàj ¿CG  πÑ``b  ¬æ`Y åjó`◊G

 ¿ƒ÷É©«°S ∞«ch ,áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH kÉ≤M º¡ŸG Éeh º¡àjƒg ¤EG áÑ°ùædÉH

 äÉYƒªéŸG  .∞bGƒŸG  √òg  ô¡¶J  ÉeóæY  mó–  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  ∞bGƒŸG

 hCG) ¬à°ûbÉæŸ A»°ûdG çhóM ¿hô¶àæj º¡fEG .º¡ØdG Gòg ¿hO Ì©àJ ájOÉ©dG

:¬dƒM (∫Gó÷G

.ä’É©Øf’G OGOõJ …òdG âbƒdG ‘ GPÉŸh ..Gòg π©Øj ⁄ øeh π©a øe

.äÉbÉØJG ¿hO áµHôe kÉÑdÉZ »gh .äÉbÉØJ’G ™e á∏¡°S IÉ«◊G

:kÉÑ«éà°ùe øc

 ¿CG »æ©j GPÉe :øY åjó◊ÉH π°üØdG Gòg ºàîæd .äÉbÉØJ’G øY ÉæKó–

 Qhój …òdG π°üØdG ôcòàf ¿CG ƒg ¬æe CGóÑf …òdG ó«÷G ¿ÉµŸG .kÉÑ«éà°ùe ¿ƒµJ

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 ºFÉ°ûàŸGh ,IOhófi ’ äÉ«fÉµeEG iôj πFÉØàŸG .ΩDhÉ°ûàdG ó°V ∫DhÉØàdG ∫ƒM

 ’h  äÉ«fÉµeE’G  ≈∏Y  πª©dG  ‘  ÖZôj  Ö«éà°ùŸG  ¢üî°ûdG  .äÉÑ≤©dG  iôj

 ∫ÉM πc ≈∏Y .º©f áª∏µH áHÉLE’G Öëj Ö«éà°ùŸG .á©jQP äÉÑ≤©dG Ωóîà°ùj

 .ó◊G ¥ƒØj kÉeGõàdG πã“ áHÉLE’G √òg πãe âfÉc GPEG º©f ’ƒ≤j ød »g hCG ƒg

.kGQƒa z’{ áª∏µH Ö«éà°ùŸG ¢üî°ûdG rOôj Ée kGQOÉf ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

 ¢SÉªàdG Ωuó ob ƒd GPÉe .´GóHE’G ¤EG kGQÉ≤àaG kÉÑdÉZ πãÁ z’{ »Ñ∏°ùdG ÜGƒ÷G

 ΩGõàdG ≈∏Y zº©f{ áª∏µH ¬æY áHÉLE’G …ƒ£æJ …òdGh Ö«éà°ùŸG ¢üî°ûdG ¤EG

 πª©j Ö«éà°ùŸG πLôdG !ádƒÑ≤e ÒZ »ØædÉH ∂dòc áHÉLE’Gh ó◊G øY óFGR

.±ô°üàj hCG «Acts»

:¤EG õeôfh

A = Acknowledge needs         = äÉLÉ«àM’ÉH ±ÎYG

C = discuss Circumstances     = ±hô¶dG ¢ûbÉf

T = Tell them what you can do = π©Øf ¿CG ™«£à°ùf GPÉe º¡d πb

 ”óYh  ºµfCG  ±ôYCG{  :∫Ébh  ∂«dEG  ≈JCG  øFÉHõdG  óMCG  ¿CG  ¢VÎØæd

 øe ôµHCG  âbh  ‘ É¡«dEG  êÉàMCG  .ÚYƒÑ°SCG  ¿ƒ°†Z ‘ »JÉéàæe  º«∏°ùàH

.z¿B’G øe ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z ‘ ,∂dP

 ¤EG º«∏°ùàdG Ióe ¢†«ØîJ ÉææµÁ ’ .∫ƒ≤©e ÒZ Gòg{ :∂°ùØæd ∫ƒ≤J

 .’  :∫ƒ≤J  ’h  º©f  :∫ƒ≤J  ’  âfCG  ?π©ØJ  GPÉe  kGPEG  záWÉ°ùÑdG  √ò¡H  ∞°üædG

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿CG  ±ôYCG{  :ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  ¿ƒµà°S  áHÉLE’Gh  .±ô°üàJ

 ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,äÉ«fÉµeE’G ¢SQOCÉ°Sh kGó«Øe ¿ƒµ«°S kGôµÑe áæë°ûdG
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 ∂JÉØ°UGƒŸ kÉ≤ah ó n© oj ¬àÑ∏W Ée ¢†©H ¿EG :»g º«∏°ùàdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

 IOƒ÷G øª°†æd É¡YÉÑJG Éæ«∏Y ¢üëah ™«æ°üJ äGAGôLEG ∑Éægh á°UÉÿG

.É¡©bƒàJ »àdG

 ∂ª∏YC’ ∂H ¢UÉÿG πª©dG Ωó≤J kÉ«eƒj ™LGQCG  ¿CG  ƒg ¬∏©a ™«£à°SCG  Ée

 ≈∏Y πjó©J ∫ÉNOEG Éæ©£à°SG ƒd å«ëH √ójó– øµÁ º«∏°ùà∏d ïjQÉJ ôµHCG øY

 Éæg z?¢Vô¨dÉH  »Øj ∂dP πg .∂dòH Ωƒ≤æ°S kÉªàM ÉæfEÉa  »∏°UC’G  ∫hó÷G

 ∫ƒM ¢TÉ≤ædG âëàah ¿ƒHõdG áLÉëH äQôbCG .z’{ :π≤J ⁄h zº©f{ :π≤J ⁄

.¬∏©a ™«£à°ùJ ÉÃ ¿ƒHõdG âª∏YCGh ,º«∏°ùàdG ≈∏Y IôKDƒŸG ±hô¶dG

 §°ùHCÉH  Gògh πª©dG ¬æµÁ kÉ°üî°T{ ¿ƒµJ ¿CG  »æ©j kÉÑ«éà°ùe ¿ƒµJ ¿CG

 ïjQÉàdG  ∑GP  hCG  Gòg  ∫ƒM  á«©bGh  πbCG  kÉ°TÉ≤f  íàØJ  ób  ÉÃQ  ’EGh  .z≠«°üdG

 øY ôØ°ùj ΩGõàdÉH Ωƒ≤J ¿CG  øµªŸG øeh . k’ƒ≤©e kÉîjQÉJ óŒ ¿CG πeCG ≈∏Y

 ¿ƒ©«£à°ùJ ’ ºµfCÉH ∂∏ªY ≥jôah âfCG ∑QóJ ÉeóæY á∏«∏b ΩÉjCG ó©H QGòàYG

 ¿CG .ôµÑe âbh ‘ áYÉ°†ÑdG º«∏°ùàH ∞ëéŸG ΩGõàd’G Gòg ≈∏Y á¶aÉëŸG

 áaôZ øe ∫õæj .äGƒæ°S ô°ûY ∂æHG ôªY .∫õæŸG ‘ íéæj kÉÑ«éà°ùe ¿ƒµJ

 .z’ƒcƒ°ûdG ∂©c ™°VCG ¿CG ójQCG{ :∫ƒ≤«d kÉYô°ùe »JCÉjh …ƒ∏©dG ≥HÉ£dG ‘ ¬eƒf

 ∂æµÁ .∂îÑ£e ‘ iôNCG ≈°VƒØH AóÑdG ÚgôµJh kGƒJ ïÑ£ŸG âØ¶f ó≤d

 ∂©c  ¢†©H  πªYG  ,≥∏£fG  ,ó«cCG{  :∫ƒ≤dG  ∂æµÁ hCG  .zπ«ëà°ùe  ’{  :∫ƒ≤dG

 .Ió«L  áHÉLEG  √òg  z?kÉæ°ùM  ,kÉØ«¶f  ïÑ£ŸG  ∑ôJG  kAÉLQ  øµdh  ,’ƒcƒ°ûdG

 ¿CG  øjójôJh ïÑ£ŸG ‘ IójóL ≈°VƒØH kÉ≤M »ÑZôJ ⁄  GPEG  ∫ÉM …CG  ≈∏Yh

 øXCG »æH Éj{ :ΩÓµdG Gòg ‘ …ôµa .º©f ‹ƒ≤J ¿CG  ¿hO áÑ«éà°ùe ÊƒµJ

 ïÑ£ŸG ádhÉWh ¿ôØdG âØ¶f ó≤d ∂dP ™e ó«L Gòg .’ƒcƒ°ûdG »¡à°ûJ ∂fCG

 ’ƒcƒ°ûdG ™£b ¢†©Hh Ö«∏◊G øe ¢SCÉc πg .kÉØ«¶f A»°T πc ≈≤Ñj ¿CG ójQCGh

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 »ØJ ’ƒcƒ°ûdG ™£b ä’É◊G øe áÄŸÉH Ú°ùªN ‘ ¬fCG øgGQCG z?¢Vô¨dÉH »ØJ

 ¿ƒ°ùªÿG ÉeCG .z’{ ∫ƒ≤d ∑QGô£°VG ¿hO πbCG ∑ÉÑJQ’G ¿ƒµ«°Sh ¢Vô¨dÉH

 ¤EG äGƒæ°S ô°û©dG GP ∂æHG ™aóJ ób ±hô¶∏d ∂à°ûbÉæe ¿EÉa ,iôNC’G áÄŸÉH

 ¿B’G z?…ó°üb Úª¡ØJ πg ,iƒ∏◊G √òg ™æ°UCG ¿CG ÖMCG ÉeÉe{ :OôdG Gòg

 :Údƒ≤J  .áfhôe ÌcCG  ÊƒµJ ¿CG  ≈∏Y Ú≤aGƒJh  iÈµdG  IQƒ°üdG  øjôJ âfCG

.z’ƒcƒ°ûdG iƒ∏M ¢†©H ™æ°UG É«g .∂dòH Ωƒ≤J ’ GPÉŸ kÉªàM{

 ,∂dP ≈∏Y IhÓY .º¡dÉµ°TCG √ƒ°ûJ ød áfhôŸG ¿C’ ÚfôŸG ∂ÄdhC’ ≈HƒW

 ΩÉ≤ŸG  ‘ ´GõædG  Öæéàj  »c  IOhófi  ’  äÉ«fÉµeEG  iÒ°S  ¿ôŸG  ¢üî°ûdG

 ¬ª°SG ™FGQ Ëób º∏«a ∑Éæg .ÈcCG A»°ûH áaRÉ› ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY ∫hC’G

 É¡Ñ©∏j »àdG á«°üî°ûdG .ádƒ£ÑdG ¿hO äQGƒ«à°S »ª«L ¬«a Ö©∏j .z‘QÉg{

 GPÉŸ  ¢üî°T  ¬dCÉ°ùj  .êƒ°†ædG  πªàµe  πFÉØàŸG  á«°üî°T  »g  äQGƒ«à°S

 »æàª∏Y{ :äGQƒ«à°S áHÉLEG √òg âfÉch .AÉ«°TCÓd á«HÉéjEG Iô¶f kÉªFGO òNCÉj

 kÉ«cP ¿ƒcCG ¿CG óH ’ IÉ«◊G ‘ í‚CG »c »æfCG kGÒ¨°U âæc ÉeóæY »JódGh

 kÉ«cP ¿ƒcCG ¿CG ∫hÉMCG âæc »JÉ«M øe ¤hC’G áæ°S Ú©HQC’G ‘ .kÉØ«£d kÉãeOh

 .zπ°†aCG  πµ°ûH  äQÉ°S  QƒeC’G  ¿CG  hóÑjh  .∞jô¶dG  åeódG  ¤EG  âdƒ–  ºK

 âæc GPEG IÉ«◊G ‘ ¬Lƒà∏d á«cP á≤jôW »g kÉØjôXh kÉãeO ∂fƒc ,á≤«≤◊G

 ¿ƒÑ«éà°ùŸGh  AÉaô¶dG  .ójõŸG  ≈∏Y  É¡æe  π°ü–h  É¡H  ´Éàªà°S’G  ‘  πeCÉJ

.´GóHEG ¤EG OÉ°†àdG ¿ƒdƒëjh ´GõædG πNGO ábÉ£dG ¿ƒcQój Ée kÉ©jô°S

:º©f πHÉ≤e º©f CGóÑe

 ÜÉàµdG  ÉØdDƒe Éæª∏©j  .Ωó`≤àdG  ÜÉH  íà`ØJ  áª`∏c .Iƒ`b  É¡«`a  áª`∏c zº©f{

 ,…QhCG  ΩÉ«∏jhh  ô°û«a  ôLhQ Éªgh ,zº©f  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG{  ódÉÿG »µ«°SÓµdG
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 ¢VhÉØàdG ¥É«°S ‘ ¬«dEG êÉàëf ÉeóæY zº©f{ áHÉLE’G ∂∏J ≈∏Y π°üëf ∞«c

.øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdGh

 .º©f πHÉ≤e º©f ¤EG ∫ƒ°UƒdG Iôµa ¢ûbÉfCG ¿CÉH äóYh ÜÉàµdG ájGóH ‘

 áHÉLEG É¡«a ÉÃ zº©f{ áª∏µdG √òg πLC’ äÉÑ°SÉæŸG øe Òãc ¤EG Éfô°TCG óbh

 CGóÑe »æ©j GPÉe í°VhCG ÊƒYO π°üØdG Gòg ΩÉàN ‘h .A»°T πc øY πFÉØàŸG

.‹ áÑ°ùædÉH º©f πHÉ≤e º©f

 zº©f{  ∫ƒbCG  ¿C’  kÉjQƒ©°T’h  kÉjQƒ©°T  kÓ«e  ÌcCG  ¿ƒcCÉ°S  »æfCG  »æ©j  ¬fEG

 πµ°ûH º©f ‹ ∫ƒ≤à°S ∂fCG ¬«a ∑QOCG …òdG âbƒdG ‘ »æe ¬LÉà– Ée πµd

 á«HÎH  äCGóH  ÉeóæY CGóÑŸG  Gòg Iƒ≤d  kÉcGQOEG  ÌcCG  âëÑ°UCG  óbh  .…OÉ«àYG

 ¿CG  øe  ócCÉàe  ÉfCG  .…óëàdG  øe  Òãc  ™e  Ú©FGQ  GƒfÉch  Ú≤gGôŸG  ÉfO’hCG

 Gƒdƒ≤«d  GhóLh AÉHB’G  ¿CG  Ghô©°T øjô°û©dG  ¿hO ÉædÉØWCG  øe ¤hC’G  á©aódG

 IóMGƒdG ≈àM â«ÑdG êQÉN ≈≤HCG ¿CG øµÁ πg{ :á∏ãeC’G ∂«dEG .º¡dÉØWC’ z’{

 øjô°û©H ‹ πg{ .zÓc{ z?∂JQÉ«°S òNBG ¿CG øµÁ πg{ .zÓc{ z?á∏«∏dG √òg

 ΩÉfCG  ¿CG  ™«£à°SCG  πg{  .zÓc{  z?[∫ƒe]  ÒÑµdG  ¥ƒ°ùdG  ¤EG  ÜÉgò∏d  kGQ’hO

 â∏eCÉJ zÓc{ z?áLGQO AGô°T ™«£à°SCG πg{ .zÓc{ z?á∏«∏dG √òg ¿GRƒ°S óæY

 ¿CG  ¤EG  áLÉëH  »æfCG  äQôbh  ‹ÉØWCG  ≈∏Y  äGAÓdG  √ò¡d  πªàëŸG  ôKC’ÉH

 .ìÉéædG ≈∏Y ºgóYÉ°SCG ¿CÉH º¡æe ójQCG Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÈcCG kGó¡L ∫òHCG

 kÉÑdÉW ≥gGôŸG »æHG ≈JCG ÉeóæY á«dÉàdG IôŸG ‘ .IójóL áHôŒ äCGóH ∂dòd

 ÉHÉH{ :»ædCÉ°S ºK ∂ÑJQGh è¡àHG .zº©f /º©f{ :â∏b kAÉ°ùe É¡H Ögò«d »JQÉ«°S

 º©f{ .º©f :∫Éb GPEG º©f :∫ƒbCÉ°S »æfCÉH ¬d âMô°T z?º©f º©f ó°ü≤J GPÉe

 .z∂dP êÉàæà°SG ™«£à°ùJ âæc GPEG  iÔd{ ¬àÑLCG  .¬à∏Ä°SCG  ™HÉJ z?GPÉe ∫ƒM

 â«ÑdG ‘ ¿ƒcCÉ°S …ódGh º©f{ :á«dÉàdG áHÉLE’G ¬æe â≤∏£fG ºK ôµah ..ôµa

Ÿ«bÐù« v�≈ Ÿ«eM�« s� ∫q�«u²�«
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 ÒKCÉJh Iƒb ‹ âfÉc ó≤d z¿GÒH ∫BG ∫õæe Üôb ∞bƒJCG ødh ,IóMGƒdG ∫ƒ∏ëH

 IóMGƒdG  πÑb  â«ÑdG  ¤EG  √QÉ°†MEG  ∫hÉMCG  kÉªFGO  âæc .»æHG  ≈∏Y ¿ÉJójóL

 ¿B’G .∂dP øe ócCÉàe ÉfCG  »Ø°ù©J …ƒHCG  ôeCG  ¬fCG  ≈∏Y ∂dP øe º¡Øj ¿Éch

 ÌcCG ≈àM √ójôj ¿Éc A»°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áehÉ°ùe ìÉàØe ¿Éc ¬aô°üJ Ò«¨J

 ¿B’Gh ô£N ‘ Éæ◊É°üe âfÉc ÉfÓc .ôNCÉàe âbƒd â«ÑdG êQÉN AÉ≤ÑdG øe

 OGQCG .ájô°SC’G óYGƒ≤dG ∫ƒM π°UGƒàf É‡ ÌcCG ídÉ°üŸG √òg ∫ƒM π°UGƒàf

 âbƒdG ‘ ∫õæŸG ¤EG IOƒ©dG á«dhDƒ°ùŸ kÓª– ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ¬JOQCGh »JQÉ«°S

 áYô°ùH É≤HÉ°ùà«d ∞«æ©dG ¬≤jó°U ∫õæe ¤EG π∏°ùàj ’CG  πeBG  âæch ,OóëŸG

 ‘ º©f πHÉ≤e º©f CGóÑe øjóYÉ°üdG ÉfO’hCG º∏©f ¿hQÉ°Th ÉfCG äCGóH .á«dÉY

 Éª∏c  º¡fCG  Gƒª∏©J  .∞°üædGh  Iô°ûY  á«fÉãdG  áæ°S  ‘ ójóëàdÉHh  ôµÑe  ø°S

 óbh .¿hójôj Ée ≈∏Y º©æH ÉæÑLCG Éª∏c ¿GódGƒdG ¬LÉàëj ¿Éc ÉŸ º©f GƒdÉb

.∂dP í‚

 ‘ Ωhó≤dG Ö∏W ≈∏Y ’ áª∏µH GƒHÉLCG ƒd π°üë«°S GPÉe :ºgóMCG »ædCÉ°S

 kÉÑdÉZh .’ /’ á≤£æe ‘ kÉ©e πNóæ°S ÉgóæY :â∏b .â«ÑdG ¤EG OóëŸG âbƒdG

 ≥∏©àJ zøµdh /º©f{ ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG ?øµd /º©f ∫ƒbCG ’ GPÉŸ ∫ nCÉ r°SoCG âæc Ée

 á≤Ø°U  »g  º©f  πHÉ≤e  º©f  .πØ£dG  ∑ƒ∏°S  ≈∏Y  ájƒHCG  •hô°T  ™°VƒH  ÌcCG

 ídÉ°üŸGh ácÎ°ûŸG ±hÉîŸG áÑWÉfl Úaô£dG Óc É¡«a ∫hÉëj Ú¨dÉH ÚH

 :πª©dG ‘ ¢ù«FôdG ∫ƒ≤j .¿Éµe πc ‘ íéæj ¿CG øµÁ CGóÑe º©f /º©f ádOÉÑàŸG

 GPÉe ó«cCÉàdÉH{ ∞XƒŸG hCG Ωóîà°ùŸG Ö«éj z?á∏«∏dG ôNCÉàJ ¿CG ™«£à°ùJ πg{

 á«°ùeC’G ∞°üf ‘ IRÉLEG òNBG ¿CG øµÁ πg Ωƒ«dG äôNCÉJ ƒd .πªYCG ¿CG ójôJ

 ióMEG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ .z?Ωó≤dG Iôc IGQÉÑe ¤EG »àæHG ™e ÖgPCG »c kGóZ

 .z?á«ª«∏bE’G ÉægÉ«e ‘ ∂ª°ùdG ó«°U øY GƒØbƒàJ ¿CG ºµd πg{ :Ö∏£j ∫hódG
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 ájQÉéàdG ºcOƒ«b øe GƒØØîJ ¿CG ºµd πg .º©f{ ∫ƒ≤j iôNC’G ádhódG ¢ù«FQ

 ‘ πbCG äÉ«ªµH √OÉ£°üf …òdG ∂ª°ù∏d π°†aCG ô©°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùæd

.?zπMÉ°ùdG øY ¬«a ó©àÑf …òdG âbƒdG

 ¿CG  ≈∏Y  kÉ©«ªL  ÉæJóYÉ°ùe  É¡æe  ó°ü≤j  »HÉéjE’G  ´Gô°üdG  ÇOÉÑe  ¿EG

 ácÎ°ûe áMÉ°ùe óLƒj .øµd /º©f øe π∏≤f ¿CG ∂dòch z’{ :Éædƒb øe π∏≤f

 QÉÑàNG Oô› ¿EG .¬«a πNóf ´Gõf …CG ájGóH ‘ iôJ É‡ ÌcCG Ió«Øe ∫ƒ∏◊

 QÉgOR’G øe ójõŸGh ¢ûjÉ©àdG øe ójõŸG ≥«≤ëàd á≤jôW ó‚ »c ÉæYGóHE’

.áª∏µdG ≈æ©e πµH AÉØ∏Mh kÉfGÒLh kÉjô°SCG ìÉéædGh
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