
±GógC’G Ëƒ≤J
É¡JOóM »àdG
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±GógC’G ójó–85

 ,±ó¡dG Gòg ≥ q≤ëJ ¿CG ó©Hh ,±Gó```̀gC’G óMCG ≥«≤ëàd ∂∏ªY AÉæKCG »```̀a

 á≤jô£dG √ò¡Ña .G kó«Øe G kôeCG É¡JõéfCGh É¡JOóM »àdG ±GógC’G ºjƒ≤J ¿ƒμ«°S

 ≥FÉ≤M ÜÉ©«à°S’ ôeC’G Ωõd GPEG QÉ°ùªdG ∞°üàæe »a ±GógC’G πjó©J ∂æμªj

 ∂HQÉéJ ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d áëdÉ°U É k°ShQO óªà°ùJ ¿CG ∂æμªj Éªc .IójóL ™FÉbh hCG

 ájÉ¨dGh .±GógC’G øe ±ó```̀g ≥«≤ëàd πª©dG ¢üîj Ée »a ∂dPh ,á```̀≤MÓdG

 ±GógC’G ójóëàH ,∂≤jôah ∂eÉ«b á«Ø«μd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ƒg ºjƒ≤àdG øe

 .IOóëªdG ±GógC’G RÉéfE’ áeRÓdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ≈dEG áaÉ°VEG

QÉ°ùŸG ∞°üàæe ‘ ±GógC’G á°SGQO IOÉYEG

 ôNBG ≈dEG ø```̀«M øe kÓ«∏b ∞```̀ qbƒJ ,∂aGógCG ≥```̀«≤ëàd ∂∏ªY AÉ```̀æKCG »```̀a

 :á∏Ä°SCG ìôWGh ,±GógC’G ∂∏J á©LGôªd

 • äÉÑ≤©dG »a äGô««¨J …CG ≈dEG ô¶ædÉH ,á«©bGh ±GógC’G âdGR Ée πg

 ?OQGƒªdG hCG

 • á¶ë∏dG »g (¿B’G) πg :Gòg »æ©j ?»æeõdG ÉgQÉWEG øª°V âdGR Ée πg

 ?ÉgRÉéfE’ π°†aC’G

 • á«é«JGôà°SEG ™e áªé°ùæe âdGR Ée πg : kÓãe ?á∏°U äGP âdGR Ée πg

 ?ácô°ûdG

 ∞°üàæe »a ±ó¡dG πjó©J ≈∏Y ΩGóbE’G πÑb É k«∏e ôμØJ ¿CG ∂«∏Y ø```̀μd

 iód É kcÉÑJQGh É k°T qƒ°ûJ ÖqÑ°ùj ¿CG øμªj ±GógCÓd ÅLÉØªdG ô««¨àdG q¿EG .QÉ°ùªdG
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±GógC’G ójó– 86

 πjó©àH Ωƒ≤J ¿CG Ö°SÉæªdG øe ¬qfCG ,ócDƒªdG øeh .ÉgRÉéfE’ √ó¡L ∫òÑj øe πc

 á«JÉ°ù°SDƒªdG áÄ«ÑdG äôq«¨J GPEG ,¬FÉ¨dEG hCG ±ó¡dG í«ë°üJ ∫ÓN øe ∂```̀à£N

 ∑GòfBG ∂∏©dh .áª«b ≥≤ëj »æ©ªdG ±ó¡dG Æƒ∏H OÉY Éeh á«LQÉîdG á```̀Ä«ÑdG hCG

 ∫ÉªYC’G •hô°T ¢ùμ©j ƒ```̀ëf ≈∏Y √ô««¨àH Ωƒ≤J hCG É keÉªJ ±ó```̀¡dG øY ≈```̀q∏îàJ

 ,É¡∏jó©J hCG ±GógC’G ô««¨J ≈∏Y ΩGóbE’G Rƒéj ’ ,iôNCG á«MÉf øeh .IójóédG

 ∫hóédG »a z¥’õfG{ çhóM hCG ø«ØXƒªdG ô««¨J πãe äÉÑ≤Y á¡LGƒe Oôéªd

 äÉÑ«JôJ ∂jód ¿ƒμà°S ,G kó«L â£ q£N ób âæc ¿EÉa ,É k≤HÉ°S ÉæjCGQ Éªch .»æeõdG

 .äÉÑ≤©dG √òg ™e πeÉ©à∏d IõgÉL á«WÉ«àMG

 ,¬æY »q∏îàdG hCG ±GógC’G óMCG ô««¨J ≈dEG áLÉM ¬«a äCÉ°ûf âbh RôH GPEGh

 ìôà≤ªdG AGôLE’ÉH ø««æ©ªdG á«≤Hh É«∏©dG IQGOE’Gh ≥jôØdG ∫ƒÑb ≈∏Y ¢UôMÉa

 Ée »a z≥aGƒJh áaô©eh ájGQO ≈```̀∏Y{ É k©«ªL ¿ƒfƒμJ Gòμgh .√ò«ØæJ AóH π```̀Ñb

 .ìôà≤ªdG ô««¨àdG ¢üîj

É¡Zƒ∏H ó©H ±GógC’G Ëƒ≤J

 ájÉ¡f â°ù«d ∂dP qøμd .É```̀°VôdGh IQÉKE’ÉH É k°SÉ°ùMEG ±ó¡dG Æƒ∏H ≥```̀∏îj

 G kQOÉb âæc GPEG ô«μØàdGh ±ó¡dG ôKCG ºjƒ≤J AGôLEG ∂«∏Y ∫GR Ée å«M ,±É£ªdG

 ºjƒ≤àdh .á«∏YÉa ô```̀ãcCG ƒëf ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a á```̀∏KÉªe ±GógCG ≥«≤ëJ ≈```̀∏Y

 :¬Zƒ∏H ó©H ±ó¡dG
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±GógC’G ójó–87

 • q¿CGh ,õéfoCG  ±ó¡dG q¿CG  »a …CGôdG ∂fƒ≤aGƒj øjôNB’G q¿CG  øe ≥ q≤ëJ

.≥ q≤ëJ ƒLôªdG ôKC’G

 • …òdG øe áaô©eh ,±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëJ ≈dEG  π q°UƒàdG á«Ø«c ¢SQOG

 ?∞«ch ?≈àeh ,¬H ΩÉb

 • √ô««¨J Öéj Éeh ,±ó¡dG RÉéfEG »a äÉ© qbƒàdG Ö°ùM π°üM Ée O qóM

 .ÖfÉédG Gò¡H á°UÉîdG QÉμaC’ÉH ø«àªFÉb øjhóàH ºb .πÑ≤à°ùªdG »a

 AÓª©dG ™e ábÓ©dG IóMh »a AÓª©dG áeóN áYƒªée (¿hO) ¢```̀SCGôàj

 ¿CG ó©H ¬àYƒªée OGôaCG ™e (¿hO) ≈≤àdG .(IõFÉédG ≈```̀∏Y ø«Y) ácô°T iód

 øe Gƒæ qμªJ ¬«ØXƒe q¿C’ Qhô```̀°ùe ƒgh .º¡d AGOC’G ºjƒ≤J ôjQÉ≤J á```̀HÉàc ≈```̀¡fCG

 √òg á∏°UGƒe ≈∏Y º```̀¡qãëjh ,AÓª©dG áeóN áªdÉμe øeR §```̀ q°Sƒàe ¢†«ØîJ

 áeRÓdG •É≤ædG á«£¨J ≈∏Y ¢UôëdG ™eh ,IOƒédG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e Oƒ¡édG

 ™e äÉbÓ©dG IóMh q¿CG áYƒªéªdG (¿hO) ≠```̀q∏Ñj .áªdÉμªdG AÉæKCG »a É```̀¡©«ªL

 ¿ƒaÉ°†«°S OóL ø«ØXƒe áKÓK ¿CGh ,á```̀cô°ûdG øe G kôjó≤J â≤∏J ób AÓ```̀ª©dG

 »ØXƒe øe »gh (ø«L) äAÉL »dÉàdG Ωƒ«dG »ah .∂dòd áé«àf ≥jôØdG ≈```̀dEG

 ≈∏Y ±GógC’G âfÉc .áeOÉ≤dG áæ°ù∏d É¡aGógCG á```̀©LGôe ¬«dEG âÑ∏Wh ,(¿hO)

 :»JB’G ƒëædG

1 . IóªdG ¢†«ØîJ ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,áªdÉμªdG Ióe π«∏≤J á∏°UGƒe

 .5% áÑ°ùæH
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±GógC’G ójó– 88

2 . á q°UÉîdG ≥ q≤ëàdG áªFÉ≤H É¡àfQÉ≤eh ,É¡jôéJ »àdG äÉªdÉμªdG á©LGôe

 .äÉªdÉμªdÉH

3 . ∂dPh ,AÓª©dG áeóN Ió```̀Mh »a OóédG AÓeõdG ÖjQóJ á```̀∏°UGƒe

.áLÉëdG ≥ah

 øe (ø«L) ¬àe qób Éªd π```̀°†aC’G áHÉéà°SE’G á«Ø«c ¿CÉ°ûH (¿hO) O qOô```̀J

 ?Ió«L É¡aGógCG q¿EG É¡d ∫ƒbCG ¿CG π```̀°†aC’G øe πg{ :¬°ùØf »a ∫Ébh .±Gó```̀gCG

 ∂dPh ,G kójóëJ ôãcCG ÖjQóàdÉH ¢UÉîdG ±ó¡dG π©éJ ¿CG É¡«dEG Ö∏WCG ’ GPÉªdh

 »≤àdCG ¿CG k’hCG q»∏Y q¿CG É¡d ìô°TCG πgh ?Éæjód áeOÉ≤dG º«¶æàdG IOÉYEG Aƒ°V »a

 ?ájOôØdG ±GógC’G ≥«bóàH ΩƒbCG ¿CG πÑb ,IóMƒdG ±GógCG á°ûbÉæªd ≥jôØdG ™e

 âæc  GPÉ``̀e{  Iô≤a  øª°V  vÓ`̀M  ¿Gó°TôªdG  ìôà≤«°S  ?π©Øà°S  âæc  GPÉ`̀e

.z?π©Øà°S

 • óFGƒØdG √òg ≥aGƒJ ºd GPEGh .±ó¡dG RÉéfEG øY áªLÉædG óFGƒØdG Ω qƒb

 ºLÉædG ôKC’G ôjó≤J »a â¨dÉH ób âæc GPEG Q qô≤J ¿CG ∂«∏©a ,∂JÉ©q∏£J

 .±ó¡dG ∂dP RÉéfEG øY

 • .É k©«ªL ø««æ©ªdG ≈∏Y ±ó¡∏d ∂ªjƒ≤J º qªY

 • ójóëJ , kÓãe .áeOÉ≤dG IôªdG »a É¡àédÉ©e OƒJ »àdG πFÉ°ùªdG O qóM

 ™°Vh hCG ,(SMART) ô«jÉ©ªd É k≤ÑW ìƒ°VƒªdG øe ójõªH ±GógC’G
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±GógC’G ójó–89

 »a áfhôªdG øe ójõe ≥«≤ëJ hCG ,äÉÑ≤©∏d π°†aCG á«WÉ«àMG §£N

  .±ó¡dG RÉéfE’ áeRÓdG ™jQÉ°ûªdG

É¡≤«Ñ£Jh ¢ShQódG ºq∏©J

 óMCG ,±ó¡dG ≥«≤ëàd πª©dG AÉæKCG »a IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG ójóëJ qó```̀©j

 ,¢ShQódG √òg ÜÉ©«à°SG …ôéj ¿CG Éeh .±ó¡dG ºjƒ≤J á«∏ªY äÉÑ°ùàμe º```̀gCG

 πjó©J óæY hCG IójóL ±GógCG ôjƒ£J óæY É kæμªe É¡≤«Ñ£àH AóÑdG íÑ°üj ≈qàM

 ΩCG ø«ØXƒªdG ±Gó```̀gCG ΩCG IóMƒdG ±GógCG â```̀fÉcCG AGƒ°S ,áªFÉ≤dG ±Gó```̀gC’G

 :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .âfCG ∂aGógCG

 • ∂«∏©a ,ádƒ¡°ùdG •ôØe G kôeCG ¿Éc ±ó¡dG ≥«≤ëJ ¿CG ≈dEG â∏ q°UƒJ GPEG

 .É kj qóëJ ôãcCG áeOÉ≤dG ±GógC’G π©éd πª©J ¿CG

 • ∫hÉëa ,Öéj É qªe ôãcCG  ó¡édG øe ∂∏¡à°SG ±ó¡dG q¿CG  âjCGQ GPEGh

 . kÓ«∏b π¡°SCG áeOÉ≤dG ±GógC’G π©L

 • ¢ùμ©J ¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa ;»©bGh ô«Z ¿Éc ±ó¡dG q¿CG »a âμμ°T GPEGh

 ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ™bGhh á«æeõdG Oƒ«≤dG áeOÉ≤dG I qôªdG »a ±GógC’G

 .π°†aCG ƒëf

 • ∂JóMh πªY AÉæKCG »a IôaGƒàªdG äGQÉ¡ªdG »a É k°ü≤f â¶M’ GPEGh

 ô qaƒJ ¿Éª°V ™«£à°ùJ ∞«c Qô≤J ¿CG ∂«∏©a ,±ó¡dG ∂dP πLCG øe

 ±GógC’G RÉéfEG πLCG øe ¢SÉædG iód áë«ë°üdG ±QÉ©ªdGh äGQó≤dG

 .πÑ≤à°ùªdG »a ÉgójóëàH Ωƒ≤J »àdG
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±GógC’G ójó– 90

 • ƒëf ô«°ùdG AÉæKCG  »a πª©dG ƒëf º¡à«©aGO ≥jôØdG OGôaCG  ó≤a GPEGh

 áª«≤dG ájDhQ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¿CG øμªj Ée ∞°ûàμJ ¿CG ∂«∏©a ,±ó¡dG

 ∂∏J ìô£d ¬∏©a ∂æμªj Éeh ,á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øY áªLÉædG

 OGôaCG  iód πª©∏d É k©aGOh G kõaÉM ≥∏îj ƒëf ≈∏Y áeOÉ≤dG ±GógC’G

 .≥jôØdG

 ójóëJ ¢üîj Ée »a É¡°VƒîJ áHôéJ πc øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG ôÑYh

 ;ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG √òg ÜÉ°ùàcG ∂æμªj ,É¡≤«≤ëJh ±GógC’G

 .º¡©«ªL ∂«ØXƒªd ÉªfEGh ,∑óMh ∂d ¢ù«d

 ?π©Øà°S âæc GPÉe

 â°VôY ÉeóæY (ø«L) `d ¬àHÉéà°SG á«Ø«c ∫ƒM (¿hO) á∏Ä°SCG ôcòàJ πg

 ?áKÓãdG á∏ªàëªdG ájOôØdG É¡aGógCG

 :¿hó°TôªdG ¬Môà≤j Ée ∂«dEG

 á°ûbÉæªd ™«ªédG »≤à∏j ¿CG ájGóH ¬«∏Y q¿CG (ø«L) QÉÑNEG (¿hO) ≈∏Y Öéj

 øe ¢üî°T πc ™e ájOôØdG ±GógC’G ójóëàH Ωƒ≤j ¿CG πÑbh .IóMƒdG ±GógCG

 .IóMƒ∏d á qeÉ©dG ±GógC’G º¡d í q°Vƒj ¿CG É k°†jCG ¬«∏Y ,¬«°ShDhôe
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±GógC’G ójó–91

 ,øjôNBÓd π≤æjh ∞°ûàμj ¿CG ¿B’G ¬«∏Yh .IóMƒdG º«¶æJ IOÉYEG ºJ ó≤d

 §≤a ∂dP óæY .áeOÉ≤dG á```̀æ°ùdG »a √RÉéfEÉH É¡YƒªéªH IóMƒdG Ωƒ≤à°S É```̀e

 ±GógC’G ø«H øe á« qªgCG ôãcC’G ±Gó```̀gC’G ójóëJ ≈∏Y G kQOÉb (¿hO) í```̀Ñ°üj

 å«ëH ,ájOôØdG ±GógC’G ≥«bóJ øμªj ∞«c áaô©eh ,√ƒ```̀ØXƒe É¡©°Vh »àdG

.É¡ªYóJh IóMƒ∏d iôÑμdG ±GógC’G ¢ùμ©J

 ô«μØJ ™e G kóq«L ºé°ùæJh ,áÑ«W ájGóH πqãªJ (ø«L) ±GógCG q¿CG ócDƒªdG øe

 É kaGógCG ∂∏ªJh ,≥«Kh ¿hÉ©àH πª©J áYƒªée ø```̀ª°V ,º¡ªdG øe ø```̀μd ,(¿hO)

 ±GógC’G ø«H º```̀ZÉæàdGh ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ ≈```̀∏Y πª©dG …ôéj ¿CG ,á```̀côà°ûe

 á«é«JGôà°SEG ™```̀e ºé°ùæJ ¿CG ÉgQhóH Öéj »```̀àdG ,IóMƒdG ±GógCGh á```̀jOôØdG

.É¡¡LƒJh á°ù°SDƒªdG
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