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?´Gó`HE’G Ée

 øcÉeCG »a …ôéJ »àdG áØ∏àîªdG åjOÉMC’G »a G kô«ãc ´GóHE’G áª∏c O qOôàJ

 zójóéàdG{ áª∏μd á∏KÉªe »g πg ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ÉgÉæ©e Ée ,øμd .πª©dG

 á«∏ªY óLƒJ πgh ?É kYóÑe ¿ƒμj ¿CG ¢üî°T …CG ™«£à°ùj πgh ?zQÉμàH’G{ hCG

 á∏Ä°SCG ÖfÉL ≈dEG ,á∏Ä°SC’G √òg ™∏£à°ùæ°S ?É¡dÓN øe ´GóHE’G ô¡¶j IO qóëe

.á«JB’G äÉëØ°üdG »a ,´GóHE’G á©«Ñ£H π°üqàJ iôNCG

∞jô©J

 !IQhô°†dÉH ¢ù«d ?í«ë°U Gòg πg !√GôJ ÉeóæY ´Gó`̀HE’G  ±ô©J ∂qfEG

 õjõ©J ≈∏Y ,É kYGóHEG ¢ù«d ƒg Éeh ,´GóHEG ƒg Éªd ≥«ª©dG º¡ØdG ∑óYÉ°ùj øμdh

 §°ùHCG Éæeóîà°SG GPEG ;∞jô©àdÉH CGóÑæ∏a .ÉgOƒ≤J áYƒªée …CG iód ´GóHE’G

 ,Ió«Øe ¿ƒμJ ¿CG í qLôj IójóL QÉμaCG ôjƒ£J ƒg ´GóHE’G q¿EG :∫ƒ≤f ô«HÉ©àdG

.É¡æY ô«Ñ©àdG øμªjh

 ,Ió«Øe  ¿ƒμJ  ¿CG  í qLôj  IójóL  QÉμaCG  ôjƒ£J  á«∏ªY :´GóHE’G 

.É¡æY ô«Ñ©àdGh

 øe óH ’ ,´Gó`̀HE’G ¢üîj Éª«a ø«à qª¡e ø«à£≤f ∞jô©àdG Gòg ô«ã oj

:Éª¡ª¡a
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´GóHE’G ™«é°ûJ 14

 ∞ qbƒàj ’ .±GógC’ÉH á¡ qLƒe á«∏ªY ƒg Ée Qó≤H ,áÑgƒe ¢ù«d ´GóHE’G

 ø«©qàªàªdG ¢UÉî°TC’G øe OóY ∞«XƒJ ≈∏Y É kYGóHEG  ôãcCG  ∂àYƒªée π©L

 É keó≤J ≥ q≤ëJ »àdG QÉμaC’G ¿hóqdƒj º¡∏©L ºK ,á«YGóHE’G á«°üî°ûdG ÉjGõªH

 Ée R qõ©J ¿hÉ©J á«é¡æe º«ª°üJ ≈∏Y ´GóHE’G ∞ qbƒàj øμdh .πª©dG »a É kÄLÉØe

 á«YGóHE’G á«∏ª©dG ±óg q¿CGh .IôÑNh áHôéJh áÑgƒe øe ¢üî°T πc ¬μ∏ªj

.IO qóëe áLÉM á«Ñ∏J hCG É¡æ«©H á∏μ°ûe πM ƒg É¡àjÉZ hCG

 á«∏ª©dG CGóÑJ .zÉkHQÉ≤àe{ G kô«μØJh zG kóYÉÑàe{ G kô«μØJ ´GóHE’G ø qª°†àj

 hCG  áaƒdCÉªdG  ¥ô£dG  øY  G kó«©H  OÉ©àH’G  ƒgh  ,óYÉÑàªdG  ô«μØàdÉH  á«YGóHE’G

 ÜQÉ≤àªdG ô«μØàdG É qeCG . IójóédG QÉμaC’G èàæJ »àdG πª©dGh ájDhôdG »a áî°SGôdG

 IójóédG QÉμaC’G π°UGƒJ ºàj ÉeóæYh .á«∏ª©dG øe á≤MÓdG πMGôªdG »a »JCÉ«a

 √òg ºjƒ≤J …ôéj ,øjôNB’G ™e óYÉÑàªdG ô«μØàdG á∏Môe AÉæKCG »a áéJÉædG

 CÉé∏J ,ÉgóæY .á©HÉàªdG ≥ëà°ùj …òdG kÓ©a É¡æe ójóédG ójóëàd ;QÉμaC’G

 »àdG á∏μ°ûªdG πM á«fÉμeEG πªëj G kQÉ«N »≤àæàd ÜQÉ≤àªdG ô«μØàdG ≈dEG áYƒªéªdG

 ô«μØàdGh ÜQÉ≤àªdG ô«μØàdG øY ójõªdG º∏©àà°Sh .á«YGóHE’G á«∏ª©dG â≤∏WCG

.ÜÉàμdG Gòg øe ôNBG ¿Éμe »a óYÉÑàªdG

QÉμàH’ÉH ´GóHE’G ábÓY

 ´GóHE’G ábÓY ≈dEG ô¶æf ¿B’G ÉæYO ,øμdh .´GóHE’G ∞jô©J ≈dEG Éæb qô£J

 ∫ƒ≤f .ójóéàdGh QÉμàHÓd ∞jô©J ≈dEG áLÉM »a øëf ,iôNCG Iôeh .QÉμàH’ÉH

 ±QÉ©ª∏d Ö«côJ hCG/h ™«ªéJ hCG/h ó«°ùéJ ƒg QÉμàH’G q¿EG :§«°ùH ƒëf ≈∏Y
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´GóHE’G ™«é°ûJ15

 á∏«°UCGh  áªq«bh IójóL É¡qfCÉH  º°ùqàJ  ,äÉ«∏ªY hCG  äÉeóN hCG  äÉéàæe øª°V

.á∏°U äGPh

 äÉéàæe øª°V ±QÉ©ª∏d Ö«côJ hCG/h ,™«ªéJh ó«°ùéJ :QÉμàH’G 

.ádÉ°UC’Gh áªq«≤dÉH º°ùqàJ ,äÉ«∏ªY hCG äÉeóN hCG

 iôNCG I qôeh .á«YGóHE’G á«∏ª©∏d á«FÉ¡ædG áé«àædG ƒg ,¿PEG  QÉμàH’Éa

 Égôjƒ£J hCG  ∂JQób ø«°ùëJ πLCG  øe É¡eóîà°ùJ á«∏ªY ´GóHE’G q¿EG  :∫ƒ≤f

.äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y

 äôªKCG ób á«YGóHE’G ∑Oƒ¡L ¿ƒμJ ≈àM »¡àæj ’ ôeC’G q¿CG »æ©j Gògh

 vÓM hCG  ,á«∏°UC’G áLÉëdG ≈dEG  áHÉéà°SG π qμ°ûJ ,á«∏ªY hCG  ,áeóN hCG  ,É kénàæe

.ájGóÑdG òæe É¡JO qóM á∏μ°ûªd

´GóHE’G øY áë«ë°U ô«Z º«gÉØe á°ùªN

 äÉ«∏ªY ¥É«°S »ah ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ´GóHE’G øY Iô«ãc äÉ°SGQO âjôLoCG

 ¬ª¡a A»°SoCG ´ƒ°Vƒe ´GóHE’G q¿CG í°VGƒdG øe QÉ°U ,É¡∏c AÉ°ü≤à°S’Gh ÖjôéàdG

 ∫hÉæàæ°Sh !á°†eÉZ hóÑJ »àdG á«∏ª©dG √òg øY CÉ£îdG º«gÉØªdG ôãcCG Éeh .G kô«ãc

 ¿EG ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ,É¡JAGôb ó©H ∂«∏Yh .º«gÉØªdG √òg øe á°ùªN »JCÉj Éª«a

 Ωƒ¡ØªdG øe ∂°ü∏îJ q¿CG º∏YÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EGh ?É¡æe ÉvjCG πªëJ âæc
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´GóHE’G ™«é°ûJ 16

 ∫ÉªYC’G ióe …CG ;á`̀jQGOE’G ∂JGQób IôFGO ™«°SƒJ ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S CÉ£îdG

.∂àYƒªée »a á«YGóHE’G äGQó≤dG IOÉjõd É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ »àdG áæμªªdG

 äOORG kAÉ````̀cP ô``̀ã``̀cCG  â`̀æ`̀c É`̀ª`̀ q∏`̀c :∫hC’G í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ô`̀«`̀Z Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀ª`̀dG

 Éeh .ÉgRhÉéàJ ’ áæ«©e á£≤f óæY ´GóHE’ÉH AÉcòdG ábÓY ∞ qbƒàJ  .É kYGóHEG

 ábÓ©dG  √òg íÑ°üJ ≈àM ,∂∏ª©H  ∂eÉ«≤d  »aÉμdG  AÉcòdG  ∂jód  ¿ƒμj  ¿CG

 ÉeóæY ,´GóHE’Gh AÉcòdG ø«H •ÉÑJQG ábÓY ’ ¿CG  ,»æ©j Gògh .á∏YÉa ô«Z

 AÉcòdG QÉÑàNG »a á£≤f 120 RhÉéàJ ’ G kóL á©°VGƒàe áÑàY AÉcòdG RhÉéàj

 .(IQ) »°SÉ«≤dG

 qó©j ’ .QÉÑμdG øe É kYGóHEG ôãcCG ÜÉÑ°ûdG :»fÉãdG í«ë°üdG ô«Z Ωƒ¡ØªdG

 á≤«ªY IôÑN AÉæH q¿CG çÉëHC’G øq«ÑJh .´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y G kô q°TDƒe ôª©dG

 »c áeRÓdG I qóªdG É¡qfEG .ô°ûY ≈dEG äGƒæ°S ™Ñ°S øe Öq∏£àj ¬æ«©H ∫Éée »a

 ÉgGôj ’ »àdG »fÉ©ªdG hCG ΩÉ¶àf’G •ÉªfCG õ««ªJ ≈∏Y G kQOÉb ¢üî°ûdG íÑ°üj

 ôã©f ¿CG ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a øμªªdG øªa ,Éæg øeh .IôÑîdG ºjóY ÇóàÑªdG

 IôÑî∏d øμªj ,¬°ùØf âbƒdG »ah øμdh .ôªY …CG »a ø«¨dÉÑdG iód ´GóHE’G ≈∏Y

 hCG ájDhôdG »a É kfÉ«MCG áHƒ©°U óéj ób ô«ÑîdG ¢üî°ûdG q¿C’ ;´GóHE’G ≥«©J ¿CG

.áaƒdCÉªdG •ÉªfC’G êQÉN ô«μØàdG

 :¢SÉædG øe á∏b ≈∏Y ôμM ´GóHE’G :ådÉãdG í«ë°üdG ô«Z Ωƒ¡ØªdG

 áHƒ°ùëªdG  IôWÉîªdG  π qªëàd  OGó©à°S’G  q¿EG .§≤a ø«©eÓdG  ø«bƒØàªdG

 qøμdh  .´Gó`̀HE’G  »a G kQhO ¿ÉjODƒj  ájó«∏≤J  ô«Z ¥ô£H ô«μØàdG  ≈∏Y IQó≤dGh

 ôWÉîªdGh ô«ÑμdG ôKC’G äGP ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ô°üà≤e ´GóHE’G q¿CG »æ©j ’ Gòg
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 ™bGƒdGh .É kYóÑe ¿ƒμJ »c iôÑc äÉaRÉée ±RÉéJ ¿C’ áLÉM ’ .á©ØJôªdG

 .ôNBG ¢üî°T …CG øY âa’ ƒëf ≈∏Y É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a â°ùd ∂qfCG

 IóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG  IóYÉ°ùªd IO qóëe äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ¿hôjóªdG ™«£à°ùjh

 øμªj §≤a IQOÉf äÉÑ°SÉæe »ah .É kYGóHEG ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y É k©«ªL øjôNB’G

 çGóMEG ≈dEG …ODƒJ á«dÉ«N IõØb ,óMGh ´óÑe ¢üî°T É¡H êôîj Iôμa π qμ°ûJ ¿CG

 äGôjƒ£Jh äÉæ«°ùëJ çhóM »g áÑdÉ¨dG ádÉëdG qøμd .πeÉc ´É£b »a IQƒK

.ΩÉeC’G ≈dEG á°ù°SDƒªdÉH ™aóJ Iô«¨°U

 å«M øe …Oôa π©a ´Gó`̀HE’G π©a :™HGôdG í«ë°üdG ô«Z Ωƒ¡ØªdG

 ’ á«ªgCG äÉYGôàN’G ôãcCG øe á©ØJôe áÑ°ùf q¿CG ™bGƒdG »a iôf  .¢SÉ°SC’G

 ¢UÉî°TCG áYƒªée ¿hÉ©J áé«àf πH ,√OôØªH óMGh …ô≤ÑY πªY áé«àf »JCÉJ

 á qª¡e äÉaÉ°ûàcG ¿ƒ≤ q≤ëj ø qªe ,äÉYƒªéªdGh OGôaC’G ôªj .º¡JGQÉ¡e πeÉμàJ

 á∏MôªdG ,IójóL Iôμa ¢†eƒJ å«M ,∞°û nμdG á∏Môe ¿ƒμJ .πMGôªdG øe Oó©H

 ,ΩÓYE’G ΩÉªàgG Ö£≤à°ùj Ée »g á∏MôªdG √òg q¿CG í«ë°U .Iô«NC’G πÑb Ée

 ,ÜhDhódG πª©dG øe ô«ãc ó©H q’EG »JCÉj ’ ójóéàdGh QÉμàH’G ä’ÉM ôãcCG øμd

 »a í°†qàj »àdG ,äÉbGôàN’G øe π«∏b ô«Z OóY ó©Hh ,IQ qôμàªdG äÉbÉØNE’Gh

.áëLÉf ô«Z É¡qfCG ájÉ¡ædG

 øe .øμªe ô«Z ôeCG ´GóHE’G IQGOEG :¢ùeÉîdG í«ë°üdG ô«Z Ωƒ¡ØªdG

 G kóHCG ∂æμªj ’ å«M ;º≤ªb »a ¬°ùÑM øμªj ’ Év«æL ¬Ñ°ûj ´GóHE’G q¿CG ,ócDƒªdG

 ¿ƒμ«°S GPÉeh ,»YGóHE’G πª©dG øe G kAõL ¿ƒμj ¿CG √É°ùY øe É k≤Ñ°ùe ±ô©J ¿CG

 ,G kôjóe ∂àØ°üÑa ¬∏c Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh .≈àeh çóë«°S ∞«ch ,πª©dG Gòg
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 …CG .k’ÉªàMG ôãcCG ´GóHE’G çhóM π©éJ »àdG •hô°ûdG OÉéjEG ≈∏Y G kQOÉb π¶J

.ójóéàdGh QÉμàH’G ä’ÉªàMG IOÉjR ™«£à°ùJ ∂qfEG

 ∂∏ªJ ?CÉ£îdG á°ùªîdG º«gÉØªdG √òg ∞∏N øeÉμdG ¢SQódG Ée ,¿B’Gh

 ™«£à°ùJ »ch .IôμàÑe áYƒªée ¿ƒμJ ºK øeh ,áYóÑe ¿ƒμàd ábÉ£dG ∂àYƒªée

 iôæ°Sh .áªFÓe É kWhô°T É¡d ô qaƒJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡dÉ≤Y øe ábÉ£dG √òg ¥ÓWEG

 á∏°ù∏°S »Yóà°ùj •hô°ûdG √òg ô«aƒJ q¿CG ,ÜÉàμdG Gòg øe á«JB’G ΩÉ°ùbC’G »a

:¿CG ∂«∏Y Gòd .∫É©aC’G øe IO qóëe

 •.ájÉæ©H ∂àYƒªée øjƒμJ O qóëJ

 •.AGƒ°S óM ≈∏Y ájOÉªdGh á«°ùØædG áÄ«ÑdG ,πª©dG ¿Éμe áÄ«H »æ¨oJ

 •.QÉμaC’G ó«dƒJ Rõ©J äÉ«æ≤Jh äGhOCG ô qaƒJ

 • QÉμaC’Gh iDhôdG π°†aCG áªLôJ …ôéJ å«ëH ,á«YGóHE’G á«∏ª©dG ôjóJ

.Év«≤«≤M G kójóéJ πqãªJ πªY ¥ôWh äÉeóNh äÉéàæe ≈dEG

 á«∏ª©dG  π°ù∏°ùàH  á`̀jGQO  ≈∏Y  ¿ƒμJ  ¿CG  »g  ,AóÑ∏d  π°†aC’G  Iƒ£îdGh

.á«YGóHE’G

á«YGóHE’G á«∏ª©dG

:á«JB’G ™HQC’G äGƒ£îdG øe áf qƒμe É¡qfEG ,á«YGóHE’G á«∏ª©dG »a ô qμa

1 . ≈dEG G kójóëJ ±ó¡j ƒëf ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ôàNG :≥jôØdG π«μ°ûJ

.´GóHE’G IOÉjR
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2 . êÉàëJ á∏μ°ûe áYƒªéªdG OGôaCG O qóëj :áMÉàªdG ¢UôØdG ójóëJ

.±É£ªdG ájÉ¡f »a QÉμàH’G ≈dEG ∂dòch ,´GóHE’G ≈dEG

3 . OGôaCG π q°Uƒàj ,zóYÉÑàªdG ô«μØàdG{ ∫ÓN øeh :äGQÉ«îdG ó«dƒJ

 »àdG  á°UôØdG  ¢UÉæàb’  ;äGQÉ«îdG  øe  á∏ªL  ≈`̀dEG  áYƒªéªdG

.ÉghO qóM

4 . π q°Uƒàj :ó``«`Mƒ`dGh  π`°†`aC’G  QÉ`«î`dG  ≈`̀dEG  k’ƒ`°Uh  zÜQÉ`≤`à`dG{

 á∏μ°ûªdG πM ™«£à°ùj …òdG QÉ«îdG ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dEG áYƒªéªdG OGôaCG

 ƒg G kójóL É kéàæe ≥ q≤ëjh ,√ô«Z øe π°†aCG ƒëf ≈∏Y ÉghO qóM »àdG

.áª«b ôãcC’G qó©J IójóL πªY á≤jôW hCG áeóN hCG ,áª«b ôãcC’G

 ¿CG øμªj »àdG áLQódG ≈dEG ,á£«°ùH hCG záq«£N{ á«YGóHE’G á«∏ª©dG qó©J ’

 πMGôªdG √òg øe á∏Môe πc qó©J ,øμdh .É k≤HÉ°S áæq«ÑªdG äGƒ£îdG É¡H »MƒJ

 ≈∏Y ¢UôëJ ¿CG ∂«∏Y ,G kôjóe ∂àØ°üHh .áYƒªéªdG ´GóHEG »a áª°SÉM Iƒ£N

.πMGôªdG √òg øe á∏Môe πc ôÑY É¡e qó≤Jh ,∂àYƒªée ô«°S

 á∏Môe πc ≈∏Y kÓ«°üØJ ôãcCG Iô¶f ,á«JB’G AGõLC’G ∫ÓN øe »≤∏æ°Sh

 .IQƒcòªdG πMGôªdG øe
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