
≈dhC’G Iƒ£ÿG
≥jôØdG π«μ°ûJ

Fostering Creativity.indb   21Fostering Creativity.indb   21 21/11/12   11:53 AM21/11/12   11:53 AM

o b e i k a n d l . c o m



Fostering Creativity.indb   22Fostering Creativity.indb   22 21/11/12   11:53 AM21/11/12   11:53 AM

o b e i k a n d l . c o m



´GóHE’G ™«é°ûJ23

 ≈∏Y πª©∏d ¢UÉî°TC’G øe Ö°SÉæªdG èjõªdG AÉ≤àdG óæY ´GóHE’G ôgOõj

 Gòg ≥«≤ëJ »a èjõe …CG íéæj ’ .á°Uôa ∫Ó¨à°S’ hCG ,äÓμ°ûªdG ióMEG

 ≥jôØdG Gòg π©éj Ée º¡ØJ ¿CG ∂«∏Y ,´óÑe ≥jôa ™ªL πLCG øªa ;±ó¡dG

 Éeh ,πª©dG ¥ôa øe √ô«Z øY √õq«ªJ »àdG ¢üFÉ°üîdG Éeh ,áª«b GP É kÄ«°T

 ≥jôØdG OGôaCG õ qØëJ ∞«ch ,≥jôØdG »a ÉvjôgƒL G kô°üæY …ôμØdG ´ qƒæàdG π©éj

.»JCÉj Éª«a πFÉ°ùªdG √òg øe ádCÉ°ùe πc ¢ûbÉææ°S .º¡æ«H πeÉμàdG ≥ q≤ëJh

áYóÑªdG πª©dG ¥ôa áª«b

 á«°üî°ûdG äÉª°ùdGh ÖgGƒªdG øe èjõe ≈∏Y »YGóHE’G πª©dG i qò¨àj

 Öq∏£àj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .Qóf Éª«a ’EG  óMGh ¢üî°T »a ™ªàéJ ’ »àdG

 §«£îàdG áμn∏ ne ≈dEG áaÉ°VEG zIójóL{ ø«YCG ∫ÓN øe äÓμ°ûªdG ájDhQ πª©dG

.íHôe ójóéJ hCG ,QÉμàHG ≈dEG á«YGóHE’G IôμØdG πjƒëJ á«Ø«μd

 ÉgDhÉ°†YCG º¡°ùj äÉYƒªée)  áYóÑªdG πª©dG ¥ôa á«ªgCG OGOõJ ,Gòd

 ≥jôØdG  øª°†jh .Ωƒ«dG  OÉ°üàbG  »a (É¡æ«H  Éª«a πeÉμàJ  áØ∏àîe äGQÉ¡ªH

 øe q…CG  ™«£à°ùj äÉLôîe áqjCG  øe iƒà°ùe ≈∏YCG  äÉLôîe ºjó≤J ´óÑªdG

.G kOôØæe πªY ¿EG É¡ªjó≤J √OGôaCG

 »ah .∫ÉëdG á©«Ñ£H √OGôaCG øe óMGh âfCÉa ,≥jôØdG ôjóe ∂àØ°üHh

 ô¶fG .É k°†jCG á«YGóHE’G ∂JÉfÉμeEG õjõ©J πLCG øe äGƒ£îH Ωƒ≤J ¿CG ∂©°Sh

.QÉμaC’G øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d zá«YGóHE’G ∂JÉ«fÉμeEG õjõ©àd äGƒ£N{ ≈dEG
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´GóHE’G ™«é°ûJ 24

:á«YGóHE’G ∂JÉfÉμeEG õjõ©àd äGƒ£N

1 . πª©J »àdG á°ù°SDƒªdG ±GógCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMG .≥aGƒàdG ≈∏Y ¢UôMG

 ô«μØàdG øe k’óHh .É¡q∏éJh âfCG É¡eôàëJ »àdG º«≤dG ™e á≤Øqàe É¡∏LCG øe

 áÑ°SÉæàe ¿ƒμJ »àdG ∞FÉXƒdG »a ô qμa ,É¡FGOCG »a ´ôÑJ »àdG ∞FÉXƒdG »a

 .IÉ«ëdG »a á≤«ª©dG ∂àeÉªàgG ™e

2 . ∂eÉªàgG ô«ãJ ™jQÉ°ûe ôàNG .äGòdG øe ™HÉædG •É°ûædG ∫Éμ°TCG  ™HÉJ

 º«ª°üàdG »qÑëe øe âæc GPEÉa .»≤«≤M ƒëf ≈∏Y G kõaÉM ∂jód ≥∏îJh

 Gòg »μ∏¡à°ùe π©éj Ée ójóëJ ádhÉëe ∂«∏Y Ö qLƒàj ,É kªFGO »μ«aGô¨dG

 .¬Ø«∏¨J á≤jôW ÖÑ°ùH ¬H ø«¡HBG ô«Z èàæªdG

3 . kÓ«e ∂°ùØf »a Q qƒ£J ¿CG  Öéj .±É°ûàc’G áÑgƒe √ÉéJ É këàØæe øc

 ™bh  GPEG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .IójóédG  QÉμaC’G  áHôéJh  π©ØdG  òqÑëj

 á°TÉ°ûd ∫hC’G êPƒªædG AÉ°ûfEG  AÉæKCG  »a π°ûa ádÉM äCGô`̀W hCG  ,çOÉ`̀M

 ÉkãëH ádÉëdG ¢SQOG .É k©jô°S ôeC’G RhÉéàJ q’CG  ∂«∏©a ,IójóL áë q£°ùe

 äCÉLÉØJ Ée Ωƒj πc π qé°Sh ,É¡«a áæeÉc ¿ƒμJ ¿CG øμªj ºq∏©J á°Uôa øY

 .øjôNB’G ¬H äCÉLÉa Éeh ¬H

4 . ô«μØàdG (QÉμaC’G íbÓJ) ∫OÉÑàªdG …ôμØdG ÜÉ°üNE’G R qõ©j .∂©aGhO ´ qƒf

 ø«H π q≤æJ :IO qó©àe ∞FÉXƒH ≥q∏©àJ äGQÉ¡e Q qƒW .IójóL äÉgÉéJG »a

 ¢UÉî°TCG ≈dEG ± qô©àdG ∫hÉMh ,É¡©«ªL É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ »àdG ∞FÉXƒdG

 ábÓY ’ äGQhO hCG É k°ShQO ≥∏J :IÉ«ëdG á∏«W É kªq∏©àe øc .∂à∏«îe ¿ƒcòj

 äÉWÉ°ûf hCG äÉeÉªàgG øe É¡Ñ°ùàμJ »àdG Iô«°üÑdG π©LGh ,∂∏ª©H É¡d
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´GóHE’G ™«é°ûJ25

 .πª©dG ¿Éμe »a ∂¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »a É¡∏©a π©ØJ ,á«LQÉN

5 . á© qbƒàªdG ô«Z ¢UôØdG øe óØà°SG .»ª°SôdG ô«Z π°UGƒàdG ¢Uôa ô qah

 »YGóHE’G ô«μØàdG »JCÉj Ée G kô«ãμa ;AÓeõdG ™e QÉμaC’G ∫OÉÑJ πLCG øe

 äÓYÉØàdG √òg ¿ƒμJ ’ ,øμdh .OGôaC’G ø«H ájƒØY äÓYÉØJ ∫ÓN øe

 ™«é°ûàd πÑ°S ≈∏Y Qƒã©dG ∂«∏Y ,Gòd .»≤«≤M lπ°UGƒJ ≥ q≤ëJ GPEG q’EG Ió«Øe

 .π°UGƒàdG Gòg π«¡°ùJh á«YGóHEG áÄ«H øjƒμàd ºFÓªdG π°UGƒàdG

áYóÑªdG ¥ôØdG ¢üFÉ°üN

 ∂«∏Y  ,á«YGóHE’G  äÉLôîªdG  øe  ≈°übC’G  óëdG  èàæoj  ≥jôa  AÉæÑd

 ™qàªàJ ¿CG  ≈∏Y ¢UôëdG ∂«∏Yh .É k≤«bO É k°ü qëØJ áYƒªéªdG áÑ«côJ ¢ü qëØJ

 .áYóÑe QÉμaCG ó«dƒàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh ∫É°üîdÉH É¡∏ªéªH ∂àYƒªée

 õq«ªJ »àdG ábQÉØdG ¢üFÉ°üîdG »a π qeCÉàdG »g ,Ió«édG AóÑdG á£≤f π©dh

 »àdG π©ØdGh ô«μØàdG ∫ƒ«e (1) ºbQ ∫hóédG øq«Ñj .√ô«Z øY ´óÑªdG ≥jôØdG

 óLGƒàdG »a Ée ƒëf ≈∏Y í∏ØJ É¡ qæμd ,á«aÉæàe hCG á°†bÉæàe ÉgôgÉX »a hóÑJ

 .´óÑªdG ≥jôØdG øª°V ÖæL ≈dEG É kÑæL
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1 ºbQ ∫hóédG

¢†bÉæàªdG èjõªdG

 ...»YGóHE’G ≥jôØdG »a ô¡¶j ¿CG Öéj...É k°†jCG »JCÉj Ée Qƒ¡X ™e

 ø«FóàÑªdG á«ægPIôÑîdG

ájôëdG•ÉÑ°†f’G

Ö©∏dGá«dÉ©dG á«æ¡ªdG

∫ÉéJQ’G§«£îàdG

 ™«°VGƒªdÉH  á≤«ªY  áaô©e  ≈`̀dEG  ∂àYƒªée  êÉàëJ  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ƒëædG  ≈∏Y  É¡∏ª©H  Ωƒ≤J  »`̀c  ;É¡∏M  ∫hÉ`̀ë`̀J  »àdG  á∏μ°ûªdÉH  á∏°üqàªdG

 Éªc .∂dP »a áeóîà°ùªdG äÉ«∏ª©dG ¿É≤JEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,πãeC’G

 É¡°T qƒ°ûJ ’ IójóL ô¶f äÉ¡Lh ≈dEG ,¬æ«Y âbƒdG »a ∂àYƒªée êÉàëJ

 á¡Lh »a Éªc ,πª©dG »a É¡H ºq∏°ùªdG ¥ô£dG ’h ,IóFÉ°ùdG áª«μëdG Iô¶ædG

 :ºgh zø«FóàÑªdG á«ægP{ ≈ qª°ùj Ée hCG ,ÉkãjóM øjóaGƒdG ¢UÉî°TC’G ô¶f

 Gògh ,∫GDƒ°S q…CG ¬«LƒJ »a ¿ƒÑZGQh ,É k°†jCG ¿ƒãHÉY πH ,¿ƒq«dƒ°†a ¢UÉî°TCG

 .É¡fƒaô©j ’ »àdG AÉ«°TC’G ¿ƒaô©j ’ º q¡fC’ áWÉ°ùÑH
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´GóHE’G ™«é°ûJ27

»aÉ≤ãdG ´ qƒæàdG ≈∏Y Aƒ°V

 ¬æY ÉæKóëJ …òdG äÉª°ùdG øe ¢†bÉæàªdG èjõªdG ∂dP QÉ¡XEG ≈dEG áaÉ°VEG

 .É kYóÑe ¿ƒμj ¿CG »a πeCÉj ¿Éc GPEG É vjôμa É kY qƒæJ ≥jôØdG ô¡¶j ¿CG Öéj ,É kØfBG

 åëÑdG ádhÉW ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ™°†j ÉeóæY ,G kô°VÉM …ôμØdG ´ qƒæàdG ¿ƒμjh

 ,äÉ°ü q°üîàdG  øe á∏ªéH á≤«ªY áaô©eh ,äGôÑîdG  øe áØ∏àîe ä’Éée

 øe óMGh πc É¡∏ q°†Øj »àdG ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG øe áYqƒæàe á∏«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG

 .≥jôØdG OGôaCG

 É¡H ô¶æj á«YGh ’ á≤jôW ¬qfEG ?π q°†ØªdG ô«μØàdG Üƒ∏°SCÉH Oƒ°ü≤ªdG Ée

 ,á∏°†©e hCG á∏μ°ûe ¬¡LGƒJ ÉeóæYh .É¡dÓN øe ¬©e πYÉØàjh ºdÉ©dG ≈dEG AôªdG

 ≈∏Yh .¬d áMGQ ôãcC’G ¿ƒμJ »àdG á≤jô£dÉH ô«μØàdG ∫ÓN øe IOÉY É¡dhÉæàj

 Üƒ∏°SCG óLƒj ’ ¬qfCG q’EG ,¬H á°UÉîdG √ÉjGõe ô«μØJ Üƒ∏°SCG πμd q¿CG øe ºZôdG

 .ôNBG ô«μØJ Üƒ∏°SCG øe π°†aCG ô«μØJ

 ¿CG í qLôªdG øªa ,»YGóHEG ƒëf ≈∏Y Évjôμa áYqƒæàªdG áYƒªéªdG ô qμØJ

 ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  á°SQÉªªd  IôμàÑe ¥ôW hCG  äÉeóN hCG  äÉénàæªH  êôîJ

 π©L ∂æμªj ’ .áYƒªéªdG √òg É¡àéàfCG  »àdG IójóédG QÉμaC’G ≈dEG  óæà°ùJ

 ™«£à°ùJ ∂qæμd ,¿ƒ∏ q°†Øj …òdG Üƒ∏°SC’G ô«Z ô«μØJ Üƒ∏°SCG  ¿ƒ qæÑàj ¢SÉædG

 »a IóqdƒàªdG ∫ƒ∏ëdGh QÉμaC’G π©éj ƒëf ≈∏Y áØ∏àîªdG ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG êõe

 .É¡JóaQ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lh ´ qƒæJ ÖÑ°ùH ,áª«b ôÑcCGh ≈æZ ôãcCG áYƒªéªdG
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 …òdG ,»°ùæédG hCG »bô©dG ´ qƒæàdG ™e …ôμØdG ´ qƒæàdG πKÉªàj ’ :áXƒë∏e

 ¬qfCG Éª∏ãeh .™°SƒàdG Gòg øª°†j ’ ¬ qæμd ,É kÑdÉZ áYƒªéªdG ô«μØJ QÉWEG ™ q°Sƒj

 øe hCG  ,¬°ùØf  ¢ùæédG  øe ¢UÉî°TC’G  ô«μØJ  ¿ƒμj  ¿CG  …Qhô°†dG  øe ¢ù«d

 øe É k°UÉî°TCG  q¿CG  ¢VGôàa’G ∂æμªj Óa ,G kó qMƒe É¡°ùØf á«æKE’G áYƒªéªdG

 É kªà¡e  âæc  GPEG  ≈àM ,Gòd  .∞∏àîe ƒëf  ≈∏Y  ¿hô qμØj  áØ∏àîe äÉYƒªée

 Üƒ∏°SCG ≈∏Y õ«côàdG ∂«∏Y ,∂àYƒªée »a »°ùæédG hCG »bô©dG π«ãªàdG ´ qƒæàH

 »a ¬°ü q°üîJ ≈∏Yh ,áYƒªéªdG OGôaCG  øe óMGh πc ¬∏ q°†Øj …òdG ô«μØàdG

 ¢üî°T πc áHQÉ≤e á«Ø«c »a ôKC’G äGP IO qóëªdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Yh ,πª©dG

 .áMhô£ªdG á∏μ°ûª∏d

.»∏Lh í°VGh ¬qfCG ó≤à©f Ée º¡Ød ;…OÉY ô«Z øgP ≈dEG êÉàëf

ó«¡àjGh çQƒf OôØdCG  

 PÉîJGh ô«μØàdÉH ¢SÉædG ΩÉ«b á«Ø«c ∞°Uƒd Iô«ãc áØ∏àîe ¥ôW óLƒJ

 ,»YGóHE’G πª©∏d ájQhô°†dG ¢üFÉ°üîdG ∂àYƒªée IRÉ«M ¿Éª°†dh .äGQGô≤dG

 Ö«dÉ°SCG  õ««ªJ ≈∏Y ∂JQób ôjƒ£àH Ωƒ≤J ¿CG  ƒg á«ªgCG  ôãcC’G A»°ûdG q¿EÉa

.É¡Ø°Uhh áØ∏àîªdG ô«μØàdG
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 (Myers - Briggs  ô«μØàdG  Ö«dÉ°SC’  õ¨jôH  -  RôjÉe  ô q°TDƒe  º q°ù≤j

 ø«∏« ne É¡æe πc º°†J ™HQCG äÉÄa ≈dEG ô«μØàdG äÓ«°†ØJ ,TypeIndicator)

 .ôeC’G Gòg øY π«°UÉØàdG øe G kójõe (2) ºbQ ∫hóédG Ω qó≤jh .øjOÉ°†àe

 ô¡¶j ô«μØàdG »a π« ne …CG ∞°Uƒd áeóîà°ùªdG áª∏μdG óæY G kô«ãc ∞≤J ’

 ,¢üî°T πc óæY IOƒLƒe á«fÉªãdG ∫ƒ«ªdG √òg q¿EG .õ¨jôH - RôjÉe êPƒªf øª°V

 zôYÉ°ûªdG ¢üî°T{ ¿ƒμj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .áæjÉÑàe äÉLQóH óLƒJ É¡ qæμd

 ôKC’ÉH QGô≤dG ∫ƒM √ô«μØJ ôqKCÉàj ,™bGƒdG »ah .»≤£æªdG ô«μØàdG ≈∏Y G kQOÉb

 á≤jôW ∞qæ°üJ ∞«c :∂°ùØæH CGóHG .á°ù«FôdG äÉbÓ©dG »a QGô≤∏d »ØWÉ©dG

 ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG  ø«ªãJ ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S ,∂JÉjƒdhC’ ∂àaô©e q¿EG  ?∑ô«μØJ

 ∑Qƒ¶æe ΩÉªJEG áØ∏àîªdG äGQƒ¶æª∏d øμªj á«Ø«c º¡a »a AóÑdGh ,iôNC’G

 .¬dÉªcEG hCG
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2 ºbQ ∫hóédG

õ¨jôH ` RôjÉe iód á∏HÉ≤àªdG ô«μØàdG Üƒ∏°SCG äGô°TDƒe

 ≈```̀dEG  ¢```̀UÉî°TC’G  A’Dƒ```̀g  ô```̀¶æj :íàØæe

 á```̀∏«°SƒdG º```̀¡àØ°üH ,ø```̀jôNB’G ¢```̀UÉî°TC’G

 .äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©ªd ≈dhC’G

 áédÉ©e ≈```dEG ¢SÉædG A’Dƒ```g ƒ```ëæj :≥∏¨æe

 QÉ¡XEG πÑb ,ájGóÑdG »```a É v«∏NGO äÉeƒ∏©ªdG

.øjôNBÓd èFÉàædG

 äÉfÉ«ÑdG π```«°†ØJ ≈dEG A’Dƒg π```«ªj :» q°ùM

 á°Sƒª∏ªdG äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉ≤ëdGh áë°VGƒdG

 .¢ùªîdG ¢SGƒëdÉH á∏°üdG äGP

 É kMÉ«JQG ôãcCG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒμj :»°Só nM

 øe A»°T É¡«a »àdG º«gÉØªdGh QÉμaC’G ≈```dEG

 .zIô«ÑμdG áeÉ©dG IQƒ°üdG{

 ¢UÉî°TC’G A’Dƒg π q°†Øj :»`fÓ`≤`Y hCG ô` qμ`Ø`e

 »a áª q¶æªdG ¥ô£dGh á```«≤£æªdG äÉ«∏ª©dG

 .äÓμ°ûªdG ∫hÉæJ

 ô```ãcCG  A’Dƒ```g ¿ƒ```μj :»fGóLh hCG  ¢```SÉ°ùM

 .á«ØWÉ©dG hCG á```jQƒ©°ûdG πF’ódG ™e É``` kbÉØqJG

 G kOÉæà°SG äGQGô≤dG Ghòîqàj ¿CG í```LQC’G øeh

 .ôeC’ÉH á∏°üdG äGP äÉbÓ©dG hCG º«≤dG ≈dEG

 π«°†ØJ ≈```dEG A’Dƒg π```«ªj :ô«ÑN hCG º```μM

 ∑ôJ ΩóY ¿ƒqÑëj ºgh .áë°VGƒdG äÉjÉ¡ædG

 .á∏ªàμe ô«Z äÉjÉ¡f

 ¿ƒμJ ¿CG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g π°†Øj :∑Qóe

 ôãcCG ¿ƒMÉJôj º```gh .É kMÉàØfG ô```ãcCG QƒeC’G

 øe ójõe ™ªL É kÑdÉZ ¿ƒqÑëjh ¢Vƒª¨dG ≈dEG

.QGôb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb äÉfÉ«ÑdG

 … qODƒJ »c ,øμd .IOÉà©e ô«Z QÉμaCG ó«dƒJ »a ¢UÉN ƒëf ≈∏Y G kóq«L ¿ƒμJ ób

 …hP øe ¢UÉî°TCG  ≈dEG  É k°†jCG  êÉàëj ∂≤jôa q¿EÉa ;èàæe A»°T ≈dEG  QÉμaC’G √òg

 ºFÓJ IójóédG ∑QÉμaCG âfÉc GPEG ôjó≤J øe ø qμªà∏d Iô«ÑμdG á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG
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 ¢UÉî°TCG ≈dEG É k°†jCG ∂≤jôa êÉàëj ,∂dP øY kÓ°†a .AÓª©dG É¡Ñ∏£j »àdG ô«jÉ©ªdG

 .áeóN ≈dEG hCG èàæe ≈dEG ∂Jôμa áªLôàd ΩRÓdG ,»∏ª©dG AÉcòdG ÜÉë°UCG øe

´GóHE’G πLCG øe ¢UÉî°TCG ø««©J

 ∑ô«μØJ Üƒ∏°SCG πªμJ »àdG ,∂≤jôa OGôaCG ô«μØJ Ö«dÉ°SCG âªq«b ¿CG ó©H

 .IOƒLƒe âdGR Ée äGô¨K áqjCG ∫ƒM óq«L ¢SÉ°ùMEG ∂jód íÑ°üj ,(√Q qôμJ hCG)

 ∂«∏©a ,ájƒ«M á«ªgCG äGP äGôÑN hCG äGQÉ¡e ≈dEG G kô≤àØe ≥jôØdG πX GPEGh

 .∂eõ∏j Ée óéàd ;∂àYƒªée êQÉN ô¶æJ ¿CG

 ô qμØj óMCG ’ ¿CG »æ©j ∂dòa ;É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¿hô qμØj ™«ªédG ¿Éc GPEG

.É k≤∏£e

¿ÉªÑ«d ôàdhh  

 óLƒj πg .∂à°ù°SDƒe πNGO ôNBG ¿Éμe »a åëÑJ ¿CG ájGóÑdG »a ∂«∏Y

 Ékà qbDƒe ácQÉ°ûªdG º¡æμªjh ,áØ∏àîe äGQÉ¡e hCG ô«μØJ Ö«dÉ°SCG º¡jód ¢UÉî°TCG

 ,∂à°ù°SDƒe êQÉN åëÑJ ¿CG ∂«∏Y ,»ØædÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEÉa ?∂≤jôa πªY »a

 .É k°†jCG ¬q∏c ∂∏ªY ´É£b êQÉN ÉªHQh

 ∂«eGô«°ù∏d ™æ°üe »a ¿ƒ°Sóæ¡ªdG ¬LGƒj ÉeóæY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 √òg º¡à∏μ°ûªd q¿CG ¿ƒcQój º¡a ,ÖdGƒ≤dG øe ∂«eGô«°ùdG êGôNEG »a á∏μ°ûe

 ¿ƒãëÑj º¡∏©éj Ée Gògh .¬°ùØf ∂«eGô«°ùdÉH ¢ù«dh ™jô°ùdG ó«ªéàdÉH ábÓY
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´GóHE’G ™«é°ûJ 32

 ¿ƒãëÑj º¡qfCG …CG ;∂«eGô«°ùdG áYÉæ°U »a ’ ,™jô°ùdG ó«ªéàdG »a AGôÑN øY

 .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b »a ø«eRÓdG AGôÑîdG øY

 ,OóL ø«ØXƒe ø««©J ≈∏Y G kQOÉ`̀b  ¿ƒμJ ÉeóæYh ,ä’ÉëdG ∂∏J »ah

 .´GóHE’G πLCG øe ø««©à∏d á°UôØdG √òg øe á∏eÉc IOÉØà°SG ó«Øà°ùJ ¿CG ∂«∏Y

 :øY åëHG

 • á∏ q°†ØªdG ∂Ñ«dÉ°SCGh ∂JGQÉ¡e ájôμØdG ºgô¶f äÉ¡Lh π qªμoJ ¢UÉî°TCG

 G kQGôμJ ¢ù«dh) ∂àYƒªée OGôaCG iód »àdG ∂∏J ∂dòch ,ô«μØàdG »a

 .(É¡d

 • áHƒZôªdG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üîdGh á«æ¡ªdG IôÑîdG ø«H áfRGƒªdG

 ™e ΩÉé°ùf’G ≈∏Y IQó≤dGh ,IQOÉÑªdG πãe) ójóL ∞Xƒe πc »a

.(...ïdEG ,øjôNB’G

 • .OhóëdG ôÑY πª©dG »a ø«ÑZGôdGh øjQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G

 IOÉjR AÉ≤d á«aÉ°VEG äÉLQO ™°V ,ø««©àdG ô«jÉ©e ójóëàH Ωƒ≤J ÉeóæYh

 É¡«dEG  ô≤àØJ ájQhô°V äGQÉ¡e ≈∏Y Qƒã©dGh ,∂àYƒªée »a …ôμØdG ´ qƒæàdG

 .äGQÉ¡ªdG øe á«°SÉ«b áYƒªée OGó©àH p∞àμJ ’ .»dÉëdG âbƒdG »a áYƒªéªdG

 RhÉéàj  ÉªH)  ájó«∏≤J  ô«Z  ø««©J  äGƒæb  ±É°ûμà°SG  »a  É k°†jCG  ô qμa

 »a ô«μØàdG ∂æμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .(ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb

 Öàc Ö∏WGh .ácô°ûdG »a ¿ƒ∏ª©j kÓ°üa hCG  É kØ«°U Gƒ°†eCG  ø qªe ø«HQóàªdG

 πªY ´É£b êQÉN øe ∑AÉbó°UCG ôÑNCGh .º¡JGRÉéfEG øY ∂FÓeR øe á«°UƒJ

 .∂JÉLÉ«àMGh º¡JGQÉ¡e Ö°SÉæàJ ¢UÉî°TCG øY ∂d GƒãëÑ«d ;∂àcô°T
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´GóHE’G ™«é°ûJ33

 É kjóée ¿ƒμj ø∏a ,É k≤M áYóÑe áYƒªée AÉæH ∂aóg ¿Éc ¿EG :ô qcòJ

 ∞XƒªdG ô©°û«°S Ée ¿ÉYô°ùa .áØ∏àîe ô¶f á¡Lh ¬jód óMGh ¢üî°T ø««©J

 ô«μØàdG Ö«dÉ°SC’ ¿ƒμj »ch .É k°û qª¡e íÑ°üjh ádõ©dGh IóMƒdÉH É kãjóM øq«©ªdG

 OóédG ¢UÉî°TC’G øe zk’ƒ≤©e G kOóY{ øq«©J ¿CG ∂«∏Y ,»≤«≤ëdG ÉgôKCG áY qƒæàªdG

.áØ∏àîe IójóL ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏ªëj øjòdG

≥jôØdG OGôaCG ø«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ

 ∫ÉNOEG ó©H hCG ,≥jôØdG »a OóédG AÉ°†YC’G ø««©J óæY ∂∏ªY ∞ qbƒàj ’

 IQOÉÑªdG ¿B’G ∂«∏Y ,øμdh .É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG øe º¡H »JCÉJ OóL ¢UÉî°TCG

 ∑óYÉ°ùJ óbh .≥jôØdG Gòg πªY øª°V OóédG ≥jôØdG AÉ°†YCG πeÉμJ ¿Éª°†d

 :∂dP ≈∏Y á«JB’G ä’ÉéªdG

 • äGQÉ¡e …hP ¢UÉî°TCG  OƒLh π©éj Ée ,∂≤jôa OGô`̀aCG  ™e ¢ûbÉf

 .≥jôØ∏d áª«b GP G kôeCG áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lhh

 • ≥jôØdG  øe  ôNBG  G kƒ°†Y)  ójóL  ΩOÉb  πμd  É kÑ°SÉæe  É kaô°ûe  ôàNG

 .(É k©jô°S º∏bCÉàdG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ™«£à°ùj

 • äGQÉ¡eh ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏qãªj øjòdG ≥jôØdG OGôaCG  ¿ƒμj ¿CG  ó qcCÉJ

 ¿Éc ¿EGh ≈àM ,É¡q∏c áYƒªéª∏d º¡ª«b QÉ¡XEG ≈∏Y øjQOÉb ,áØ∏àîe

 .ájGóÑdG »a Iô«¨°U AÉ«°TCG ∫ÓN øe ∂dP

 • øª°V º¡àHôéJ á°ûbÉæªd ;OóédG OGôaC’G ™e º¶àæe ƒëf ≈∏Y ™ªàLG

 .º¡¡LGƒJ äÉHƒ©°U áqjCG áédÉ©ªdh ,áYƒªéªdG
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 • áÑ°ùædÉH É keÉªJ í°VGh áYƒªéªdG »a ójóédG ƒ°†©dG QhO q¿CG  ó qcCÉJ

 .™«ªédG ≈dEG

 • .á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdG »a º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑ô°TCG

 qQój QÉªãà°S’G Gòg øμd .É k« qfCÉàe G kô«μØJh É kàbh ´óÑe ≥jôa øjƒμJ Öq∏£àj

 IójóL QÉμaCG ó«dƒJ ™«£à°ùJ ’ áYƒªée ≈dEG ôeC’G ∂H »¡àæ«°S .Iô«Ñc É kMÉHQCG

 πLCG øe IójóL º«b hCG ∫Éμ°TCG ≈dEG QÉμaC’G √òg áªLôJ ™«£à°ùJ πH ,Ö°ùëa

 .áeÉY á°ù°SDƒªdG πLCG øeh ,AÓª©dG
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