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πLCG øe äGhOCG
´GóHE’G ™«é°ûJ
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´GóHE’G ™«é°ûJ81

´GóHE’ÉH á°UÉîdG ó°UôdG áªFÉb

∂∏ªY ¿Éμe »a ´GóHE’G OÉ©HCG ºjƒ≤àd ;√òg ó°UôdG áªFÉb Ωóîà°SG

ó©ÑdG

∞«æ°üàdG

m±ÉcIƒb á£≤fôjƒ£J ≈dEG êÉàëj

IOÉ«≤dG »a ∂Hƒ∏°SCG

 Üƒ```∏°SCG ∞```°UCG ¿CG ™```«£à°SCG

 π``` q°†ØªdG π```ª©dGh ô```«μØàdG

.…ód

 ,»àYƒªée OGôaCG  ™e âK qóëJ

 º¡jód á∏ q°†ØªdG •É```̀ªfC’G øY

.äÓμ°ûªdG πM »a

 …ô```μØdG ÜQÉ```°†àdG ™``` qé°TCG

.»àYƒªée øª°V

 OGô```aCG  ∞```∏àîj  É```eóæY

 ≈∏Y ºgóYÉ°SCG ,á```YƒªéªdG

.º¡JÉaÓN ™Ñæe ójóëJ
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´GóHE’G ™«é°ûJ 82

 OGô```aCG  ™```e  »```∏°UGƒJ  ó```æY

 ò```NBG  »```æfEÉa  ,á```YƒªéªdG

 »```a  π``` q°†ØªdG  º```¡Hƒ∏°SCG

.¿ÉÑ°ùëdÉH π°UGƒàdG

Ö«dÉ°SC’G ´ qƒæJ

 á```«YGóHE’G  á```ª«≤dG  ∑QOCG

 ,ô```«μØàdG  Ö```«dÉ°SCG  ´ qƒ```æàd

 ´ qƒæàdG Gò```g ∫ÉNOEG ∫hÉ```MCGh

 .≥jôØdG ≈dEG

 ≈dEG ,πYÉa ƒ```ëf ≈∏Y ≈```©°SCG

 …hP ø```e ¢```UÉî°TCG ø```««©J

 ô«μØàdG Ö«dÉ°SCGh ,äÉ«Ø∏îdG

.áYqƒæàªdG

 ∫É```ªàMG É```æàYƒªée ∑Qó```J

 ÜQÉ°†àdG áé«àf ´GõædG ´ƒbh

 ¬àª«b ∑QóJ É¡ qæμd ,»YGóHE’G

.É k°†jCG
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´GóHE’G ™«é°ûJ83

 äGQÉ```ÑàNÉH  É```æªb  ó```≤d

 ójóëàd  ;á«ª°SQ á«°ü«î°ûJ

 ºK ,º∏©àdG hCG ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG

.äÉª««≤àdG √òg èFÉàf Éæ°TÉ≤f

πª©dG áYƒªée

 AGQBG  á```«Ñ∏ZC’G  π```gÉéàJ  ’

 »```a ¥Ó```WE’G ≈```∏Y á```«∏bC’G

.»àYƒªée

 »àYƒªée ≈```dEG âØ°VCG ó```≤d

 Ö∏éj ¬qfC’ ;¬```æ«©H É``` k°üî°T

 ≈dEG  Ió```jóL ô```¶f äÉ```¡Lh

.áYƒªéªdG

 ∂```ÄdhCG É```æ∏ªY á```Ä«H º```YóJ

 ƒ```ëf ≈```∏Y ¿hô``` qμØj ø```jòdG

 .á«Ñ∏ZC’G øY ∞∏àîe

 ,äGQÉ¡ªdGh ,ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG

 OGô```aCG  ió```d  äGô```ÑîdGh

.áfRGƒàeh áYqƒæàe »àYƒªée
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´GóHE’G ™«é°ûJ 84

 OGôaCG ø```Y á```«∏YÉØH å```ëHCG

 Üƒ```∏°SCG  ∞```∏àîj  á```Yƒªée

 Üƒ```∏°SCG  ø```Y  º```gô«μØJ

.…ô«μØJ

 ,»àYƒªée Ió```YÉ°ùªH ΩƒbCG

 í```°VGh ±ó```g ™```°Vh ≈```∏Y

 πc  á```jGóH  ó```æY  ´hô```°ûª∏d

 ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈```∏Yh ,´hô°ûe

.±ó¡dG Gòg

 ≈```∏Y  »```àYƒªée  â```≤aGh

 ∑ƒ∏°ù∏d á«ª°SQ á qeÉY •ƒ£N

 ,É``` k©e º```¡∏ªY á```«Ø«c ∫ƒ```M

.º¡æ«H Éª«a º¡∏eÉ©Jh

á«Lƒdƒμ«°ùdG áÄ«ÑdG

 ø```jòdG  ¢```UÉî°TC’G  º```YOCG

 zá«còdG{ IôWÉîªdÉH ¿ƒeƒ≤j

 .Gƒ∏°ûa ¿EG º¡ÑbÉYCG ’h
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´GóHE’G ™«é°ûJ85

 ¢UÉî°TC’G ΩÉeCG ¢Uôa óLƒj

 ø`̀ qª`̀°`̀†`̀à`̀J ΩÉ``¡``ª``H ΩÉ`̀ «`̀≤`̀ ∏`̀ d

 .º¡JGQób ™«°SƒJh ,IôWÉîªdG

 ≈∏Y  ôWÉîªdG  ∫ƒÑb  ¢ûbÉæf

 º««≤àH  Ωƒ≤fh  ,íàØæe  ƒëf

 »a Iô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG ä’É`̀ª`̀à`̀MG

 É k££N  ™°†fh  ,™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG

 O qó``̀ë``̀f  hCG  ,á``̀«``̀WÉ``̀«``̀ à``̀MG

 IQGOE’  äÉ``̀«``̀é``̀«``̀JGô``̀à``̀°``̀SEG

.ôWÉîªdG

 á```«YGóHE’G QÉμ```aC’G ≈```¶ëJ

.ôjó≤àdG hCG/h ICÉaÉμªdÉH

 ≥```jôØdG  OGô```aCG  q¿CG  É```ªdÉW

 º¡qfEÉa ,º¡HQÉéJ øe ¿ƒªq∏©àj

 ÖjôéàdG Ö```Ñ°ùH ¿ƒÑbÉ©j ’

.ôWÉîªdG πªëJh

»FÉjõ«ØdG πª©dG ¿Éμe
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 AÉ«°TCG  É```æ∏ªY ¿Éμ```e º```°†j

 :πãe ,π```ª©∏d É``` k©aGO π qμ```°ûJ

 á«æØdG ∫É```ªYC’Gh äÓ```éªdG

 á∏°U ’ »àdG iôNC’G AÉ«°TC’Gh

.Éæ∏ª©H É¡d Iô°TÉÑe

 ¿Éμe ≈∏Y äGô```««¨J âjôLCG

 πLCG øe ;»```FÉjõ«ØdG π```ª©dG

 §«°ûæJh π```°UGƒàdG ø```«°ùëJ

.»YGóHE’G πYÉØàdG

 á∏«μ°ûàH áYƒªéªdG OGôaCG O qhRCG

 π°UGƒàdG äGhOCG ø```e á```©°SGh

 á```jó«∏≤àdG ô```«Zh ,á```jó«∏≤àdG

 ìGƒdCGh »```fhôàμdE’G ó```jôÑdG)

 ,¥GQhC’Gh ΩÓ```bC’Gh á```HÉàμdG

(...ïdEG

 ≈∏Y áYƒªéªdG OGôaCG ™ qé°TCG

 ¢ùμ©J º```¡∏ªY øcÉeCG π```©L

 .ájOôØdG º¡JÉ«°üî°T
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 øcÉeCG É```æ∏ªY ¿Éμ```e º```°†j

 ø```cÉeCGh ,§```°ûædG π```YÉØà∏d

.ÇOÉ¡dG π qeCÉà∏d
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áY qƒæàe á∏jóH ô¶f äÉ¡Lh ∫ÉNOEG hCG êQÉîdG øe ¢UÉî°TCG ∫ÉNOEG

 IQÉ```jõH  É```æàYƒªée  Ωƒ```≤J

 hCG º°ù≤dG êQÉN øe ¢UÉî°TCG

 ±ó¡H ;á°ù°SDƒªdG êQÉN øe

 ô```¶f äÉ```¡Lh ≈```∏Y Qƒ```ã©dG

.IójóL QÉμaCGh

 á```ÑbGôªH É```æàYƒªée Ωƒ```≤J

 º¡eGóîà°SG AÉæKCG »a AÓª©dG

 hCG  É```æJÉéàæªd  »```∏©ØdG

 .ºg º¡JÉÄ«H »a ,ÉæJÉeóîd

 á```ÑbGôªH É```æàYƒªée Ωƒ```≤J

 AÉæKCG »```a É```æFÓªY AÓ```ªY

 »```∏©ØdG  º```¡eGóîà°SG

 »a ,ÉæJÉeóîd hCG É```æJÉéàæªd

.º¡JÉÄ«H

 ∫ÉÑ≤à°S’ äÉ```Ñ«JôJ äO qó```YCG

 äÉ```YÉ£b  ø```e  ø```«K qóëàe

 áYƒªéªdG ™e ç qóëà∏d ;iôNCG

 .É¡©e πª©dG hCG
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 É k°UÉî°TCG ÉæàYƒªée Ö```bGôJ

 äÉ```éàæe  ¿ƒ```eóîà°ùj

 .º¡JÉeóN hCG ø«°ùaÉæªdG

 ó```jóëàH É```æàYƒªée Ωƒ```≤J

 ∞```FÉXƒd  á```fQÉ≤e  •É```≤f

 É```æJÉéàæe  ¢```üFÉ°üîd  hCG

 É```æJÉ«∏ªY  hCG  É```æJÉeóN  hCG

 áfQÉ≤ªdÉH ∂```dPh ,á«∏NGódG

.ÉæYÉ£b ô«Z ôNBG ´É£b ™e

áYƒªéªdG ÜQÉ≤J ™«é°ûJ

 ≈∏Y áYƒªéªdG OGôaCG ™ qé°TCG

 ’ ™«°VGƒe á```°ûbÉæeh ìô```W

 ÉeóæY ,π```ª©dÉH É```¡d ábÓY

 .Éæ∏ªY »a ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj
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´GóHE’G ™«é°ûJ 90

 ΩƒbCG ,´hô```°ûªdG AÉ¡àfG óæY

 »c ;á```°ûbÉæe á```°ù∏L ó```≤©H

 Ée í°VGh ƒ```ëf ≈```∏Y O qó```ëf

 IQƒ°üH ¬```H Ωƒ```≤f ¿CG Ö```éj

 (¬°ùØf ƒëædG ≈∏Y hCG) áØ∏àîe

.áeOÉ≤dG I qôªdG »a

 ,á°ûbÉæªdG á°ù∏L ó≤YCG ÉeóæY

 ø qμªJ ≈```∏Y É``` kªFGO ¢```UôMCG

 øe º¡©«ªL ≥```jôØdG OGô```aCG

 .ÉgQƒ°†M

 áYƒªéªdG zΩó£°üJ{ ÉeóæY

 »æqfEÉa ,äÓμ```°ûªdG ió```MEÉH

 ÉgOGôaCG ∫Éæj ¿CG ≈∏Y ¢UôMCG

 â```bh  hCG  É``` k©£≤à°ùe  É``` kàbh

 ≈dEG Iƒ£N ´ƒLô∏d ;áMGôà°SG

 ìÉª°ùdGh ,AÉNôà°S’Gh ∞∏îdG

.»YGƒdG ô«Z π≤©dG πª©H
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 G kõ``` q«M  »```àYƒªéªd  í```«JCG

 •É°ûædG IOÉ©à°SGh ∫ÉØàMÓd

 .´hô°ûªdG ájÉ¡f ó©H

 á```«æeõdG  è```eGôÑdG  í```«àJ

 ∫OÉÑàd É k«aÉc É``` kàbh ´hô°ûª∏d

 »```a  É```¡à°ûbÉæeh  QÉμ```aC’G

.áYƒªéªdG

 ÜGƒ°S ôàdhhh OQÉfƒ«d »KhQhód (Qô°ûdG ôjÉ£àj ÉeóæY) ÜÉàc øe PƒNCÉe

.(1999 ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c äGQƒ°ûæe)

»YGóHE’G ô««¨à∏d ±óg ™°Vh

 ,¬≤«≤ëJ ójôJ …òdG »YGóHE’G ô««¨àdG »a ô«μØàdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd IQÉªà°S’G √òg Ωóîà°SG

.∂àcô°ûdh ∂≤jôØdh ∂d áÑ°ùædÉH áªLÉædG ™aÉæªdG ójóëJh

±ó¡dG

 ?»YGóHE’G ô««¨àdG hCG á«YGóHE’G äÓNóªdG πLCG øe ¬aGó¡à°SG ójôJ …òdG ∫ÉéªdG Ée

.IójóL á«≤jƒ°ùJ èeGôH ,AÓª©dG áeóN ø«°ùëJ ,IójóL äÉénàæe ôjƒ£J : kÓãe

 ?∫ÉéªdG Gòg øª°V É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ójôJ »àdG ,IO qóëªdG äÉLôîªdG hCG èFÉàædG Ée

.áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∫ÓN X èàæªdÉH á°UÉîdG ≥jƒ°ùàdG èeGôÑd IójóL QÉμaCG ¢ùªN : kÓãe

 ?¬æY åëÑJ …òdG ô««¨àdG ´ƒf Ée
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´GóHE’G ™«é°ûJ 92

 á«∏μ«¡dG »```a »éjQóJ ô««¨J) »```Ø q«μJ  □

(áªFÉ≤dG
(ójóL hCG ôμàÑe A»°T) …ójóéJ  □

 ?¬≤≤ëà°S …òdG ¥ôØdG Ée ?≈©°ùªdG Gòg áé«àf ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH áæμªªdG ™aÉæªdG Ée

...ïdEG ,AÓª©dG É°VQ IOÉjR ,IAÉØμdG IOÉjR ,äGOGôjE’G IOÉjR : kÓãe

 ?≈©°ùªdG Gòg øY áªLÉædG ,≥jôØdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ™aÉæªdG hCG ,á«°üî°ûdG ™aÉæªdG Ée

≥jôØdG

 ?»YGóHE’G … qóëàdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG ≥jôØdG OGôaCG iód »dÉëdG »YGóHE’G øjƒμàdG Ée

≥jôØdG ƒ°†YácQÉ°ûªdG á«Ø«c / QhódGπ°†ØªdG ô«μØàdG Üƒ∏°SCG

*
(4 ,3 ,2 ,1)

   .≥FÉ≤ëdG ≈dEG óæà°ùe ,»∏«∏ëJ ,»≤£æe :»fÓ≤Y (1) *

  .»∏eÉμJ ,ôWÉîªdG πqÑ≤àj ,»°SóM :»ÑjôéJ (2)  

.π«°UÉØàdÉH ºà¡j ,§ q£îj :º q¶æe (3)  

 .ôYÉ°ûªdG ≈dEG óæà°ùj ,»ØWÉY ,¢UÉî°TC’G ø«H äÉbÓ©dÉH ºà¡j :…Qƒ©°T  (4)  
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 ∂jód ôaGƒàJ π```gh ?´GóHE’G ™«é°ûàd Ö```«dÉ°SC’G øe Ö°SÉæªdG è```jõªdG ∂jód ô```aGƒàj π```g

?áeRÓdG äGôÑîdG

:á«aÉ°VEG äGôÑN øe óH’ .’  □  :á«aÉ°VEG Ö«dÉ°SCG øe óH ’ .’ □ º©f □

 ?äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏àd áeRÓdG OQGƒªdG á°ù°SDƒªdG iód ôaGƒàJ πg

 ?IƒéØdG √òg Aπªd êQÉîdG øe ¢UÉî°TCG Ö∏L ™«£à°ùà°S ∞«c ,ÉgôaƒJ ΩóY ádÉM »a

.á«æa äGôÑîH ™qàªàj …QÉ°ûà°SG ø««©J , kÓãe

 ?∂dòH ∑Dƒ qÑæJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée ?≥jôØdG ÉgóæY ∞ qbƒJ »àdG á£≤ædG Ée

 ?É¡∏«dòJ »a hCG äÉÑ≤©dG √òg π«∏≤J ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ô«HGóàdG Ée

É¡eGóîà°SG Ωõà©J »àdG á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G ôàNG  Ö«dÉ°SC’G

 :(É¡«∏Y ºμëdG π«LCÉJ ™e á∏«°UC’G QÉμaC’G øe ô«ãμdG êÉàfEG) »ægòdG ∞°ü©dG Ö«dÉ°SCG

 πM ,π«°UÉØàdG πq«îJ , kÓãe) ájQ qƒ°üJ  □

(»dÉãe

 ∫ÓN øe IójóL QÉμaCG ó«dƒJ) á«∏jó©J  □

( kÓ°UCG OƒLƒe ƒg Ée πjó©J hCG ™«°SƒJ

 øª°V ô°UÉæY ™«ªéJ , kÓãe) á«ÑjôéJ  □

 QÉÑàNG º```K ,IôμàÑe IójóL Ö```«dÉ°SCG

(èJÉædG èjõªdG

 Qƒ°üdG ΩGóîà°SG , kÓãe) á```«aÉ°ûμà°SG  □

 äÉ```jÉæμdG  ΩGó```îà°SGh  ,¬```«Lƒà∏d

äÉ¡«Ñ°ûàdGh

 :äÓμ°ûªdG πëd á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G

 :∂dP ô«Z
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 :ÜƒZôªdG AÉ¡àf’G ïjQÉJ     :AóÑdG ïjQÉJ

:áaó¡à°ùªdG á«æeõdG IôàØdG Q qôÑJ »àdG ÜÉÑ°SC’G

 :çGóMCÓd § q£îªdG π°ù∏°ùàdG

•É°ûædGïjQÉàdG∫hDƒ°ùªdG ¢üî°ûdG
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 π°UGƒàdG á q£N

 ?øe π nÑ pb øeh ,øe ≈dEGh ,É¡∏≤f Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ée

  ?¢VGÎY’G á«MÓ°U ∂∏Á øe ?¿ƒ«æ©ŸG ºg øe ?á«∏ª©dG ‘ äÓNóe ¬d øe

?É¡eGóîà°SG Ωõà©J »àdG π°UGƒàdG äGhOCG hCG πFÉ°Sh Ée

 …òdG Ω qó```≤àdÉH ¬```ZÓHEG Ö```éj …ò```dG ø```e

 ?≥ q≤ëàj

?≈àe

?èFÉàædÉH ¬ZÓHEG Öéj …òdG øe?≈àe

 èFÉàædGh á«∏ª©dG Ò°S ¢üîj Éª«a π°UGƒàdG á«dhDƒ°ùe π qªëàj …òdG øe ,»YGóHE’G ≥jôØdG ‘

?äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ΩÉé°ùf’G ≥«≤– øY ∫hDƒ°ùŸG øeh ?á≤ q≤ëŸG
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´GóHE’G ºjƒ≤J πLCG øe á«Lƒdƒμ«°ùdG áÄ«ÑdG

 á«∏μ«g ∫ÓN øe ´GóHE’G á«∏ªY √É```≤∏àJ …òdG ºYódG ióe ºjƒ≤àd ,ôjó≤àdG Gòg Ωó```îà°SG

.IQGOE’G Üƒ∏°SCGh ,¬ØbGƒeh ≥jôØdG πªY §HGƒ°Vh ,á«dÉëdG äBÉaÉμªdG

∫GDƒ°ùdG∞«æ°üàdG

m±Éc á£≤f

Iƒb

 ≈dEG êÉàëj

ôjƒ£J

3 . á«¡«LƒJ A…OÉ`̀Ñ`̀e ó`̀Lƒ`̀J π`̀g

 »g π``̀gh ?á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG πª©d

?™«ªédG ≈∏Y áª qª©eh áë q°Vƒe

4 . ™ qé°ûJ  π`̀g  ,G kô``jó``e  âæc  ¿EG

?IôWÉîªdG

5 . ΩÉ«≤dÉH ¢UÉî°TCÓd íª°ùj πg

 ,π°ûØdGh ,zá«còdG{ IôWÉîªdÉH

?ÜÉ≤©∏d ¢V qô©àdG ¿hO

6 . ¢UÉî°TC’G  óMCG  π°ûØj  ÉeóæY

 ™«£à°ùJ  π`̀gh  ?√óYÉ°ùJ  π¡a

 Gò`̀g  ø`̀e  º`̀q∏`̀©`̀à`̀dG  áYƒªéªdG

?π°ûØdG
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7 . π°ûØdG  ä’É`̀M  ø«H  õ« qªJ  π`̀g

 ±ƒ`̀Ø`̀ë`̀e  A»°T)  zá``̀«``̀cò``̀dG{

 (óYGh  ¬`̀æ`̀μ`̀ d  ,ô``WÉ``î``ª``dÉ``H

 í°VGƒdG  øe  A»°T)  AÉ£NC’Gh

?(øμªe ôeCG ¬Ñ qæéJ ¿CG

8 . äBÉ`̀aÉ`̀μ`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¶`̀f … qODƒ````j π`̀g

 OGô```̀aCG  õ«ØëJ  ≈```̀dEG  »`̀dÉ`̀ë`̀dG

 Gƒ`̀fƒ`̀μ`̀j ¿CG  ≈`̀∏`̀Y á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG

?ø«YóÑe

9 . øe äBÉaÉμe ¿B’G òæe ∂jód πg

 äÉMGôàb’G hCG  ,QÉ`̀μ`̀aC’G π`̀LCG

?á«YGóHE’G

10 . äBÉ`̀aÉ`̀μ`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¶`̀f Ω qó`̀ ≤`̀ j π`̀g

 á∏°U äGP äBÉ`̀aÉ`̀μ`̀e  »`̀dÉ`̀ë`̀dG

 ,( kÓãe  ∫ÉªdÉc)  π`̀ª`̀ ©`̀ dÉ`̀ H

 ≥∏N) ¬«a É¡d á∏°U ’ äBÉaÉμeh

 õ«ªàªdG  RÉ`̀é`̀fE’É`̀H  ¢`̀SÉ`̀°`̀ù`̀MEG

?( kÓãe
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11 . OGô````̀ aC’ ô``jó``≤``J ∂``̀jó``̀d π```g

 »a ¿ƒëéæj øjòdG áYƒªéªdG

 ô«μØàdG  Üƒ∏°SCG  êQÉ`̀N  πª©dG

 ∫Éée êQÉN hCG ,º¡jód π q°†ØªdG

?º¡JGôÑN

12 . …ôμØdG  ±ÓàN’G  ™ qé°ûJ  πg

?∂àYƒªée øª°V

13 . ìôW ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™ qé°ûJ πg

 hCG  ,IQƒ¶ëªdG  äÉYƒ°VƒªdG

 ,óMCG ÉgOƒLƒH ±ôà©j ’ »àdG

?áYƒªéªdG πªY πbô©J É¡ qæμd

14 . ≈∏Y ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G Å`̀aÉ`̀μ`̀J π`̀g

?º¡fhÉ©J

15 . QÉ«àNG ájôëH OGôaC’G ™qàªàj πg

 á«Ø«c  ôjô≤J  hCG  ,º¡©jQÉ°ûe

 ≥ØqàªdG ±GógC’G ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG

?É¡«∏Y
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16 . ≈dEG ¬ÑàæJ πg ,G kôjóe ∂àØ°üH

 º¡fCÉH  ô¡¶j  ø`̀jò`̀dG  OGô```̀aC’G

 øe  º¡jód  É`̀e  GhòØæà°SG  ó`̀b

 ?äGQób

17 . äÉ`̀ MÉ`̀ é`̀ æ`̀ dÉ`̀ H »`̀Ø`̀ à`̀ë`̀ J π```̀g

?Iô«¨°üdG

18 . ≈∏Y  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG  ™ qé°ûJ  π`̀g

 Ω qó≤àdG ióe á©LGôeh ,∞ qbƒàdG

?¬à≤ q≤M …òdG

ôjƒ£à∏d QÉμaCG

 πªY §HGƒ°V ≈∏Y ¬dÉNOEG Ωõ```à©J …òdG ø«°ùëàdG Ée ,á∏Ä°SC’G ø```Y ∂JÉHÉLEG ≈dEG G kOÉ```æà°SG

 ?∂JQGOEG Üƒ∏°SCG ≈∏Yh ?äBÉaÉμªdG á«∏μ«g ≈∏Yh ?áYƒªéªdG

 ÜGƒ°S ôàdhhh OQÉfƒ«d »KhQhód (Qô°ûdG ôjÉ£àj ÉeóæY) ÜÉàc øe PƒNCÉe

.(1999 ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c äGQƒ°ûæe)
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»FÉjõ«ØdG πª©dG ¿Éμe á«YGóHEG õjõ©J

 äGôjƒ£J AGôLE’ QÉμaCG ó«dƒJh ,»FÉjõ«ØdG πª©dG ¿Éμªd OôL AGôLE’ ;∫hóédG Gòg Ωóîà°SG

.¿ÉÑ°ùëdÉH øμªªdG ô««¨àdG iƒà°ùe òNCÉJ

ó©ÑdG»dÉëdG ™°VƒdGôjƒ£à∏d QÉμaCG

¢VQÉY ´ÉªàL’ ¿Éμe

 ,ƒjó«a áWô°TCGh Öàc) á«FÉjõ«ØdG õaGƒëdG

.(äÓéeh ,¿GQóédG ≈∏Y á«æa ∫ÉªYCGh

ÇOÉ¡dG πeCÉà∏d ¿Éμe

 π```°UGƒàdG äGhOCG ø```e á```Y qƒæàe á```∏«μ°ûJ

 ,äGô°ûædG ≥```«∏©àd ìGƒdCG ,á```HÉàc ìGƒ```dCG)

(»fhôàμdEG ójôH

§≤a ø«ØXƒªdÉH ¢UÉN ¿Éμe

AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ¿Éμe

…OôØdG ô«Ñ©à∏d ¿Éμe

AÉNôà°SÓd hCG ÜÉ©dCÓd ¿Éμe
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 ÜGƒ°S ôàdhhh OQÉfƒ«d »KhQhód (Qô°ûdG ôjÉ£àj ÉeóæY) ÜÉàc øe PƒNCÉe

.(1999 ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c äGQƒ°ûæe)

äÉª°ùdG π«é°ùàd IQÉªà°SG

 áª°S ôjƒ£J øe ø qμªàdG á«Ø«c øY QÉμaCG ó«dƒàd ;IQÉªà°S’G √òg Ωóîà°SG

 .äGAGôLE’G hCG äÉ«∏ª©dG hCG äÉéàæªdG óMCG ø«°ùëàd ∂dPh ,ôãcCG hCG

 ,ôNB’G Oƒª©dG »a ôjƒ£àdG QÉμaCG  ™°Vh ,øªjC’G Oƒª©dG »a äÉª°ùdG ™°V

 GPEG  á«∏YÉa ôãcCG  ¿ƒμJ ¿CG  øμªj É¡ qæμd ,É vjOôa áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG øμªj

.áYƒªéªdG øª°V äôL

 Égôjƒ£J ≈dEG ≈©°ùJ áeóN hCG ,á«∏ªY hCG ,ènàæe :±ó¡dG

á°UÉîdGôjƒ£àdG πLCG øe QÉμaCG

πμ«g áLGQó∏d :∫ÉãeÉ kfRh ∞NCG πμ«¡dG π©L
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∂°ùØf ôÑàNG

 ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd ;O qó©àe øe QÉ«àNEG á∏Ä°SCG  Iô°ûY º°ù≤dG Gòg Ω qó≤j

 ájÉ¡f »a á∏Ä°SC’G √òg äÉHÉLEG óéà°S .≥jƒ°ùàdÉH á«°SÉ°SC’G ∂àaô©e ójóëJ

 .QÉÑàN’G

1 . ?á©HÉàªdG ≥ëà°ùJ »àdG IôμØdG ójóëàd ;QÉμaC’G ºjƒ≤J á«∏ªY ≈YóoJ GPÉe

 .CG .óYÉÑàªdG ô«μØàdG

 .Ü.ÜQÉ≤àªdG ô«μØàdG

 .ê .ójóéàdG

2 .?áë«ë°U á«dÉàdG πªédG …CG

 á«YGóHE’G á«∏ª©dG .Ü ;É¡μ∏àªJ ’ hCG É¡μ∏àªJ ¿CG É qeEG áÑgƒe ´GóHE’G  .CG 

 OGORG ∑DhÉcP OGORG Éª∏c .`L ;¢SÉ°SC’G å«M øe ∫õ©æe …Oôa è¡f

 .´GóHE’G ≈∏Y É kë°VGh G kô q°TDƒe ôª©dG qó©j ’ .O ;∂YGóHEG

 .CG(Ü)h (CG) ¿ÉàHÉLE’G

 .Ü .≥Ñ°S Ée πc

 .ê .(O) áHÉLE’G
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3 . áé«àf ¢ù«dh ,±OÉ`̀gh ḿ Gh måëH áé«àf IôμàÑªdG QÉμaC’G º¶©e èàæJ

 ?CÉ£N ΩCG í«ë°U Gòg πg .áÄLÉØe á°†eh

 .CG .í«ë°U

 .Ü .ÅWÉN

4 . hCG ™FÉÑ£dG ø«H ¿RGƒàdG áeÉbEG ≈dEG ,É kÑdÉZ áYóÑªdG äÉYƒªéªdG êÉàëJ

 ™FÉÑ£dG øe á«JB’G êGhRC’G …CG .IójóL QÉμaCG ó«dƒàd á°†bÉæàªdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 ?É¡YGóHEG ájƒ≤àd áfRGƒe ≈dEG êÉàëJ ’ áYƒªée πqãªj ,äÉ«cƒ∏°ùdGh

 .CG .ô«ÑîdG ¢üî°ûdG Qƒ¶æeh ÇóàÑªdG ¢üî°ûdG øgP

 .Ü .•ÉÑ°†f’Gh ájôëdG 

 .§«£îàdGh ∫ÉéJQ’G  .ê

  .èFÉàædG ≈∏Y õ«côàdGh á«∏ª©dG ≈∏Y õ«côàdG  .O

 .»aGôàM’G ∑ƒ∏°ùdGh Ö©∏dG  .`g

5 .?»YGóHE’G ÜQÉ°†àdG çóëj ≈àe

 .CG ±É°ûμà°SG ≈∏Y ºgôÑéj É qªe ,OGôaC’G ô«μØJ Ö«dÉ°SCG ΩOÉ°üàJ ÉeóæY 

.ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶ædG »a IójóL πÑ°S

 .Ü É`̀ qª`̀e ,á``≤``aGƒ``à``e OGô```````̀aC’G ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀J Ö``«``dÉ``°``SCG ¿ƒ``̀μ``̀J É`̀ eó`̀ æ`̀Y 

.™jô°S  ƒ`̀ë`̀f  ≈`̀∏`̀Y  Ió`̀jó`̀L  QÉ`̀ μ`̀ aCG  ôjƒ£àH  áYƒªéª∏d  íª°ùj
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 .ê øe º¡©æªj É qªe ,É k°†©H º¡°†©H áYƒªéªdG OGôaCG Öëj ’ ÉeóæY  

 .πYÉa ƒëf ≈∏Y ¿hÉ©àdG

6 . »a  É kYGõf  óqdƒj  ¿CG  ,ô«μØàdG  Ö«dÉ°SCG  ±ÓàNGh  …ôμØdG  ´ qƒæà∏d  øμªj

 Gòg πg .»°üî°ûdG ´GõædG πKÉªj »Yƒ°VƒªdG ´GõædG Gògh ,áYƒªéªdG

?CÉ£N ΩCG í«ë°U

 .CG .í«ë°U

 .Ü .ÅWÉN

7 . qó©Jh .áYƒªéªdG ´GóHEG øe ójõJ ¿CG ,´GƒfC’G ∞∏àîe øe äBÉaÉμª∏d øμªj

:OôØdG óæY …qƒ≤J »àdG äBÉaÉμªdG ≈∏Y á∏ãeCG äGhÓ©dGh á«dÉªdG äÉ©aódG

 .CG.πª©dÉH á∏°U ¬d …òdG õ«ØëàdG

 .Ü  .πª©dÉH ¬d á∏°U ’ …òdG õ«ØëàdG

8 . äGQÉ«îdG ºjƒ≤àH ≥jôØdG OGôaCG  Ωƒ≤jh ,»ægP ∞°üY á°ù∏L qó©J âfCG

 »a Ω qó≤à∏d ≈∏ãªdG á≤jô£dG »g √òg πg .≥jôØdG Égóqdh »àdG QÉμaC’Gh

 ?πª©dG

 .CG.º©f

 .Ü.’
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9 . ?»ægòdG ∞°ü©∏d ó«Øe ô«Z ,á«JB’G äÉ«é«JGôà°SE’G hCG Ö«dÉ°SC’G …CG

 .CG .πãeC’G ƒjQÉæ«°ùdG ∞°Uƒd Qƒ°üdÉH ¬ qLƒªdG π«ãªàdG ΩGóîà°SG 

 .Ü π«μ°ûJ AÉæKCG »a ,ø«YC’G Ö°üf ∫ÉªdGh âbƒdG Oƒ«b :πãe ,Oƒ«b ™°Vh 

 .áæμªªdG ∫ƒ∏ë∏d π°†aCG IQƒ°U

 .ê .ójóL A»°T ´GôàNG øe k’óH ,áªFÉ≤dG ádÉëdG »qæÑàd πÑ°S ¢SÉªàdG 

 .O QÉÑàNG ºK ,áé¡æªeh áØ∏àîe ¥ô£H èàæªdG hCG ´hô°ûªdG ô°UÉæY ™ªL 

 .áØ∏àîªdG IójóédG äÉÑ«côàdG √òg

10 . áYƒªéªdG É¡∏gÉéàJ ádCÉ°ùe ∞°Uƒd Ωóîà°ùj ô«Ñ©J zIô«ÑμdG á∏°†©ªdG{ 

 …òdG Ée .Ω qó≤àdG ≥«©J á∏μ°ûe ≈dEG ∫ qƒëàJ ¿CG øμªj É¡ qæμd ,É¡Ñ qæéàJ hCG

?á∏°†©ªdG √òg ™e πYÉØdG πeÉ©à∏d ¬∏©a øY ™æàªJ

 .CG .ádCÉ°ùªdG ∂∏J OƒLƒH ±GôàYÓd ¬H Ωƒ≤J É qªY ∞ qbƒàdG 

 .Ü ¬°ûbÉæJ ¿CG  ∂«∏©a ,¢UÉî°TC’G óMCG ∑ƒ∏°ùH É k≤q∏©àe ôeC’G ¿Éc ¿EG 

.áYƒªéªdG êQÉN OGôØfG ≈∏Y ¬©e

 .ê ábO ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á∏μ°ûªdG OƒLh O qóM …òdG ¢üî°ûdG ™«é°ûJ 

 .á∏ãeC’G Ωóîà°ùj ¿CG ≈∏Yh G kójóëJh

 .O çhóM á«Ø«c á°ûbÉæe øe k’óH Ω qó≤àdG ≥«©j …òdG A»°ûdG á°ûbÉæe 

 .ábÉYE’G
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG äÉHÉLEG

1  ô¶ædG É¡«a …ôéj á«ªjƒ≤J á«∏ªY ,É kÑdÉZ ÜQÉ≤àªdG ô«μØàdG ¿ƒμj   .Ü,

 .á©HÉàªdG ≥ëà°ùj …òdG QÉ«îdG ójóëàd ;áØ∏àîªdG äGQÉ«îdG »a

2  ôª©dG  qó©j  ’{  »g áªFÉ≤dG  √òg »a Ió«MƒdG  áë«ë°üdG  IQÉÑ©dG   .ê,

 πqãªàa iôNC’G çÓãdG äGQÉÑ©dG É qeCG .z´GóHE’G ≈∏Y É kë°VGh G kô q°TDƒe

 .´GóHE’G ádCÉ°ùe »a áWƒ∏¨e º«gÉØe

3  Qó≤H ,áÄLÉØe á«cP QÉμaCG  áé«àf á«YGóHE’G QÉμaC’G ôãcCG  »JCÉJ ’   .CG,

 Ö∏ZCG »a IO qó©àe πMGôe ôÑY …ôéJ á«YGh á«∏ªY IôªK ¿ƒμJ Ée

 .¿É«MC’G

4  πªY á«Ø«c) á«∏ª©dG ø«H ¿RGƒJ áeÉbEG ≈dEG G kô«ãc áYƒªéªdG êÉàëJ   .O,

 â°ù«d áfRGƒªdG √òg q¿CG q’EG ,èFÉàædÉH ΩÉªàg’Gh (É kjƒ°S áYƒªéªdG

 .áYƒªéªdG »a »YGóHE’G πª©dG ¢üîj Éª«a Év«°SÉ°SCG G kôeCG

5  ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG  øY ºLÉædG »YGóHE’G ÜQÉ°†àdG … qODƒj ¿CG  øμªj   .CG,

 áYƒªéªdG  äGQó`̀b  »a  ô«Ñc  õjõ©J  ≈dEG  ,OGô`̀aC’G  iód  áØ∏àîªdG

 .í«ë°U ƒëf ≈∏Y ¬JQGOEG âªJ GPEG ;á«YGóHE’G

6  ™bGh »a ¿ÉØ∏àîe ¿GôeCG »°üî°ûdG ´GõædGh »Yƒ°VƒªdG ´GõædG q¿EG   .Ü,

 »a áYƒªéªdG OGôaCG ó¡éj ÉeóæY »Yƒ°VƒªdG ´GõædG çóëj .ôeC’G

 óMCG ΩÉ«b óæY , kÓãe .º¡«∏Y áMhô£e äÉ qª¡e hCG πFÉ°ùe ™e πeÉ©àdG

 .É¡eÉeCG äÉjóëàdG ™°Vhh ¬∏«eR á«°Vôa QÉÑàNÉH áYƒªéªdG OGôaCG
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 ≈∏Y  áMhô£ªdG  äÉ qª¡ªdÉH  ¬d  ábÓY Óa »°üî°ûdG  ´GõædG  É`̀ qeCG

 .¥ÓWE’G

7  á∏°U ’ äGõ qØëªdG øe k’Éμ°TCG  ,äGhÓ©dGh ájó≤ædG äÉ©aódG qó©J   .CG, 

 ∞∏àîe ôeCG ≥«≤ëJ »a ¢üî°ûdG áÑZôd Ö«éà°ùJ É¡qfEG :πª©dÉH É¡d

 ;πª©dÉH É¡d á∏°U ’ »àdG äGõ qØëªdG IOÉjR ∂«∏Y ,øμd .πª©dG øY

 äÉ qª¡ªH º¡Ø«∏μJ π«Ñb øe ∂dPh ,∂àYƒªée »a ´GóHE’G ™«é°ûàd

 Ö«éà°ùJ »¡a ,πª©dÉH á∏°üdG äGP äGõ qØëªdG É qeCG .º¡JGQób i qóëàJ

 ,… qóëàdG á¡LGƒe »a ìÉéædG »a hCG ,¬JGP ≥«≤ëJ »a ¢üî°ûdG áÑZôd

 hCG  ¬dƒ°†Ød hCG  ,πª©dG »a ¬àcQÉ°ûeh ≥«ª©dG ¬eÉªàg’ Ö«éà°ùJh

 .¬∏ªY »a ´Éàªà°S’ÉH ¬°SÉ°ùMEG

8  ,É¡H Égó«dƒJ ºJ »àdG á≤jô£dÉH QÉμaC’G hCG äGQÉ«îdG ºjƒ≤J …ODƒj ób   .Ü,

 .áYƒªéªdG »a »ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY AÉ£HEGh ,´GóHE’G ≥æN ≈dEG

9  AÉæKCG »a ¿ÉgPC’G »a á∏KÉe ,∫ÉªdG hCG øeõdG πãe Oƒ«≤dG AÉ≤HEG qó©j ’   .Ü,

 ,»ægòdG ∞°ü©∏d G kó«Øe É kHƒ∏°SCG πãeC’G πëdG IQƒ°U ™°Vh ádhÉëe

 á∏°UCÉàªdG á«∏ª©dG Oƒ«≤dG øe Q qôëàdG ádhÉëe OGôaC’G ≈∏Y Öéj πH

 .…ójóéàdG ô«μØàdG ≥«©J »àdG

10  ,áYƒªéªdG  QÉWEG  øª°V ∑ƒ∏°ùdÉH  á≤q∏©àªdG  πFÉ°ùªdG  á°ûbÉæe q¿EG   .Ü,

 Öéj .zIô«ÑμdG äÓ°†©ªdG{ ™e πeÉ©à∏d áæ°ùëà°ùe á«é«JGôà°SEG

 å«M øe É¡q∏Mh É¡à°ûbÉæeh í£°ùdG ≈dEG  á«æ©ªdG ádCÉ°ùªdG êGôNEG
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 ¿ƒμj á°ûbÉæªdG √òg ∫ÓNh .áYƒªéªdG »a ∑ƒ∏°ùdG »a Égô«KCÉJ

 ΩóY »g ájÉ¨dGh .ÉvjQhô°V »°üî°T ô«Z iƒà°ùe ≈∏Y QƒeC’G AÉ≤HEG

 øe k’óH ,πª©dG Ω qó≤J ≥«©j Ée á°ûbÉæe …CG ,óMCG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG

 .ábÉYE’G çhóM á«Ø«c á°ûbÉæe
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ójõªdG ºq∏©J

ä’É≤e

Amabile, Teresa M. “Managing for Creativity.”Harvard 

Business School Case Note. Boston: Harvard Business 

School Publishing, 1996.

z´GóHE’G πLCG øe IQGOE’G{

 ,´Gó`̀HE’G  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  πª©dG  áÄ«H  É¡∏qãªJ  »àdG  ™aGhódG  á°ûbÉæe  ó©H

 ø qª°†àªdG ≥«bódG ¿RGƒàdG ádÉ≤ªdG √òg ∫hÉæàJ ,¬eÉeCG É¡©°†J »àdG äÉÑ≤©dGh

 á«fÉ«Ñà°SG IGOC’ É kØ°Uh É k°†jCG Ωó≤J »gh .´GóHE’G πLCG øe IQGOE’G ádCÉ°ùe »a

.´GóHE’G »a √ôKCG å«M øe á°ù°SDƒªdG »a OƒLƒªdG ñÉæªdG ºjƒ≤àd

Drucker, Peter F. “The Discipline of Innovation.”Harvard Business Re-

view OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business School Publishing, 

2000.

 z´GóHE’G •ÉÑ°†fG{

 OQÉaQÉg  äÉ©LGôe{  øª°V  IQOÉ°üdG  á«μ«°SÓμdG  ádÉ≤ªdG  √òg  »a

 (âfƒeô«∏c)  á©eÉL »a …ôîØdG  PÉà°SC’G  ,(ôchQO ôà«H)  ócDƒj  ,z∫ÉªYCÓd

 »g - ájô≤Ñ©dG äÉëªd ¢ù«dh - ¢UôØ∏d á«é¡æªdG á©HÉàªdG q¿CG ,ø«éjôî∏d

 ≈dEG ø«YÉ°ùdG øjôjóªdG ¢SÉª¨fG q¿CGh .á«YGóHEG èFÉàf øY ôØ°ùj ¿CG í qLôj Ée

 á«°üî°T ∑ÓàeG øe á«ªgCG ôãcCG ,§Ñ°†æªdG πª©dG »a ójóéàdGh QÉμàH’G
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 á«∏NGO ¢Uôa ≈∏Y Qƒã©dG øμªªdG øe ¬qfCG (ôchQO) í q°Vƒjh .∫ÉªYC’G IOÉjQ

 ∞∏àîe øe äÉaOÉ°üeh ,á© qbƒàe ô«Z çOGƒM ∫ÓN øe ójóéàdGh QÉμàHÓd

 hCG  ´É£≤dG »a äGô«¨àdG hCG  äÉ«∏ª©dG äÉLÉ«àMG ∫ÓN øe ∂dòch ,´GƒfC’G

 .¥ƒ°ùdG

 á«fÉμ°ùdG äGôq«¨àdG áé«àf CÉ°ûæj Ée π«Ñb øe »¡a á«LQÉîdG ¢UôØdG É qeCG

 (ôchQO) O qó°ûjh .IójóL ±QÉ©e Qƒ¡X áé«àf hCG ,º«gÉØªdG »a äGôq«¨àdGh

 á£«°ùH ∫ƒ∏M øY GƒãëÑj ¿CG º¡«∏Y ,¢UôØdG øY ø«ãMÉÑdG øjôμàÑªdG q¿CG ≈∏Y

 .º¡¡LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûª∏d Iõ qcôe

Florida, Richard. “America’s Looming Creativity Crisis.” Harvard Business 

Review, October 2004.

 zÉμjôeCG »a áμ«°TƒdG ´GóHE’G áeRCG{

 πeÉY øe ™ÑæJ »μjôeC’G OÉ°üàb’G Iƒb q¿CG ≈dEG ,ádÉ≤ªdG √òg ÖJÉc Ögòj

 OÉ°üàb’G Gò¡d íª°S Ée ƒgh ,IójóédG QÉμaC’G AGREG OÓÑdG ìÉàØfG ƒgh ;óMGh

 á«YGóHE’G äÉbÉ£dG øe IOÉØà°S’Gh ,á qaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG øe ∫ƒ≤©dG ™ªdCG ÜòéH

 ¿Gó≤a áaÉM ≈∏Y ¿B’G ∞≤J IóëàªdG äÉj’ƒdG q¿CG ≈dEG ô«°ûj ÖJÉμdG qøμd .É¡jód

 ,»μjôeC’G OÉ°üàb’G øY ∫ÉªYC’G ™ªàée ™aGój »ch .á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG √òg

 ôÑY ∫É≤àf’G ≈∏Y á«dÉ©dG ÖgGƒªdG IQób ¿Éª°V ≈dEG  IQOÉÑªdG ¬«∏Y øq«©àj

 ,πjƒªàdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe óæY åëÑdGh º«∏©àdG » q≤∏J ¿Éª°V ≈dEGh ,OhóëdG

 øe ójGõàe OóY iód á«YGóHE’G äGQó≤dG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y πª©dG ∂dòch

 .ø«∏eÉ©dG
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Florida, Richard, and Jim Goodnight.“Managing for Creativity.” Harvard 

Business Review OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business School 

Publishing, February 2007.

 z´GóHE’G πLCG øe IQGOE’G{

 ™e á«YGóHE’G á«∏ª©∏d ájƒ°VƒØdG Ió q≤©ªdG á©«Ñ£dG ÜÉ©«à°SG ∂æμªj ∞«c

 ±ô©J ’ äÉcô°ûdG ôãcCG q¿EG ?á«LÉàfE’G ™aQh IOƒédG ø«°ùëJh ájÉØμdG IOÉjR

 á°UÉN äÉ«éeôH ácô°T ôÑcCG ƒgh ,(SAS) (¢SCG ¬jEG ¢SCG) ó¡©e øμd ,∂dP

 äÉbÉ£dG ÖYƒà°ùj ∞«c ó¡©ªdG ±ôY ó≤d .G kRQÉH kAÉæãà°SG πqãªj ,ºdÉ©dG »a

 øjôjóªdGh äÉ«éeôÑdG …Qƒ£eh AÓª©dG :É k©«ªL ø««æ©ªdG iód á«YGóHE’G

 .ºYódG »ØXƒeh

 ÇOÉÑe áKÓK ≈∏Y ´GóHE’G IQGOE’ ó¡©ªdG ¬eóîà°ùj …òdG QÉWE’G Ωƒ≤jh

 ¢UôëdG ∫ÓN øe πª©dG π°†aCG AGOCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IóYÉ°ùe ƒg ∫hC’G .á¡ qLƒe

 π©L ƒg »fÉãdGh .º¡gÉÑàfG âqà°ûj Ée πc ádGREGh ,ájôμØdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y

 »WÉÑàY’G õ««ªàdG AÉ¨dEGh ,´GóHE’G IQGô°T ¥ÓWEG øY ø«dhDƒ°ùe øjôjóªdG

 ôeC’G »a ¿ƒªgÉ°ùj AÓª©dG π©L ƒg ådÉãdGh .zø«YóÑªdG{h zø«ØXƒªdG{ ø«H

 .ábƒØàe äÉéàæe ºjó≤J øe ó¡©ªdG ø qμªàj »c ;ø«YóÑe AÉcô°T º¡àØ°üH

Hargadon, Andrew, and Robert I. Sutton. “Building an Innovation Fac-

tory.” Harvard Business Review OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Busi-

ness School Publishing, 2001.
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 zójóéàdGh QÉμàH’G ™æ°üe AÉæH{

 ,ójóédG OÉ°üàb’G ≈dEG áÑ°ùædÉH áæ«ªãdG á∏ª©dG »g IójóédG QÉμaC’G

 IQƒ°U Éªa .á°†eÉZ á«∏ªY QÉμaC’G √òg ó«dƒJ ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d øμd

 k’É«N ’EG ôØ°üdG øe É kbÓ£fG AÉ«°TC’G ´ôàîjh G kó«Mh πª©j …òdG …ô≤Ñ©dG

 É ké¡æe â©°Vh ó≤a ,QGôªà°SÉH ôμàÑJh O qóéJ »àdG äÉcô°ûdG É qeCG .É v«°ùfÉehQ

 øe ÉghòM hòëJ ¿CG á°ù°SDƒe áqjC’ øμªjh .ÉgQÉÑàNGh IójóédG QÉμaC’G êÉàfE’

 .É¡jód è¡æªdG Gòg QGôμJ ∫ÓN

 QÉμaCÓd á«dhCG  IOÉe ¿ƒμàd áªjób G kQÉμaCG  øjO qóéªdG π°†aCG  Ωóîà°ùj

 .záaô©ªdG áWÉ°Sh{ º°SG É¡«∏Y á«é«JGôà°SE’G √òg ƒØdDƒe ≥∏£jh .IójóédG

 záaô©ªdG áWÉ°Sh IQhO{ ƒ¡a ójóéàdG áeGóà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ΩÉ¶f É qeCGh

:™HQC’G ¬∏MGôe ÜÉàμdG ¢ûbÉæj …òdG

1 ..QOÉ°üªdG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ øe Ió«édG QÉμaC’G •É≤àdG

2 . É¡à°ûbÉæeh É¡H Ö©∏dG ∫ÓN øe QÉμaC’G √òg ájƒ«M ≈∏Y á¶aÉëªdG

.É¡eGóîà°SGh

3 . AÉ£°Sh ¢†©H ™ qé°ûj .áªjó≤dG QÉμaCÓd IójóL äÉeGóîà°SG π«îJ

 á«FÉjõ«a äÉZÉ«°U OÉéjEG ∫ÓN øe ∫OÉÑàªdG íbÓàdG ≈∏Y áaô©ªdG

.º¡æ«H Éª«a πYÉØàdG ≈∏Y ,É k°†jCG ºgôÑéJ πH ,ø«ØXƒª∏d íª°ùJ

4 . hCG  äÉénàæe hCG  äÉeóN ≈dEG  IóYGƒdG äGQ qƒ°üàdGh QÉμaC’G πjƒëJ

 .á«≤«≤M ∫ÉªYCG êPÉªf hCG äÉ«∏ªY
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 .É¡æe É k°†©H hCG É¡∏c IQhódG √òg AGõLCG Ωóîà°ùJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj

 ¿Éμe øe QÉμaC’G π≤f ≈dEG á q°SÉe áLÉM ,á q°UÉN áªî°†dG äÉcô°ûdG iód q¿EG

 á°S qôμe á∏eÉμàe ájQÉ°ûà°SG äÉYƒªée AÉæH »a ¢†©ÑdG ÖZôj ó≤a .ôNBG ≈dEG

 ∞ qXƒj ¿CG ôNB’G ¢†©Ñ∏d øμªj ø«M »a .QÉμaCÓd á«∏NGódG áWÉ°SƒdG πLCG øe

 .¿B’G äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d á∏KÉªe äÓμ°ûe Gƒ¡LGh É k°UÉî°TCG

 ºgô«μØJ á«Ø«c Ghôq«¨j ¿CG äÉcô°ûdG IOÉb ≈∏Y q¿CG ƒg á«ªgCG ôãcC’G ¢SQódGh

.º¡JÉcô°T áaÉ≤K »a ô«μØàdG ∂dP ¢SÉμ©fG á≤jôW Ghôq«¨j ¿CGh ,ójóéàdG »a

Harvard Business School Publishing. “Debriefing Luc de Brabandere: 

Boost Your Company’s Creativity.” Harvard Management Update, April 2006.

 z∂àcô°T »a ´GóHE’G ájƒ≤J :QófÉHGôH hO ∑ƒd ÜÉàc »a ™ q°SƒàdG{

 É«LƒdƒæμàdG Ω qó≤àJh ,√òg ÉæeÉjCG »a ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y áeÉ©dG ¥GhPC’G ôq«¨àJ

 ∂dP ÖcGƒJ »c ;É kªFGO O qóéJh ôμàÑJ ¿CG  äÉcô°ûdG ≈∏Yh .á∏gòe äGƒ£îH

 - É¡d áHÉéà°S’Gh äGô«¨àdG √òg ¢ù q°ùëJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ô«Z IOÉ≤dG qøμd .¬∏c

 .ΩRÓdG ójóéàdG ó«dƒàd á∏«Ä°V á°UôØH ¿ƒ¶ëj - ´GóHE’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG ô«Z

 »a ∂jô°T ƒgh (QófÉHGôH hO ∑ƒd) ∫ƒ≤j Éªc ,ójóéàdGh QÉμàH’G ìÉàØe q¿EG

 Qƒ°üdG ô««¨Jh ∑GQOEG á«Ø«c º∏©J »a øeÉc ,ájQÉ°ûà°S’G ø£°SƒH áYƒªée

 ;ÉgOÉªàYG ¿hôjóªdG ™«£à°ùj óYGƒb ™HQCG Éæg ™°†j ƒgh .Éfó«≤J »àdG á«£ªædG

 .á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæàdh äÉÑ≤©dG √òg ≈∏Y Öq∏¨à∏d

Öàc
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Davis, Howard, and Richard Scase. Managing Creativity: The Dynamics of 

Work and Organization. Buckingham, England: Open University Press, 2001.

 zº«¶æàdGh πª©dG äÉ«eÉæjO :´GóHE’G IQGOEG{

 Gòg åëÑj .á«eÉæàe á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbG Iƒb á«YGóHE’G äÉYÉæ°üdG q¿EG

 »æÑJ ∞«c øq«Ñjh ,äÉYÉæ°üdG √òg »a á«ª«¶æàdG  äÉ«eÉæjódG  »a ÜÉàμdG

 ≈dEG ,á«dÓ≤à°S’G ≈dEG ø«YóÑªdG ø«∏eÉ©dG áLÉM »qÑ∏j ÉªH É¡JÉ«∏ªY äÉcô°ûdG

.¬æ«Y âbƒdG »a É¡≤«°ùæJh º¡JÉLôîe §Ñ°V ÖfÉL

Davis, Howard, and Richard Scase. Managing Creativity: The Dynamics of 

Work and Organization. Buckingham, England: Open University Press, 2001.

 z≥jôØdG »a ´GóHE’G á∏©°T OÉ≤jEG :Qô°ûdG ôjÉ£àj ÉeóæY{

 êPÉªædG{ q¿CG øjôjóªdG ôãcCG ø¶j ?á«YGóHE’G QÉμaC’G π°†aCG »JCÉJ øjCG øe

 ô«μØàdG{ ≈dEG  ¥ô£dG ô°übCG ô qaƒJ »àdG »g ,IO qóëªdG IõgÉédG zá«YGóHE’G

 ≥jôØdG q¿CG ¿ƒæ¶j ºgh .É kbGôàNG ≥ q≤ëJ »àdG QÉμaC’G ≈dEGh z¥hóæ°üdG êQÉN

 øμd  .á©°VGƒàªdG  èFÉàædÉH  É keƒμëe π¶j á«FÉæãà°SG  ájô≤ÑY º°†j  ’ …òdG

 ¿É©Ñæj ,Ωƒ«dG äGójóéàdGh äGQÉμàH’G º¶YCG q¿EG ¿’ƒ≤j (ÜGƒ°S)h (OQÉfƒ«d)

 ∞°ûμj ÜÉàμdG Gòg »ah .áæ°ùM IOÉ«≤H ™qàªàJ »àdG áYƒªéªdG äÓYÉØJ øe

 ø«∏YÉØdG IQGOE’Gh º«ª°üàdG É¡d ôaGƒJ GPEG - ™«£à°ùJ áYƒªée áqjCG q¿CG ¿ÉØqdDƒªdG

 .á«YGóHEG ôãcCG äÉ«∏ªYh äÉénàæeh äÉeóN èàæoJ ¿CG -
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 ÉeóæY{  ÜÉàc  õ qcôj  ,´Gó`̀HE’G  ∫hÉæàJ  »àdG  ÖàμdG  ôãcCG  ±ÓN ≈∏Yh

 ’ ób ¢SÉædG øe äÉYƒªée ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG á«∏ª©dG ≈∏Y zQô°ûdG ôjÉ£àj

 .∂dòd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ≤©dÉH ¿ƒ©qàªàj øjòdG zø«YóÑª∏d{ á«£ªædG IQƒ°üdG ≥ q≤ëJ

 »àdG áYƒªéªdG äÉ«eÉæjO ó«dƒàd äÉ«é«JGôà°SEG øjôjóªdG ≈dEG ¿ÉÑJÉμdG Ω qó≤jh

 ¬«LƒJ IOÉYE’ IO qóëe äÉ«æ≤J ∂dP »a ÉªH ,…ójóéàdG ô«μØàdG Ö∏b »a øªμJ

 .á∏jóH äGQÉ«Nh IójóL QÉμaCG Üƒ°U AGQB’G ÜQÉ°†J øY áªLÉædG äGôqJƒàdG

 IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG øe - πª©dG áÄ«H ÖfGƒL ∞∏àîe ácQÉ°ûe á«Ø«c ÜÉàμdG ¢SQójh

   .ójóéàdGh QÉμàH’G õjõ©J »a - πª©dG ¿Éμe ΩGóîà°SG ≈dEG

Miller, William C. Flash of Brilliance. Reading, MA: Perseus Books, 1999.

záÑgƒªdG áëªd{

 ,É¡dÓN øe ¬MhQh OôØdG º«b … qODƒJ »àdG ¥ô£dG ≈∏Y (ô∏«e) O qó°ûj

 á°Sƒª∏e äÉMôà≤e É k°†jCG ø qª°†àj ÜÉàμdG øμd .á«YGóHE’G ¬JGQób AÉæZEG ≈dEG

 ™HQC’ á© q°Sƒe áédÉ©e ¢Vô©jh ,´GóHE’G ¬Lh »a ∞≤J »àdG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Öq∏¨à∏d

.»ægòdG ∞°ü©dG ∫ƒM á«°SÉ°SCG äÉ«é¡æe
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»fhôàμdE’G º«∏©àdG èeGôH

Harvard Business School Publishing. Case in Point. Boston: Harvard 

Business School Publishing, 2004.

 zá°SGQó∏d ádÉM{

 ,âfôàfE’G ôÑY áe qó≤ªdG ä’ÉëdG øe áfôe áYƒªée zá°SGQó∏d ádÉM{ qó©J

 ,»dÉ©dGh §°SƒàªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y øjôjóªdG OGóYEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d áª qª°üªdGh

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg Ωó≤Jh .IOÉ«≤dG äÉjóëJ øe áYqƒæàe áYƒªée á¡LGƒªd

 ≥FÉ≤M øY Iõ qcôe Iôμa OÉéjE’ É ke qó≤àe iƒàëe ,™bGƒdG ≈dEG Ióæà°ùªdG Iô«°ü≤dG

 äÉÑ≤©dG ádGREGh ,≥«°ùæàdG á«é«JGôà°SG ºchôjóe ∞°ûμà°ùj ±ƒ°S .IOÉ≤dG IÉ«M

 äGQGô≤dGh ,ôWÉîªdG ™ qbƒJh ,ô««¨àdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,ò«ØæàdG ¢Vôà©J »àdG

 ôjƒ£Jh ,»ØWÉ©dG AÉcòdGh ,AÓª©dG A’h á«ªæJh ,∫ÉªYCG ádÉM AÉæHh ,á«bÓNC’G

 IQGOEGh ,∫ƒ∏ëdG QÉ«àNGh ,äÓμ°ûªdG ójóëJh ,´GóHE’G ™«é°ûJh ,πeÉ°T Qƒ¶æe

 ,Q qƒ£àdG πLCG øe äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh ,ÜQóªdG QhOh ,áÑ©°üdG äÓeÉ©àdG

 äÉ¶MÓªdG ºjó≤Jh ,AGOC’G IQGOEGh ,øjôNB’G »a ô«KCÉàdGh ,´GóHE’G IQGOEGh

 .ÖgGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,á©LGôdG
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