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á©eÉ÷G π«ch ,OGƒ```÷GóÑY äCÉ°ûf øH π```¡°S QƒàcódG IOÉ©°Sh ,¿OÉ```©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó```¡a

êGôNE’ ácQÉÑŸG ºgOƒ¡L ≈∏Y º¡©e πªY øe ™«ªLh ,á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’Gh äÉ```°SGQó∏d
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,á°ü°üîàŸG á```̀«ÁOÉcC’G ÖàµdG äÉªLôJ ø```̀e á∏°ù∏°ùdG √òg ô```̀°ûæ∏d ¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe ™```̀e

‘ ôaGƒJ É```̀e ÖfÉéH ∂dPh ,á«ªæàdGh ô```̀jƒ£àdG ‘ º```̀¡°ùj É«aô©e Ó```̀«dO ¿ƒ```̀µJ ¿CG π```̀eCÉfh

øe ¬ª∏©àf Éeh á°UÉÿG É```̀æJGÈN øe Éæjód ôaGƒJ Ée ø°ùMCÉH π```̀Ñ≤à°ùª∏d ≥∏£ææd ≥```̀HÉ°ùdG

,,,≥«aƒàdG ‹h ˆGh ...⁄É©dG ‘ »ÁOÉcC’Gh »ª∏©dG åëÑdG ÖfGƒL ‘ øjôNB’G ÜQÉŒ

 …ô≤æ©dG óª øH ódÉN QƒàcódG
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.ÚàbDƒe Ú°SQóe IófÉ°ùeh ,IQGOEGh ,Ö```jQóJ :ÊÉãdG ¿GƒæYh ,Oó```©dG IÒÑc ±ƒ```Ø°üdG

.¢ùØædG º∏Y º«∏©àd ¢ù°SCG ™°Vƒd »æWh ´hô°ûe ‘ ƒ°†Y kkÉ«dÉM »gh

kÉ°†jCGh .GQÈªc á©eÉL ‘ »```̀ÁOÉcC’G QÉ°ûà°ùª∏d ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ƒg :¿ô```jO ¿ƒ```L

πØàMG óbh .CELTS äÉ```̀°SGQódGh º```̀«∏©àdGh º∏©àdÉH AÉ≤JQ’G õ```̀côŸ ≥HÉ°ùdG ô```̀jóŸG

á«dGQó«ØdG áeƒµ◊G πÑb øe »æWƒdG º«∏©àdG ‘ ádÉeõdG ¿ƒL íæÃ 1994 ΩÉY É«ª°SQ

 øe »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ á«ª°SôdG É```̀«dGÎ°SCG IõFÉL íæe 1997 ΩÉY ‘h .É```̀«dGÎ°SC’G

 »©eÉ÷G º«∏©à∏d á«æWƒdG áæé∏dG ‘ kGƒ°†Y 1998 ΩÉ```̀Y ÚY Éªc .Ωƒ∏©dG º«∏©J á```̀≤ÑW

iƒà°ùe Ëƒ```̀≤J ádÉcƒd kGô```̀jóe Ωƒ```̀«dG π```̀ª©jh ,CUTSd »```̀ª«∏©àdG RÉ```̀¡÷G ô```̀jƒ£Jh

ôjƒ£àdGh º«∏©àdG çÉëHC’ É«dGÎ°SCG á«©ª÷ kÉ°ù«FQh ,(AUQA) á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G

.»©eÉ÷G

 ‘ …ôµ°ùdG ≈°VôÃ á```jÉæ©∏d ∂jhQh á°ù°SDƒe ‘ º«∏©àdG Iô```jóe »g :ô```°ùjôa º```«c

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J çÉëHCG ‘ â∏ªY ó≤dh .∂jhQh á©eÉL ‘ Ö£dG á«∏c

ôjƒ£J çÉëHCG á∏› ‘ á≤HÉ°S IQô âfÉch .IóëàŸG áµ∏ªŸGh É«dGÎ°SCGh ≠fƒc ≠```fƒgh

o b e i k a n d l . c o m
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»gh ,z
1
á«°S’GÎ°SG{ ™```ªà› ‘ AGô°†ÿGh á```«ÑgòdG ádOC’G ô```jƒ£Jh ‹É©dG º```«∏©àdG

øª°†àJh .º∏©àdGh º```«∏©àdG IOƒL Ëƒ≤J π```LCG øe á«fÉ£jÈdG õ```«ªàdG õcGôe ‘ ƒ```°†Y

≥«Ñ£J{ h zá```«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢```ùjQóàdG äBÉ```aÉµe{ á«dÉ◊G á```«ãëÑdG É```¡JÉeÉªàgG

äÉ©eÉ÷G äÉ```«ÁOÉcCG ‘ »æ¡ŸG º«∏©àdG ô```jƒ£àd äÉeƒ¡ØŸGh äGQƒ```°üàdGh äGÈ```ÿG

.á«ãëÑdG

 ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe ôjóeh ,‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J IOÉe PÉà°SCG ƒg :óf’ …GQ

 ¿Éch SEDA º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªLh RÉ¡L ‘ π«eR ƒgh ,…Îæaƒc á©eÉL ‘ CHED

‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```«∏©àdGh º∏©àdG á°ù°SDƒe ø```Y Ú«æWƒdG ÚdhDƒ°ùŸG πFGhCG ø```e Gó```MGh

á«°SÉ°SC’G äÉeƒ¡ØŸG ôjƒ£J ¬«LƒJ á«dÉ◊G ¬KÉëHCG ‘ ¬JÉeÉªàgG øª°V ™≤jh .ILTHE

.SYBERSPASE ‘ º«∏©à∏d ájô¶ædG √ƒLƒdGh ,áaô©ŸG π«°ü– áHƒ©°Uh ,º«∏©à∏d

 ¿QƒÑ∏e á©eÉL ‘ ègÉæŸG åjó–h ôjƒ£àd ájõcôŸG áYƒªéŸG Iôjóe »g :õæj’ øHhQ

 ô°û©d º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ â∏¨à°TG ób âfÉch .É«dGÎ°SCG - RMIT äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG

 1998 ΩÉY âëæe óbh .á```̀«∏µdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IófÉ°ùe QGhOCG È```̀Y ¢SÉ°SCG πµ°ûHh äGƒ```̀æ°S

¬Whô°T Ú°ù–h º«∏©àdG ójóéàd ájò«ØæàdG äÉ¡LƒàdG á°SGQód º«∏©à∏d á«æWƒdG á```̀dÉeõdG

‘ ÒKCÉàdG äGP áëLÉædG äÉ¡LƒàdG º¡a É¡JÉeÉªàgG ¤hCG øe ,á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘

.∫ÉªYE’G IQGOEG äÉ«æ≤J ÒKCÉJ É¡«a OGOõj »àdG äÉ©eÉ÷G ´É£b ‘ º«∏©àdG Ò«¨J

 .¿QƒÑ∏e ,ÆÈæjƒ°S á©eÉL ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO IQGOEG ôjóe ÖFÉf ƒg :èæ«d Î«H

´ƒ°Vƒe ‘ IOÉ¡°T ≈∏Y π°üM óbh .º«∏©àdGh º∏©àdG §«£îJh á°SÉ«°S ™°Vh ‘ º¡°SCG óbh

á°SÉ«°S ´ƒ°Vƒe ‘ √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üM Éªc .‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG

¿ôŸG πjƒªàdG øY á«æWh åëH äÉYhô°ûe Î«H èdÉY ó```bh .É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG

¤EG óæà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,kÉjOÉe ΩƒYóŸG º∏©àdGh ,»≤∏à∏d IOó©àŸG •É‰C’Gh ,‹É©dG º«∏©à∏d

§N ÚH á©bGƒdG AiOÉ¡dG §«ëŸG ‘ Qõ÷Gh »°VGQC’G πc ¤EG ÉfÉ«MCG Ò°ûJ á«aGô¨÷G ‘ á«°S’GÎ°SCG-1  

 á«fhódÉcƒ«fh IófÓjRƒ«fh É«fÉª°ùJh É«dGÎ°SCG á≤£æŸG √òg º°†Jh . kÉHƒæL 47 ¢Vô©dG §Nh AGƒà°S’G

.(ºLÎŸG) …h’ÉŸG π«ÑNQCG øe kGÒÑc kGAõLh õ«cQÉŸG QõLh

o b e i k a n d l . c o m
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πFÉ°Sh ÈY áaô©ŸG ¤EG ∫É≤àf’G IQGOEG : kÉ```«ªbQ »≤∏àdG :ÜÉàc ‘ ∑QÉ°ûe ƒgh .á```jÉØµdG

çÉëHCG á∏éŸ ≥```HÉ°S Qô óYÉ°ùe ƒ```gh ,(2002 è«H ¿É```Lƒc äÉ```YƒÑ£e) .ΩÓ```YE’G

º«∏©àdG ôjƒ£J á∏› IQGOEG áÄ«g ‘ ƒ°†Y ¬fCG Éªc (É«dGÎ°SCG) √ô```jƒ£Jh ‹É©dG º```«∏©àdG

.(IóëàŸG äÉj’ƒdG) ‹É©dG

 ‘ ƒgh .ƒµ°SÓL á©eÉL ‘ á«eƒµ◊G º∏©àdGh º«∏©àdG ádÉch ôjóe ƒg :ƒ```«KÉe Üƒ```H

IóædôjBGh É«fÉ£jôH äÉ©eÉL ‘ πªY óbh .Êóe ¢Sóæ¡e ¢UÉ°üàN’G å«M øeh π°UC’G

´ƒ°Vƒe ≈∏Y á«dÉ◊G ¬KÉëHCG Ö°üæJh .‹É◊G √õcôe π```àëj ¿CG πÑb kÉeÉY ô°ûY á```©Ñ°ùd

.ÖdÉ£dG á«dÓ≤à°SG »```ªæjh ,åëÑdG ≈∏Y óªà©ŸG º«∏©àdG Üƒ```∏°SCG óªà©j …òdG º```«∏©àdG

.¬ZGôa äÉbhCG ‘ áLGQódG IOÉ«≤d mhÉgh ∫ÓàdG ≥WÉæe ‘ »°ûª∏d ¢SQÉ‡ ƒgh

 ≠fƒg ‘ á«æ«°üdG á©eÉ÷G ‘ º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G IOÉe IPÉà°SCG »g :äƒ```æcÉe π```eQÉc

á«°S’GÎ°SCG ‘ äÉ©eÉL ÊÉ```ªK ‘ πª©dG øe Oƒ≤Y áKÓK É¡∏é°S ‘h ,á```«æ«°üdG ≠```fƒc

º«∏©àdG äÉYhô°ûe Ëƒ≤J ‘ äÉ«æ«©°ùàdG áÑ≤M ∫ÓN â∏ªY .É«fÉ£jôHh á«≤jôaEG ÜƒæLh

á©°SGƒdG É¡JÈN É¡à∏gCG óbh .âfÎfE’Gh á«Hƒ°SÉM OGƒ```eh áãjó◊G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY

á«ÁOÉcC’G É¡JÉ«M ‘ π°UGƒàŸG πjóÑàdG Gòg ÉgOÉbh .áYƒæàe á«ª«∏©J ≥WÉæe ‘ π```ª©∏d

…ôéj Ée Ëƒ≤J ‘ á«dÉ◊G É¡KÉëHCÉH ΩÉ«≤dG ¤EG äÉaÉ≤ãdGh ¿Gó∏ÑdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d

‘ á«æ≤àdG ΩGó```îà°S’ ™°SGƒdG ≥«Ñ£àdG º```¡ØJh á©HÉàeh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ó```jóŒ ø```e

.‹É©dG º«∏©àdG

 TEDI º«∏©àdG ô```jƒ£Jh ‹É©dG º```«∏©àdG á°ù°SDƒe ‘ Iô```°VÉ »g :¿É```jôHhCG É```«e

ôjƒ£J ‘ kÉ«dÉMh ,Ú```°SQóŸG π«gCÉJ ‘ IÒÑN IPÉà°SCG É¡fCG É```ªc .óf’õæjƒc á```©eÉL ‘

á≤∏©àŸG Ú«ÁOÉcC’G Ú```````°SQóŸG ∫É````ªYC’ å`◊G è`eGôH ø```Y ádhDƒ°ùe »```gh .º`````«∏©àdG

»æ¡ŸG π«gCÉàdG ,É¡ª«∏©Jh É«e çÉ``ëHCG øª`°†àJh .áæ¡ŸG Ωó``≤Jh ,º∏©``àdGh º«∏©àdG Ωó≤àH

á«ÁOÉcC’G äGÈ```ÿG ôjƒ£Jh ,¿ô```ŸG º«∏©àdG äÉ```Ä«H º«ª°üJh ,äÉ```©eÉ÷G Iò```JÉ°SC’

çÉëHCG ¤EG É°SÉ°SCG ó```æà````°ùŸG º∏©àdGh º«∏©à∏d ájƒHÎdG êPÉ```ªædGh ,ègÉæŸG ôjƒ£J È```Y

º∏©àdG äGQÉ°ùeh ,á©eÉ÷G πNGO ÖjQóàdG äÉYƒªéŸ äÓ«¡````°ùàdG Ëó≤J ™e ,Ö```dÉ£dG

.º«∏©àdGh

ÜÉàµdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 øjô°ûY øe Üô```≤j ÉŸ »ª«∏©àdG åëÑdGh º```«∏©àdG ôjƒ£J ‘ â```∏ªY :∂```jôJÉH â```«c

âfÉch .É«dGÎ°SCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á```©eÉLh ,¿QƒÑ∏e á©eÉL ‘ kÉ```eÉY

IòJÉ°SCÓd kÉjOÉ°TQEG kÉ›ÉfôH ôjóJ kÉ«dÉMh ,º«∏©J èeGôHh ájõcôe AGô≤à°SG èeGôH ô```jóJ

á«ªæàdG äÉYhô°ûe øe ká∏°ù∏°S ¬°ùØf âbƒdG ‘ Oƒ≤J âfÉch ,kÉãjóM Úæ«©ŸG Ú```«©eÉ÷G

êÉàfE’G IOÉ```YEG ™e º«∏©àdGh è```gÉæŸG áŸƒY ±ó```¡H kÉ«æWh ádƒ‡ äÉ```Yhô°ûe É¡«a É```Ã

»gh .º¡ª∏©j øjòdG áÑ∏£dG ‘ PÉà°SC’G ÒKCÉJ øY á∏°UGƒàe çÉëHCG É¡jódh .ÊhÎ```µdE’G

‘ ájQÉ°ûà°S’G º«∏©àdG IOƒ```L IóMh ‘ º«∏©àdG iƒà°ùe øe ócCÉàdG è```eÉfôH ô```jóe ¿B’G

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á©eÉL

 ‘ á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe ‘ Iô°VÉ »g :¿ƒ```̀°SÒH äƒLQÉe

á«dÉ◊G É¡JÉ«dhDƒ°ùe õcÎJ Éªc ,á°ù«FôdG É¡KÉëHCG Ö°üæJ .á```̀«æWƒdG É«dGÎ°SC’G á©eÉ÷G

Úæ°S ™°†Ñd â∏¨°T ó≤a õcôª∏d ≥HÉ°S ôjóªch .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á«ª«∏©àdG çÉëHC’G ≈∏Y

.ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh øjôjóŸGh äÉ«∏µdG AGóªY ídÉ°üd IOÉ«≤dG øY èeGôH Ëó≤J ‘

 »gh .º«∏©àdG ‘ √GQƒàcOh ¢ùØædG º∏Y ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T πª– :±ƒdOGQ ¢ùµ«dCG

‘ á«æ≤àdGh á```°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ‘ »```ÁOÉcC’G ôjƒ£àdG á«∏c ‘ Ió```«©eh IPÉ```à°SCG kÉ```«dÉM

 º«∏©àdG ‘ ÉeÉY 25 IÈN É¡jódh .É«dGÎ°SCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á```©eÉL

â∏ªY Éªc .±ó```¡dG Gò¡d πªY äÉ```°TQh èeGôHh ,Ö```jQóJ èeGôH â```©°Vhh ,»```©eÉ÷G

á«ÁOÉcC’G áHÉàµdG ôjƒ£Jh ,kÉ«JGP QGóŸG º∏©àdG á«ãëÑdG É¡JÉeÉªàgG âæª°†Jh . kIQÉ°ûà°ùe

‘ ∫ƒ°üah çÉëHCG áHÉàc ‘ â```cQÉ°T hCG âÑàc óbh .IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£dG É¡H Ωƒ```≤j »```àdG

»gh .º«∏©àdG ôjƒ£àd á«°SGQO íæe ≈∏Y â∏°üMh º«∏©àdGh º∏©àdG øY ÖàµdG øe ójó©dG

 AUQA á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG iƒà°ùe IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G ádÉch ‘ áÑbGôe

 É«dGÎ°SCG) HERDSA É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J çÉëHCG ádÉcƒd á≤HÉ°S á°ù«FQh

.(á«Hô¨dG

 ºYO õcôe ôjóe áÑFÉfh ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ IóYÉ°ùe IQƒ```°ù«ahôH »g :¿É```jQ Êƒ```j

RÉ¡L ôjƒ£J ‘ á```Øãµe IÈN É¡jódh .¿Qƒ```Ñ∏e ‘ ¢TÉfƒe á```©eÉL ‘ º```«∏©àdGh º```∏©àdG

‘ πª©dG È```Y Iójó÷G á«æ≤àdG ΩGó```îà°SÉH √ôjƒ£Jh ,º```«∏©àdG §```«£îJh ,Ú```°SQóŸG

á«ª«∏bEG äÉeƒµM iód kGQÉ°ûà°ùe â∏ªY Éªc .∂«Ø«°SÉÑdGh É«dGÎ°SCG äÉ©eÉL øe ójó©dG

o b e i k a n d l . c o m
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áÄ«¡dG ôjô≤àd á```°ù«FQ ,áØdDƒeh á«∏«¨°ûJ Iôjóe â```fÉch ,º«∏©àdG á°SÉ«°S øY á```jOÉ–Gh

 Qó°U óbh .OhóM ÓH º«∏©àdG business ∫É```ªYCG øY 2001 ΩÉ©d á«dGÎ°SC’G á```«eƒµ◊G

çóëàj (2004 ¿Ó«ªcÉe ∞jô÷ÉH) zÊƒ```µdG ô°ü©dG ‘ á©eÉ÷G{ ÜÉàc kÉãjóM É```¡d

.ÊƒµdG ô°ü©dG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG øY

 áµ∏ªŸGh É«dGÎ°SCG ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©J π≤M ‘ â∏ªY :RQófÉ°S ÚdBG

äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùe á°SÉ«°ùd IQÉ°ûà°ùŸG kÉ«dÉM »gh áæ°S øjô°ûY øe ÌcCG IóëàŸG

á°SÉ«°ùdG äGQGôb ‘ Gòg ÉgõcôÃ ôKDƒJ »gh .IÎ∏µfEG ‘ ΩÉ¡¨æJƒf á©eÉL ‘ á```°UÉÿG

äÉNÉæŸG ≥∏Nh ,º```«∏©à∏d ∫ƒ°UƒdG Ú°ùëàd »```é«JGÎ°SE’G ôjƒ£àdG ∫É```ªYCGh ,á```°ù«FôdG

IQÉ°ûà°S’G øjOÉ«e ‘ â∏¨à°TG óbh .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£dG πµd á∏eÉµdG

áµÑ°T ‘ âcQÉ°T É```ªc ,™°SGƒdG »©eÉ÷G iƒ```à°ùŸG ≈∏Y Ëƒ```≤àdGh ¬«LƒàdGh ô```jƒ£àdGh

IójóY äÉYhô°ûe ‘h ,á«ÁOÉcC’G ΩÉ```°ùbC’G ‘ ábÉYE’G §HGhQ ‘ Ú«ª°SôdG Ú```∏eÉ©dG

¿Éé∏dG øe OóY ‘ ∑QÉ°ûJ Éªc áÑ∏£dG äGQÉÑàNG ôjó≤J ‘ óYÉ°ùJh ,QÉëÑdG AGQh Ée ‘

.á°ü°üîàŸG

 º«∏©àdG ‘ á«æWƒdG çÉëHC’G á°ù°SDƒe ‘ π```eÉ°ûdG õcôŸG á°ù«FQ »g :å«ª```°S Gó```fôH

 Ëƒ≤Jh ,º«∏©àdG ™«é°ûJh ,ô```jƒ£àH É°ü°üîàe É≤jôa Oƒ≤Jh ∑Qƒ```j ‘ LTSN º```∏©àdGh

πeÉ°ûdG õcôŸG áª¡eh .UK HE IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdG á°SQÉ‡h

áµÑ°ûdG äÉYƒª› ™e ácQÉ°ûŸGh ,º```«∏©àdGh º∏©àdG ‘ ádÉ©ØdG äGÈÿG ô°ûfh ,™```«é°ûJ

Gòg øª°†àjh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ™«é°ûJh ,á«æWƒdG

 ™e »é«JGÎ°SE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dGh .kGóMƒe kÉ›ÉfôH ™ÑàJ kGõcôe 24 ™e πª©dG QhódG

‘ iôNCG á°ù«FQ äÉYƒª› ™e π```ª©J Éªc ,äÉ©eÉ÷G ‘ Ò«¨àdG ≈∏Y Ú°ù«FQ Ú```∏eÉY

≈∏Y ®ÉØ◊G ä’Échh ,äÉ«∏µdG ‘ º«∏©àdG …Qƒ```£eh ,πª©dG ÜÉHQCÉc ,á«æWƒdG á```µÑ°ûdG

.á«HÓ£dG äÉYÉª÷Gh ,iƒà°ùŸG

 ‘ á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe ‘ ¢ù«FQ ô°VÉ :π```«ØjôJ ¢```ùjôc

kÉeƒ∏HOh ,á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG ‘ √GQƒ```àcódG IOÉ¡°T πªëj Éªc .á«æWƒdG É«dGÎ°SCG á```©eÉL

ôjƒ£àdGh ,åëÑdGh ,º«∏©àdG ‘ kÉeÉY øjô°ûY óà“ IÈN ¬jódh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ«dÉY

ÜÉàµdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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™aGóc á«æ≤àdG :á°ù«FôdG õ«cÎdG øjOÉ«e ø```ª°†àJh .á«fÉ°ùfE’Gh á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG È```Y

¢ùjôµJh,¿ôeº«∏©JπLCGøe¬°ùØfº«∏©àdGRÉ¡Lôjƒ£Jh,»é¡æŸGh »ª«∏©àdGÒ«¨àdG≈∏Y

ÈY á«°üî°ûdGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ôjƒ£Jh ,ôªà°ùŸG »æ¡ŸG º∏©àdG ‘ áYÉª÷G ìhQ

..∫É©ØdG º∏©àdGh ,∫É©ØdG åëÑdG

o b e i k a n d l . c o m



ôjó≤Jh ôµ°T

 ™FGQ ≈¡≤e ‘ ±ƒdOGQ ¢```ùµ«dCGh „’ Î«H AÓeõdG 2001 ÊÉãdG ¿ƒ```fÉc ‘ â```«≤àdG

è°†æàd kÓjƒW kÉ≤jôW ¿Éch .ÜÉàµdG Gòg QGó°UEG Iôµa á°ûbÉæŸ ¿QƒÑ∏e ¥ô°T Üƒ```æL ‘

Éª¡àjÉYQh Éª¡ªYOh Éª¡à°SÉª◊ Éªgôµ°TCG ¿CG É```ª«°S ’h ójQCGh .ÜÉàµdG Gòg IôªK ¬```«a

.ÜÉàµdG Gòg äôªKCG »àdG QÉµaC’G ôjƒ£J ‘ Éª¡àcQÉ°ûeh

ÚeÎëŸG OGôaC’G øe OóY ™e ádÉeR äÉbÓY á«ªæJ â©£à°SG »æfC’ áXƒ¶ âæch

ƒg zádÉeõdÉH Qƒ©°ûdG{ h .ÉæFOÉÑeh Éæàæ¡e øY ÒãµdG A»°ûdG º¡©eh º¡æe âª∏©J øjòdG

º¡aôXh º¡àbGó°üd áæà‡ ÉfCGh ,OGôaC’G A’Dƒg AGREG »æµ∏ªàj …òdG »ZÉ£dG ¢SÉ°ùME’G

.≥«ª©dG ºgÒµØJh

‘ ºgOOôJ ΩóYh º¡aôXh ,íLÉædG º¡ªYód ∞```«dCÉàdG ‘ »æcQÉ°T øŸ kGôµ°T ∫ƒ```bCG

¿Éc Ée ºµfhO øe .ÉfÉ«MCG áHô£°†ŸGh Iójó©dGh á∏jƒ£dG á«fhÎµdE’G »∏FÉ°SQ ≈∏Y OôdG

.QƒædG iôj ¿CG ÜÉàµdG Gò¡d

Gòg ∫É°üjEG ‘ ΩhOõ```jh ¢ùª«Lhh õ```fƒL øØ«à°S É¡dòH »```àdG Oƒ¡é∏d Iô```cÉ°T É```fCGh

.ô°ûæ∏d ÜÉàµdG

âæc ó≤a .»JÉ«M ∫Gƒ```W ∂ÑMCÉ°Sh ,∂àÑÑMCGh ∂```«dEG âaô©J ó≤d :∫ƒ```bCG ∂```«dCG ¤EGh

.∂JófÉ°ùeh ∂àbGó°üd áæà‡ ÉfCÉa ∂dòdh ,»H Ú≤ãJ kÉªFGO

∂JófÉ°ùeh Ö«îJ ’ »àdG ∂JÉjƒæ©Ÿ …Rƒ```°S ¤EG ∂dP øe ÌcCG πH ,»Ñ∏≤dG …ô```µ°Th

É¡à«Ñ∏J ‘ øjôNCÉàJ âæc Ée »àdG á«ØJÉ¡dG äÉKOÉëŸGh ,áÑ«£dG ∂MhQh ∂Ø£dh á«aÉ≤ãdG

»æY káHÉ«f É```¡H Úeƒ≤J âæc »àdG á```«eƒ«dG ∫ÉªYC’Gh .kÉMÉÑ°U á```©HGôdG á```YÉ°ùdG ‘ ƒ```dh

‘ ∂àÑZôH á«ë°†e - á«eƒ«dG ∫É```ªYC’G AGOCG øe ’óH ÜÉàµdG Gòg RÉ‚EG ™«£à°SCG »```c

.»©e ∞jôdG ‘ ∫GƒéàdG

o b e i k a n d l . c o m



16‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

 ⁄ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ø°S ‘ 1936 ΩÉY á°SQóŸG »JódGh âcôJ

Aƒæj kÉÄÑY ¢ù«d º∏©àdG{ ¿CG ócDƒJh ±Î©J kÉªFGO âfÉc É¡fCG ’EG áãdÉãdG á∏MôŸG º«∏©J ≥```∏àJ

ÜÉàµdG Gògh .»à°SGQO á©HÉàŸ Ú```ªFGódG É¡ªYOh É¡©«é°ûàd É¡d áæjóe »æfEG .zAô```ŸG ¬H

.ô°ùjôa ∫RÉg »eCG ¤EG ió¡e

Ωƒ∏©dGh º«∏©àdG IQGOE’ ‹É```©dG º```«∏©àdG º°ùb ¤EG ¿É```æàeGh ôµ°T øe Ì```cCG kGÒ```NCGh

ΩGóîà°SG á∏› ô°ûæJ »```àdG ¢ùjQƒf ô°ûf QGódh ,É«dGÎ°SCG ‘ å```dƒæeƒµdG ‘ Ö```jQóàdGh

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G

‹ Éª¡MÉª°ùd ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d á«dhódG á∏éŸG ô°ûæJ »```àdG πjƒcÓH ô```°ûf QGO ¤EGh

.™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ πµ°Th ∫hGóL ΩGóîà°SÉH

o b e i k a n d l . c o m



áeó≤ŸG

å«M ,(2001 ΩÉY) »ª∏©dG Æô```̀ØàdG IRÉLEG AÉæKCG ‘ ÜÉàµdG Gòg ™°Vh Iôµa äAÉ```̀L

 IÒÑc Oƒ¡Lh IÒãe äGQOÉÑÃ Ωƒ```̀≤J âfÉc »àdG 
1
º«∏©àdG ôjƒ£J õcGôe øe kGOó```̀Y äQR

áØ∏à ≥WÉæe ‘ õcGôŸG øe ójó©dG ¤EG »JRÉLEG »æJOÉb óbh .¿Gó«ŸG Gòg ‘ ójóéà∏d

õcGôŸG øe á«°SÉ°SCG ô°UÉæY â```̀ªª°V ÊCG äGQÉjõdG √òg áé«àf âfÉch .⁄É©dG Gòg ø```̀e

»H ≥∏©àj Éª«a ™ªL kGQÉWEG äóLhCG ÊCG ‹ ÚÑàa ,¢†©H ¤EG É¡°†©H É¡JQR »àdG á```̀Ø∏àîŸG

…òdG äÉjƒà°ùŸG Oó©àe ¥É«°ùdÉH ±GÎ```̀Y’G ó©jh .¿Gó«ŸG Gòg IQƒ°üd áØ∏à ô```̀°UÉæY

¬bƒ©Jh Éæ∏ªY ºYóJ »àdG Ió≤©ŸG ≈æÑdG ∂dòch ,ájƒ«◊G ≠dÉH º«∏©àdG ô```̀jƒ£àd ¬«a πª©f

,
2
á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ∑Gô°TE’ ÉgQƒ£f »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ«∏ª©dG ´ƒæJh ,óMGh ¿BG ‘

,Éæ∏ªY ‘ πeGƒ©dG √òg ôKDƒJh .º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£bh ,É¡°ùØf á©eÉ÷Gh

≈∏Yh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG ègÉæe ™e ¬«a πª©f ⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG øY ô¶ædG ¢†¨H

äÉ¡LƒJh äÉ°SQÉ‡ ±É```̀°ûàcG ¿EÉa ,kÉ«∏ªY IOƒLƒe á```̀jó«∏≤àdG á°SQÉªŸG ¿CG øe º```̀ZôdG

ƒg ÉŸ Éæª¡a Ohó```̀M ™«°Sƒàd º```̀¡e ôeCG áØ∏à ô```̀WCG øª°V º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J ‘ Ió```̀jóL

≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤j ácÎ°ûŸG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ¡LƒàdG AÉæKCG ‘h .øµ‡

.kÉ«fƒc kÉYhô°ûe ‹É©dG º«∏©àdG ¬«a íÑ°UCG ⁄ÉY ‘ ôjƒ£àdG Gò¡d »ŸÉY Qƒ°üJ AÉæH

äÉ«∏ª©dGh ≈```æÑdGh ,º```«∏©àdG ¥É```«°S ô°UÉæY ΩGó```îà°SÉH ÜÉ```àµdG Gò```g ≠«°U ó```bh

É¡≤Ñ£J »àdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```bÉ«°S ‘ ∫ nhC’G áKÓãdG ∫ƒ°üØdG åëÑJ .á```«é«JGÎ°SE’G

ÉgÈY øµÁ áØ∏à kÉbôW ¢ùeÉÿGh ™HGôdG ¿Ó°üØdG º°Sôjh .º«∏©àdG ôjƒ£J õcGôe

 ¥É«°ùdG ‘h .áØ∏à äÉbÉ«°S ‘ áØ∏à AÉ«°TCG »æ©j ¬fC’ ∫óé∏d Òãe í∏£°üe º«∏©àdG ôjƒ£J í∏£°üe ¿EG .1 

º«∏©àdG êÉ¡æe ¤EG Ióæà°ùŸG ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a ¤EG Ò°û«d í∏£°üŸG Ωóîà°ùj ÜÉàµdG Gòg ¬©e πeÉ©àj …òdG

.(2001 Qõjôa) º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ª©H á≤∏©àŸG çÉëHC’G êÉ¡æŸG Gòg Rõ©jh , ‹É©dG º«∏©àdG ‘

º«∏©àdG …Qƒ£e πªY ∫É› ¿CGh .ÜÓ£dG ºq∏©J á«∏ªY ¿hófÉ°ùj á©eÉ÷G ¢ùjQóJ áÄ«g øe ÒÑc OóY ∑Éæg .2 
.äÉYƒªéŸG √òg πc ™e πª©dG πª°û«d ™°ùàj
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øe ∫ƒ°üØdG å```ëÑJh .á©eÉ÷G á```«æHCG πNGO É¡fÉµe ‘ º```«∏©àdG ôjƒ£J á```dCÉ°ùe ™```°Vh

¤EG ™aóJ ¿CG É¡d ø```µÁ áØ∏à äÉ«∏ªYh äÉ«é«JGÎ°SEG ô```°ûY …OÉ◊G ≈àM ¢```SOÉ°ùdG

.º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ÉªYCG ΩÉeC’G

´Éæ°U êÉàëj å```«M ,Iójó°ûdG á«fƒµdG á```°ùaÉæŸÉH ‹É```◊G º«∏©àdG ¥É«°S ∞```°üàjh

kGó«≤©J OGOõ```j kÓÑ≤à°ùe ¬LGƒàd Ió©à°ùe º```¡JÉ°ù°SDƒe π©L ¤EG äÉ```©eÉ÷G ‘ QGô```≤dG

Ωó≤jh .äÉ©eÉ÷G ™```bGƒe ójó– ‘ kGQhO á«JÉeƒ∏©ŸG ô```jƒ£J …ODƒj É```ægh .QGô```ªà°SÉHh

ójó©dG èdÉ©J ¿CG É```¡ÑLƒÃ áæ¡ª∏d øµÁ »àdG áØ∏àîŸG ¥ô```£∏d kÉaGô°ûà°SG ÜÉàµdG Gò```g

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡¡LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe

´É£b ¬LGƒJ »```àdG á«°SÉ°SC’G É```jÉ°†≤dG øª°†àJ ,á°ùaÉæŸG ó```jó°T Êƒ```c ¥É```«°S ‘h

äÉjó–h ,»HÓ£dG ´É£≤dG ‘ ó```jó°ûdG ´ƒæàdGh ,IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG :‹É©dG º```«∏©àdG

,OhóëŸG πjƒªàdGh ,á©eÉé∏d ¢```ù«FôdG õcôŸG øY Ió«©H øcÉeCG ‘ …CG ó```©H øY º```«∏©àdG

≈∏Y óªà©j …òdG ¿ôŸG º∏©àdGh ,»ÁOÉcC’G ™ªàéŸG IQƒ°U ‘ ∫óÑàdGh ,»ŸÉ©dG ¢ùaÉæàdGh

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ »àdG á«fƒµdG äÉjóëàdG èæ«d ™LGôj ∫hC’G π°üØdG ‘ .ÖdÉ£dG

áÄ«ÑdG ‘ á°ù«FôdG äGÒ¨àdG ó°Uôjh .É¡°ùØf äÉ°ù°SDƒŸG √òg á©«ÑW ‘ ∫óÑàdGh ,‹É©dG

π°üØdG èæ«d »¡æjh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ á°ù«FôdG äGQƒ£àdGh ,äÉ©eÉ÷G É¡«a πª©J »àdG

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ‹É©dG º«∏©à∏d »µ«eÉæjO QÉ°ùe äÉ©ÑJ á°ûbÉæÃ

QhOh É```«fÉ£jôH ‘ ‹É```©dG º```«∏©àdG ´É```£b ÊÉ```ãdG π```°üØdG ‘ å```«ª«°S å```ëÑJh

äÉ«æ«fÉªãdG …ó≤Y ‘ äQó```°U »àdG äGQOÉÑŸG ™LGôJh .á«æWƒdG äÉ```ª¶æŸGh áeƒµ◊G

∂dP ó©H ô¶æJ ºK .ÉªgQƒ£Jh º```«∏©àdGh º∏©àdG ‘ ™LGÎdG Gòg ÒKCÉJh ,äÉ```«æ«©°ùàdGh

á«ÁOÉcCG ¢ù«°SCÉJ AÉæKCG ‘ É«fÉ£jôH ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG π```Ñ≤à°ùe ¤EG

.‹É©dG º«∏©àdG

¥É«°S ‘ IOƒ÷G Ú```°ù– /ó«cCÉJ ádCÉ°ùe õæ«dh ∂```jôJÉH Ωó≤j ådÉãdG π```°üØdG ‘h

»àdG IOƒ÷G áª¶fCG ôjƒ£àd ,ò«ØæàdGh º«ª°üàdG πFÉ°ùe ¿É°SQójh .‹É©dG º«∏©àdG ´É£b

ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒŸ É```gÉ©ÑJG »àdG ¥ô£dG ¿ÉãëÑj º```K .º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É©a πµ```°ûH º```YóJ

 .É«dGÎ°SCG ‘ RMIT äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á©eÉL ‘ Éª¡∏ªY ‘ äRôH »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYCG á©LGôe AÉæKCG ‘ ,º«∏©àdG ôjƒ£J ≈æH ™HGôdG π°üØdG ‘ ¿ÉjôHhCGh ôŸÉ°T åëHh

QhóH z»ª«∏©àdG ôjƒ£àdG äGóMh{ Ωƒ≤J »c ¬fCG Iôµa ¿É°ûbÉæjh .zájõcôe ôjƒ£J IóMh{

,‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ÈYh ,á©eÉ÷G ™ªà› πNGO ‹É```©dG º«∏©àdG ™«é°ûJ ‘ ¢```Sƒª∏e

øY ácÎ°ûe IôcGP π```«°ü– :á«°SÉ°SCG äÉeÉªàgG á```©HQCG ‘ •GôîfÓd áLÉëH É```¡fEÉa

Ëó≤J ,º«∏©àdGh º∏©àdÉH á≤∏©àŸG äGQOÉÑª∏d »LPƒ‰CG ≥«Ñ£Jh ,º«∏©àdG ójóŒ äÉ«∏ªY

º«∏©àdG ôjƒ£àd á```«©eÉL á«°SGQO í```æe º«ª©Jh ≥«≤–h ,º```∏©àdG äÉYÉª÷ äÓ```«¡°ùJ

.‹É©dG º«∏©àdGh º∏©àdGh

ôjƒ£J ‘ ájõcôeÓdG äÉ```¡LƒàdG ™°Vh ‘ ¢```ùeÉÿG π°üØdG ‘ ∞dhófGQ ≥```≤–h

ôjƒ£J áYƒª› É¡©e πeÉ©àJ »àdG äÉ¡LƒàdG á°SGQó∏d É¡Mô£J ádÉëc Ωóîà°ùJh .º«∏©àdG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿Qƒ```Ñ∏e á©eÉL ‘ á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ IOƒLƒŸG º```«∏©àdG

IóY ÈY QÉ°ùŸG ójóŒh ôjƒ£J è```eÉfôH ƒg √ÉŒ’G Gòg ‘ »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG ô```gƒLh

õcÎj êÉ¡æeh ,Qƒ£à∏d á∏HÉ≤dG äGQó≤dG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG :»g ,ô```WCG

»àdG πFÉ°ùŸG ∞dhófGQ ∞°ûµà°ùJh .áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ÖdÉ£dG º∏©J CGóÑe ≈```∏Y

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG iƒà°ùe Ú°ù–h QÉÑàNÉH ÚØ∏µŸG QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y Öéj

‘ ¢VÉØîfGh ,»```ª«∏©àdG RÉ```¡÷Gh ÜÓ£dG OGóYEG ä’ó```©e ¬«a ójGõàJ ¥É```«°S π```NGO

.É¡H GhòNCÉj ¿CG º«∏©àdG RÉ¡L äÉjƒæ©e QƒgóJh ,πjƒªàdG

äGOÉ«≤dG É¡«a πµ°ûàJ »àdG á≤jô£dG ¿CG â«ØjôJh ¿ƒ°SÒH ìô£j ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘h

,zº«∏©àdG ôjƒ£J IóMh{ iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S’h ,º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ º°SÉM ÒKCÉJ É¡d

ìÓ°UE’ äÉ«é«JGÎ°SEG ™```°VƒH í```ª°ùj ,äÉjƒà°ùŸGh,√ƒLƒdG Oó```©àe kÉ¡LƒJ ¿É```MÎ≤jh

‘ ¿ÉÑJÉµdG õ```côjh .≈∏YC’G ƒëf πØ°SC’G ø```eh πØ°SC’G ƒëf ≈```∏YC’G øe ¬éàJ º```«∏©àdG

RÉ‚E’ ájQhô°V á°ù«FQ πFÉ°ùe ¢ùªN ≈∏Y ,zá°ShQóŸG ádÉ◊G{ ÈYh ,π°üØdG Gòg AÉæKCG

á«∏gCGh,º«∏©àdG ôjƒ£àd IOÉ```«≤dG πªY á©«ÑW :º«∏©àdG ôjƒ£J ÈY ¬«dEG QÉ°ûŸG ìÓ```°UE’G

√ƒLƒdG Oó©àe ¬LƒàdG IQóbh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘h Ò«¨àdG IQGOEG ‘ äÉ«∏ª©dGh ¢UÉî°TC’G

∑Gô°TEG ¥ôWh ,¬«∏Y ≥```ØàŸG Ò«¨àdG ò«Øæàd IQó≤dG AÉ```æH á«ªgCGh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ≈```∏Y

.Ò«¨àdG ò«Øæàd ÊhÉ©J πµ°ûH πª©dGh ,IOÉ«≤dG

áeó≤ŸG
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ÈY º«∏©àdGh º```∏©àdG »à«∏ªY ‘ Ió```°ûH zIó```jóL á«æ≤J{ äô``` qKCG Ò```NC’G ó```≤©dG ‘h

-É¡ª¶©e ‘ øµj ⁄ ¿EG- ,äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘ RôH ¬fCG ∞jô£dG øeh .QƒcòŸG ´É```£≤dG

√òg º«∏©Jh º∏©J ÇOÉÑÃ §```«°ùH ΩÉªàgG ™e äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á```«æÑdG ‘ Qƒ```£J

™e º«∏©àdGh º∏©àdG ÇOÉÑe ÚH πeÉµàdG ¥ÉaBG ™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ äƒæcÉe ¢SQóJh .á«æ≤àdG

Úà©eÉL øe zá°SGQó∏d ÚàdÉM zΩó≤J Éªc .É¡à°SÉ«°Sh äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG

øµÁ ∞«c ô```¡¶J »c É«dGÎ°SCG ‘ á```«fÉãdGh ≠```fƒc ≠fƒg ‘ IóMGh : kÉ```eÉ“ Ú```àØ∏à

πFÉ°ùŸG áÑJÉµdG iô```ëàJh .ádÉ©a á«ª«∏©J á°SQÉ‡ ΩÉ«b ‘ ó```YÉ°ùJ hCG ¥ƒ©J ¿CG á```«æ≤à∏d

≥∏©àŸG QGô```≤dG ™æ°üd IQƒ°ûŸG Ωó```≤j …òdG »ÁOÉcC’G º```«∏©àdG RÉ¡L ΩÉ```eCG RÈJ »```àdG

™°SGƒdG ≥«Ñ£àdG ¢üî∏Jh ,º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ É¡à°SÉ«°Sh äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdÉH

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J á°SÉ«°Sh á«àëàdG á«æÑ∏d §«£îà∏d ÚàØ∏àîŸG ÚàdÉë∏d

ójó©dG ‘ á«ªgCG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«µ“h áÑ∏£dG ∑Gô```°TEG ôeCG OGOõjh

ó°V äÉ©jô°ûJ »∏«°üØJ πµ°ûH øeÉãdG π°üØdG ‘ RQófÉ°Sh ô°ùjôa ¢SQóJh ,¿Gó∏ÑdG øe

¬JÉ≤«Ñ£Jh QƒcòŸG ™jô°ûàdG ¿É°üî∏jh .É«dGÎ°SCGh É«fÉ£jôH ‘ á```bÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG

á°UÉN á```dÉ©a á≤jôW ,É```gÉ°VôY »```àdG zá```°ShQóŸG á```dÉ◊G{ ∞```°üJh ,äÉ```©eÉ÷G ‘

¢Vô¨H Ú«ÁOÉcCG º«∏©àd ¢TÉfƒe á©eÉL ‘ ájõcôŸG zº«∏©àdG ôjƒ£J IóMh{ É¡àeóîà°SG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÜÓ£d º¡ª«∏©J π«¡°ùJ

ÊÉ©Ã Ú«ÁOÉcC’G ‘ IóMƒdG øe πNóàdG Gò```g ÒKCÉJ zá°ShQóŸG ádÉ◊G{ ¢```üî∏Jh

.á°SQÉªŸG Ö«dÉ°SCG ‘ Ò«¨àdGh ,áaô©ŸGh ,á≤ãdG

/Úà«é«JGÎ°SEG ≈∏Y (ó```f’h ƒ«KÉe) ô°TÉ©dGh (ô°ùjôa) ™°SÉàdG ¿Ó```°üØdG õcôjh

ôjƒ£J ≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G ™«é°ûàd äÉeƒµ◊Gh äÉ©eÉ÷G Éª¡eóîà°ùJ Úà°UÉN Úà«∏ªY

äÉYhô°ûeh ,Ú«©eÉ÷G ÚéjôÿG º«∏©àd ègÉæe :»ÁOÉcC’G ºgQhO ‘ º«∏©àdG ô°üæY

èeGôH ¿CG Iôµa ô```°ùjôa ¢ûbÉæJ ™°SÉàdG π```°üØdG ‘h .º«∏©àdG ôjƒ£àd kÉ```«eƒµM á```dƒ‡

º∏©j »àdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG áÑdƒb :¤EG êÉ```à– äBÉaÉµe ≈∏Y á∏°UÉ◊G á«©eÉ÷G º```«∏©àdG

º¡àæ¡e ‘ Ú©e iƒà°ùe ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG êGQOEGh ,¿ƒ«ÁOÉcC’G É¡«a

º«∏©àdG êÉ¡æe ‘ º```«∏©àdG á©«ÑW ™e ìÉéæH Gƒ```∏eÉ©àj ¿CG ¬©e ¿ƒ```©«£à°ùj ,á```«ÁOÉcC’G

¿ƒ∏ªëàj π°UC’G ‘ º¡fCG á°UÉNh ,Ú«ÁOÉcC’G A’Dƒ¡d áMÉàe äBÉaÉµŸG ¿ƒµJ ¿CGh ,‹É©dG

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏ëŸG äÉbÉ«°ùdGh áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ò```NCÉJ ¿CGh ,»FÉæãà°SG πªY AÉÑYCG

á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdÉH §ÑJôJh ,á«dÉ©dG á```«ª∏©dG äÉLQódG ™e π°üØªàJ ¿CGh ,Ú```«ÁOÉcCÓd

.º«∏©àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y ™é°ûJ »àdG

á«dÉe ≠dÉÑe äÉ©eÉ÷G ¢†©Hh äÉeƒµ◊G äó°UQ á«°VÉŸG Iô°ûY ¢ùªÿG Úæ°ùdG ‘

√òg øY IõLƒe á∏ãeCG ÊÉãdG π°üØdG ‘ å«ª°S Ωó≤jh .º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûŸ áª¡e

áæé∏dG ¬eó≤J …ò```dG πjƒªàdG ¤EG π°üØdG Ò```°ûj É«dGÎ°SCG ‘h .É```«fÉ£jôH ‘ è```eGÈdG

ôjƒ£Jh »©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G áæé∏dGh ,CAUT »```©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G

âfÉch .AUTC á«dGÎ°SC’G á```©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG áæ÷h ,CUTSD »```ª«∏©àdG RÉ```¡÷G

ÉgOƒæH πjó©J á```«fÉµeEGh ÉgÒKCÉJh É```¡à«æH å«M ø```e √òg πjƒªàdG äÉ```Yhô°ûe á```«∏YÉa

π°üØdG ‘ óf’h ƒ```«KÉe åëÑjh .(2003 ‘Qƒeh 1998 ¿hô```NBGh Qóæ°ùµdG) á```JhÉØàe

äÉYhô°ûŸG AÉæKCG ‘ kádƒ¡°Sh kÉMÉ‚ ÌcCG ¿ƒµj ¿CG º```«∏©àdG ôjƒ£àd øµÁ ∞«c ô```°TÉ©dG

á°SQÉ‡ ¿CG ¿Ééàæà°ùjh .Ú```«ÁOÉcC’G AÓeõdG ∫ÉªYCG ≈∏Y Aƒ```°†dG ¿É£∏°ùjh ,á```dƒªŸG

,É¡éFÉàf ΩGóîà°SGh á```jQhô°†dG çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dG øª°†àJ ¿CG Ö```éj »ª«∏©àdG ô```jƒ£àdG

»æÑj »àdG º«∏©àdG ôjƒ£àd ájôµØdG ôWC’Gh ájô¶ædG äGQƒ```°üà∏d í°VGh »YƒH ÉgAÉæZEGh

.(167 ¢U 2004 …Gôa) .º¡JÉ££ º«∏©àdG hQƒ£e É¡«∏Y

áaÉ£©fG ™e »ÁOÉcC’G QhódG Égó¡°T »àdG Ò«¨àdG á©«ÑW ‘ ô¶ædG ÜÉàµdG øª°†àjh

ójó©dG äÉ≤«Ñ£J ¿ôjOh ô°ùjôah ¿ÉjGQ åëÑj ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘h .»°VÉŸG ¿ô≤dG

º«∏©àdG πjƒëàH ≥∏©àJ »àdG ,∫hC’G π°üØdG É¡«dEG QÉ°TCG »àdG äÉbÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG ø```e

 2000 ΩÉY É```¡àæª°†J äÉfÉ«H ≈```∏Y º¡jCGQ ¿ƒ```æÑjh .⁄É©ŸG áë°VGh á```æ¡e ¤EG ‹É```©dG

á°SGQódG ∂∏J ÈYh .É«dGÎ°SCG ‘ ‹É```©dG º«∏©à∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG äGAGôLEG øY á```°SGQO

á«°Uƒ°üîH kÉ«ª°SQ ±GÎYÓd á«dGÎ°SC’G á«ÁOÉcC’G äÉ¡LƒàdG áKÓãdG ¿ƒØdDƒŸG º°Sôj

á«æ¡e Iôµa ÜQÉ–h ¥ƒ©J »àdG πeGƒ©dGh äÉ¡LƒàdG ¿CG ¿ƒéàæà°ùjh .»```©eÉ÷G º«∏©àdG

º«∏©àdG πjƒ– á«∏ªY ≥≤ëàJ ¿CG πªàëŸG ÒZ øe ¬fCG áLQO ¤EG lá```jƒb »©eÉ÷G º```«∏©àdG

Ωó≤àd πãeC’G á```≤jô£dG ¿CG ¿ƒMÎ≤jh .ó```FÉ°ùdG ñÉæŸG Gòg ‘ √ó```Mh ó∏H ‘ á```æ¡e ¤EG

‹hódG OÉ–’G πãe á«dhO áÄ«g ÈY ºàJ ¿CG »```g »©eÉ÷G º«∏©àdG á«°Uƒ°üîH QGô```bE’G

‹É©dG º«∏©àdG á«∏gCÉH ±GÎY’G ídÉ°üd nπª©dG ™«£à°ùj ób …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd

áeó≤ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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»æWƒdG ó¡©ŸGh É```«fÉ£jôH ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG á«ÁOÉcCG π```ãe á°ü°üîàe ä’Éch È```Y

.É«dGÎ°SCG ‘ º«∏©àdGh º∏©à∏d

øY ÒãµdG √RÉ‚E’ ø```jôNBG ÜÉqàc ™e ∑Î°ûŸG πª©dGh ÜÉ```àµdG Gòg ôjô– »```æª∏Y

Gƒ©àªà°ùJ ¿CG πeBGh .‹É©dG º«∏©àdG QÉ```°ùe ‘ ΩGóà°ùŸG Ò«¨àdG Gòg ÈY ‹É©dG º```«∏©àdG

 Ú°ù–h ÉædÉ› ‘ Ò```µØàdG ‘ º```cóYÉ°ùjh ,IƒLôŸG Ió```FÉØdG ¬«a Ghó```Œh ¬```JAGô≤H

.¿Gó«ŸG Gòg ‘ ºµJÉ°SQÉ‡

ô°ùjôa º«c

o b e i k a n d l . c o m



∫hC’G π°üØdG

ácô°ûdG ¤EG AÉª∏©dG ™ªà› øe

èæ«d Î«H

äÉ©eÉ÷G πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J Ωƒ¡Øe

ΩÉY πµ°ûH iôj ¿CG äÉª¶æŸG ‘ ôjƒ£à∏d øµÁh ,º«∏©àdG ôjƒ£àH ÜÉàµdG Gòg º```à¡j

É¡àjÉØc Ú°ùëàd É¡£«h áª¶æŸG äÉ«∏ªY ‘h ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S ‘ §£ Ò«¨J ¬fCÉch

∑ƒ∏°ùH äÉ©eÉ÷G π```NGO Qƒ£àdG ≥∏©àj πKÉ‡ πµ```°ûHh ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ É```gÒKCÉJh

,IóFÉ°ùdG ±GôYC’ÉHh ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dÉHh ,áª¶æŸG º¡æe ∞dCÉàJ øjòdG ¢SÉædG

.º¡ØFÉXh AGOCG øY º¡bƒ©J hCG º¡æµ“ »àdG á«dÉŸG OQGƒŸGh

Oƒ°ü≤ŸGh - äÉ©eÉ÷G π```̀NGO ôjƒ£àdG ƒg óMGh ¿Gó«e ≈∏Y ÜÉàµdG Gò```̀g õ```̀côjh

≈∏Y §≤a ô°üà≤e º«∏©àdG ô```̀`jƒ`£J ¿CG »`æ©j ’ Gò`gh ,¢ù````jQóàdGh º```̀∏©`àdG ôjƒ£J ¬```̀H

ÈY ¿B’G …ôéj …ò```̀dG º«∏©àdG á«∏ªY Ò```°ù«J ¿C’ ;Ú```̀````°SQóªc Ú```̀«ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£J

¢ù``jQóàdG …ô`éj iô`NCG á`¡`L øeh ,’hCG Gò`g ,äÉ``«`æ`≤àdGh Ú`ØXƒŸG øe ójGõ`àe ≥°ùf

Ëó≤J ≈∏Y á©eÉ``÷G IQó``bh á```̀«∏YÉa ‘ ÉgÒKCÉJ É¡d á«JÉª¶æe ≈æHh Ö```̀«dÉ``°SCG ≥```̀`ah

‘h ,¢ù``jQóàdG É```̀¡«a π°üëj »```̀àdG áÄ«ÑdG ô```̀jƒ£àH ÜÉ``àµdG º```̀à¡jh .º∏©à∏d Ωõ```̀∏j É```̀e

Ò°ù«J ‘ º```̀gQhO º¡d øjô`NBG mOGô```̀``aCGh ,Ú«ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£àH º```̀à¡j ¬```°ùØf â```̀bƒdG

,kÉ££Nh ,kÉ```̀aGógCGh ,ä’É°SQ :É```̀¡«dEG Éfô````°TCG »```̀àdG áÄ«ÑdG ø```̀ª°†àJh .º```̀∏©àdG á```̀«∏ªY

.¬æ°ù– ÒjÉ©eh ,¢ùjQóàdG IOƒL øe ócCÉàdGh ,º```̀YO áª¶fCGh ,≈æHh ,äÉ```̀«é«JGÎ°SEGh

,IOƒ÷G øe ócCÉàdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe á÷É©e ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ådÉãdG ∫ƒ°üØdG ∫hÉæàJh

.äÉ°SÉ«°ùdGh ,IOÉ«≤dGh

o b e i k a n d l . c o m
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áeRÓdG πFÉ°SƒdGh º«∏©àdG ôjƒ£J áØ«XƒH π```°üàJ ájó«∏≤J áªµM ∑Éæg πg ,Gò```µgh

,ó«Mh √ÉŒG »æÑJ øe π©Œ »àdG á«dÉ◊G áÑ≤◊G ¢üFÉ°üN øe OóY ∑Éæg ?√RÉ‚E’

áÄ«ÑdG ‘ á°ù«FôdG äGÒ¨àdG ¢†©H ∞«°UƒJ iôL π°üØdG Gòg ‘h .∫óé∏d IÒãe ádCÉ°ùe

øµÁh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG ∫Éµ°TCG ¢†©H ∂dòch ,ÉgÈY äÉ©eÉ÷G πª©J »```àdG

óbh .Ò«¨à∏d ¢```ùØf âbƒdG ‘ ódƒªch ,á```Ä«ÑdG Qƒ£àd áHÉéà°SG ¬```fCG ≈∏Y ∂```dP iô```f ¿CG

áØ∏àîŸG ≠«°ü∏dh IÒ¨àŸG áÄ«ÑdG á«µ«eÉæjód áªFÓŸG º«∏©àdG ôjƒ£J ≠«°U øe OóY Rô```H

‹É©dG º«∏©àdG ‘ áØ∏àîŸG äÉgÉŒÓd ∞°UƒH π```°üØdG »¡àæjh .‹É©dG º«∏©àdG Ò```aƒàd

.ÜÉàµdG Gòg ‘ Ió«÷G á°SQÉªŸG ‘ áØ∏àîŸG äGRÉ‚E’G ¢Vô©d ó«¡ªàc

¥É«°ùdG

¿ÉLƒdh ‹hQ ¬Ø°Uh Éª«a øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ¬àfÉµe º«∏©àdG ôjƒ£J πàMG

ô°ü©dÉH kÉ```ahô©e ¿Éc É‡ »LPƒ‰CG ∫É```≤àfG ¬```fCÉH (1998 ¿hô```NBGh ‹hQ) ¢```ùædhOh

á«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY π≤f ó```bh .ójó÷G á```«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY ¤EG É```æJÉ«M ‘ »```YÉæ°üdG

∫Éb Éªch .Êƒ```µdG iƒà°ùŸG ¤EG ≥```«°†dG »∏ëŸG É¡©°Vh ø```e kGóL á```«∏ëŸG äÉ```©eÉ÷G

¥OCG ‘ ∫É≤àfG É¡fEG ,zÉ```æJÉ«M ‘ kÉFQÉW kÉKóM Ωƒ```«dG áŸƒ©dG â°ù«d{ :(1999) õ```fó«L

áŸƒ©dG äGÒ```KCÉJ ¿EG π«b óbh .zΩƒ```«dG É¡H ¢û«©f »```àdG á≤jô£dG É¡fEG ,É```æJÉ«M ±hô```X

ójGQ) á«æWƒdG ádhódG ≈```æÑH ôKCÉàJ âdGR Ée º«∏©àdG º```¶f ¿EGh ,É¡«a ≠```dÉÑe º```«∏©àdG ‘

 ¢û«©f »àdG ádhódG IQGOEGh IOÉ```«°ùdG ¿ƒfÉ≤H Ωó```£°üJ ,∫ÉM πc ≈```∏Y á```Ÿƒ©dGh .(1999

kÉ«∏©a ´Gh πbC’G ≈```∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ¿CG ó```cDƒŸG øeh .(2001 ¢SÉeÈ«g) É```¡«a

≈∏Y πª©J »àdG Iójó©dG πeGƒ©dG øe kGóMGh kÓeÉY ’EG â°ù«d áŸƒ©dG øµd .¬àÄ«H á```«ŸÉ©d

.AÉæãà°SG Ú«ÁOÉcC’G πªY ¢ù«dh .¬∏ªY á≤jôW ‘ ∫óH …òdG »Hô¨dG ⁄É©dG ‘ Ò«¨àdG

ÊÉÑe ‘ …ó°ù÷G OƒLƒdG ÈY º«∏©àdG øe ,A»°T πc ¿B’G Ú«ÁOÉcC’G πªY øª°†àjh

øeh ,∑Î°ûŸG »ª∏©dG åëÑdG ¤EG ,á«ÑæLCG ¿Gó∏H ‘ É¡Yhôa ÊÉÑeh á°ù«FôdG á©eÉ÷G

øjOƒLƒe ÜÓ£d á«°VGÎaG ±ƒØ°U IOÉ```«b ¤EG á«æWƒdG Ohó◊G È©j …òdG ô```jƒ£àdG

.áØ∏à øcÉeCG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ©eÉ÷G á«dhDƒ°ùe

‘ ójGõJ ∑Éæ¡a .IójóY äGôJƒJ äÉ©eÉ÷G É¡«a πª©J »àdG áÄ«ÑdG äÉ«µ«eÉæjO ódƒJ

…Ò«J) äÉ©eÉ÷G ¤EG ¿ƒ¡Lƒàj øjòdG øFÉHõdG ‘ ∫óÑJh ,‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö```∏£dG

å«M ,ΩÉ©dG ∫É```ŸG øe ºYódG ¢ü«∏≤J iô```L ¬```°ùØf â```bƒdG ‘h ,(2001 ô```ŸÉH ,1999

,Úª«dG ƒëf øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ á«fƒµdG á°ùaÉæŸG ¥É«°S ‘ »°SÉ«°ùdG ô°TDƒŸG ∫É```e

õcôj ¬fEÉa ∂dP π©Øj ÉeóæY ≈àMh ,OOÎe πµ°ûH É‰EG QÉ°ù«dG ƒëf §≤a ¿B’G ∑ô```ëàjh

áÑ°ùf πãÁ ΩÉ©dG πjƒªàdG íÑ°UCG ó```≤d .(2000 õfó«L) ä’hÉ≤ŸG áaÉ≤Kh ,áfhôŸG ≈```∏Y

º¡ª«∏©J √ÉŒ Ú«ÁOÉcC’G á```«dhDƒ°ùe äOGORÉa ,äÉ©eÉé∏d á```MÉàŸG OQGƒŸG øe IÒ```¨°U

IOƒ÷G »ÑbGôe Ú```Hh äÉ©eÉ÷G πNGO AGOCÓ```d Ëƒ≤J áª¶fCG ÚH ìhGÎ```J πFÉ°Sh È```Y

¿ƒ°ù∏f kkÓãe ô¶fG) äÉ```eƒµ◊G πÑb øe äÉ©eÉ÷G ≈```∏Y Ú°VhôØŸGh äÉ©eÉ÷G ió```d

.ÊÉãdG π°üØdG ‘ π«°üØàdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg èdƒY óbh .(2003

…òdG âbƒdG ‘ á```eÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG OGOõ```J ¿CG Öéj ¬fEG :∫ƒ```≤dG kÉ°†bÉæàe hó```Ñj ó```bh

º«∏©àdÉH ±GÎY’G ¤EG ô¶æf ¿CG ø```µÁ iôNCG á¡L øeh .πjƒªàdG OQGƒe ¬«a ¢```übÉæàJ

áª∏©àŸG á∏eÉ©dG ó```«dG êÉàfEG AÉ```æKCG ‘ AGƒ°S ,OÉ```°üàb’G ‘ ¢SÉ°SCG ô```°üæY ¬fCG ‹É```©dG

É¡©aój »àdG Ωƒ°SôdG ÈY ìÉHQC’G ≥«≤ëàd πeÉ©c hCG ,áYÉæ°üdG ó```©H Ée á∏MôŸ áHƒ∏£ŸG

äÉ©eÉ÷G ¿EÉa ,∂```dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,(2003 ¿ƒ```°ù∏f , kkÓãe ô¶fG) ÖfÉLC’G á```Ñ∏£dG

¢VÎØJ ,…OÉ°üàb’G ÉgQhO ™e ≥aGƒàJ »àdG É¡æ«H Éª«a ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG É```¡dƒÑ≤H

ó«cCÉàd áë°VGƒdG á```ª¶fC’G πãe ¥ƒ°ùdG Ö°ùµH ≥```∏©àJ IOó©àe Ú°ù– äGAGôLEG PÉ```îJG

,á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG É¡«∏Y ¥ qó```°üJ »àdG á«∏NGódG IOƒ÷G áª¶fCG øe èjõe »gh ,IOƒ```÷G

º∏©àdG ójóëàdÉH É```¡°†©H ó°ü≤j »```àdG ,êQÉÿG øe á°VhôØŸG IOƒ```÷G ó```«cCÉJ äÉ```«dBGh

º∏©àdGh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG Ú°ù–h IOƒ÷G ó«cCÉàd áØ∏àîŸG äÉgÉŒ’G √òg .º«∏©àdGh

.ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏°üØdG ‘ â÷ƒY ób á©eÉ÷G ‘

äÉ©eÉé∏d IÒ¨àŸG á©«Ñ£dG

.Ò«¨àdG ó¡°ûJ »àdG ÉgóMh »g äÉ©eÉ÷G â°ù«d ,áÄ«ÑdG √òg ‘ ¬fEG :∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh

 âëÑ°UCGh .kÉªFGO ∫óé∏d IÒ```ãe ádCÉ°ùe »g Raison d,etri äÉ©eÉ÷G zOƒLh á```∏Y{ ¿EG

o b e i k a n d l . c o m
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øY åëÑJ É¡fCÉH äÉ```©eÉ÷G ¢†©H ¤EG IQÉ°TE’G øµÁh .kÉ```°Tƒ°ûJh kÉWÓàNG ÌcCG Ωƒ```«dG

IOó©àe äÉcô°ûdG ≥£æÃ πª©j ôNB’G É¡°†©H ¿CG hóÑj Éªæ«H .ájó«∏≤àdG É¡JQƒ°üd ó«cCÉJ

QhO π äÉ©eÉ÷G π– ¿C’ ™∏£àj ¬fCG ådÉK ≥jôa hóÑjh .íHô∏d ≈©°ùJ »àdG äÉ«°ùæ÷G

.á«fhÎµdE’G ô°ûædG

á°ùaÉæe QOÉ°üŸ ÜÉÑdG ,áŸƒ©dG §« ¤EG äÉ©eÉ÷G ™aO …òdG »æ≤àdG Qƒ£àdG íàah

äGQÉÑàNG øª°†àJ kÉÑàc ô°ûæJ ¿CG É¡ qª¡a ájQÉéàdG ô°ûædG QhO ÉeCG .IÒ¨°Uh IÒÑc ,IójóL

ÈY iôéoj Ωƒ«dG ¬æµd ,≥HÉ°ùdG ‘ iôéoj ôeC’G ¿Éc Éªc ,kÉ«JGP ÖdÉ£dG IóYÉ°ùŸ IÒ°üb

∂dP ‘ ÉÃ á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ∫ÓN øe IófÉ°ùŸGh ,ájQõ«∏dG ¢UGôbC’ÉH ÖdÉ£dG ójhõJ

ÈY OGƒe ≈∏Y äGQÉÑàNGh ,¢TÉ≤æ∏d äÉjóàæe ¤EGh ,iôNCG á«aÉ°VEG QOÉ°üe ¤EG §HGhôdG

Qô≤ŸG Ωó≤àa É¡°ùØf ≠«°üdG á«æÑàe á«dhódG ¥ƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G πNóJ ÉeóæYh .âfÎfE’G

QhOh äÉ©eÉ÷G Ú```̀H ≥jôØàdG íÑ°üj ,Ú```̀«fhÎµdE’G øjô°TÉædG á```̀≤jôW ≈∏Y »```̀°SGQódG

ƒgh .É¡°ùØæd √óªà©J …òdG QhódG ¤EG kGOÉæà°SG É¡°ùØf äÉ©eÉ÷G √Qô≤J ÊhÎµdE’G ô°ûædG

È©j kÉ«fhÎµdEG Ωó≤j …òdG º«∏©àdG ¿C’ ;™jô°ûàdG áWÉ°SƒH ¬àjÉªM Ö©°üdG øe íÑ°UCG QhO

íÑ°üJ Ò¨àe ⁄É```̀Y ‘h .á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh äÉ```̀©jô°ûàdG ióëàjh ,OÓÑdG Ohó```̀M Ωƒ```̀«dG

øe õéYCG »g ¢SƒjQƒdÉµÑdG á```̀LQO π«æd Ió©ŸGh ,kGóL ádƒ£ŸG ¢Uƒ°üædG äGP è```̀eGÈdG

èeGôH …Ohõe ¢ùaÉæJ ¿CG äÉ```̀©eÉ÷G ≈∏Y íÑ°UCGh .ô```̀ªà°ùŸG º«∏©àdG äÉÑ∏£àe »```̀Ñ∏J ¿CG

∂dP Ö∏£àj ¿CG ¿hO ,kÉ```̀«fhÎµdEG ¥ƒ```̀°ùdG ∫ƒNód á°UôØdG º```̀¡jód ,Ò¨°U iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y

»àdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¢ùaÉæàJ ¿CG É¡«∏Y ¿CG Éªc .ájÉØµdG hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ÒãµdG

±GÎYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉ°ù°SDƒŸG √ò```̀g ≈©°ùJh ,º«∏©àdGh ÖjQóà∏d IójóL äÉ«dBG ∂```̀∏“

á«dÉ◊G áÑ≤◊G ‘ äÉ```̀©eÉ÷G QhO hóÑj ∂dòd .á«bGó°üŸG ø```̀Y kÉãëH äÉ©eÉ÷G ¢```̀†©H

.kÉ°†eÉZ

≈∏Y kÉ°†jCG ôKCG πH ,§≤a äÉ©eÉ÷G ¬«a πª©J …òdG ¿Gó«ŸG ‘ »æ≤àdG Qƒ£àdG ôKDƒj ⁄

âfÉjôH) á°SQÉªª∏d áæeõe á©LGôe øe ÊÉ©f øëæa õfó«L iCGQ Éªch .Ò«¨àdG á```Yô°S

É¡JÉ«∏ª©d Iójó÷G ä’ÉªàMÓd OGó```©à°SÓd äÉ©eÉ÷G ≈©°ùJ Éªæ«Hh .(2001 …QÉ```Lh
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27 ácô°ûdG ¤EG AÉª∏©dG ™ªà› øe :∫hC’G π°üØdG

.,á°ùaÉæª∏d É°†jCG OGó©à°S’G ∂dòch ,á«æ≤àdG äGQƒ```£àdG ÖÑ°ùH áMƒàØe âëÑ°UCG »àdG

ójó– ó«©Jh ,áMÉàŸG á```«dÉŸG OQGƒŸG ‘ äGÒ¨àdG ™e º```é°ùæàd É¡YÉ°VhCG ∞«µJ É```¡fEÉa

äÉ©LGôª∏d kÉ```fÉµe í°ùØJh ,É```¡JÉ«∏ªY AÉæH ó```«©Jh ,É¡JÉ«é«JGÎ°SEG ∫ó```©Jh ,É```¡àdÉ°SQ

¿ÉjôHhG) ™æ£°üe Ú```≤j ΩóY ∂dP πc ódƒjh .äGÒ```¨àdG IQhO RÉ«àLG π```Ñb ô```jQÉ≤àdGh

.»ÁOÉcC’G πª©dG áÄ«H ‘ (2001 …QÉLh

πNGO Éª¡æ«H kÉªZÉæJ kÉ```fÉ«MCG ,‹É◊G ô°ü©dG á```©eÉLh ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G πµ```°ûJh

.(AVCC 1996ِá∏› ‘ ƒfÉ«J »JÉc kkÓãe) áØ∏à ≠«°U

‘ RÈJ »àdG ¢```üFÉ°üÿG ¢```†©H ¤EG √ÉÑàf’G ó```°ûj á```¨«°üdG ‘ Ò```«¨àdG Ωƒ```¡Øeh

¬«a óLƒj …òdG âbƒdG ‘ kGójóL kÉgÉŒG ìô£j ¬fC’ ‹Éµ°TEG Ωƒ¡Øe ¬æµdh ,äÉ```©eÉ÷G

¢SQÉ“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG á```©«ÑW ™e á°VQÉ©àŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh ä’É```ªàM’G øe ó```jó©dG

äÉeƒ¡ØŸG ¿CG »Y qóJ »àdG º∏©à∏d áãjó◊G ô¶ædG äÉ¡Lh ™e ÉeÉé°ùfGh .‹É©dG º```«∏©àdG

á©eÉ÷G ¬«∏Y »g É```sªY äÉeƒ¡ØŸG øe ÒãµdG ô¡X ,OGô```aC’G ´ƒæJ ™e ´ƒæàJ π```FÉ°SƒdGh

∂ÄdhCG πÑb øe â°ù°SCG áª¶æe »g á©eÉ÷G ¿EG : kÓãe äÉeƒ¡ØŸG √òg óMCG ∫ƒ≤j .Ωƒ```«dG

øµÁ IGOCG É¡fEG :∫ƒ```≤j ôNBG Ωƒ¡Øeh ,(1984 õ```fó«L) É¡©e kÉ```jô¶f ¿ƒ∏YÉØàj ø```jòdG

øe ádÉM ‘ ⁄É©d kÉeÉ¶f zÖàµj{ ¿CG É¡ÑLƒÃ ¿É°ùfE’G ∫hÉëj á∏«°Sh É¡Ø°UƒH É¡«dEG ô¶ædG

øjòdG ¢UÉî°TC’Gh .(2001 ô∏«Jh 01714071 ∑ƒµfÉg) .Ú∏°UGƒàŸG ácô◊Gh Ò«¨àdG

πH IôgÉ¶dG º«ª©J §≤a ¿ƒæ©j ’ ,z¢```ù«°SCÉàdG{ áª∏c Úeóîà°ùe äÉ©eÉ÷G ¿ƒ```°ù°SDƒj

IOÉ«b :º¡JÉeƒ¡Øe ¿ƒæ qª°†jh ,¿hÒãc ºgh ,á°ù°SDƒŸG á©«Ñ£d º¡ª¡a ÈY É°†jCG zÉ¡ëÑc{

øe º¡bRQ ¿ƒÑ°ùµj øjòdG Ú∏eÉ©dGh ,Ú«ÁOÉcC’Gh ,ÚjQGOE’Gh ,øjôjóŸGh ,äÉ©eÉ÷G

ô°üæY πµa .á©eÉ÷G ™e πeÉ©àJ »àdG Iõ¡LC’Gh OGôaC’G ´GƒfCG πch ,ÜÓ£dGh ,á©eÉ÷G

ôjóŸG äÉcGQOEÉ```a ,áª¶æŸG øY ¢UÉÿG É¡cGQOEG/¬cGQOEG É```¡d hCG ¬d ô°UÉæ©dG √ò```g ø```e

RÉ¡÷G ‘ Ú∏eÉ©dG hCG ,Ú«ÁOÉcC’G OGôaC’G hCG ,Ú∏eÉ©dG äÉcGQOEG øY ∞∏àîJ …ò«ØæàdG

™e ∂HÉ°ûàJ ¿CG øµÁ ájOôa äÉeƒ¡Øe »g,¿PEG ¿B’G á```ª¶æŸG ¬«∏Y »g É```e ¿EG .…QGOE’G

.(1.1 º°SôdG ô¶fG) AGQB’G ¢†©H ‘ ¢†bÉæàdG ÉfÉ«MCGh ,±ÓàN’G ÖÑ°ùJh ,É¡°†©H
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äÉ°†bÉæJh äGô```JƒJ çhó```M ™bƒàj ¿CG Aô```ŸG ≈∏Y ¬fCG Ωƒ```¡ØŸG Gòg è```FÉàf ió```MEGh

…òdG ⁄É©dG ¿EG :ô```cQÉH ∫Éb Éªch .á«©eÉ÷G á```Ä«ÑdG ‘ »©eÉ÷G ô```jƒ£àdG äÉ```©bƒJ ‘

Ghôªà°ùj ¿CG Ú```«ÁOÉcCÓd øµÁh .(1997 ô```cQÉH) ¢†bÉæàeh Oó©àe ⁄É```Y ¬«a π```ª©f

áØdDƒe -ájƒ°Vƒa øµJ ⁄ ¿EG- á```∏≤à°ùe äÉ©ªà› É¡Ø°UƒH äÉ```©eÉ÷G ¤EG º```¡Jô¶f ‘

 BUSINESS π```ªY ´hô°ûe É```¡fCG ≈∏Y É```¡«dEG ô¶ædG º```¡jôjóŸ ø```µÁh ,AÉª∏©dG ø```e

AGOCG äGô°TDƒeh á«é«JGÎ°SEG á£Nh IOó ádÉ°SQ ¬```d (200 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ù«LQÉe)

…ó«∏≤àdG ôjƒH …CGQ øY ∞∏àîJ ¿CG »ÁOÉcC’G πª©dG á©«ÑW ¤EG Iô```¶æ∏d øµÁh .á°ù«FQ

.(1990 ôjƒH) º«∏©àdGh ,≥```«Ñ£àdGh ,πeÉµàdGh ,±É```°ûàc’G ±ó¡H á«°SGQódG í```æŸG ‘

á«ÁOÉcC’G äÉeÉªàg’G ÒZ πeGƒ©H äÉ```WÉ°ûædG √òg ¬«∏Y ¢SÉ≤J …òdG ¢SÉ«≤ŸG ô```KCÉàjh

äÉbÓ©dGh ,IQGOE’G ‘ Ú∏¨°ûæe É°†jCG º¡°ùØfCG Ghóéj ¿CG Ú«ÁOÉcCÓd øµÁh .á°üdÉÿG

äÉ«dÉ©ØdG ø```e á∏°ù∏°Sh ,ájQÉŒ ḿ Ghó```d ô°ûædGh ,π```jƒªàdG IOÉjRh ,≥```jƒ°ùàdGh ,á```eÉ©dG

.á«°SÉ«°ùdG

áØ∏à ¥ô£H äÉ©eÉ÷G ¤EG ô¶æJ ΩÉªàgG äGPh IOó©àe ±GôWCG πÑb øe äÉ©eÉ÷G ¢ù°SDƒJ 1-1 πµ°ûdG

áeƒµ◊G ô¶f äÉ¡Lh

πª©dG ÜÉHQCG ô¶f äÉ¡LhÚ«ÁOÉcC’G ô¶f äÉ¡Lh

IQGOE’G ô¶f äÉ¡Lh

øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh

ÜÓ£dG ô¶f äÉ¡Lh
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á«dÉ◊G áÑ≤◊G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉLô

á∏HÉb ádCÉ°ùe á```Ä«ÑdG √òg ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```Lô ¿CG hó```Ñj

á≤∏©àŸG áaô©ŸÉH ΩÉŸE’G ≈∏Y ¿hQOÉ```b øëf πg :∫AÉ°ùàfh .¢ùaÉæàdGh …óëàdGh ¢```TÉ≤æ∏d

¿CG øµÁCG ?Ée êÉ¡æe Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ≥∏©àj ¬fCG ΩCG ?√QÉ«àNÉH Ωƒ≤f Ée ¢ü°üîàH

πMh º«∏©àdG π«°ü– ƒg πg ?∫ƒ≤°üe º∏©àe OôØH ≥∏©àj πg ?Ée áæ¡Ÿ kÉ°ùaÉæe íÑ°üj

á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G IÉ```«ë∏d áe pR’ áeÉY äGQÉ¡e øjƒµàH ≥```∏©àj πg ?äÓµ```°ûŸG

?πª©dG ‘ ¿hÉ©àdGh ,∫É©a πµ°ûH øjôNB’G ™e π°UGƒàdG πãe

¿ƒL iCGQh .á©eÉ÷G á©«ÑW øY IóFÉ°ùdG äÉeƒ¡ØŸÉH É«FõL º«∏©àdG äÉLô ôKCÉàJ

õcôe É¡fCG ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ∞```°üàæe ‘ á©eÉ÷G ¿É```eƒ«f …Ô```g

ÜÓ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j AÉª∏©dG øe ™ªà› É¡fEG .åëÑ∏d Gõcôe É¡æe ÌcCG º«∏©à∏d

¢ü°üîJ Iôµa ¿EG á≤«≤◊G ‘h .Ωƒ«dG ≈àM ádhGóàe ájDhôdG √òg âdGR Éeh ,º¡JÉeƒ¡ØÃ

ΩÉgGôHCG iô```jh .ôNB’ âbh ø```e RÈJ ,åëÑdG ¿hO ,§```≤a º«∏©àdÉH äÉ```©eÉ÷G ¢```†©H

‘ á«fÉŸC’Gh ájõ«∏µfE’Gh á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G øY √ôjô≤J ‘ (1930 Ô°ùµ∏a) Ô°ùµ∏a

kÉ°†jCG çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG â```æª°†J ∑GòfBG äÉ©eÉ÷G áØ«Xh ¿CG »```°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ```«æ«KÓK

.É¡¶ØMh áaô©ŸG Ëó≤Jh º«∏©àdÉH É¡eÉ«b ÖfÉL ¤EG

GóY ,±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«Ø«µH áªà¡e âfÉc äÉ©eÉ÷G ¿CG ∫ÉM πc ≈∏Y Ô°ùµ∏a nô nj ⁄h

,¿ƒfÉ``≤dGhÖ£dÉcÉ¡ª«∏©Jiôéj»àdGø¡ª∏d äÉjƒà°ùŸG≈∏YCG ‘zÖjQóàdG{ôaƒJâfÉcÉ¡fCG

∑QÓ``c iCGQh .(1991 Òc) z∫É``ªYC’G{ π``ãe ´Éæ``bE’ÉH πª©J »àdG ø``¡ŸG øY É¡d kGõ``««“

¿CG øµÁ ∞FÉXƒdG øe ºc ≥≤ëàj ⁄ Ô°ùµ∏a  ¿EG ∫Ébh .á«YÉªL áª¶æe á``©eÉ÷G ô```̀``«c

⁄h .(1991 Òc) .á£HGÎe ÒZ hóÑJ ∞FÉXƒdG √òg âfÉc ¿EGh IóMGh á```̀©eÉL É¡ª°†J

Òc) záaô©ª∏d »æ≤J ™ªà›{ AÉ°ûfEÉH áÑZôdG ’h ,áaÉ≤ã∏d »Ñ©°ûdG QÉ°ùŸG Ô````°ùµ∏a øªãj

º«∏©àdG á«ªgCÉH ¬aGÎY’ á```̀é«àf äAÉL »©eÉ÷G º«∏©àdG á«Ñ©°T ¿CG Ò```̀c iCGQh .(1991

º«∏©àdG ôaƒJ ¿CG iCGQ øjô°û©dG ¿ô≤dG Òc ¢SQO ÉeóæYh .»```̀YÉªàL’G ƒªædGh OÉ°üàbÓd

â∏µ°T »ª∏©dG åëÑdG ‘ »ŸÉ©dG QhódGh ,¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒàdG ácôMh ,ÒÑc πµ°ûH ‹É```̀©dG

.(2001 ôŸÉH 2001 Òc) .ÉµjôeCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Qƒ£J ‘ IRQÉH ¢üFÉ°üN É¡∏c
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º«∏©àdG í```∏£°üe ∞jô©J íÑ°UCG,OÉjOR’G ‘ á```©eÉ÷ÉH ΩÉ```ªàg’G ô```ªà°ùj É```ªæ«Hh

Oƒ≤J ¬«Øa z™```«ªé∏d ô```M º«∏©àdG{ √É```ŒG øe Ò```c Qòëjh .È```cCG kÉjó– Ò```ãj ‹É```©dG

Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°Sh .(2001 ôŸÉH) á«∏NGódG á```©eÉ÷G äGQGôb á«LQÉÿG äGÒ```KCÉàdG

OÉ≤J øµJ ⁄ ¿EG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG √ÉŒ á°SÉ°ùM πbC’G ≈∏Y »g äÉ©eÉ÷Éa ,∂dP ÖæŒ

.‹É©dG º«∏©à∏d ‹hódG ¥É«°ùdG ™aO óbh .É¡æe É«∏ªY

,É¡JÉLô hCG É```¡JÉéàæe ∞jô©J äÉ```©eÉ÷G á```dhÉ ¤EG á```°ùaÉæŸG á```©«ÑW äOCGh

.º¡JGQóbh ÚéjôN ø```e ¬àeób Ée ìô°ûJ äÉfÉ«H È```Y É¡éFÉàf ≥```jƒ°ùJ hCG ,É```¡≤jƒ°ùJh

πª©dG hCG ,∑Î```°ûŸG πª©dG ≈∏Y IQó```≤dG πãe á∏eÉ°T äGQó```b ,äGQó≤dG √ò```g ø```ª°†àJh

»àdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ```∏M OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dGh ,∫É```©ØdG ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó```≤dGh ,…Oô```ØdG

ôaƒJ ¿CG É¡d øµÁ Éªc .(É«dGÎ°SCG ÜƒæL á©eÉLh Î°ù«d á©eÉL kÓãe) èjôÿG ¬```LGƒJ

¢ü°üîJ ≥ah ¬ÑjQóJ hCG ,ÖdÉ£dG ø```jƒµJ hCG ,´ƒ°Vƒª∏d Ωƒ¡Øeh áaô©e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

.(ôjÉ°TQƒØJôg á©eÉL ,¿Èæjƒ°S á©eÉL) IOó á«æ¡e áLÉ◊ kÉ©ÑJ hCG ,Ú©e

GóM º¡HÉ°ùàcG IQhô```°†H áÑdÉ£ŸG ™e ÚéjôÿG äÉ```Lô øY ¿ÓYE’G ≥```aGÎjh

√óªà©j …òdG zÚéjôÿG Ò```jÉ©e èeÉfôH{ πãe áæ«©e Ò```jÉ©e ≥ah äGQÉ¡ŸG øe ≈```fOCG

iôL óbh .HEQCGSP IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ôjô≤J ¢```ù∏›

¬Ñ°ùàcG Ée Ëƒ≤J ‘h ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«dÉ©a ‘h ,èeÉfÈdG º«ª°üJ ‘ ∂dP Úª°†J

øe ´ƒf ¤EGh ,¢Uôah ,äÉ```jó– ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ äGQƒ£àdG √òg …ODƒ```J .Ö```dÉ£dG

.ÚãMÉÑdG ¢†©H ∫ƒ≤j Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG …Qƒ£e ÚH AÉNÎ°S’G

áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ‘ º∏©àdG

kG qƒ nJ GƒcôJ ø```jòdG ¿ÉÑ°ûdG ø```e ºg Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G º```¶©e ‘ ÜÓ```£dG á```«ÑdÉZ ¿EG

øe ÒãµdG ¢ùµ©H º¡æµdh .á```«©eÉL á°SGQO èeÉfôH Gƒ≤∏Jh ,ájƒfÉãdG º```¡°SQGóe óYÉ≤e

Ió«MƒdG ∫É°üJ’G á```∏«°Sh ƒg á©eÉ÷G ¤EG Qƒ°†◊G ¿ƒ```µj ød ,á≤HÉ°ùdG áæeRC’G á```Ñ∏W

ød Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ áaô©ŸG äÉÑ∏£àe ¤EG óæà°ùŸG êÉ¡æŸG ¿CG hó```Ñj IÒ¨àe áÄ«H »Øa .É```¡H

áaô©e ¿ÉLÉàëj ’ πª©dG á«æHh ,á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG Ò¨àa ,ó```¨dG ⁄ÉY ‘ ÉÑ°SÉæe ¿ƒ```µj

å«M øe º«∏©àdG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG kÉ°†jCG ¿ÉLÉàëj π```H ,Ö°ùëa IójóL äGQÉ```¡eh Ió```jóL

o b e i k a n d l . c o m
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IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG Ωƒ```¡Øe ÖÑ°ùjh .…Qƒah äÉ©aO ≈∏Yh êQóàe πµ°ûH ,º```µdG

‘h ,êÉ¡æŸG äÉ```¡LƒJh ,IQGOE’Gh ,è```eGÈdG º«ª°üJ ‘ äÉ```©eÉé∏d Ió```jóL äÉ```jó–

.(1998 ô∏«Jh ¿ƒ°ùJGh) AGOC’G Ëƒ≤J ‘h ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG

kÉ¡LƒJ Ö∏£àjh ,º«∏©àdG …Qƒ£Ÿ kÉ```̀jó– iƒà°ùŸG Gòg ‘ º∏©àdG á«∏ªY Ò«¨J πµ```̀°ûjh

kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG äÉeƒ¡ØŸG õcôJh .º∏©àdG á«∏ªY Ò«°ùJ ‘ á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ºà¡j kÉ≤«ªY

,ÖdÉ£dG πÑb ø```̀e ≈æ©ŸG AÉæH ≈∏Yh ‹É```̀©dG º«∏©àdG ‘ º∏©à∏d á```̀dÉ©ØdG äÉ```̀Ñ«JÎdG ≈```̀∏Y

¤EG äÉeƒ¡ØŸG √òg ô¶æJh .º∏©àdG á```̀«∏ªY ‘ Úª∏©àª∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ó```̀«cCÉàdGh

Ú°SQóª∏d º```̀¡ŸG øe ¿ƒµj å«M π```̀°UGƒJ äÉ«∏ªYh ,á```̀∏YÉØàe á«∏ª©c º```̀∏©àdGh º```̀«∏©àdG

¢SQóŸG áfÉµe Ω qƒ≤j ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y ¬fCG Éªc .¬JÉ¡LƒJh ,¬JGQÉ¡eh ,º∏©àŸG äÉcGQOEG Ëƒ≤J

iƒà øe ÌcCG º∏©àdG äÉ«∏ªY ‘ Ò```̀«¨àdG ºéM ≈∏Y á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG ¢†©H ó```̀cDƒJh

áMÉàe á«°SGQódG ¬JGQô≤e iƒ```̀à π©L ‘ á«æ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e áÑZQh .º```̀∏©àdG

ÈY áMÉàe É¡JGQô≤e π©éH iôNCG äÉ```̀©eÉL áÑZQ ∂dòch ,âfÎfE’G ÈY ìƒàØe πµ```̀°ûH

ÌcCG ƒg áÑ∏£dG Ωƒ°SQ πHÉ≤e äÉ©eÉ÷G ¬eó≤J Ée ¿CG ¤EG ¿GÒ°ûj ,»```̀eƒª©dG ¿ƒjõØ∏àdG

.AGÈÿG ™e πYÉØàdG ¬fEG ,äÉeƒ∏©e øe

åjó◊G º∏©dG nº```ZÉæJ óªà©J É¡fCG ájôî°ùdG »```YGhO øeh) kGÒ«¨J á«æ≤àdG â```≤≤Mh

¬JÉ¡LƒJh ,√Gƒàh ,º∏©àdG §« ‘ QGô≤à°SG Ωó```Y âÑÑ°Sh ,(É¡eó≤Jh É¡JÉ«∏ªY ™```e

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d IójóL kÉ```°Uôa Ωó≤J »àdG á```«æ≤àdG í```àØJh .(AVCC1994)

¤EG Ö°ùf ó```bh .É¡ªéM ‘ »```≤«≤M ôéØJh äÉ```eƒ∏©ŸG ‘ •Gô```aEG ä’É◊ ä’É```ªàMG

…QhGh ¢T’ çÓãdG ≥FÉbódG áaÉ≤K) ióŸG Ò°üb kGõ«côJ Ö∏£àJ É¡fCG º∏©àdG ‘ äÉ¡LƒJ

Iójó÷G º«∏©àdGh º```∏©àdG äÉ¡LƒJ §```Ñæà°ùJ πg :∫AÉ```°ùàfh .º```∏©àdG â```«à°ûJh (1994

á«fhÎµdE’G zá```aô©ŸG äÉYƒ°Vƒe{ á°Sô¡ah ∞```«æ°üJ kÓãe) IÒ¨àŸG á```æeRC’G Ö```°SÉæàd

±GógCG »Ñ∏àd (Oô```Ø∏d …QƒØdG º∏©àdG äÉ```LÉ«àMG á«Ñ∏àd ,á```dƒ¡°ùH ÉgOGOÎ°SG ±ó```¡H

‘ á«æ≤àdG ΩGó```îà°SG ¿ƒµj ¿CG øe ô£N ∑É```ægh .?É¡eõ¡à°S É¡fCG ΩCG ‹É```©dG º```«∏©àdG

äÉ¡LƒJ ≈∏Y kÉ«æÑe kÉª«∏©J oè pà ræ o« na ,áWÉ°ùÑH ÜÓ£dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d ƒg ¢ùjQóàdG

Üƒ°SÉ◊G ¤EG Ióæà°ùŸG º«∏©àdG è```eGôH ¬∏©ØJ ⁄ Ée ƒgh ,§«°ùÑàdG ‘ áWôØe á```«cƒ∏°S

AÉ£YEG ≈∏Y ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædG IQób ¿EG .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ‘
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ájò¨àdG ¢†©H áMÉJEGh ,áæ«©e Ëƒ≤J äÉª¡e ≥ah á«ÑjôéàdG Ö```dÉ£dG äGQÉÑàNG äÉLQO

‘ô©e π«°üëàd §≤a áÑ°SÉæe Ëƒ≤àdG ‘ äÉ¡LƒJ ¤EG GOƒ≤j ¿CG øµÁ áæ“DƒŸG á©ŒôŸG

Ée Gògh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ΩÉeCG äÉjó– ìô£J ¿PEG á«æ≤àdÉa .¢†Øîæe

.™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ¬à÷É©e â q“

º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉgÉŒ’G ∫óÑJ

ô°üæ©d áYQÉ°üàe äÉgÉŒG ó«dƒàH á«©eÉ÷G äÉ```«∏ª©dG QÉ°ùe ‘ äGôJƒàdG §ÑJôJ

∫GR Ée (1999 …Ò```«J) …Ò«J QÉ°TCG Éªc) á¡L ø```ªa .»ÁOÉcC’G π```ª©dG ‘ ¢```ùjQóàdG

âdGR Éeh ,ÜÓ£dÉH ¢```ü¨J áYÉb ‘ ¿hô°VÉëjh ∞```°üdG áeó≤e ‘ ¿ƒØ≤j Iò```JÉ°SC’G

hCG Iôe ±ƒØ°üdG ºÄà∏J å```«M »°SGQO π°üØd hCG áæ°S ™Hôd ôªà°ùJ »c º```¶æJ ±ƒ```Ø°üdG

äÉYÉ°ùdG ™«ªŒ ±ó¡H äGQô≤ŸG ÜÓ£dG ô°†ëjh ,´ƒÑ°SC’G ‘ äGô```e çÓK hCG ÚJôe

IQó≤e äÉLQódG º```¡fƒ£©jh ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ¿ƒ«ÁOÉcC’G Ω qƒ```≤jh .Ióªà©ŸG á```«°SGQódG

á∏°üàŸG ±ƒ```Ø°üdGh á«°VGÎa’G ±ƒ```Ø°üdG ¿CG ó```‚ iôNCG á```¡L øeh .z±ô```MC’ÉH{

ÈY ∫É°üJ’G π```FÉ°Shh äGQô```≤ŸG OGƒe ¢VôY kÉ```aƒdCÉe íÑ°UCG ó```≤dh ,á```ªFÉb ƒ```jó«ØdÉH

áÄ«¡dG â```ëÑ°UCÉa ,ÜÓ```£dG º∏©J Ò```°ù«J ≈∏Y Ú```ªFÉ≤dG ´ƒ```æJ OGORG É```ªc ,â```fÎfE’G

,´ƒª°ùŸGh »FôŸG Iõ¡LCGh Üƒ```°SÉ◊G ‘ Ú«æ≤Jh ,Újƒ«æH Úªª°üe º°†J á```«°ùjQóàdG

.äÉÑàµe ‹hDƒ°ùeh ,•ƒ£ÿG ‘ ÚfÉæah

äÉ¡LƒàdG ƒ```̀ëf ´ÉaófG ∑É```̀æg ?¿ƒÑgGP ø```̀ëf ió```̀e …CG ¤EGh ?Ò```̀°ùf √É```̀ŒG …CG ‘

áYô°Sh ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸÉH ≥∏©àJ äGQÉ«N ÜÓ£∏d Ωó≤J »àdG ‹É©dG º«∏©àdG Ëó```̀≤àd áfôŸG

¿ƒHõdG ídÉ°üd áª¶fCG ódƒf ÉæfEG .êhôÿG •É≤fh ∫ƒNódG •É≤fh ,º∏©àdG iƒàh ,º∏©àdG

´ÉLÎ°SÓd á∏HÉb áeƒ°Sƒe º∏©J äÉYƒ°Vƒe êÉàfEÉH Ωƒ≤J á«fhÎµdEG zπZÉ°ûe{ ΩGó```̀îà°SÉH

º∏©àdG øe OGô```̀aC’G äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh zâ```̀bƒdG Gòg ‘ kÉeÉ“ - ¿B’G kÉ```̀eÉ“{ Ió```̀YÉb ≈```̀∏Y

,º∏©àdG äÉÑ∏£àe Ò```̀°ù«J ‘ óMGh πeÉY ƒg »ÁOÉcC’G π```̀NóŸG ¿EG .IÉ«◊G ióe Ò```̀¨àŸG

áª¶fCGh ,IOó©àŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh èeGôHh ,º«∏©àdG IOÉŸ …ƒ«æH º«ª°üJ ™e ≥aGÎj ¬```̀æµdh

äÉeóNh ,¿ƒHõdG ábÓYh ,OQGƒŸG ™jRƒJh ,∑Î°ûŸG §«£îàdGh ,iƒàëŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

.AÉª∏©dG GóY IÒãc AÉ«°TCG º°†j º∏©àdG á«∏ªY Ò°ùj …òdG ™ªàéŸG ¿EÉa ¬«∏Yh .¥ƒ°ùdG
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º«∏©àdG ôjƒ£J èFÉàf

äÉÑ«JÎdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG É```ªc ,º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ¡LƒàdG øe ójó©dG ∑É```æg

√ò¡d øµÁh .¢ùeÉÿGh ™HGôdG ¿Ó°üØdG ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªc ,¢Vô¨dG Gò¡d á«JÉª¶æŸG

á∏°ù∏°S ™e ∞«µàJ ¿CG É¡d øµÁh . kÓ«∏b hCG GÒãc ájõcôe ¿ƒµJ ¿CG á«JÉª¶æŸG äÉÑ«JÎdG

»àdG iôNC’G äÉeóÿGh ,ΩÓYE’G áWÉ°SƒH º```«∏©àdG êÉàfEG πãe i ôNC’G äÉWÉ°ûædG ø```e

OQGƒŸG ôjƒ£Jh ,á«°SGQódG OGƒª∏d …ƒ«æÑdG º«ª°üàdG äÉWÉ°ûfh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡eó≤J

.áeÉ©dG ájô°ûÑdG

Éæch .áØ∏à ¢```SQGóe AGƒd â– …ƒ°†æJ ô```jƒ£àdG äÉgÉŒG ¿CG á```jDhQ Éæd ø```µÁh

»àdG ∂∏Jh ,º«∏©àdG ≈```∏Y õcôJ âfÉc »àdG äÉ¡LƒàdG Ú```H õ««ªàdG ™«£à°ùf »```°VÉŸG ‘

äÉYƒÑ£e ÈY ¬LƒŸG º```«∏©àdG äÉ«HOCG ¤EG ±ô©àdG É```ææµÁh .º∏©àdG ≈∏Y õcôJ â```fÉc

á«©ªLh ,SEDA IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«gh º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL É```¡JQó°UCG

äÉYƒª› ≈∏Y äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG øYh ,HERDSA É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J

äÉYƒÑ£ŸG √òg øª°V øeh .¬HÉ°T Éeh ,IÒ¨°U äÉYƒª› º«∏©Jh ,ÜÓ£dG øe á©°SGh

 53Interesting Things to z∂```Jô°VÉ ‘ É¡∏©ØJ ¿CG ∂```«∏Y kÉª¡e kÉÄ«°T 53{ ÜÉ```àc

äÉeóî∏d ∫Éà°ùjôH á°ù°SDƒe øY IQOÉ°U á¡HÉ°ûe äÉ```YƒÑ£eh ,Do In Your Lecture

 ¢ùjQ) zô°VÉëª∏d Ió```«Øe Iôµa 2000{ ÜÉàc Ωƒ«dG ÉgRhÉŒ »```àdG á«ª«∏©àdGh á```«æ≤àdG

äBÉaÉµe πãe õaGƒM äÉ¡LƒàdG √ò```g ø```ª°†àJh .(Tips for Lecturers 2000) (1999

Éªc .(2003 ¿ƒ°ù∏f kÓ```ãe ô¶fG) ¢ùjQóàdG ‘ õ«ªà∏d á«eƒµM õ```FGƒL hCG á°ù°SDƒŸG ø```e

º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL øY kÉ°†jCG IQOÉ°U äGQƒ°ûæe º```∏©àdG ƒëf ¬LƒàdG äÉ«HOCG ø```ª°†àJ

∑ôª¨«d πH ,¢ùjQóàdG á«∏ª©H kGó```HCG ºà¡J ’{ ÜÉàc kkÓãe É¡æeh ,kkÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ‹É```©dG

äÉHÉàc õ```côJh ,Never Mind the Teaching, Feel the Learning zº```∏©àdG Qƒ```©°T

¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y õcôJ É‡ Ì```cCG ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y .(1999 õé«H) õ```é«H ¿ƒ```L

çÉ``ë`HCÉH º«∏``©`àdG ô````jƒ`£`J å`«M øe º∏©àdÉH ΩÉªàg’G äÉ````gÉ`ŒG ≥aôJh ..PÉ```à```°SC’G

o b e i k a n d l . c o m



34‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

á«©bGƒdG ôgGƒ¶∏d »```ª∏©dG ∞°UƒdG ≈∏Y »æÑŸG å```ëÑdÉc ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdG ø```Y

åëÑdG ∫hÉæàj å«Mh .phenomenography Ëƒ```≤J hCG πjhCÉJ hCG ìô```°T πc ÜÉæàLG ™```e

Éª«a í«ë°U CGóÑªc ¬Ø«æ°üJ ø```µÁh .¬°ùØf RÉ¡÷G ôjƒ£J ∫hÉæàj Éªc º```«∏©àdG ô```jƒ£J

.¬°ùØf ¬H ≥∏©àj

É¡«dEG º°†æJ É‰EG ,‹É◊G ¥É«°ùdG ‘ ôªà°ùJ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ áØ∏àîŸG äÉ¡LƒàdG √òg

ÖæL ¤EG kÉÑæL Ò°ùJ ájò«ØæJ IOÉ«b ™e äÉ©eÉ÷G ÉgÉæÑàJ iôNCG á«é«JGÎ°SEG äÉ¡LƒJ

äÉ¡LƒàdG √òg OÉ≤Jh .(2000 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ù«LQÉe) .äÉ```«∏µ∏d áÁób äÉ«∏µ«g ™e

≥ah Ωqƒ≤eh π°üØe »é«JGÎ°SEG §«£îàHh ,á©eÉ÷G ádÉ°SQ øY äÉfÉ«ÑH á«é«JGÎ°SE’G

hCG ,º«∏©àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö°üæJ ¿CG á```«é«JGÎ°SE’G äÉ¡Lƒà∏d øµÁh .AGOC’G äGô```°TDƒe

‘ ájó«∏≤àdG äÉ¡LƒàdG ø```e ™°ShCG kÉeÉ¶f øª°†àJ »gh .Éª¡«∏c hCG ,º```«∏©àdG äÉ```Lô

¿CG É¡d øµÁ Éªc ,ájÈîŸG äÉ```WÉ°ûædGh ∞°üdG áaôZ ≈∏Y õcôJ »àdG º```«∏©àdG ô```jƒ£J

,âfÎfE’G OGƒeh ,äÉÑàµŸG äÓ«¡°ùJ ÚH ìhGÎJ º∏©àdG áÄ«Ñd áØ∏à √ƒLh ≈∏Y Ö°üæJ

¿CG πªàëŸG øeh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷G IQGOEG É¡«a ÉÃ º∏©àdG QOÉ°üe IQGOEGh ,ÖdÉ£dG ºYOh

π°üØdG É¡÷É©«°S ádCÉ`°ùe »gh ,É¡æ«°ù–h IOƒ```÷G äGAGôLEG øe ócCÉàdG ¿B’G ø```ª°†àJ

πªëj ¿CG IQhô```°V øª°†àJ ¿CG ¢```ùjQóàdG äÓNóe ¬«LƒJ äGAGô```LE’ ø```µÁh .å```dÉãdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ º«∏©à∏d º```¡∏gDƒJ á«eÉ¶f äÓgDƒe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

õaGƒM äÉ«é«JGÎ°SE’G ø```ª°†àJ ¿CG øµÁh .™°SÉàdG π°üØdG ‘ çƒ```ëÑŸG ´ƒ°VƒŸG ƒ```gh

äÉeƒµ◊G å– ∫ÉéŸG Gòg ‘h .ó«÷G ¢ùjQóà∏d õFGƒLh äBÉ```aÉµŸÉc IOƒ÷G Ú°ùëàd

.∂dP π©a ≈∏Y äÉ©eÉ÷G

iƒà°ùe √ÉŒ IójGõàŸG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG πÑb øe É«FõL QGój »é«JGÎ°SE’G ¬```LƒàdGh

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ áHƒ∏£e »©eÉ÷G º```«∏©àdG ‘ á«æ¡ŸG âëÑ°UCGh .á©eÉ÷G ¬eó≤J É```e

¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º```∏©àdG ó¡©e AÉ°ûfEG ±óg óbh ,(¿ôjO) ôjô≤J Ö```°ùM

ó¡©e É¡æY ≥ãÑfG »àdG ‹É©dG º«∏©àdG á«ÁOÉcCG ™HÉàJh . kÓ©a ≥Ñ£j ∂dP ¿CG øe ≥≤ëàdG

º«∏©àdG ¥hó```æ°Uh ,º«∏©àdGh º```∏©àdG ºYO áµÑ°Th ,‹É```©dG º«∏©àdG ‘ º```«∏©àdGh º```∏©àdG

 ΩGõàd’G ™HÉàJ äÉ```ª¶æŸG √òg πc ,∑Î°ûŸG »```æWƒdG ≥jôØdG kGÒ```NCGh TQEF º```∏©àdGh
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.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôŒh º«∏©àdG iƒ```à°ùÃ AÉ≤JQ’G á«∏ªY ºYO ‘ »```eƒµ◊G

‘ º«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG É```«dGÎ°SCG ‘ áeƒµ◊G äCÉ°ûfCG ó≤a ¬HÉ°ûe πµ```°ûHh

iôNCG äGAGôLEG ø```ª°V ∂dPh ,äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdGh º```∏©àdG ™«é°ûàd ‹É©dG º```«∏©àdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG ºYOh ™«é°ûàd

≥a rôoJ ’h .á«µ«eÉæjO áÄ«H ‘ ‹É```©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG äÉ¡LƒàdG √òg øe πc π```ª©j

™e IQhô°†dÉH ,äGƒæ°S ¢```ùªN hCG çÓK »£¨àd §£îJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ```gÉŒ’G

ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG ™ØJôJh .»JÉª¶æŸG Ò«¨àdG ¥É«°S ‘ Ωó≤J É¡fC’ ,QGô≤à°S’Gh äÉ```ÑãdG

zÖJÉµe{ ¿CG hóÑj Éªc ,»ØàîJh á«ª°SQ ÒZ äÉ«©ªL ô¡¶Jh ,QÉ¡æJ ºK iÈµdG äÉ«∏µdGh

.(2000 øjó«°ùfƒch ¿ƒ```°ùæ«LQÉe) zIQGhO ÜGƒ```HCG{ É¡d ¬∏«chh,á©eÉ÷G ¢ù«FQ Ö```FÉf

º∏©à∏d Iôªà°ùŸG ∞FÉXƒdG ≈∏Y õcôJ »àdG º«∏©àdG Qƒ£J ‘ ájó«∏≤àdG äÉ¡Lƒà∏d ø```µÁh

¿EÉa QGô≤à°S’G Gò```g øe ºZôdG ≈∏Yh øµdh ,kÉ```JÉÑKh kGQGô≤à°SG ÌcCG ¿ƒ```µJ ¿CG º```«∏©àdGh

ä’ÉªàM’Gh º«∏©àdG äÉ¡LƒJ Ò```¨J ™e kÉeÉ“ ,øeõdG ™e Ò¨àJ äÉeƒ¡ØŸGh äÉ```jô¶ædG

.á«æ≤àdG É¡eó≤J »àdG

∫ƒ°üØdGh .áæ«ªK ¿ƒµà°S Iô```°UÉ©ŸG äÉ°SQÉªŸG á©LGôe ¿CG á```Ä«ÑdG √òg Éæd »```MƒJh

äÉHÉLE’G øe á∏°ù∏°S Ωó```≤Jh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«dÉ◊G áÄ«ÑdG äÉ«µ«eÉæjO ¢```ùµ©J á```«JB’G

.Qƒ£àdG Gò¡H á≤∏©àŸG

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ äÉ¡LƒJ - 1.1 ∫hó÷G

¬LƒàdGº«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a ≈∏Y õ«cÎdG

º«∏©àdG ¬LƒJº«∏©àdÉH á≤∏©àe íFÉ°üf/º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG

º∏©àdG ¬LƒJ?º∏©àj GPÉeh ÖdÉ£dG º∏©àj ∞«c

»é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdGá«JÉ°ù°SDƒŸG ±GógC’G á«Ñ∏J ≈∏Y ócDƒJ äÉ«é«JGÎ°SEG
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ÊÉãdG π°üØdG

AÉ≤JQ’G ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸG QhO

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH

:å«ª°S GófôH

OGóàeG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG øe ójó©dG ¿GÒNC’G ¿Gó≤©dG ó¡°T ó≤d

Ò¨àdG Gòg ™e Ö```æL ¤EG kÉÑæLh .áeÉ©dG á```«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ójGõàe ó```«cCÉJ ™e ¬∏c ⁄É```©dG

,ôª©dG QÉÑàYÉH kÉYƒæJ ÌcCG »HÓ£dG º°ù÷G íÑ°UCG Éªc ,⁄É©dG ‘ ÜÓ£dG Oó```Y OGORG

‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b ô©°T ó≤a ,∂dòd kÉ```©ÑJh .áaÉ≤ãdGh ,¢```üFÉ°üÿGh ,á```«Ø∏ÿGh

¿CG ócCÉàj »c ¬JÉ°SQÉ‡ ø```e ójó©dG Ò«¨Jh ,ÒµØàdG IOÉYE’ áLÉ◊ÉH Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG

äÉ¡L øe äGô`q«`¨àdG √ò```g ºYO AÉL ó```bh .á«HÉéjEG º∏©J IÈ```N ¿ƒ≤∏àj áÑ∏£dG ™```«ªL

.iôNCG á«æWh äÉª¶æeh É«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G øe ‹ÉŸG ºYódG É¡«a ÉÃ IOó©àe

¤EG á©jô°S Iô```¶f »≤∏f ¿CG ƒg ∫hC’G ±ó```¡dG :π°üØdG Gò```¡d ±GógCG á```KÓK ∑É```æg

ó≤Y πFGhCGh äÉ«æ«fÉªãdG ó```≤Y Égó¡°T »àdG πjƒªàdG äGQOÉÑe ¢†©H ¢ûbÉæf »```c AGQƒdG

√òg øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≈∏Y Aƒ```°†dG »≤∏f ±ƒ°Sh .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ```«æ«©°ùàdG

¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »≤∏fh ,‹É```◊G ó¡°ûŸG AÓéà°SG ƒg ÊÉãdG ±ó¡dGh .äGQOÉ```ÑŸG

º∏©àdG á«∏ªY ‘ √ÒKCÉJh ,TQEF º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πjƒ“ ¥hóæ°U ≈∏Y Iô```¶f

≈∏Y zá©jô°S Iô¶f{ »≤∏fh ΩÉeC’G ¤EG kÓ«∏b ƒ£îf ¿CG ƒ¡a ådÉãdG ±ó¡dG ÉeCG .º```«∏©àdGh

á«YƒædG IQGOEG ñÉæe ø```e ‹É©dG º«∏©àdG ñÉæe ∫É≤àfG øY ∂dòc çó```ëàæ°Sh ,π```Ñ≤à°ùŸG

.Iójó÷G ‹É©dG º«∏©àdG á«ÁOÉcCG ¢ù«°SCÉJh ,á«YƒædÉH AÉ≤JQ’G ñÉæe ¤EG
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AGQƒdG ¤EG á©jô°S Iô¶f

hCG OGôaCG ¿Éch .kGQOÉ```f º```«∏©àdG äGQOÉÑe º```Yód πjƒªàdG ¿Éc ,kÉ```eÉY ø```jô°ûY π```Ñb

çÉëHCÉH ¿ƒ```eƒ≤j º«∏©àdG ô```jƒ£àd ájõcôŸG äGó```MƒdG π```NGO øe IÒ¨°U äÉ```Yƒª›

¿Éch .á°UÉÿG º```¡JÉ«fÉµeEGh º¡JÉbhCG Ú```eóîà°ùe º∏©àdGh º```«∏©àdG »à«∏ªY å```jóëàd

kGóL á∏«∏b ¢Uôa äóLh Éªc ,±ƒdCÉe ÒZ kGôeCG º```«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôe äGóMh Oƒ```Lh

.IóMGƒdG á©eÉ÷G ¿GQóL êQÉN º«∏©àdGh º∏©àdG äGQOÉÑe º«ª©àd

 ¬àdƒe …òdG EHE{ ‹É©dG º«∏©àdG ´hô°ûe{ AÉ°ûfEG IQOÉÑe â```≤∏£fG,1987 ΩÉY ‘h

 kÉYhô°ûe 56 ````d ºYódG IQGOE’G √ò```g âeób ó```bh .(DfES) äGQÉ```¡ŸGh º```«∏©àdG IQGOEG

 óbh .»æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 58 πjƒªàdG ºéM ≠∏Hh ,äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y É«JÉ°ù°SDƒe

øjòdG ∂ÄdhCG ÚH ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ôjƒ£J ™```«é°ûJ ±ó¡H É¡Yhô°ûe IQGOE’G â```££N

≈∏Y ´hô°ûŸG ≈∏Y á```ªFÉ≤dG áÄ«¡dG πª©J ⁄h .º«∏©àdG ‘ ≈```bQCG ¢üFÉ°üN øY ¿ƒ```ãëÑj

¤EG Gòg iOCGh .ÉgOôØÃ á°ù°SDƒe πc ¤EG Égójó– âcôJ πH ,¢üFÉ°üÿG √òg ójó–

äÉ°ûbÉæŸG √òg äóYÉ°Sh .áØ∏àîŸG äÉ©eÉ÷G ™e ¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ »```gh á«≤«≤M IóFÉa

á°ù°SDƒe πc ≈∏Y ¿Éc PEG ,´hô°ûŸG øe IOÉØà°SÓd ¢Vhô©dG øe ójó©dG ÒWCÉJ ‘ kÉ```«∏ªY

.z´hô°ûŸG ‘ IOƒ÷G äÉjƒà°ùe{ IQÉÑY øe ¬ª¡ØJ Ée Oó– ¿CG

ôjƒ£J ¿Éch ,kGóL ™°SGh Qƒ°üJ ¤EG Iô°üàîŸG äÉØjô©àdG √òg âªLôJ á≤«≤◊G ‘h

Gòg ¿Éch .´hô°ûŸG è```FÉàf øe ójó©dG ‘ Úë°VGh AÉ≤JQÓd á```«ª«∏©J äÉ¡LƒJ á```jÉYQh

É¡«a ¿hóéj »àdG ¤hC’G IôŸG ƒg ,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G OGôaCG øe ójó©dG ¢üîj Éª«a ôeC’G

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d kÉ°Uôa

âbƒdG ‘ É```¡fÉµe òNCG øe äÉ```«dÉ©ØdG z‹É©dG º```«∏©àdG ´hô°ûe{ π```jƒ“ ø qµe ó```bh

»≤à∏j Iôe ∫hC’h .π```jƒªàdG ¢Uôa ¿Gó≤a ÖÑ°ùH »°VÉŸG ‘ kÉ```æµ‡ ∂dP øµj ⁄ …ò```dG

,áØ∏à ä’É› ‘ ¿ƒ∏ª©jh ,áØ∏à ΩÉ```°ùbCG øe »ª«∏©àdG RÉ¡÷G OGôaCG øe ó```jó©dG

IQGOEG ≈∏Y kGQOÉb πjƒªàdG ¿Éc ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á∏NGóàe á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```Yƒª› ‘

âæª°†Jh .kÉ°†jCG É```¡∏NGO ‘h ,á©eÉ÷G ‘ »ª°SôdG ΩGhódG ø```Y kGó«©H áª¡e äÉ```WÉ°ûf
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âbƒdG ¢ùjôµàd kkÓãe Úeƒj Ióe á©eÉ÷G ø```Y OÉ©àH’ÉH ìÉª°ùdG äÉWÉ°ûædG √òg ¢```†©H

.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áMÎ≤ŸG äGójóéàdG åëÑd kÓeÉc

Iôª∏d ô©°ûj »ª«∏©àdG RÉ¡÷G CGóH å«M ,¥OÉæa ‘ äÉWÉ°ûædG √òg ¢†©H äôL ó```bh

øµeCGh äGÈÿG ∫OÉÑJ iôL óbh .ΩRÓ```dG ÚªãàdG ≈≤∏j ¬dòÑj …òdG ó```¡÷G ¿CG ¤hC’G

πYÉØàd IójóL kÉ```°Uôa ∂dP óLhCG .z´hô```°ûŸG äÉjƒà°ùe{ IQÉ```ÑY ¬«æ©J É```e ±É```°ûµà°SG

.áØ∏àîŸG ™bGƒŸG Ú```H ¿hÉ©àdG ∂dòch ,äÉ```«∏µdG ÚH Éª«a πYÉØàdGh ,á```Ø∏àîŸG è```gÉæŸG

ÜÓ£dG OGó```YEG ≈∏Y ócCGh ,á```«dÉ◊G çÉëHCÓd ó¡ªŸG ƒ```g á≤«≤M ´hô```°ûŸG Gò```g ¿Éch

.¬∏c ôª©dG OGóàeG ≈∏Y º∏©à∏d á«JGòdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ΩGóîà°S’

ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG ƒg ,äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H óæY ´hô°ûŸG øe ¢```ù«FôdG ΩÉ```ªàg’G ¿Éch

äÉ©eÉL ‘h .´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûe kkÉHÓW á≤MÓdG äÉYhô°ûŸG ¢†©H âæ«Y ó```bh..¬«a

øµÁh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷G É¡H Ωƒ≤j »àdG ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a ¢†©H ‘ ÜÓW n∑ pô r°T
o
CG iôNCG

¿ƒ°SQÉÁ º¡fC’h .á°SQÉªŸG Ò«¨J ‘ IóYÉ°ùŸG ‘ kGóL ÒÑc ÒKCÉJ GP Gƒfƒµj ¿CG á```Ñ∏£∏d

GPÉŸ ÚcQÉ°ûŸG ÒZ øe »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YCG øY ¿ƒdCÉ°ùj GhDhóH ó≤a ∫É©ØdG º```∏©àdG

πeGƒY áÑ∏£dG ¢†©H íÑ°UCG ó≤a π©ØdÉHh ?Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G √òg ¢†©H ¿ƒeóîà°ùj ’

.ádÉ©a Ò«¨J

QGôªà°S’G …ƒ```æJ ∞«c í°VƒJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ≈```∏Y ¿Éµa ,πjƒªàdG ø```e É¡àLÉM É```eCG

π«µ°ûàH äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H â```eÉb ∂dP ≈∏Y AÉ```æHh .´hô°ûŸG äÉ```Lô ™```e π```eÉ©àdGh

Ωó≤àdG ™Ñààf ¿CG º¡ŸG øeh .áªFÉ≤dG äGóMƒdG ™«°SƒJ hCG º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôe äGóMh

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe ójó©dG ¿CG ∞jô£dG A»°ûdGh .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG óæY »æ¡ŸG

äGÈÿG â£YCG óbh .iôNCG äÉ°ù°SDƒe hCG º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ áª¡e Ö°UÉæe Ωƒ«dG ¿ƒ```∏¨°ûj

ΩÉb h,‹É©dG º«∏©àdG ø```Y ™°ShCG äGQƒ°üJ »ª«∏©àdG RÉ```¡é∏d ´hô°ûŸG Gòg øe á```≤≤ëŸG

.ó©H Éª«a Ω qó≤J ≥«≤– ¤EG äOCG á«aÉ°VEG á«æ¡e äGQÉ¡e ôjƒ£àH º¡æe ójó©dG

á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG áFõŒh Ò«¨àdG Iô```̀µa âëÑ°UCGh ,Ò¨àj ‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S CGó```̀Hh

,∫ƒÑ≤dG Gòg èFÉàf ió```̀MEG âfÉch .äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »ª«∏©àdG RÉ```̀¡÷G øe ádƒÑ≤e äGQô```̀≤ŸGh
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IÒ°üb á«°SGQO äGó```̀Mh â«ª°S ô```̀¨°UCG äGóMh ¤EG â```̀ª°ùb ób äGQô```̀≤ŸGh è```̀eGÈdG ¿CG

IQhô°†H IòJÉ°SC’G ø```̀e ójó©dG ô©°Th .πeÉc π```̀°üa ‘ ∂dP πÑb Ωó```̀≤J â```̀fÉc ,Modules

øe ¿Éch .ó```̀MGh π°üa ¤EG á∏eÉc á```̀«°SGQO áæ°S ∫ÓN ÜÓ```̀£∏d ¬fƒ£©j GƒfÉc É```̀e §```̀¨°V

≈∏Y Qô≤ŸG äÉ```̀jƒà ≈∏Y õ«cÎ∏d ¿hô£°†e º```̀¡fCÉH Ghô©°T IòJÉ°SC’G ¿CG kÉ```̀°†jCG è```̀FÉàædG

äGQÉµàH’G øe OóY »uëofh ,kGõ«côJ πbCG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J íÑ°UCGh .á≤HÉ°ùdG äGQÉµàH’G ÜÉ°ùM

¤EG èjQóàdÉH Oƒ©j ò```̀NCGh ,´hô°ûŸG É¡æª°†J »àdG äGQOÉ```̀ÑŸG ¿É«°ùæH RÉ¡÷G CGó```̀Hh .kÉ```̀ÑfÉL

èeGÈdGh äGQô≤ŸG OGƒe áHÉàc IOÉYEG ≈∏Y ¿B’G ó«cCÉàdG íÑ°UCGh .á≤HÉ°ùdG ¬JGÈN ≥ah πª©dG

.á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ICGõŒh IÒ°üb äGóMh ¤EG èeGÈdG ™jRƒJ á«∏ªY ™e ≈°TÉªàJ »c

âaóg IQOÉÑŸG ¿CG ¤EG ´hô°ûŸG IQGOEG É```¡H âeÉb Ëƒ≤J äÉ«∏ªY Ò°ûJ ,QÉ```°üàNÉH h

óbh .(1991 º«∏©àdG çÉëHC’ á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG) á«HÎdG ∞∏e IQÉKEG ¤EG Oƒ°ü≤e πµ°ûH

ôªà°ùe ‹Ée ºYO ≈```∏Y π°üMh ,º∏©àdGh º«∏©àdG π```FÉ°ùe øY äÉ°ûbÉæe ´hô°ûŸG QÉ```KCG

äôah ób IQOÉÑŸG ¿CG ≈```∏Y …ôgƒL π«dO ∑É```ægh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷Gh º```«∏©àdG ô```jƒ£àd

.º«∏©àdGh »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd IQó≤dG

Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°S’ IQOÉÑe äô¡X ,z‹É©dG º«∏©àdG ´hô°ûe{ èeÉfôH ÜÉ≤YCG ‘h

πjƒ“ ¢ù∏› πÑb ø```e kÉ«FóÑe âdƒe óbh .1989 ΩÉ```Y â©°Vh »```àdG ,CTI º```«∏©àdG ‘

áµ∏ªŸG ‘ πjƒªàdG ¢ùdÉ› ™«ªL øe ∑Î°ûe πµ°ûH ó©H Éª«a âdƒe É¡æµdh ,äÉ©eÉ÷G

 »àdG C&IT äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh Ö```«°SGƒ◊G ΩGóîà°SG ™```«é°ûJ É```¡aóg ¿Éch .Ió```ëàŸG

 ¿CG õcGôŸG √òg ≈∏Y ¿Éch .»°SGQódG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y óªà©J kGõcôe 24 ¤EG É¡Áó≤J øµeCG

Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ø```Y äÉeƒ∏©ŸGh IQƒ°ûŸÉH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G Ohõ```J

≈∏Y ¿Éc Éªc ,õcGôŸÉH á∏°üàŸG ≥WÉæŸG ‘ É¡eGóîà°S’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,É¡à«MÓ°Uh

èeÉfÈdG ¤EG ∞«°VCG óbh .º«∏©àdGh º∏©àdG Ò«¨J ≈∏Y É¡JQób øY È©J ¿CG õcGôŸG √ò```g

.IÒ¨°U ájõcôe ºYO áeóN ó©H Éª«a

,ájQÉÑNEG πFÉ°SQh ,âfÎfE’G ≈∏Y ™bGƒeh ,åëÑdG QOÉ°üŸ ¢SQÉ¡a ºYódG Gòg øª°†Jh

äOGR õcGôŸG ¿CG ‘ ∂°T øe Éeh .á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbCÓd äGQÉjRh äGhófh ,πªY äÉ°TQhh

ó«cCÉàdG ¿CG ™eh .äÉeƒ∏©ŸG á```̀«æ≤Jh Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°SG ‘ IQÉ¡ŸGh IÈÿG ºcGôJ ø```̀e
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èjQóàdÉH ±ó¡dG Gòg ∫óÑJ ó≤a ,Ö```̀°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º∏©àdG ™«é°ûJ ≈∏Y ¿Éc ¢```̀SÉ°SC’G

¿CG ≈∏Y áHôéàdG Ëƒ≤J ∫Oh .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh Ö«°SGƒ◊G äGhOC’ ™°SGƒdG ΩGóîà°S’G ¤EG

 1998)IRÉà‡ hCG Ió«L É¡fCÉH áeóÿG √òg GƒØ°Uh õcGôŸG Gƒeóîà°SG øjòdG ø```̀e %88

≈∏Y õcGôŸG √òg ¤EG »ª«∏©àdG RÉ```̀¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ô¶f ,∫É```̀M πc ≈```̀∏Yh .(HEFCE

¿CG º¡æe π«∏b ô©°T Éªæ«H ,á«æ≤àdGh Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°SÉH Úªà¡ŸÉH §≤a IQƒ°ü É¡fCG

.áHôéàdG √ò¡H GhôKCÉJ ób ™«aôdGh §°SƒàŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y øjôjóŸG

 ôjƒ£J äÉ«©ªL hCG á```ªFÉ≤dG äÉµÑ°ûdG ™```e ábÓY ´óÑJ ⁄ IQOÉ```ÑŸG √ò```g ¿CG hó```Ñj{ 

äÉ°ù°SDƒe ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh hCG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™```e É¡£HGhQ hóÑJ ’h .º```«∏©àdG

.z(2002 Ö«∏«ah ¿ƒ°ùcÉL) .IôKDƒeh ádÉ©a âfÉc É¡fCG ‹É©dG º«∏©àdG

â≤∏WCG TLTP º∏©àdGh º«∏©àdG á«æ≤J è```̀eÉfôH »gh iôNCG á°ù«FQ IQOÉÑe ∑É```̀æg ¿Éch

èeÉfÈdG Gòg ±óg ¿Éch .UFC äÉ```̀©eÉ÷G πjƒ“ ¢ù∏› ¥hó```̀æ°U É¡dƒeh 1992 ΩÉ```̀Y

.áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«dÉ©ah á«LÉàfEG ÌcCG º∏©àdGh º«∏©àdG π©L

.HEIs ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É```¡àeób á°ùaÉæe ¢VhôY ≈∏Y èeÉfÈdG »æH ó```bh

 äõcQ óbh .äGƒæ°S çÓK Ióe kÉYhô°ûe 76 πjƒ“ èeÉfÈdG øe ÚdhC’G ÚeÉ©dG ‘ iôL

‘ äGhOC’G øe π«∏b ≥ØNCG ó```≤a ß◊G Aƒ°ùdh .OGƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y IôµÑŸG á```∏MôŸG √ò```g

πMGôŸG äõcQ ó©H É```ª«ah .É¡JQƒW »àdG äÉ°ù°SDƒŸG á```Yƒª› hCG IQGOE’G OhóM RhÉ```Œ

≈∏Y πª©dG øe ÌcCG º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J èeÉfôH äÉéàæe â«ÑãJh ò«ØæJ ≈∏Y á```«JB’G

.IójóL äGhOCG ôjƒ£J

º«ª°üJ Ö∏°U ‘ º«ª©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG â```›OCG ´hô°ûŸG øe IôµÑŸG π```MGôŸG ‘h

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd kGóL áØ∏µe á```¨«°U É¡fEG É¡æY ∫É≤j ¿CG øµÁ »àdG äÉ```Yhô°ûŸG

ójGõJh ,IójóL äÉµÑ°T á«ªæJ ‘ Ö«°üf ´hô°ûª∏d ¿Éc ,∫ÉM πc ≈∏Yh .π«∏b œÉf πHÉ≤e

Üƒ°SÉ◊G πã“ ‘ á```ë°VGh ≥FGƒY ∑Éæg â```dGR Ée øµdh ,´hô°ûŸG Qƒ```£J ™e ¿hÉ```©àdG

‘ kGQhO …ODƒ«d ¿hÉ©à∏d »æWh ≥```jôa Ú«©J iôL áãdÉãdG á∏MôŸG ‘h .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤Jh

.ºYódG Gò¡d áLÉ◊G ó°TCG ‘ âfÉc »àdG äÉYhô°ûŸG ºYO
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∫É©ØdG º```∏©àdGh º«∏©àdG Ëƒ```≤J èeÉfôH π```ãe ádƒ‡ iôNCG äGQOÉ```Ñe ∑É```æg ¿Éch

 ,ÖjQóàdG ô```jƒ£J ™«é°ûàd 1933 ΩÉ```Y ≥∏WCG ∑Î```°ûe πjƒªàH ´hô```°ûe ƒ```gh ,ETAP

äÉYhô°ûe á°ùªN πjƒ“ i ô```L óbh .∂dP Ëƒ≤Jh ,º∏©àdGh º«∏©àdG º```YO ‘ QhÉ```°ûàdGh

øjOóëŸG º«∏©àdGh º∏©àdG hCG ,ÜÓ£dG ºYOh ,äGQÉ¡ŸG ¤EG óæà°ùŸG º∏©àdG øY äÉ°ù°SDƒŸ

IQhô°†dÉH Ò¨j ⁄ äÉLôîŸG º```«ª©J ¿CG óLh ,á«fÉK Iôe .óMGƒdG »°SGQódG ´ƒ```°VƒŸÉH

.áªFÉ≤dG á°SQÉªŸG

É¡JCGQ »àdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ±ó¡H √ÓYCG ÉgRÉéjEG iôL »àdG äGQOÉ```ÑŸG πjƒ“ ¿Éch

É‡ âdƒe »àdG ‹É©dG º«∏©àdG ´hô```°ûe IQOÉÑe ‘ Éªc ¬fCG hCG ájQhô°V π```jƒªàdG äÉ```Ä«g

±ó¡H äGQOÉÑŸG √ò¡d áª¡e á```«dÉe ≠dÉÑe âeób óbh .ÖjQóàdG ádÉcƒH ó©H Éª«a »```ª°S

√ò¡d óeC’G πjƒW ÒKCÉàdG ≈```∏Y ºµ◊G Ö©°üdG øeh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò«¨J çGó```MEG

¤EG ÉfóY ƒd ,∫ÉM πc ≈∏Y .º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ôKDƒJ IójóY πeGƒY ¿C’ äGQOÉÑŸG

»àdG äGQOÉÑŸG øe π```«∏≤dG äOÉØà°SG É¡fCÉch É¡æe Ió```MGh πc Éæd äóÑd äGQOÉÑŸG √ò```g

ójó©dG ¿CG ô¡Xh .´É```°V ób É¡à≤Ñ°S »àdG IQOÉ```ÑŸG øe IQOÉÑŸG º∏©J ¿CG Gó```Hh .É```¡à≤Ñ°S

¿B’G Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc .á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG ¤EG IÒÑc IOƒY ¿hO âÑàc äGQOÉÑŸG ø```e

AÉL ÉeóæY ¬fCG ÖÑ°ùdGh ,äGQOÉÑŸG Ëƒ≤J øª°†àJ »àdG ôjQÉ≤àdG øe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

áë∏e IQhô°V ∑Éægh .z±ƒaôdG ∞«¶æJ{ iô```L ,á«ª«∏©àdG õcGôŸG ¤EG OóL ¢```UÉî°TCG

§«£îJ ‘ ÉfóYÉ°ùj ó```bh .äGQOÉÑŸG √òg ™«ªL øe º∏©àdG ™```«£à°ùæd ∞«°TQCG OÉ```éjE’

á«∏ª©H ™aój ±ƒ°S ¬ª∏©àf ¢SQO πch .äGQOÉÑŸG √òg èFÉàf ¤EG OÉæà°S’ÉH ádÉ©a äÉ«∏ªY

.ΩÉeC’G ¤EG ôjƒ£àdG

‹É◊G ó¡°ûŸG

¢ù∏› ΩÉb ,(NCIHE) É```«fÉ£jôH ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG øY (è```æjójQ) ôjô≤àd É```©ÑJ

 ™e äÉjƒà°ùŸG ≈```∏YCG ≈∏Y äGQhÉ```°ûÃ (HEFCE) IÎ```∏µfEG ‘ ‹É```©dG º```«∏©àdG π```jƒ“

º∏©àdG πjƒ“h á```«é«JGÎ°SEÉH ≥∏©àJ äÉMÎ≤e{ ø```Y ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ Ú```∏eÉ©dG

iƒà°ùŸG á©«aQ á```«é«JGÎ°SEG ™°Vh QhÉ°ûàdG Gò```g á∏°ü â```fÉch .(1998) ,zº```«∏©àdGh

:»gh ,IÎ∏µfEG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG ™«é°ûàd á°ù«FQ äÉYƒ°Vƒe á°ùªN ≈∏Y õcôJ

o b e i k a n d l . c o m



43 º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸG QhO :ÊÉãdG π°üØdG

.ËôµàdGh ™«é°ûàdG •
.¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG •

.Ió«÷G á°SQÉªŸG â«ÑãJh º«ª©J •
.ójóéàdGh åëÑdG •

.Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæH •
‹É©dG º«∏©àdG π```jƒ“ ¢ù∏› ¢```ù°SCG ™bGƒdG ⁄É```Y ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √ò```g π```≤ædh

‘ Iƒ≤dG QOÉ°üe óMCG ¿Éch .TQEF º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U √ÓYCG Qƒ```còŸG

õuc oQ AÉ≤JQÓd Ö```©°T çÓK GP ÉgÉŒG òNCG å```«M ,äÉª¡ŸG Oó©àe ¬fCG ¥hó```æ°üdG Gò```g

¥hóæ°üdG ±ó¡jh .¬Jƒb ìƒ°VƒH πµ°ûj Ée Gògh .OGôaC’Gh ,äGQhódGh ,äÉ°ù°SDƒŸG :≈∏Y

.OôØdGh ,´ƒ°VƒŸGh ,á°ù°SDƒŸG :áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘ Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ÒKCÉà∏d

™°†J Ωƒ```«dG IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ äÉ```°ù°SDƒŸG ™```«ªL ¿EÉ```a :á```°ù°SDƒŸG iƒ```à°ùe ≈```∏Y

á«é«JGÎ°SEG á```jDhQ É¡jód á°ù°SDƒe πc ¿CG ƒ```g ÖÑ°ùdGh .º∏©àdGh º```«∏©à∏d äÉ```«é«JGÎ°SEG

Ëó≤àH äÉ°ù°SDƒª∏d á```ÑdÉ£e ∑Éæg ¿Éch .º```∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùe ™```e πeÉ©à∏d á```°UÉN

óªà©J »àdG OQGƒŸG Ωó≤Jh .Égò«Øæàd á«∏ª©dG §£ÿÉH áHƒë°üe ájƒæ°S äÉ```«é«JGÎ°SEG

Ò°ûjh .É¡à«é«JGÎ°SEG ‘ É¡JOóM »àdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©Ÿ äÉ°ù°SDƒŸG ºYód ,ÜÓ£dG OóY

¤EG (2001 ¢ùÑ«L) ¥hóæ°üdG ¬©°Vh äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ÈY √RÉ‚EG ” ÉªY ô```jô≤J

.äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ¥Ó£fG òæe â≤≤– ób áªî°V ôjƒ£J äÉ«∏ªY ¿CG

á°UÉNh ,®ƒ```̀ë∏e πµ°ûH ≥«KƒàdG á```̀«∏ªY ø°ù– ¤EG äQÉ```̀°TCG á°ù«FQ è```̀FÉàf ∑É```̀ægh

 2000 ΩÉY IòØæŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe %76 øª°†J kkÓãe :ò«ØæàdG ô°UÉæ©H ≥∏©àj É```̀ª«a

.1998 ΩÉY äÉ«é«JGÎ°SEG øe §```̀≤a %10 ‘ äOQh äÉ«dB’G √òg øµdh ,Ò«¨àdG äÉ```̀«dBG

‘ ájƒ°†©dG ÜÉ°ùàcGh ,É¡°ùØf ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J :ΩÉ```Y πµ°ûH Ò«¨àdG äÉ«dBG â```∏ª°T

º«∏©à∏d äBÉaÉµeh ,äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤Jh Üƒ°SÉ◊G QÉªãà°SGh ,LIT º«∏©àdGh º```∏©àdG ó¡©e

É¡«∏Y äô£«°S º```«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG »```ã∏K ¿Éa ∂dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH .RÉ```àªŸG
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 âfÉc 1998 ΩÉ```Y ‘h .ò«ØæàdGh IQGOEÓ```d Ió```jó÷G ≈æÑdGh äÉ```«∏ª©dG kÉ```«FõL hCG É```«∏c

≥«Ñ£J äÉ«∏ªY Oó– ⁄h ,¿Éé∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y óªà©J §≤a äÉ«é«JGÎ°SE’G ∞°üf

‘ ¢ü≤f Gòg ™e ≥aGôJ óbh .∫É©aCG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLÎd äÉª¡e áYƒª› hCG áë°VGh

 äÉ°ù°SDƒŸG øe %6 §≤a √ÉŒ’G Gòg ≈æÑJ ó≤a - ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µ∏d äÉ«dhDƒ°ùŸG π«ª–

âfÉc ΩÉ©dG ∂```dP »Øa .2000 ΩÉ```©dG ‘ É¡H á°UÉN êPÉ```‰ É¡æe %36 äQƒ```W É```ªæ«H

.(2001 õÑ«L) . kÓ≤°Uh k’ƒª°T ÌcCG πª©dG ‘ áYƒ°VƒŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

™«é°ûJ äÉ«∏ªY πjƒ“ ìÉéæd ìÉàØe ƒgh ´ƒ°VƒŸG ô°üæY ≈∏Y ÊÉãdG iƒà°ùŸG õcQh

™«ªL É¡ÑLƒÃ π```ª©j á«aô©e Ió```YÉb ≈∏Y kÉ```ªFÉb ¬Ø°UƒH º```«∏©àdG iƒ```à°ùÃ AÉ```≤JQ’G

IóYÉ≤dG ô```°üæY ∂∏Áh .¿hô```µØjh ,¿ƒ∏°UGƒàjh ,OGô```aC’G iƒà°ùe ≈```∏Y Ú```«ÁOÉcC’G

(º«∏©àdGh º```∏©àdG ôjƒ£J ¥hóæ°U) ô```jƒ£àdG πjƒ“ ƒg ∫hC’G :Ú```æKG øjCGõL á```«aô©ŸG

 ÉgOó– Éªc IOƒ```÷G ≈∏Y »æÑŸG ójóéàdG π```jƒ“h ™«é°ûJ ¤EG ±ó```¡j …ò```dG FDTL

ÊÉãdG Aõ÷G ÉeCG ,QAA º```«∏©àdG IOƒL ¿É```ª°V ádÉch ≥ah ±GógC’G á```©LGôe á```«∏ªY

πeÉ°T QÉWEG Ëó≤J ¤EG ±ó¡J »```àdG (LTSN) º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J ºYO áµÑ°T ƒ```¡a

.º«∏©àdGh º∏©à∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG â«ÑãJh ∫É≤àfGh ™«é°ûàd

≈∏Y º∏©àdGh º```«∏©àdG ôjƒ£J ¥hóæ°U øe π```jƒ“ äÉÑ∏W Ëó≤àd äGƒYO ∂```dP ™```ÑJh

øjOÉ«ŸG óMCG ‘ Ú```©e ´ƒ°VƒŸ á©LGôe øY ôjô≤J πµ```°T ≈∏Y ¢Vhô©dG √ò```g ¿ƒ```µJ ¿CG

º«∏©àdG ¢ù∏› ¥hóæ°U π```Ñb øe ∑Î°ûe πµ°ûH ¥hóæ°üdG Gò```g ≥∏WCG óbh ,á```«ª«∏©àdG

 1995 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ DENI á```«dÉª°ûdG IóædôjBG ‘ º«∏©àdG IQGOEGh IÎ```∏µfEG ‘ ‹É```©dG

á∏MôŸG π«°UÉØJ äô°ûfh ,πjƒªà∏d πMGôe ™HQCG Ωƒ«dG ≈àM äòØfh .(HEFCE 1995)

º«∏©àdG ôjƒ£J º```YO ¥hóæ°U ±GógCG â```fÉch .2003 ΩÉY ∫hC’G ø```jô°ûJ ‘ á```°ùeÉÿG

:»∏j Éªc √ÓYCG QƒcòŸG º∏©àdGh

ÈcCG ™«é°ûàdG πª°ûj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG ¬LhCG ™«é°ûàd ..

.(1995 :2) .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ió«L á°SQÉ‡ ò«ØæJh ºYO ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY
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äÉYƒ°VƒŸG ¿ƒeó≤j ø```e ¤EG ≈£©j ‹ÉŸG ºYódG ¿CG ƒ```g èeÉfÈdG Gòg ìÉ```àØe ¿EG

‘ ™°ShCG Ió«L á°SQÉ‡ º«ª©J ±óg ™e ,´ƒ°VƒŸG á©LGôe ôjô≤J Ö°ùM kGó«L Gƒ```∏ªYh

»àdG πjƒªà∏d ¤hC’G á¨«°üdG º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ºYO ¥hó```æ°U ¿Éc Gòµgh .ΩÉ¶ædG

¥hóæ°üdG Gòg èeÉfôH »```æWh ácQÉ°ûe ≥jôa ºYOh .IOƒé∏d á```ë°VGh ICÉaÉµŸ É```gÉæ°ùŸ

§«£îàdG ‘ Ió```YÉ°ùe ¬```d Ωób Éªc ,º```«∏©àdG ôjƒ£àd á```jQhô°†dG äGÈ```ÿÉH √O qhõ```a

≥jôØdGh ‹É©dG º«∏©àdG ¢```ù∏› ¿CG hóÑjh .ádÉ©ØdG äÉ```°SQÉªŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh º```«ª©àdGh

π«dO π«µ°ûJ ‘ Éª¡JóYÉ°S á```≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG ¢ShQO øe kGOóY Éª∏©J ¿hÉ©à∏d »```æWƒdG

Ëƒ≤J ôjô≤J Ò°ûjh .(HEFCE`998) äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh iƒà°ùŸG ™«aQ …õ```côe

:¤EG 1998 ΩÉY ‘ áHôéàdG

kÓÑ≤à°ùe º«∏©àdGh º∏©àdG πjƒ“ ¥hóæ°üd »≤«≤◊G Ò```KCÉàdG ≈∏Y ºµëf ¿CG øµÁ ..

í°VGh ƒg É```ªch ,ádƒªŸG äÉ```Yhô°ûª∏d ò```«ØæàdGh QÉ°ûàf’G á```«∏YÉa Ió```YÉb ≈∏Y §```≤a

ôeÉY QÉ```°ûàf’G Gò```g ¿EÉ```a,QÉëÑdG AGQh É```e ‘h ,É```«fÉ£jôH ‘ iô```NC’G äGQOÉ```ÑŸG ‘

.(HEFEC1998) .äÉHƒ©°üdÉH

IófÉ°ùe ‘ º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ºYO áµÑ°T â```̀cQÉ°T á°ùeÉÿGh á```̀©HGôdG Ú```̀à∏MôŸG ‘h

øjOÉ«ŸG ‘ äÉLôîŸG ô```̀°ûfh áYÉÑW Éª«°S’h ,§```̀«£îàdG á∏Môe ‘ »```̀gh äÉ```̀Yhô°ûŸG

.Úà∏MôŸG Ú```̀JÉg πX ‘ πª©J âfÉc »```̀àdG á«°SGQódG ∫ƒ```̀°üØdGh,êÉ¡æŸG ø```̀e á```̀Ø∏àîŸG

≈∏Y π°†aCG kÉ```̀£HGôJ º```̀«∏©àdGh º∏©à∏d »```̀æWƒdG ºYódG ¥hó```̀æ°U øe º```̀YódG Gòg Ωó```̀bh

º¶©e äõ«“ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .èeÉfÈdG ‘ π°†aCG kÉWÉÑJQG ∂dòch ,´ƒ°VƒŸG iƒ```̀à°ùe

»¨dCG Éªc .É¡dÉªYCG èFÉàf ¢Vô©d á```̀«æWh äGô“Dƒe ó≤©H IôµÑŸG πMGôŸG ‘ äÉ```̀Yhô°ûŸG

äÉWÉ°ûædG øe ÒÑµdG Oó©dGh ,Qƒ°†◊G Oó```̀Y ‘ ¢ü≤f ÖÑ°ùH äÉYhô°ûŸG É¡æe ó```̀jó©dG

Ü á£ÑJôŸG ´ƒ°VƒŸG õcGôe â££N á©HGôdG á∏MôŸG ‘h .É«fÉ£jôH É¡Jó¡°T »àdG á∏KÉªŸG

áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸÉH ≥∏©àJ ácÎ°ûe äGô“Dƒeh äGhóf ó≤©d º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO á```̀µÑ°T

ºFÓàd á∏KÉªàe äÉgÉŒG ™e øµdh ,äÉYƒ°VƒŸG øe ô¨°UCG kGOóY º°†j ∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah

.kÉØ«ãc kGQƒ°†M äGhóædGh äGô“DƒŸG √òg äó¡°T óbh .áØ∏àîŸG äÉYƒ°VƒŸG
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 ¬«æL ÚjÓe á©Ñ°S ≠```∏Ñe 1998 ΩÉY IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ºYódG ¢ùdÉ› äó```°UQh

..º«∏©àdGh º∏©à∏d É«fÉ£jôH OGóàeG ≈∏Y áµÑ°T AÉæÑd äGƒæ°S ¢ùªN IóŸh kÉjƒæ°S »æ«dÎ°SEG

êÉ¡æŸG ≈∏Y »æÑe êPƒ‰CG Ëó```≤J º«∏©àdGh º∏©àdG ºYód á«æWƒdG áµÑ°ûdG Iôµa â```fÉch

™«é°ûJh äGQOÉÑŸG ¢Vô©d kÉ```fÉµe äóLhCG Éªc .¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG á«∏ªY ¥Ó```WE’

ó«MƒdG »æWƒdG QÉWE’G »```g º«∏©àdGh º∏©àdG ºYód á«æWƒdG á```µÑ°ûdGh .º«∏©àdGh º```∏©àdG

 º«∏©àdG äÉYƒ°Vƒe á°SGQód kGõcôe 24 øe áµÑ°T ÈY äÉ©eÉ÷G πNGO ó«YGƒŸG Ò```«¨àd

ÈY óàªŸG πeÉ°ûdG õcôŸG ∂```dòch ,É«fÉ£jôH ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É```¡Ø«°†à°ùJ

¥ô£dG ióMEG »g º∏©àdGh º```«∏©àdG ºYód á«æWƒdG áµÑ°ûdG ¿ƒµJ ÉÃQh ,É```¡∏c É```«fÉ£jôH

™e Iójó°T á°ùaÉæe ‘ π```NóJ á°ù°SDƒe øe ø```jô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á```©eÉL π```jƒëàd

AÉ≤JQÓd ¿hÉ```©àdGh ácGô°ûdG ™«é°ûàd •É```°ûæH πª©J á```°ù°SDƒe ¤EG iô```NC’G äÉ```©eÉ÷G

.ÖdÉ£dG º«∏©àH

,IOôØæŸG ™bGƒŸG ø```e kÉéjõe ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ¿hô```°û©dGh á©HQC’G õcGôŸG â```fÉch

ábÓY É¡d äGQGOEG πNGO IOƒ```Lƒe É¡∏ch ,»YÉª÷G πª©dG CGóÑe ¤EG Ió```æà°ùŸG ™```bGƒŸGh

á°SGQódG ¿Gó«e ≈∏Y õ«cÎdG ±Î©jh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡Ø«°†à°ùJh ´ƒ°VƒŸÉH

…ôéj Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG äGÈN ∫OÉÑJh äÉµÑ°ûdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG º¶©e s¿CÉ```H

õcGôŸG âfÉch .á```«°ùjQóàdG áÄ«¡dG OGô```aCG øe ójó©dG ¢```üîj Éª«a iƒà°ùŸG Gò```g ≈```∏Y

•É°ûædG ºYO áeóN Ωó```≤Jh É¡JÉYƒ°Vƒe QÉWEG ‘ á«dÉY á```jDhQ ™e øFÉHR– õcGôe »```g

:ƒg õcôe πc äÉWÉ°ûf ôgƒL ¿EG .É¡JÉYÉªL äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh

 øª°V AGOC’G Ëƒ```≤Jh º∏©àdGh º```«∏©àdG ôgÉ¶e πµ```H á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸG á```fQÉ≤e •
.êÉ¡æŸG ¿Gó«e

.ÖjQóàdG ¢Uôa IOÉjR •
 áÄ«gh º∏©àdG »```«æ≤Jh Ú«ÁOÉcC’G π```ãe Ú°SQÉªª∏d ájQÉ°ûà°SG äÉ```eóN Ëó```≤J •

.êÉ¡æŸG ¿Gó«e πNGO á«HÓ£dG äGÈÿG äÉeóÿG √òg ºYóJ Éªc ,¢ùjQóàdG

.ádÉ©ØdG ä’É°üJ’Gh äÉµÑ°ûdG ÈY ºYódG Ëó≤J •
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.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ™e ábÓY OÉéjEG •
.º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG øY íFÉ°üf Ëó≤J •

 ≥≤ëà«°S …òdG Qƒ£àdGh ‹É◊G Qƒ£`à∏d ¿ƒYGh ø`«°SQÉªŸG π`c ¿CG øe ócCÉ`àdG •
.πÑ≤à°ùŸG ‘

 áaô©ŸGh áØ∏àîŸG áaô©ŸG ´hô```a ÚH •É°ûædG ºYód á¡«Ñ°ûdG õcGôŸG ™e ¿hÉ```©àdG •
.√ƒLƒdG IOó©àe

 ¿CG øe ócCÉà∏d º```̀«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SEÓd π```̀eÉ°ûdG õcôŸG ™```̀e ¿hÉ```̀©àdG •
.ÉYÉ°ùJG ÌcCG πFÉ°ùŸ ¿ƒcQóe ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG õcôŸG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

πc πª°ûJ »```àdG º∏©àdGh º```«∏©àdG ÉjÉ°†b ø```e ójó©dG kÉ```°†jCG ∑É```æg ∫ÉM πc ≈```∏Yh

áé«àfh ..™«é°ûàdG øe ó«Øà°ùJ Éªc ,QÉ°ûàf’G á©°SGh É¡fƒc øe ó«Øà°ùJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG

Gòg ≈æH óbh .º«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SEÓd πeÉ°ûdG õcôŸG ¢ù«°SCÉJ q” ∂dòd

‘ IÈÿGh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ°ù«FQ kÉ«æWh kGQó°üe íÑ°UCGh ´ƒ°VƒŸG õcGôe ™e äÓ°U õcôŸG

:õcôŸG Gòg áª¡e âfÉch .º∏©àdGh º«∏©àdG á°SQÉ‡

 ΩÉ«b π«¡°ùàd áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸÉH QƒcòŸG õcôŸG êhôj ±ƒ°S{

º«∏©àdGh º∏©àdG ™«é°ûàd kÉfhÉ©J ÌcCG √ÉŒG

LTSN:WWW Itsn. ac.uk/genericenter/index.asp?=1686 

iƒà°ùe ≈```∏Y .•É°ûædG ø```e Ú°ù«FQ Újƒà°ùe ≈```∏Y √Oƒ¡L π```eÉ°ûdG õ```côŸG õ```cQh

.á«°SÉ°SCG Ò«¨J πeGƒY ¢û«©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,´ƒ°VƒŸG õcGôe ™e êÉ¡æŸG

á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj Ú°ù«FQ øjôjóe ™e ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πNGO õcôŸG πªY óbh

äÉYƒª›h ,º∏©àdG »«æ≤Jh ,º«∏©àdG …Qƒ£e ™eh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ™eh ,º∏©àdGh º«∏©àdG

πeÉ°ûdG õcôŸG πªY ó≤d : kkÓ```ãe .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U É¡d »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ‘ á```°ù«FQ iô```NCG

,Úbqƒ©ŸG ¤EG º«∏©àdÉH ∫ƒ°UƒdG êÉ¡æÃ á```∏°U º¡d ø‡ ábÉYE’G ¿Gó«e ‘ Ú∏eÉ©dG ™```e

ä’Éch ™e õcôŸG ∑QÉ°T É```ªc .ábÉYE’ÉH ≥∏©àŸG ójó÷G ™jô°ûàdG äÉfƒª°†e ¿ƒ```aô©jh
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.á«LGhOR’G Ö```æŒ ™e á«é«JGÎ°SE’G ¬```«eGôeh ¬aGógCG ≥```«≤ëàd ´É```£≤dG ‘ á```Ø∏à

 ádÉch ∂dòch QAA IOƒ```÷G ¿Éª°V á```dÉch ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ä’ÉcƒdG √ò```g º```°†Jh

,ILTHE ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ º```«∏©àdGh º∏©àdG ó```¡©eh ,ájóæ∏àµ°S’G iƒ```à°ùŸG á```eÓ°S

øjôjóŸ ºFGódG ô“DƒŸGh ,É«fÉ£jôH äÉ©eÉLh ,JISC ácÎ°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG áæ÷h

õcôŸG ∞ãµj »ch .áÑ∏£dG äÉ```YÉªL ∂dòch ,´É£≤dG ‘ Ú∏eÉYh ,SCOP äÉ```°ù°SDƒŸG

≥∏©àJ kÉMÉ◊EG Ì```cCG ÉgóY á```°ù«FQ äÉYƒ°Vƒe á```©HQCG QÉ«àNÉH ΩÉ```b ¬```JÉWÉ°ûf π```eÉ°ûdG

´ƒ°VƒŸG õcGôe §«°ûæàd πbGƒf É¡Ø°UƒH êÉ¡æŸG OGƒ```eh AGOC’G Ëƒ≤Jh ,º∏©àdGh º```«∏©àdÉH

ÉeCG .QƒcòŸG õ```côŸG ™e º¡°ùàd äÉ```ª¶æŸG øe É¡FÉcô°Th ‹É```©dG º```«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒeh

OÉéjEG á«fÉµeEGh ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG ÈY º«∏©àdGh ,Ëƒ≤àdG :»```¡a á©HQC’G äÉ```Yƒ°VƒŸG

.ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJh ,πªY ¢Uôa

É¡æµdh ,kGó«L kÓjƒ“ ájGóÑdG ‘ ≈```≤∏àJ º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG áµÑ°T â```fÉc

É¡©e áfhÉ©àŸG äÉµÑ°ûdG ¿CG âë°VhCÉa É¡æµd ,Ωó≤J É‡ ÌcCG Ωó≤àd •ƒ¨°V â– â©bh

ôNBG øª°†Jh . kÓ©a iôL ób É¡JÉeóÿ ÈcCG kÉ```eGóîà°SG ¿CGh »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG º```YóJ

:á«JB’G •É≤ædG (LTSN2002) õcôŸG Ëƒ≤àd ôjô≤J

 »gh º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SE’ »æWƒdG õcôŸG πµ```°ûJ »àdG ΩÉ°ùbC’G â≤≤M •
ôjƒ£Jh §HGôJ ‘ kÉeó≤J ,á```jò«ØæàdG IQGOE’Gh πeÉ°ûdG õcôŸGh ´ƒ```°VƒŸG õcGôe

ájõcôŸG IQGOE’G øe áLQO ™e πª©dG áµÑ°T Ωƒ¡Øe â«MCG óbh .áÑbÉ©àŸG ÉgQGhOCG

¿B’G RÈ```J ,º¡dÉªYCG ô```gƒL ≈æ©Ã ÚÑYÓdG A’Dƒ```g Ú```H ¥hô```ØdGh .¿hÉ```©àdGh

ÒÑc ó¡éH â≤≤– óbh ,á```«HÉéjEG »¡a õcôŸG ∫ÉªYCG èFÉàf É```eCG .ÌcCG ìƒ```°VƒH

.√QGôªà°SGh õ```côŸG ôjƒ£àd √ÉŒ’ÉH ≥```∏©àj …ƒb ∫óL ∑Éægh .Iõ```«‡ âfÉch

.(LTSN EXECUTIVE 2002)

 »æWƒdG õcôŸG ‘ áKÓãdG ΩÉ```°ùbC’G πÑb øe IòØæŸG äÉWÉ°ûædG º```éMh ´ƒ```æJ ¿EG •
èjhÎdGh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ¿CG Éªc .ÜÉéYEÓd ¿GÒãe º∏©àdGh º«∏©à∏d »é«JGÎ°SE’G

òNC’G ™e ¬æe ô¶àæj É‡ ÌcCG Ωóbh Ék«YGóHEG kÉeÉ¶f ¿Éc ácÎ°ûŸG äÉ```WÉ°ûædGh

.(LTSN EXECUTIVE 2002)áMÉàŸG πjƒªàdG QOÉ°üe QÉÑàY’G Ú©H

o b e i k a n d l . c o m



49 º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸG QhO :ÊÉãdG π°üØdG

 IQGOE’Gh ±Gô```̀°TEÓd á```̀°ü°üîŸG ≠```̀dÉÑŸG ™```̀«£à°ùj É```̀e ¥ƒa õ```̀côŸG §```̀¨°V ó```̀bh •
πHÉ≤e IRÉà‡ áª«b ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æf ¿CG øµÁ ≈æ©ŸG Gò¡Hh .áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædGh

≠dÉÑÃh IÒ°üb ∫ÉLBÉH πjƒªàdG …ODƒj ¿CG »```̀≤«≤M ô£N ∑Éæg røµdh ,≥ØæŸG ∫É```̀ŸG

.§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y áµÑ°ûdG QGô≤à°SG ΩóY ¤EG á«©bGƒdG á«MÉædG øe IÒ¨°U

á«ÁOÉcC’ kÓªµe kGAõL Ωƒ«dG õcôŸG íÑ°UCG ó≤a ,ÒNC’G AGôLE’ÉH ΩÉ```ªàg’G Öéjh

.‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG ‘ ádÉeõdG ´hô°ûe{ ÈY OGôaC’G º```YO ƒg ºYó∏d ÒNC’Gh ådÉãdG iƒ```à°ùŸGh

øjòdG º«∏©àdG RÉ¡L øe OGôaC’G ôjó≤Jh ICÉaÉµe ƒg ´hô```°ûŸG ±ógh .zNTES »æWƒdG

.‹hódGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈```∏Y IRÉà‡ á«ãëH äÉWÉ°ûæH º¡eÉ«≤d Iô¡°T ¿ƒ```≤≤ë«°S

 RÉ‚EG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º«∏©à∏d kÉ```«æWh kÓ«eR 20 Ëô```µJ ΩÉY πc iôL 2002 ΩÉ```Y ò```æeh

 IõFÉL 50 Ëó≤àH õcôŸG πØàMG 2004 ΩÉ```Y ‘h .º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J ‘ RQÉH π```ªY

 WWW.ntfs.ac.uk º«∏©àdG ºYO RÉ¡Lh IóYÉ°üdG ΩƒéædG øe Úà≤ÑW ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ôjƒ£àd ¬H Ωó≤J Oó ´hô°ûŸ kGôjó≤J »æ«dÎ°SEG ¬«æL 50,000 ≠∏Ñe íHGQ πc ≈≤∏J óbh

º¡JÉ°ù°SDƒe ΩÉªàgG GƒdÉf øjòdG OGô```aC’G º«∏©J ‘ øjõ«ªŸG ´hô°ûŸG Ωsô nc óbh .º```«∏©àdG

Ú©é°ûeh  Ú°SQóe º¡Ø°UƒH øjRÈe ºg qóYh .IóædôjBG ∫Éª°T ‘h IÎ∏µfEG ‘ á°UÉÿG

ä’ÉØàMG ‘ iƒà°ùŸG á```©«aQ ËôµJ äGOÉ¡°T ¿ƒëLÉædG AÓ```eõdG íæÁh .º∏©àdG ≈```∏Y

.ΩÉY πc ΩÉ≤J á«ÁôµJ

äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H º≤J ⁄ á≤«≤◊G ‘h .´hô°ûŸG øY kGOOÎe ´É£≤dG ¿Éc á```jGóÑdG ‘

ÌcCG Ωƒ«dG ´hô```°ûŸG íÑ°UCG ∫ÉM πc ≈```∏Yh .¤hC’G ¬JQhO ‘ É```¡d í°Tôe á«ª°ùàH ≈```àM

∫Ébh .¬JÉ«M ´hô°ûŸG qÒ```Z ó≤d :øjõFÉØdG óMCG ∫Éb Éªch ,kGÒÑc kÉ```eGÎMG ∫Éfh á```«Ñ©°T

º∏©à∏d ¬≤≤M …ò```dG RÉ‚EÓd ô```jó≤àdG ∫Éf ¬fCG á```Ñ°SÉæŸG ∂∏J ‘ ô```©°T ¬fEG :ô```NBG í```HGQ

èFÉàf ô°ûæH á```dÉeõdG ‘ AÉ°†YC’G Ωƒ≤j ¿CG ´hô```°ûŸG ÜÉë°UCG π```eC’G hóëjh .º```«∏©àdGh

.‹É©dG º«∏©àdG IóFÉØd áeOÉ≤dG Úæ°ùdG ‘ º¡JÉYhô°ûe
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 :áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ TQEF º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U ¿CG ‘ ∂°T øe ¢ù«dh

Gòg ‘ »≤∏æ°Sh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ kÉª¡e kGÒKCÉJ ≥≤M ób OôØdGh ,´ƒ```°VƒŸGh ,á°ù°SDƒŸG

¿CG øµÁ kGójó– á©eÉ÷G QGƒ°SCG óæY ∫ÉŸG ¿ôj ÉeóæY ¬fCG á≤«≤M ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG

,ójóéàdG øe Qób π©ØdÉH ≥```≤– ó≤dh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ójóéàdG ≥```≤ëàj

.º«∏©àdGh º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG π```jƒ“ ÈY äóLhCG ób á«aÉ°VEGh IójóL Ö°UÉæe ¿EG π```H

äÉ«∏ªY ‘ QGôªà°S’G ¿ƒµ«°ùa ,∫É```M πc ≈∏Y ,´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a º¡ŸG …óëàdG É```eCG

.¥hóæ°üdG πjƒ“ ∞bƒJ Ée GPEG »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ôjƒ£àdG

º«∏©àdGh º∏©àdG ó¡©e »g π°üØdG Gòg ‘ åëÑdG É¡dhÉæà«°S »àdG IÒNC’G á```ª¶æŸGh

Gò«ØæJ ó¡©ŸG Gò```g Å°ûfCG óbh .1999 ΩÉ```Y ≥∏£fG …ò```dG ILTHE ‹É```©dG º```«∏©àdG ‘

¬«a ∑QÉ°T RÉ¡L »gh (‹É©dG º«∏©àdG á©LGôŸ á«æWƒdG áæé∏dG) „ójQ ôjô≤J á«°Uƒàd

ó¡©ŸG ±ógh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdG ¿ƒªYójh ¿ƒªq∏©j ø```jòdG πc

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ó```jóéàdG º```YOh ,º∏©àdG äGÈ```N Ú°ù–h ,º«∏©àdG ™```°Vh Ú```°ù–

º¡JÈN ÖÑ°ùH ó¡©ŸG ¤EG »```FóÑŸG º¡dƒNO áWÉ°SƒH OGôaCÓd áMÉàe á```cQÉ°ûŸG â```fÉch

 2003 ΩÉY ‘h .ó¡©ŸG øe óªà©e º«∏©àdGh º∏©àdÉH ≥∏©àe èeÉfÈd íLÉf ΩÉ“EG È```Y hCG

áª∏c ájƒ°†©dG óFGƒa âæª°†Jh ,¬«a AÉ```°†YCG º«∏©àdG RÉ¡L øe ¢üî°T 15000 í```Ñ°UCG

º∏©àdG{ á∏› OGó```YCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,IôØ°ûŸG á```µÑ°ûdG ‘ QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ô```°S

πjƒ“ ¢Vhô©d É```°Uôah ,äGô```“DƒŸG ‘ ∑GÎ```°T’G Ωƒ```°SQ ‘ äÉ```°†«ØîJh ,z§```°ûædG

‹É©dG º«∏©àdG ´É£b iód íÑ°UCG ¤hC’G Iôª∏dh .á«ª«∏bEG π```ªY äÉYƒª›h ,äÉYhô°ûe

.á«æ¡ŸG ¬JÉLÉ«àMG ºYód ádƒªŸG ájƒ°†©∏d áÄ«g

¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh ,IÎ∏µfEG ‘ ô```jƒ£àdG ∫ÉªYCG ≈∏Y π°üØdG Gòg º¶©e õcôJ ó```≤d

ó≤a .º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd É¡à£N ≈```æ©Ã ±ƒØ°üdG Ωó≤àj Ióæ∏àµ°SCG ‘ ô```jƒ£àdG

‘ º«∏©àdG iƒà°ùe áeÓ°S ádÉch ÚH ∑Î°ûŸG πª©dÉH Ióæ∏àµ°SCG ‘ èeÉfÈdG Gòg Qƒ£J

πjƒªàd …ófÓàµ°SC’G ¢ù∏éŸGh ,áÑ∏£dG »∏ã‡h ,ájóæ∏àµ°SC’G äÉ©eÉ÷Gh ,Ió```fÓJƒµ°S
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á°UôØdG Ióæ∏àµ°SCG äõ¡àfG óbh ..øjójóY Ú«ÁOÉcCG AÉcô°Th ,SHEEC ‹É©dG º«∏©àdG

Ëƒ≤J ΩÉ¶f ¿CÉH Qƒ©°T πµ°ûàa ,Ú≤HÉ°S ÚeÉY ∫ÓN IOƒ÷G ôjó≤J á«∏ªY Ëƒ≤J ó«©àd

.º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ™«é°ûJ ¤EG IQhô°†dÉH Oƒ≤j ’h ,kÉØãµeh ,âbƒ∏d á©«°†e ¿Éc iƒà°ùŸG

‘ πjƒªàdG QÉªãà°S’ QGô```b òîJG Gò¡dh á∏«∏b äÓµ°ûe OóM ób ≥```HÉ°ùdG π```jƒªàdG ¿Éch

.â≤Ñ°S kÉKGóMCG ¢SQóJ äGQOÉÑe øe ’óH è¡æŸG º∏Y ‘ ÉØ∏°S ¬Yƒ°Vƒe IQô≤e çƒëH

á«ÁOÉcCG áæ°S πc §≤a Ú```̀Yƒ°Vƒe ôjƒ£J »g ójó÷G Üƒ∏°SCÓd á°ù«FôdG á```̀Ø°üdGh

s” ¿Gò∏dG ¿’hC’G ¿ÉYƒ°VƒŸG ¿Éc ´É£≤dG ™e äGQhÉ°ûŸ É©ÑJh .º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’ÉH ¿É≤∏©àj

Éàæ÷ â∏µ°Th .äÉLÉ◊G √ò¡d áHÉéà°S’G á```̀«Ø«ch ,ÖdÉ£dG äÉLÉM Ëƒ≤J :É```̀ªgQÉ«àNG

hóÑjh .»ãëÑdG Üƒ∏°SC’G Gòg á«∏YÉa ±ô©f ¿CG kGóL ôµÑŸG øeh .π«°UÉØàdG ™°Vƒd á©HÉàe

ÚYƒ°Vƒe ≈∏Y Ióæ∏àµ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b √ÉÑàfG õ«côJ GóL ∫ƒ≤©ŸG øe ¬fCG É```̀æd

õcôŸG •É°ûædG Gòg ‘ ÌcCG ¿ƒbô¨à°ù«°S AÓeõdG ¿CG hóÑj ∂dP øe ÌcCGh .§≤a Ú°ù«FQ

.á°SQÉªŸG ‘ Ò«¨àdG ≥«≤–h ,ÖdÉ£dG º∏©àH AÉ≤JQ’G ¤EG Oƒ≤«°S …òdG

∫ÉM πc ≈∏Yh :áeƒµ◊G π```Ñb øe √ÓYCG IQƒcòŸG äÉWÉ°ûædG πc π```jƒ“ iôL ó```bh

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G á«©ªL ,äÉª¶æŸG √òg º°†Jh .kÉ°SÉ°SCG GQhO iôNCG äÉª¶æe âÑ©d ó≤a

 »«æ≤J á«©ªLh SHRE ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ å```ëÑdG á«©ªLh ,SEDA ‹É```©dG º```«∏©àdGh

äÉµÑ°ûd kÉ°Uôa âeóbh ,π```ªY äÉ°TQhh ,äGô“Dƒe É¡©«ªL äó≤Y óbh ,ALT º```∏©àdG

kÉ°Uôa IójóY äGƒæ°ùd âeób ó≤a ,äÉª¶æŸG √òg QhO á«ªgCG øe π∏≤f q’CG Öéjh .πªY

á«©ªL âfÉch .äGÈ```ÿG ‘ GƒcQÉ°ûjh Gƒ©ªàéj »```c »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ```°†YC’ á```æ«ªK

èeGôH Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ºYódG Ëó≤J ‘ ábÉÑ°S ‹É©dG º«∏©àdGh »ª«∏©àdG RÉ¡÷G

.Oó÷G »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YC’ äBÉaÉµe âeób Éªc ,º«∏©àdGh º∏©à∏d

πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Ω qƒ≤f ¿CG kGóL Ö©°üdG øe ,äGQOÉÑŸG √òg πc ™eh ,∫ÉM πc ≈∏Yh

äÉgÉŒG øe »JCÉJ á°SQÉªŸG ‘ äGÒKCÉàdG ¿EG .QGô```ªà°S’Gh á«∏YÉØdG å«M øe É```gÒKCÉJ

:¬dƒb øµÁ Ée É‰EG .kÉ«∏ªY ø```µ‡ ÒZ ôeCG √ÒKCÉJ áaô©Ÿ óMGh πeÉY ∫õYh ,IOó```©àe

.º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO ‘ kÉ«HÉéjEG kÉNÉæe â≤≤M äGQOÉÑŸG √òg ¿EG
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Éeh ,•É°ûædG Gòg πc ‘ ¢```SÉ°SCG áeÓY ƒg äGQOÉÑŸG √ò```g èFÉàf º«ª©J ¿CG hó```Ñjh

º«ª©J iôéjh .Öéj É‡ π```bCG á°SGQO ™°Vƒe ƒgh ,kÉeÉ“ Ωƒ¡Øe Ò```Z ∂dP Ò```KCÉJ ∫GR

á«é«JGÎ°SEG ø```ª°†àJh .ÒKCÉàdG ‘ áØ∏à äÉ```LQO ™e áØ∏à äÉ```jƒà°ùe ‘ è```FÉàædG

,äGô“Dƒeh ,πªY äÉ```°TQh :IOÉY º∏©àdGh º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘ Ió«÷G äGQOÉÑŸG º```«ª©J

âfÉch .øjQÉ“ ™jRƒJ RhÉ```éàj Ée kGQOÉf º«∏©àdGh º```∏©àdG QOÉ°üe º«ª©Jh .äÉ```YƒÑ£eh

¿CG áfÉª°V ∑É```æg ¢ù«d OÓ```«ŸG ó«Y ÉjGóg ø```e ÒãµdÉc É```¡æµdh ,ø```ë°ûJ äÉ```YƒÑ£ŸG

,áª«≤dG ôjó≤Jh ,º¡ØdGh ,∫ƒ```Ñ≤dG Ö∏£àj íLÉædG »æÑàdGh .É```¡àØ∏ZCG íàa ó©H Ωó```îà°ùJ

Aõ÷G ƒg º«ª©àdG ¿EG .™jRƒàdG IÉæb øe ôNB’G ±ô£dG øe ¬ª«ª©J iôL Ée ΩGóîà°SGh

.…óëà∏d ºgC’G Qó°üŸG ƒg ºªY Ée »æÑJ øe ócCÉàdG øµdh π¡°SC’G

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

¿EG Éeh ,ôªà°ùŸG Ò¨àdG øe ádÉM ‘ ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉH á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ∞°ûµJh

.iôNCG IQOÉÑe ô¡¶J ≈àM ,Ée á«¡«LƒJ á°SÉ«°S hCG ,Ée IQOÉÑe ≈∏Y ´É£≤dG OÉà©j

º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG{ Qƒ```£J ≈∏Y π°üØdG Gò```g ø```e ÒNC’Gh å```dÉãdG º```°ù≤dG õ```côjh

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U ¬H ΩÉb Ëƒ≤J øe á«ÁOÉcC’G AÉ°ûfEG Iôµa äRôH óbh .z‹É©dG

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G áæ÷ º°SÉH â∏µ°T ó```b áæ÷ âfÉch .2002 ΩÉY ¢ù°SCG …òdG º```«∏©àdG

 º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ```≤JQ’G ºYO äÉÑ«JôJ á```©LGôŸ TQECº```«∏©àdG

πªY ‘ äGRhÉéàdG hCG äGô```¨ãdG Oó– ¿CG É```¡«dEG Ö∏W Éªc .Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG

∫GƒeC’G á«∏YÉa IOÉ```jõd ¥ôW øY åëÑJ ¿CGh ,π```≤◊G Gòg ‘ á∏eÉ©dG ™```HQC’G ä’Écƒ```dG

‘ Ú∏eÉ©d äÉ°†jƒ©J á```æé∏dG âëæe óbh .É¡aô°U ó```«°TôJh ±ó¡dG Gò¡d ó°UôJ »```àdG

AÉ≤JQ’G ´ƒ```°VƒÃ áªà¡e iôNCG Iõ```¡LCGh áÑ∏£dGh RÉ```¡÷G ™e ∞ãµe çÉ```ëHCG è```eÉfôH

.IOƒ÷G iƒà°ùÃ

á≤∏©àŸG äÉÑ«JÎdG ¿CÉ```H ¢†jôY Ωƒ¡Øe ¤EG ∫ƒ```°UƒdG áæé∏dG πªY á∏°ü â```fÉch

.Ωóîà°ùŸG ≈∏Y ±Éc ÒZ πµ°ûH õcôJh ,áÑ©°ûàeh Ió≤©e »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH AÉ```≤JQ’ÉH

á«∏ª©d iƒà°ùŸG á«dÉY IQƒ°U Ëó≤àd êÉàëj ´É£≤dG ¿CG Ú```ÑbGôŸG øe ójó©dG ß◊ ó```bh
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..ÖdÉ£dG º∏©J ¿ƒªYój ø```jòdG ∂ÄdhCG πµd »æ¡ŸG Qƒ£à∏dh ,IOƒé∏d ô```ªà°ùŸG Ú```°ùëàdG

.ájDhôdG √òg π≤f ‘ óYÉ°ùJ IójóL áª¶æe AÉ°ûfEÉH áæé∏dG â°UhCG ∂dòd áé«àfh

‘ ô°TÉÑe πµ°ûH á∏eÉY áªFÉb ä’Éch çÓK πªY Iójó÷G á«ÁOÉcC’G ¬LƒJ ±ƒ°Sh

º«∏©àdG ºYO áµÑ°Th ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á°ù°SDƒe :»gh ,IOƒ÷G ™```«é°ûJ

(ILTHE, LTSN, HESDA) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ádÉchh ,º∏©àdGh

¿CG Iójó÷G áª¶æŸG ≈∏Yh . kÓeÉµJ ÌcCG »é«JGÎ°SEG ¬LƒJ ΩÉ«≤H ¿hÉ©àdG Gòg íª°ù«°Sh

ÖdÉ£dG áHôéàH áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ```YÉª÷Gh OGôaC’G øe áØ∏à á∏°ù∏°S ™e π```ª©J

áµÑ°Th ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á°ù°SDƒe ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .‹É©dG º«∏©àdG ‘

IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh É```ªæ«H .á«ÁOÉcC’G Éª¡æe â∏µ°ûJ ¿Éà∏dG É```ªg º∏©àdGh º«∏©àdG º```YO

á°ù°SDƒe øe kGAõL ¬àdÉch íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ádÉch

.2004 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG IOÉ«≤dG

 ÈY kÉ«ª°SQ â≤∏WCG ób 2004 QÉ```jCG ‘ â∏uµ o°T »àdG ‹É©dG º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG â```fÉch

:ÈY ‹É©dG º«∏©àdG ™«é°ûJ ƒg ¢ù«FQ ±ó¡H 2004 ôHƒàcCG ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG

 äÉÄ«gh ,á```eƒµ◊Gh ,‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b ¤EG á```«é«JGÎ°SEG äGQƒ```°ûe Ëó```≤J •
.ÖdÉ£dG áHôŒ ™«é°ûàd áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG øY øjôNBGh ,πjƒªàdG

 .‹É©dG º«∏©àdG äÉWÉ°ûf äÉYôØJ äÉ«dÉ©a ÈY …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh ègÉæŸG ôjƒ£J •

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ πeÉ©dG RÉ¡÷G πµd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG π«¡°ùJ •

Ú°ùëàH á∏°üàŸG äÉWÉ°ûædG πch äÉ°SÉ«°ùdG πc ≈∏Y Ö°üæe ¿PEG á«ÁOÉcC’G õ«côJ

áHôŒ ºYóH ºà¡ŸG RÉ¡÷G πµ```H á«æ©e á«ÁOÉcC’G ¿CG ∂dP øe Ì```cCGh .ÖdÉ£dG IÈ```N

≈∏Y ≥«∏©àdG Ö```©°üdG øªa á```aÉë°ü∏d ¬LƒàdG ó```æYh .»æ¡ŸG √Q qƒ```£J ó```«cCÉJh Ö```dÉ£dG

Ëó≤J ¤EG âaóg ó≤d ∫É```M πc ≈∏Yh .kGóL IôµÑŸG É¡àdƒØW ‘ â```eGO Ée ,á```«ÁOÉcC’G

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôéàd RÉà‡ ºYO
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äÉeƒ∏©ŸG ™```ªŒh ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ Ú```∏eÉ©dG π```ã“h Qƒ£Jh ó```fÉ°ùà°S É```¡fCG É```ªc

¤EG π«°UƒàdG á∏¡°Sh á```jOh á≤jô£H ¬«LƒàdGh íFÉ°üædG Ωó```≤Jh ÉgQƒ£Jh ,äÉ```°SQÉªŸGh

âæH á«ÁOÉcC’G ¿CG ™```eh .IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```©ªà› ‘ Ωó```îà°ùŸG

É¡fCG ’EG ,É¡æe rân∏uµ o°T »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG øY É¡àKQh »àdG iƒ≤dG áeóîà°ùe É```¡°ùØf

§«∏N Oô› â°ù«dh ,ÈcCG »é«JGÎ°SEG QhóH ™àªàjh ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y GRÉ¡L âëÑ°UCG

.√ÓYCG IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J âfÉc »àdG áªFÉ≤dG äÉWÉ°ûædG øe

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉª¶æŸGh áeƒµ◊G ¿CG ø¶j …òdG AiQÉ≤dG Qò©f ¿CG øµÁ kÉ«dÉMh

™Ñ£dÉH .¬àjƒ°S Ú```°ù–h º«∏©àdG á```eÓ°S ÚeCÉàd πNóàJ »```àdG Ió«MƒdG ô°UÉæ©dG »```g

.πjƒªàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ≥aóJ ÈY É¡JÉ¡«LƒJ »£©Jh äÉª¶æŸG √ò¡d ÒKCÉJ ∑Éæg

Ú«ÁOÉcC’G øe äÉYÉªLh OGôaCG ¿Éc IójóY Úæ°ùd ¬fCG ≈```°ùæf ’CG Öéj ∫ÉM πc ≈```∏Yh

Gòg ¿Éc IójóY ä’ÉM ‘h .º¡HÓW º∏©J ºYOh º«∏©àdÉH AÉ≤JQÓd º¡°ùØfCG Gƒ°Sôc ób

º¡æe ójó©dG ™°Vh óbh .á«°üî°ûdG º```¡JÉ«M ÜÉ°ùM ≈∏Yh á°UÉÿG ºgOƒ¡éH ≥```≤ëàj

’ƒ°üa Gƒeóbh ,çÉëHCG ‘ Gƒ∏ªYh ,á«fhÎµdEG á©«ÑW äGP hCG ¥Qƒ```dG ≈∏Y á«é¡æe OGƒ```e

º¡JÉbhCG øjôî°ùe º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J äGô“Dƒe Ghô°†Mh IOó›h IójóL á```«°SGQO

.t§ nb É¡≤«KƒJ ôéj ⁄ ´É£≤dG ‘ áæ°ù◊G äGOGQE’G øe ÒÑc Qób ∑Éæg ¿Éch .á```°UÉÿG

Éæ°ùØfCG ´ÉæbEG ¢```ù«d ¬LÉàëf Ée ¿CÉH Gƒ```°ûbÉæj ¿CG AÓeõdG ¢†©Ñd ø```µÁ ∫ÉM πc ≈```∏Yh

.ø°ùëàdG QƒW ‘ É```¡fEG : kÉªFGO ∫ƒ≤dG Éæ«∏Y π```H ,â≤≤– ób ‹É©dG º```«∏©àdG IOƒL ¿CÉ```H

øe ¢ü∏îà°ùŸG ó```gÉ°ûdG ¿EÉa á```≤«≤◊G ‘h ,…CGô```dG Gòg Ú«æ©ŸG ¢```†©H ¢VQÉ©j ó```bh

ôaƒj Ée ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH Ò```°ûJ á«LQÉÿG äÉYƒ°VƒŸG äÉ©LGôeh IOƒ```÷G ó«cCÉJ á```dÉch

.á©«aQ á«Yƒf øeh »ë°U ∞bƒe øY È©j IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒŸ

Ée GPEG Üƒ∏£e IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉª¶æŸG øe πNóàdG ¢†©H ¿CG ¤EG ¿Gƒæ©dG Ò°ûj Éªc

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢ù«dh .¬æ«°ù–h º∏©àdGh º«∏©àdG áeÓ°S QhódG Gòg ≥≤ëàj ¿CG É```fOQCG

ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àJ äGQÉ°ûà°SG kÉ«dÉM ∑Éæg ¿CG ™e ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©à∏d á«æWh ÒjÉ©e

º«∏©àdG πÑ≤à```°ùe øY áeƒµ◊G øY QOÉ°üdG ¢†«HC’G ÜÉàµdG ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .á«æ¡ŸG

:º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO ¤EG áMGô°U Ò°ûj (DfES2003) ‹É©dG
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 ¿ƒeõà∏e øëfh .‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG øe ¿É```jõcôe ¿Éaóg º∏©àdGh º```«∏©àdG ¿EG{ 

,?Éª¡fÉµe GòNCÉj ¿CG ø```jó«÷G º«∏©àdGh º```∏©à∏d øµÁ ∞«ch øjCG ,È```cCG º¡a ≥```«≤ëàd

πc ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ògh ,á```«ªgC’G ÒÑc ôeCG ÒjÉ©ŸG áeÓ°S øe ócCÉà∏d äGƒ```£N PÉ```îJGh

πc ≥M øeh .∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûŸG »g π°†aC’G äÉ°SQÉªŸG ¿EGh,QGôªà°SÉH ø°ùëàJ ∫ÉM

iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º```¡≤M øe ¿CG Éªc ,iƒà°ùŸG ™«aQ º«∏©J ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G á```Ñ∏£dG

√ƒ°SQój ¿CG Ö```éj ÉŸ í«ë°üdG QÉ«àN’G ‘ º```¡JóYÉ°ùŸ áæµªŸG äÉ```eƒ∏©ŸG øe π```°†aCG

.zICÉaÉµŸGh ìÉéædG º¡≤M øªa ¢ùjQóàdG ¿ƒæ°ùëj øjòdG ¿ƒ°SQóŸG ÉeCGh ?øjCGh

º∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G ‘ kGQhO iOCG ób º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ócDƒf ¿CG øµÁ ΩÉàÿG ‘h

äGQOÉÑe ≈∏Y ∫GƒeC’G ø```e IÒÑc ≠dÉÑe Ú≤HÉ°ùdG øjó≤©dG ∫ÓN ≥ØfCG ó```bh .º```«∏©àdGh

ÉjÉ°†b çÓK ∑Éæg ,∫ÉM πc ≈∏Yh .¿Gó«ŸG Gòg ‘ ÒÑc Qƒ£J ¤EG äOCG º«∏©àdGh º∏©àdG

äÉÁƒ≤àdGh OGƒŸG √òg áØ°TQCG »```g :¤hC’G á«°†≤dG ;π°UGƒàe √ÉÑàfG ¤EG êÉà– ¢```SÉ°SCG

∫óÑJ hCG ,É¡«fÉÑe ∫óÑJ äÉª¶æŸG âfÉc ÉeóæY áæ«ªãdG OGƒŸG º¶©e ´É°V ó≤a ,áŒÉædG

kÉÑ°ùc OGƒŸG √ò¡d »æWh ∞«°TQCG OÉ```éjEG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .ójóL RÉ¡L É¡d qÚ©jh É```gAÉª°SCG

≈∏Y kÉ«∏©a õ«cÎdG »```g :á«fÉãdG á«°†≤dGh .‹hódG iƒ```à°ùŸG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©à∏d kGÒ```Ñc

‘ åëÑdG øe ó```jõe Üƒ∏£ŸGh ,äÉÑãdG ¤EG Iƒ```YódGh IQRGDƒŸG ±ó```¡H º«ª©àdG ≥```«Ñ£J

èFÉàfh º«∏©àdG π```≤f øµÁ ∞```«c º¡a ‘ Ú°ü∏ ¿ƒ```µf ¿CG É```fOQCG GPEG ,¿Gó```«ŸG Gò```g

πc kÓ©a Éæe qƒb πg »g :áãdÉãdG á«°†≤dGh .ô```NBG ¿Éµe …CG ¤EG Ée á°ù°SDƒe hCG Ée ´hô```°ûe

‘ á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG √ò```g Ωóîà°ùf sº nK øeh ,kÉ```°ShQO É¡æe Éæª∏©Jh äGQOÉÑŸG √ò```g

äÉ«fÉµeEG ôjƒ£J §≤a ¢ù«d ¬∏©a ‘ äGQOÉÑŸG ¢†©H âë‚ Ée ¿EG ?Iójó÷G äGQOÉÑŸG

ôjƒ£J -kGóL áª¡e √ògh- É°†jCG âYÉ£à°SG πH ,iƒà°ùe ™°ShCG ≈∏Y èFÉàæ∏d ™°SGh π«°UƒJ

äGQOÉÑŸG ¢†©Hh .´ƒ°VƒŸG Gò```¡H áªà¡e á°UÉN äÉYƒª›h ,äÉcGô°Th ,πªY äÉµ```Ñ°T

§Hôd kÉ°†jCG èjhÎdG â```eóîà°SG ób º∏©àdGh º«∏©à∏d »é«JGÎ°SE’G õ```côŸG IQOÉÑe π```ãe

äÉ°ûbÉæe ôjƒ£J ‘ GƒcQÉ°T OGôaCGh ,äÉª¶æeh,äÉ°ù°SDƒeh ,ábôØàe á≤HÉ°S äÉYƒª›

.º«∏©àdGh º∏©àdÉH á```bÓY É¡d áØ∏à IOó©àe πFÉ°ùe ø```Y IóëàŸG áµ∏ªŸG ´É°ùJG ≈```∏Y

¿C’ ,»é«JGÎ°SE’Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG ‘ äGQOÉÑŸG √òg πc Ò```KCÉJ ¢SÉ«b Ö©°üdG øeh
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¤EG Ó©a Ëƒ≤àdG êÉ```àëjh .á°SQÉªŸG ‘ Ò```«¨àdG ≥«≤ëàd πYÉØàJ π```eGƒ©dG øe ó```jó©dG

Gòg Ωóîà°ùj sº nK øeh ,Éª«°S ’h GôKDƒe ¿Éc äÉ«é«JGÎ°SE’Gh êPÉªædG …CG ø```Y õ«cÎdG

º∏©àdG äÉ°SQÉ‡h äÉØ∏ŸG ¿EG :ƒg ¬dƒb ™«£à°ùf Éeh .äGQOÉÑŸG πjƒªàd ÓÑ≤à°ùe º¡ØdG

OÉ÷G πª©dGh ¢SÉª◊G ÖÑ°ùH â°†¡f ób IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh

.OGôaCGh ,äÉYÉªLh ,IójóY äÉª¶æŸ
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ådÉãdG π°üØdG

É¡æ«°ù–h º«∏©àdG IOƒL øe ócCÉàdG

õæj’ øHhQh ∂jôJÉH â«c

á«©eÉ÷G IÉ«◊G ‘ zIó«©°ùdG ≈°VƒØdG{ ∂¡àæJ »àdG »g IOƒ÷G IQGOEG ä’ÉªàMG ¿EG

.(2002 √É°Th ¿ÉfôH) äÉ©eÉ÷G ôjƒ£J kGóL …Qhô°†dG øe π©Œh

ájõcôŸG áHÉbôdÉH kÉ```fÎ≤e Ú«ÁOÉcC’G ø```e ÒãµdG ∫ƒ≤Y ‘ IOƒ```÷G ΩÉ¶f í```Ñ°UCG

ÈcCG á«dhDƒ°ùe ójó– πLCG øe ΩGhódG ≈∏Y IójGõàŸG äÉÑ∏£dGh ,IOó°ûàŸG äGAGô```LE’Gh

?√Ò«¨Jh º«∏©àdG Qƒ£J »∏©a πµ°ûH ºYój IOƒL ΩÉ¶f AÉæH øµªŸG øe πg .ΩÉ¶ædG √ÉŒ

≥«Ñ£àdG πFÉ°ùeh º«ª°üàdG ƒg Éeh ?∫É©a πµ°ûH ∂dòH Ωƒ≤j IOƒL ΩÉ¶f AÉæH oø pµ rÁo
∞«c

‘ ÉæJÈN ¤EG kGOÉ```æà°SG πFÉ°ùŸG √òg π°üØdG Gòg ∞```°ûµà°ùj ?É¡÷É©f ¿CG Öéj »```àdG

.á°UÉN á«©eÉL ´É°VhCG ‘ É¡à°SGQód ádhÉ

.™°ShC’G ¥É«°ù∏d ∞°Uh Ëó≤àH ÚFóàÑe ¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe Éæ°TÉ≤f ¬éàj ±ƒ°Sh

AÉæH É¡æª°†àj »àdG IÒ£ÿG πFÉ°ùŸG ¢†©H ÉæJÈNh ÉæYÓWG ¤EG kGOÉæà°SG ™HÉàf ±ƒ°Sh

ÉædhÉM ∞«c ÚØ°UGh á```°SGQó∏d ádÉM Ëó≤àH Ωƒ≤f º```K ,á©eÉ÷G ‘ ∫É©a IOƒL ΩÉ```¶f

¢†©ÑH ÉæãëH »¡æfh .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ πFÉ°ùŸG √òg ¬```LGƒf ¿CG

.á«∏ª©dG øe √Éæª∏©J ÉsªY äÉXƒë∏ŸG

¥É«°ùdG

πµ°ûH Ωó£°üJ »àdG IOƒ÷G øe ócCÉàdGh ¥É°ùJ’G áª¶fCG ∫hC’G π°üØdG ‘ èæ«d ôcP

á«dhDƒ°ùŸGh ,IQGOE’G ájô¶f ≥```«Ñ£J ƒëf É¡d ≥aGôŸG ∫ƒëàdGh ,äÉ©eÉ÷G πª©H ó```jGõàe

¿CG á«æWƒdG IOƒ```÷G ä’Écƒd É«æ«JhQ Ó```ªY íÑ°UCG óbh .äÉ©eÉ÷G π```NGO á```«ÁOÉcC’G
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øe É¡à«bGó°üe ò```NCÉJ »àdG á©eÉ÷G zπNGO º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ AGOC’G iƒ```à°ùe ¬``` qLƒJ

.(200 √É°Th ¿ÉæjôH ,2001 „hh ‹ôµfGO) É¡JGP

áë°VGh ÒjÉ©e ôjƒ£J øe ¬«dEG â∏°Uh Ée ióe ‘ √òg AGOC’G Ëƒ≤J áª¶fCG ∞∏àîJ h

áµ∏ªŸG ‘ IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ádÉch ¢```ùµ©Hh .É¡ÑLƒÃ πª©J ¿CG äÉ©eÉ÷G øe ™```bƒàj

 ÉgÉŒG AUQA á```«dGÎ`°SC’G á```©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G Ëƒ```≤J ádÉch âæÑJ ó```≤a ,Ió```ëàŸG

…òdG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Y Ég ƒÑbGôe õcQ πH ,IOƒ÷G ‘ ÉgÒjÉ©e ¢VôØJ ⁄ PEG kÉ«©jRƒJ

≈àM ,∫ÉM πc ≈```∏Yh .É¡°ùØæd ¬à©°Vh …òdG É```¡aógh É¡àdÉ°SQ ºYód á```©eÉ÷G ¬```≤Ñ£J

ádÉ°SQ »ÁOÉcC’G •É```°ûædG ºYój ¿CÉH »```æª°V ™bƒJ ÈY ºYódG ≈```≤∏J ób ¬LƒàdG Gò```g

RÉ‚E’ É¡¡«LƒJh AGOC’G äGô```°TDƒeh ,á«©eÉ÷G äÉ«∏ª©dG ™«é°ûJ Ö```éj ¬fCGh ,á©eÉ÷G

.ádÉ°SôdG √òg

√òg Qƒ£J (á©eÉ÷G AÉ°SDhQ ÜGƒ```f áæ÷ É«dGÎ°SCG ‘ ºg) á©eÉ÷G IOÉb πÑb ó```bh

ΩGóîà°SG á©eÉ÷G IOÉb iód ™FÉ°ûdG øªa (2002) √É°Th ¿ÉæjôH QÉ°TCG Éªch ,á```ª¶fC’G

øe Ëƒ≤àdG á«∏ªY âª¡a Ée ÉÑdÉZh .á©eÉ÷G ±GógCG áeóÿ É¡àª¶fCGh IOƒ```÷G Ëƒ≤J

á©eÉ÷G ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ájõcôe OGOõj …òdG ¬LƒàdG ºYód IófÉ°ùe É¡fCG ≈∏Y êQÉÿG

.(2002 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ùæLQÉe kÉ°†jCG ô¶fG)

™e äÉ©eÉé∏d …QGOE’G ø```jƒµàdG IOÉ```YEG ¿EÉ```a (∫hC’G π```°üØdG) è```æ«d QÉ```°TCG É```ªch

•hô°ûdG ‘ áª¡ŸG äGÒ```«¨à∏d áHÉéà°SG ƒ```g ,á«dhDƒ°ùŸGh IOƒ```÷G ≈∏Y óFGõdG ó```«cCÉàdG

á∏°ù∏°S ÖÑ°ùH ±hô¶dG Ò```¨àH ájOôØdG á©eÉ÷G äÉHÉéà°SG ôKCÉàJh .äÉ```©eÉé∏d á```jOÉŸG

∞°üàJ ΩÉY πµ°ûH É¡æµdh (á```©ª°ùdGh ,»Ñ°ùædG ≈æ¨dGh ,á```°ù°SDƒŸG ïjQÉJ) πeGƒ©dG ø```e

,º∏©àdG óYƒe ‘ Ió```FGR áfhôeh ,É kjõcôe IOó á«é«JGÎ°SEG äÉ```¡LƒJ ƒëf ∫ƒ```ëàdÉH

‘h .¬JGQóbh ÖdÉ£dG äÉ```Lô øe kÉbÓ£fG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe π«µ°ûJ IOÉ```YEGh ,¬```fÉµeh

≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G Ió```YÉ°ùe ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ¬```LGƒj …òdG …óëàdG ¿EÉa ¥É```«°ùdG Gò```g

áaÉ≤K øjƒµJ IOÉYEG ‘ å```ëÑdG kÉeÉ“ »æ©j Gògh .∞∏à º«∏©J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d Ò```µØàdG

.á©eÉ÷G ´hôa øe kÉ°UÉN kÉYôa Oƒ°ùJ ób »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG
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ó©Hh ,º¡LÉ¡æe ™```e k’hCG ¿ƒØ«µàj Ú```«ÁOÉcC’G ¿CG ±ô©f ø```ëf ,¬°ùØf â```bƒdG ‘h

.(1996 ∑Óchh 2000 ôØ∏«°Sh ÉæM ô¶fG) .¬```«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ´ôØdG êÉ¡æe ™e ∂```dP

á©eÉ÷G ±GógCG ¤EG ô```¶ædG øµÁ ¬fEÉa ,äÉ©eÉ÷G IOÉ```b äÉMƒªW øe ºZôdG ≈```∏Yh

áZÉ«°U ‘ OôJh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZh ,á«ZÓHh ,´ƒ```°VƒŸG øYh ,™bGƒdG øY Ió«©H É```¡fCG

¢VQCG ≈∏Y πª©dG ‘ Iô°TÉÑe Ió«Øe ÒZ É¡æµdh É¡d èjhÎdG hCG É¡≤jó°üJ ±ó¡H ≥FÉKƒdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ™bGƒdG

RQÉH πµ°ûH ø```µÁ á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ΩÉ```¶f ¿CG Iôµa ¥É«°ùdG Gò```g ‘ ¢```ûbÉææ°Sh

ÈcCG ôjƒ£J ≥«≤– ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ Éªc ,á```«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCG RÉ‚EG ‘ ô```KDƒj ¿CG

ióŸGh,IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Y nõ«cÎdG óªà©«a ÒKCÉàdG Gòg ióe ÉeCG .É¡°ùØf á«é«JGÎ°SEÓd

.á°ù°SDƒŸG ‘ IÉ«◊G á«æH ™e πeÉµàjh ΩÉ¶ædG Gòg ¬H πÑ≤j …òdG

.Ò«¨àdÉH IQhô°†dÉH Ωƒ```≤J IOƒ÷G Ëƒ≤J äÉ«∏ªY ¿CÉH ¢VGÎa’G ∂dòH ó```°ü≤j ’h

áª¡e »g º```«∏©àdG ôjƒ£àH IOƒ```÷G äÉ«∏ªY §```HQ ¿EÉa èeÉfÈdG iƒ```à°ùe ≈```∏Y ≈```àMh

≈∏Y πª©dG øe k’óH º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ∞°UƒH ≈Øàµj Ée kÉÑdÉZh .á«dÉµ°TEG

áÑ≤M ‘ ¬æY GƒKó– …òdG zêQóàŸG{ º«∏©àdG Iôµa ™```e ∂dP ‘ ¬HÉ°ûàJ »gh ,É```¡≤«≤–

.§≤a ±ƒØ°U á©°†H ¤EG ’EG PÉ```ØædG ™£à°ùj ⁄ …òdG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ø```e äÉ```«æ«©Ñ°ùdG

ä’ó©e Qó°üJ äGƒæ°S ô°ûY òæeh,É«dGÎ°SCG ‘h .(1984 â«æ«Hh 1984 ¿ÉHƒc ô¶fG)

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ωóîà°SG áfÉÑà°SG »gh ,äGQhódG áHôŒ øY áfÉÑà°SG ÈY IOƒ÷G

 ‘ ÜÓ£dG áHôŒ ‘ ∞```«ØW Ò«¨J øY ∞°ûµa ,¿ƒ«dGÎ°SCG ¿ƒ```éjôN É¡H ΩÉ```b CEQ

õ∏‚hCGh ÊOÉH ,1944 ΩÉY É«dGÎ°SCG ‘ áLQóàŸG ø¡ŸG ¢ù∏› ô¶fG) .º¡LÉ¡æe º∏©J

øe á∏°ù∏°S á```©LGôe ó©H √É°Th ¿ÉæjôH ó```Lh ¬HÉ°ûe πµ```°ûHh .(2003 ∂```jôJÉHh 2002

êQÉN øe IOƒ÷G Ëƒ≤J ¿CG ≈∏Y kÉØ«©°V kÓ«dO ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y zá°ShQóŸG ä’É◊G{

.êÉ¡æŸG hCG º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ôKCG ób á©eÉ÷G

ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y IQó≤dG ƒ```g π°üØdG Gòg ‘ ¬Ø°ûµæ°S …òdG ¢UÉÿG …ó```ëàdGh

á«∏ªY øjƒµJ IOÉYEG ∫É©a πµ°ûH ºYój ΩÉ¶f ƒgh - á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G øe ócCÉà∏d ΩÉ¶f

Öéj ’É©a IOƒ÷G ΩÉ¶f ¿ƒµj »µd ¬fCG iôf øëfh - »ÁOÉcC’G Ò«¨àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J
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¬°ùØf âbƒdG ‘ ôWDƒj É```ªæ«H ,á°ù°SDƒŸG πNGO áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G øe k’ƒ```Ñ≤e ¿ƒ```µj ¿CG

.É¡∏c á©eÉ÷G ‘ Ò«¨àdG á©«ÑWh »é«JGÎ°SE’G √ÉŒ’G

πFÉ°ùe

IOƒ÷G ∞jô©J

‘ πãªàj ™bGƒdG ¿EÉ```a ,∞jô©àdG í°VGh Ò```Z kÉjõcôe kÉë∏£°üe IOƒ```÷G â```fÉc GPEG

,™bGƒdG á«µ«eÉæjO kÓ```©a º¡ØJ ÉeóæYh .∑ô```ëàe πH kÉæcÉ°S ¢ù«d ƒ¡a á```«JGòdG ¬```à©«ÑW

âæc GPEÉa ,Ò¨à∏d á∏HÉb ≠«°U É¡æµdh áØ∏à ≠«°U ™bGƒ∏dh .kGó```HCG kGóeÉL ∞≤J ød ∂```fEÉa

¿hO í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ áeCG ™°†J hCG ,ájQÉf á```LGQO Ö«côJ hCG ,™æ°üe AÉæH ‘ Ö```ZôJ

ÒZ ∫ƒ©ØŸGh πYÉØdG á```«FÉæKh ,ájƒ«æÑdG ájó«∏≤àdG á```aô©ŸG íÑ°üJ É```góæY ,ô```é qëàJ ¿CG

Gògh ó«L ƒg ÉÃ ¢SÉ°ùME’G ∂jód ¿ƒµj ¿CG Öéj ..ájQhô°V É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á«aÉc

.(1974 è«°SÒH) ΩÉeC’G ¤EG ∂©aój Ée

∞jô©J ‘ äÉ```aÓàN’G ÉeCG .≥«ª©dG Ò```«¨àdG IQhô°†dÉH IOƒ```÷G áª¶fCG º```YóJ ’

ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG º```YO ≈∏Y IOƒé∏d ΩÉ¶f …CG IQó```b ‘ kÉbôa ´óÑJ »àdG »```¡a IOƒ```÷G

.º«∏©àdG ‘

ôNB’G ¢†©ÑdG iódh ,ê nô rî` oe ¢†©ÑdG iód »¡a ,áØ∏à ¥ô£H IOƒ÷G áª∏c ì nô r°û oJh

™e ΩDhÓàc IOƒ÷G ÚH (2002 ¢```ù«dÉ°S) ¢ù«dÉ°S õs«eh .á«∏ªY hCG ,Ée á```Ø°U hCG ,á```«µ∏e

á«dhDƒ°ùª∏d á©°VÉNh á```≤Kƒeh ádÉ©ah (á≤°ùàe)áµ°SÉªàe äÉ```«∏ªY ™e kÉ≤aGÎe ±ó```¡dG

AÉ«°TC’G πªYh{ ...Ú°ù– πªY πª©J »àdG zá«∏jƒëàdG IOƒ÷G{ √ƒYój Ée ÚHh ,áHÉbôdGh

(2000) √É°Th ¿ÉæjôH Ωóîà°SGh .z§≤a áë«ë°üdG AÉ«°TC’G πªY ¢ù«dh ,í«ë°U πµ°ûH

AGOC’G ¢ù«≤j …ò```dG IOƒ÷G Ëƒ≤J ÚH kÉbôØe (1998) π```««fGO É¡©°Vh Ió```Y äÉ```Øjô©J

iƒà°ùe ¿CG øe ≥≤ëà∏d äÉÑ«JôJ ¤EG Ò°ûJ »àdG IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbôdG ÚHh ,êôîŸG hCG/h

øe á∏°ù∏°S π```ª°ûJ »àdG IOƒ```÷G áeÓ°S -kÉ```ãdÉK– ÚHh ,¿É```«°Vôe Ëƒ```≤àdGh º```«∏©àdG

.É¡H »≤JôJh IOƒ÷G ≥≤– »àdG äÉ«∏ª©dGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

πFÉ°ùe IOƒ÷G º¡Ød á```Ø∏àîŸG äÉØjô©àdGh IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉ```¡LƒàdG ´ƒæJ só```© ojh

íÑ°UCG ’EGh ,±GógC’G ™WÉ≤J È```Y IOƒ÷G øY õcôŸG åjó◊G IQGOEG øµÁh .á```«dÉµ°TEG
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ájôgƒ÷G πFÉ°ùŸG ≈```∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG É¡JGP á```«∏ª©dG ≈∏Y kÉWôØeh kÉª«≤Y kGõ```«côJ

õ‚ójQ π«H ¿ƒ```cQÉ°ûj øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ø```e ójó©dG É```æ∏HÉb ó≤dh .º```∏©àdGh º```«∏©à∏d

õ‚ójQ) »Yƒ°Vƒe A»°T ¬fCG ≈∏Y õ«ªàdG zí∏£°üe AGƒNh ,zIOƒ÷G áª¶fCG{ øY ¬cƒµ°T

.(2002 ¬≤jôah ∂jôJÉHh 2002 äGhh 1996

IÒÑc Éæà°ûgO ¿ƒµJ ødh ,.IOƒ```̀÷G ≈∏Y ¿Éª°V á¨d øe ¢UÉN ìÉ«JQG Ωó```̀Y ∑É```̀ægh

äÉ©eÉ÷G øe á©eÉL …CG ‘ RGƒàe πµ```̀°ûH ÜÉ£ÿG ‘ IOƒLƒŸG äÉaÓàN’G É```̀æ∏eCÉJ GPEG

áeƒ¶æŸG πNGO πª©dG ÒWCÉàd áØ∏à ¥ôW óLƒJh .(1998 ôdhôJ ،1992 â```̀°ù«LÒH)

πµ°ûH ô°ûàæj …òdG ¥ƒ°ùdG ÜÉ£Nh kkÉ≤HÉ°S Qƒ```̀còŸG …QGOE’G ¬LƒàdG IGPÉëÃ á```̀«ÁOÉcC’G

πNGO Iójó©dG äÉ```̀aÉ≤ãdÉH ±Î©f ¿CG IOƒ```̀L ΩÉ¶f º```̀«ª°üàd …Qhô°†dG ø```̀eh .ó```̀jGõàe

í°VGhh π```̀eÉ°T ΩÉ¶f ≥```̀ah IOƒ÷G øe ó```̀cCÉàdG ÚH kÉ```̀fRGƒàe kÉ```̀eÉ¶f Qƒ```̀£fh ,á```̀©eÉ÷G

k’É› Ωó≤J »àdG á```̀ª¶fC’G ÚHh ,á«∏NGódGh á```̀«LQÉÿG äÉÑ∏£àŸG á```̀¡LGƒe ≈∏Y QOÉ```̀bh

äÉaÉ≤ãdG πNGO ó«Øe πµ```̀°ûH ô°ûàæJh ,¿ƒ«ÁOÉcC’G É¡∏Ñ≤j å```̀«ëH É«∏ É¡∏jó©àd kÉ```̀ª¡e

.áØ∏àîŸG á«ÁOÉcC’G

≈∏Y á©eÉ÷G πNGO áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G øe πc èdÉ©J ,kÉYRƒe kÉ¡LƒJ øª°†àj Gò```gh

øe ócCÉàdG ¤EG ô```¶ædG øµÁh .ádƒ≤©e É¡æe πµd hó```ÑJ á≤jô£H IOƒ÷G πFÉ°ùe ¬```Fƒ°V

‘ √Gó°U ó‚ ¿CG øµÁ »∏ª©dG åëÑdG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T É¡Ø°UƒH É¡H AÉ≤JQ’Gh IOƒ÷G

iód kGÒKCÉJ ÌcCG íÑ°üJ ¿CG ÜÉ```£ÿG á¨d πjóÑàd øµÁ Éªc ,á«ÁOÉcC’G è```gÉæŸG ¢```†©H

GPEG áHƒ∏£e ¿ƒµà°S Ú°ùëàdGh IOƒ÷G ¿Éª°V øY ÒÑ©àdG ‘ áØ∏àîŸG äÉ¨∏dG ¿EG .øjôNBG

.áª¶æª∏d kÉWƒÑgh kGOƒ©°U áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸGh ,ΩÉ¶ædG πNGO π°UGƒàdG ‘ ÚÑZGQ É```æc

‘ á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S Úª°†J ‘ É¡àªLôJ óYÉ°ùJ Ö«dÉ°SCG Ωó≤j ¿CG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Yh

.ájQGOEG ΩCG á«æ¡e ΩCG á«WÉÑ°†fG äÉ¨∏dG √òg âfÉcCG AGƒ°S ,êÉ¡æŸG

á≤ãdGh á«µ∏ª∏d áLÉ◊G :ΩGõàd’G AÉæH

º∏©à∏d äÉª¶æe É¡fCG äÉ©eÉ÷G ó©J ¿CG øµÁ ’ (1998)¿ƒJQÉeh ¿OhÉH QÉ°TCG Éªch

ºYód º°SÉ`M ô```eCG ƒg äÉjƒà°ùŸG πc ‘ ΩGõ```àd’G øµdh .É¡JÉ«∏ªY Ò```«¨J ≈∏Y IÈ```›

RÉ¡`÷G º`¡J »à`dG Qƒ`eC’G á©HÉ`àeh ,IQGOE’G ø```e í`°VGh º``YOh ;Iô`ªà°ùe Ò`«¨J á```«∏`ªY

.»ª«∏©àdG
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‘ áµ°SÉªàe ¿ƒµJ ¿CG OÉL πµ°ûH äÉeGõàd’G √òg ¢†©H â«YhQ Ée GPEG áª¶æŸG ≈∏Yh

ìƒ°VƒH É¡∏NGO IQGOE’G ´QPCG øe ´GQP πc ™aóJ ¿CG áª¶æŸG êÉà–h .QÉµaC’G √ò¡d É¡ªYO

äGOQGƒdG ´RƒJ ¿CGh ,ÖæL ¤EG kÉÑæL äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ∞≤J ¿CGh ,√ÉŒ’G ¢```ùØf ‘

ΩGõàd’Gh .(1999 õé«H ,1994 ÆôHõàæ«e) .í°VGh πµ°ûH Ò«¨àdG ¬LƒJ ºYóJ ¥ôW ‘

:èæ«°S ∫ƒ≤j Éªch ,kÉjƒØY Ée ΩÉ¶æH Gƒeõà∏j ¿CG ¢SÉædG øe ™bƒàf ’h ,¢Uô◊G ƒg

óæY º«≤dG áeƒ¶æe ‘ ¿É```à°Shô¨eh ,¿Éà«°üî°T ¿É```àdCÉ°ùe ΩGõàd’Gh ¢```Uô◊G ¿EG

ácÎ°ûe ájDhQ ≥«≤ëàH π«°UC’G ΩÉªàg’G ¿EÉa Gò```¡dh .¬JÉMƒªWh ¬JÉeÉªàgG ‘h ,OôØdG

Ée πc ¿Éµd á«°üî°ûdG º```gGDhQ ¢SÉædG iód øµj ⁄ ƒ```dh ,á«°üî°ûdG ájDhôdG ‘ ´hQõ```e

ΩGõàd’G ¢ù«dh ´ƒ°†ÿG »g áé«àædGh ,ôNBG ¢üî°T …C’ ΩÓ°ùà°S’G ƒg ¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj

.(1990 èæ«°S) GóHCG

ÉgóæY ,º¡d áª¡e π```FÉ°ùe øY Ö«Œ »àdG QÉµaC’G ¿ƒeõà∏j ∫É```M πc ≈∏Y ¢```SÉædGh

øe ºî°†j ¿CG ∫É©a ΩÉ¶æd ø```µÁh ,≥«KƒàdGh ≥«Ñ£àdG ÈY º¡ªYój ¿CG ΩÉ¶æ∏d ø```µÁ

.≥«Ñ£à∏d ºYódG ôaƒj Éªæ«H ,IQhódGh èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ ádhDƒ°ùŸG á«dÓ≤à°S’G ºéM

‘ É¡JGô°TDƒeh É```¡J’’Oh á```©eÉ÷G π```NGO äÉaÉ≤ãdG ´ƒ```æàH ¬LƒàdG Gò```g ±Î```©jh

É¡fCÉch hóÑJ A»°T πc …ƒ– »àdG á°SÉ«°ùdG ¿CG ¤EG Ò°ûj Éªc .kÉ«∏ IQƒ£ŸG äÉ°SQÉªŸG

á∏eÉc äGÒ«¨àH É```gRÉ‚EG øµÁ »```àdG IOƒ÷G ¿Éª°V /Ú```°ù– áªLÎd kGQÉ```WEG ô```aƒJ

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ - äƒæcÉe) »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y »ª«∏©àdG RÉ¡÷G Égôjójh É¡µ∏Á

á«HÉ≤Y áÄ«H …ODƒ```J ±ƒ°Sh .á≤ãdG øe kÉNÉæe Ò«¨àdÉH »```YÉª÷G ΩGõàd’G »```°†à≤jh

≈∏Y √ògh .á```dÉ©a ácQÉ°ûe É¡æe Ì```cCG …õeQ ´ƒ°†N hCG ,»```YÉaO ∞```bƒe ¤EG á```ªF’ hCG

.AGOC’G ¢SÉ«bh á©ŒôŸG ájò¨àdG ôjƒ£Jh §«£îàdÉH ábÓY É¡d ádCÉ°ùe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

¬LƒJ ∑Éæg ¿Éc ¬```fCG â¶◊ êÉ¡æŸG ø```Y πª©dG äÉ°TQh ióMEG ‘ kÉcQÉ```°ûe »```Ø°UƒHh

¢ûFÉW πµ°ûH ÜÉgò∏d ,Ée óM ¤EG …ƒ°Vƒa §« ‘ ,áYô°ùH …ôŒ Ò«¨J á«∏ªY πNGO
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á«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG íÑ°üj ÉeóæYh .á«∏ª©dÉH á≤ãdG ∞©°V ÖÑ°ùH äÉ«∏ª©dG ò```«ØæJ ¤EG

óæY ±ó¡dG ø©àj ,É¡æY ´É```aó∏d m±Éc Æƒ°ùe OƒLh ¿hO áª¶æŸG øY ´É```aódG OôéŸ ƒ```g

.¬«∏Y Iô£«°ùdG øµÁ ’ Ée ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG -É¡JÉª∏c Ö°ùM- ∑GP

ΩGóîà°SGh ìô```°Th ™ªL ≈∏Y õcôJ »```àdG áª¶fC’G ÚH ¿RGƒ```J OÉéjE’ áLÉëH ø```ëf

êQÉÿGh πNGódG øYQOÉ°üdG) »ª«∏©àdG RÉ```¡÷G ≈∏Y AÉæãdGh IOƒ÷G ¢SÉ«≤d äÉ```fÉ«ÑdG

áeóîà°ùe ó```YGƒ≤dG ¢†©H ≥ah á```ª¶æŸG πNGO Ëƒ≤àdG ΩÉµ```MCG Qó°üJ É```ªæ«Hh ,(kÉ```©e

hCG äÉ°SÉ«°ùdG ∞```©°†J ¿CG ô```£N ÖÑ°ùJ ób É```¡fEÉa É¡°ùØf ¢```SÉ«≤dGh Ú```°ùëàdG äÉ```fÉ«H

.iôNC’G É¡æe IóMGƒdG ,äÉ«∏ª©dG

‘ πbÉY DhôeG ∑QÉ°ûj ødh .á≤ãdG áaÉ≤K É°†jCG Ú°ùëàdG Ö∏£àj »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

áÄ«H ‘ (1978) záLhOõŸG º∏©àdG á≤∏ëH{ ¿ƒ°Th ¢ùjÒLQBG √É qª°S Ée ™≤jh ,äÉbÉØNE’G

áaÉ≤K ‘ ¿É≤≤ëàj ’ Éª¡æµdh ôWÉîŸG ÜƒcQ ¿ÉÑ∏£àj ójóéàdGh Ú```°ùëàdG ¿EG .á«HÉ≤Y

.∂°ûdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áHÉbôdG ÚHh ºYódG ÚH õ«‰ ¿CG Öéjh .Ö«fCÉàdGh Ωƒ∏dG

á©eÉ÷G äÉ°SQÉ‡ πNGO Ò«¨àdG AÉæH

 íÑ°ü«d Ö∏≤æj T á```°ùfB’G ¬∏cCÉJ É```e ¿CG Phò°ûdG ¿ƒµj É```e Qó≤H kGóL PÉ°T ô```eC’ ¬```fEG

.(1913 Òe’hO) T á°ùfB’G

áª¡e ÆÉ°üJ ¿CG Ö```éj ,»µ«JÉeGQO Ò«¨J º```YO ‘ ádÉ©a IOƒ÷G áª¶fCG ¿ƒ```µJ »```µd

á«©eÉ÷G äÉ```°SQÉªŸG á```÷É©e ‘ ó```°ùéàJh á```©eÉ÷G IÉ```«M π```NGO IOƒ```÷G ≥```«≤–

πµ°ûH »gh Ò«¨àdG äÉ```«∏ªY ºYód πFÉ°SƒdG ¢†©H ¬```LƒJ ¿CG øª°†àj Gò```gh .á```fƒª°†ŸG

.øeõdGh ,QGƒ◊G ºYOh ,äÉfÉ«ÑdG :Oó

øµdh ,§£ÿG hCG äÉ```«é«JGÎ°SE’G ‘ É```¡JÉgÉŒG IOÉ```Y äÉ```©eÉ÷G ø```uª°†oJh

áª¶æŸG áª¶fCÉH kÉ```«∏c áeƒYóe ø```µJ ⁄ GPEG äGQÉ```©°T áZÉ«°U øe Ì```cCG ¢ù«d Gò```g

™ªL ‘ ¢ù``«d OQGƒ```ŸG ∞XƒJ ¿CG Öéj ΩGõàd’G π```°UGƒJ ™é```°ûJ »```ch .É```¡∏FÉ````°Shh

,äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ ‘ É```°†jCG É‰EGh ,§≤a ô```jQÉ≤àdG ∞«æ°üJh ,è```eGÈdG AGOCG äÉ```fÉ«H
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√òg ≈∏Y πª©dGh ,ÊÉ```©ŸG ¢UÓîà°S’ πFÉ°SƒdGh ,ójóéàdGh Ú```°ùëàdG äÉ```WÉ°ûfh

.
1
äÉfÉ«ÑdG

¬fCG ≈∏Y ¬```«dEG ô¶æf øëfh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ kÉª°SÉM kGô```eCG QGƒ◊G º```YO ó```©j

äÉYƒªéª∏d kÉ```ªYO ó°ùŒ »c É¡∏FÉ°Sh ∞```XƒJ á©eÉ÷G ¿CG ∂```dP ,Éª«°S ’h º```¡e

¿CG ègÉæŸG øe ójó©dG ‘ ø```µÁh .
2
º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ‘ π```eÉ©dGRÉ¡é∏dh

kGójóL kÉª¡ah ,á```aô©ŸG Ëó≤àd Ió```jóL πFÉ°Sh »æÑJ º«∏©àdG ‘ º```¡e Ò«¨J »```æ©j

ájƒ¡dGh áaô©ŸG á```jô¶f Ò«¨àdG á«∏ªY ió```ëàJh ,ÜÓ£dGh Ú°SQóŸG ÚH á```bÓ©∏d

á≤«≤◊G ‘h .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG OGôaCG øe ójó©dG iód á«JÉ°ù°SDƒŸG ÜQÉéàdGh á«æ¡ŸG

ÚJQÉe ,1999 ∫ƒéjôJh ô°ShôH) á«ÁOÉcC’G ´hôØdG ‘ ‘É≤ãdG Ò«¨àdG πª°ûJ »¡a

.(1998 ôdhôJ ,1998 ¿ó°ùeGQ ,1999

âà°ûJ Aƒ°V ≈∏Y kÉeƒ¡Øe íÑ°üj º«∏©àdG Ò«¨àd ´RƒŸG ¬LƒàdG ¿CG ≥Ñ°S Éª«a Éæ°ûbÉf óbh

∫É©ØdGh Ö°SÉæŸG ºYódG ≈∏Y Éædƒ°üM á«fÉµeEG ≈∏Y ÉædóJ ÉæàHôŒh .»ÁOÉcC’G ÜÉ£ÿG

πNGO hCG ™e πª©dG ≈∏Y â```̀«æH É¡°ùØf »g É¡fC’ ,…õcôe ™«é°ûàH ≈```̀¶– äGQOÉÑe È```̀Y

á«æZ äÉKOÉ õjõ©J ø```̀µÁh .QGƒ◊G ≈∏Y ºFÉb ôjƒ£J ΩÉ```̀¶f ≈∏Yh ,IOó©àe äÉ```̀aÉ≤K

óLƒJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG º```̀«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh áWÉ°SƒH Égó«cCÉJh IOƒ```̀÷G øY á```̀éàæeh

.º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG »àÄ«H ÈY áYƒæàŸG äGÈÿG ácQÉ°ûŸ kÉ°Uôa Ωó≤Jh ,πeCÉà∏d kÉfÉµe

ÉfòNCG ƒ∏a ;kÉ```«aÉc º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh º```YO ¿ƒµj ød §°SƒàŸG ió```ŸG ≈∏Y É```‰EG

ôaƒàd kájÉØ pc IÒ```Ñc ¿ƒµJ ¿CG IóMh …CG ™```«£à°ùJ ø∏a ,πjƒªàdG ≈```∏Y á«dÉ◊G •ƒ```¨°†dG

™jRƒàH º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âeÉb ,kÉjó«∏≤Jh .á```©eÉ÷G ÈY √QGôªà°SGh QGƒ◊G º```YO

ájõcôe äÉWÉ°ûfh ,ió```ŸG IÒ°üb º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe π```jƒªàd á«dÉŸG É```gOQGƒe

»Øµj ÉÃ áÑ°SÉæe äÉ```«é«JGÎ°SE’G √òg øe IóMGh ¿CG hóÑj ’h ,OGô```aC’G É¡«a ∑QÉ```°ûj

IOƒL ΩÉ¶f êÉàëjh .êÉ```¡æŸG hCG º«∏©àdG ‘ AGƒ```°S áeƒ¶æŸG ‘ »∏µ«¡dG Ò```«¨àdG º```Yód

áfRGƒe »æ©j Gògh .Ió«Øe á«∏ªY ¬fCÉH ≥«KƒàdG ¤EG ô```̀¶æj ¿CÉH º°SÉM ôeC’ ¬fCG IAGô≤dG AÉ```̀æKCG ‘ ß```̀MÓæ°Sh .1
á∏HÉbh IôgÉX É¡∏©Œ »àdG ≥«KƒàdG äÉÑ∏£àe á°UÉN) IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f á°ù°SCÉŸ ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh âbƒdG

.ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«¡d äGÈÿGh äÉLôîŸG Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a á≤≤ëŸG ™aÉæŸG ™e ,(≥«bóà∏d

 ∂dòch . ´ƒæàdG ¤EG √É```Ñàf’G á«ªgCG á°ûbÉæŸ 1997 çƒHh øJQÉeh(1993) É```«dÉeÉfÉµ°Sh ÎjGôH ô```¶fG .2
.¿hÉ©àdG øY zá«°SGQO ä’ÉM{ ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉeh øJQÉe
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ôjƒ£àdG äÉYƒª› øe êPÉ```‰ ¤EGh ,è∏ãdG Iôc ÈµJ Éªc Èµj ™jô°S º```∏©J ¤EG í```LÉf

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe kÓãe ô¶fG) .IÒÑNh ,áHQóàeh ,êÉeóf’G ≈∏Y IQOÉb

áµ°SÉªàe áªYGO áÄ«H OÉéjEG ¤EG ±ó¡j º∏©àdG áª¶æe ‘ ∫É©ØdG Qƒ£àdG ¿ CG iôf øëf

øJQÉe ,1990 èæ«°S ô¶fG) Qƒ£àdGh IÈ```ÿG ∫ƒÑb ≈∏Y áMƒàØeh ájQGƒM á```©«ÑW äGP

ÈY kGRõ©e kÉ¡Lh ¬fƒc á```«HÎdG º∏Y ™e Qƒ£à∏d ¢SÉ°SC’G ¬LƒdG Gò```g º```ZÉæàjh .(1999

¿ƒµJ ¿CG Öéj á©eÉ÷Éa .ÚgÉŒ’G ‘ Ò°ùj ¬fCG …CG - ÊhÉ©J º∏©àdG ¿CG IôµØH ΩÉ¶ædG

É¡eƒ¡Øe Qƒ£J »c äÉ«∏µdG ‘ …ôŒ »àdG äÉ```°SQÉªŸG øe º∏©àdG ≈∏Y IQOÉbh á```MƒàØe

Ö©°üdG øe É‰EG . kÉ«dOÉÑJ ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .á≤aóàeh á«æZ á≤jô£H ±GógC’G øY

.…Qhô°V ±óg ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬æµdh É«∏ªY ∂dP ≥«≤– ájÉ¨∏d

´ô°SC’G á∏«°SƒdG ¬fEG ;âbƒdG ô°üæY »g º«∏©àdG ô```jƒ£àd iôNC’G á°ù«FôdG á∏«°SƒdGh

…CG .¬«a ÖZôJ …òdG Ò«¨àdG á```dhóéH Ωõà∏J ¿CG áª¶æŸG ≈∏Y ¬fCG »æ©j ƒ```gh .kÉcÓ```¡à°SG

hCG ,ΩRÓdG øe È```cCG áYô°ùH Ò«¨àdG ≥≤ëàj ¿CÉH Ö```dÉ£Jh É¡HÉ°üYCG ó```≤ØJ ’ ¿CG É```¡«∏Y

»c á°UôØdG áMÉJEGh ,√ôjòŒh ,Ò«¨àdG IQOÉÑe á©HÉàŸ ,øeõ∏d »≤£æŸG QÉ```ªãà°S’G ¿hO

É≤FÉY íÑ°üj ¬fEÉa ,Ò«¨àdG á```«∏ª©d á©jô°S èFÉàf ≥«≤ëàd §¨°†dG ÉeCG .ÉgÒKCÉJ ô```°ûàæj

.á«∏ª©dG √òg ¬Lh ‘k

πFÉ°ùŸG √òg á¡LGƒe

á«æ≤àdG á©eÉ÷G ‘ »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ πFÉ°ùŸG √òg øe ÉæHÎbG ∞«c ∞°üf ¿CG πÑb

IÒÑc á«LƒdƒæµJ á©eÉL »g á©eÉ÷G √ò¡a .
1
´ƒ°VƒŸG Gò¡d á«Ø∏N ™°Vh øe óH’ RMIT

í∏£°üe ƒgh) TAFE »æ≤àdG º«∏©àdG ∑Î°ûe πµ°ûH Ωó≤j á«æ≤à∏d kGó¡©e kkÉ≤HÉ°S âfÉch

 º«∏©àdGh ,(IóëàŸG á```̀µ∏ªŸG ‘ Further education ôªà°ùŸG º```̀«∏©àdG í∏£°üŸ ∫OÉ```̀©e

≥«Ñ£àdG ™e Ú∏eÉµàŸG º```̀∏©àdGh º«∏©àdG Ëó≤J á©eÉ÷G √òg âeõàdG ,kÉ```̀«îjQÉJ .‹É```̀©dG

πMGôe øe á```̀∏Môe πc ‘ á«∏ªY äGQô```̀≤e ‘ ÉæHÓW ∞°üf kÉ```̀Ñjô≤J ¢```̀SQójh .»```̀∏ª©dG

 ≈∏Y ¢Uô◊G ôKDƒjh .çÉëHC’G ÜÓW º¶©e ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T »FõL ΩGhóH á°SGQódG

 :»∏j  Éªc ƒgh »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©Ÿ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e -1
.2002 πcÉfQÉH øe IPƒNCÉe ó¡©ŸG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W çÉëHCG øY äÉfÉ«ÑdGh www.rmit.edu.au
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á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¥Gô¨à°SG OGORG Éªæ«Hh .º«∏©àdG ‘ ôKDƒj Ée Qó≤H åëÑdG ‘ ΩGõàd’G Gòg

 äGQÉ°ûà°S’G âdGR Éªa 1992 ,ΩÉ```̀Y á©eÉL ¤EG ó¡©ŸG πjƒ– òæe ¢üdÉÿG å```̀ëÑdG ‘

¬°ùØf âbƒdG ‘h .ÉæKÉëHCG ≈∏Y ¿Gô£«°ùŸG Éªg áHôéàdG ¤EG óæà°ùŸG åëÑdGh á«≤«Ñ£àdG

øjô°û©dG Úæ°ùdG ÈY áª¡e IOÉjR OGORG ób ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y ™bGƒdG AÖ©dG ¿CG ó```̀‚

Qƒ¶æe øeh .zá«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ÖdÉ£dG{ ÚH ábÓ©dG ä’ó©Ÿ áª¡e IAÉ°SEG ™e ,á«°VÉŸG

ób πeÉ©dG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG âbh ΩGóîà°SG øY á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àe ¿CG iôJ »¡a :IQGOE’G

¥ÉØJ’G …ôéj ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ájOôa πªY §£ÿ ΩÉ¶f ™°Vh ÈY É¡à«Ñ∏J â q“

ÚH ô°TÉÑŸG ¢VhÉØàdG ÈYh ,´ôØdG πNGO äÉ°ûbÉæe ó©H »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e É```̀¡«∏Y

.á«∏µdG ¢ù«FQh IóM ≈∏Y »ÁOÉcCG πc

 øe á©°SGh á∏«µ°ûJ ÈY ,á«©eÉ÷G äÉLQódGh Ωƒ∏HódG äGOÉ¡°T RMIT á©eÉ÷G íæ“h

,ÜÉ‚E’G §HGƒ°Vh á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ,∫ÉªYCG IQGOEGh ,á«∏ª©dG Ωƒ∏©dGh á°Sóæ¡dG :øjOÉ«ŸG

»YÉªàL’G π```̀ª©dG ‘ OGƒeh ,á```̀«YÉªàL’G Ωƒ```̀∏©dGh ,á∏«ª÷G ¿ƒ```̀æØdGh º```̀«ª°üàdG ø```̀ah

 ‘ èeGôH ÖdÉW 57.000 ºgOóY ≠```̀dÉÑdG øjOƒLƒŸG ÉæHÓW øe %40 ≈≤∏àjh .º```̀«∏©àdGh

 É«∏©dG äÉ°SGQódG ¿ƒ©HÉàj ¿ƒbÉÑdGh á```̀«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ ºg º¡æe %45 ƒëfh ,á```̀«æ≤àdG

.(øjôNBÓd %3h ÚdhCÓd %13) çÉëHC’G hCG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¤EG Ióæà°ùŸG

…ôgƒL OóY ¿B’G É¡eDƒjh .kÉ«dhO kGOƒLh É¡°ùØæd á©eÉ÷G âfƒc ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘h

Gògh) ∫ÉªYC’G IQGOEGh á°Sóæ¡dG ‹É› ‘ ¢ù«FQ πµ```̀°ûH á°SGQó∏d ÖfÉLC’G ÜÓ£dG ø```̀e

.(äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ ÜÓ```̀£dG á«ÑdÉZ ¿ƒ∏µ°ûj É```̀ªc ,Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG ™HQ πãÁ É```̀e

ΩóîJh .∂«Ø«°SÉÑdG/É«°SBG á≤£æe ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ™e ácGô°T ‘ á©eÉ÷G â∏NOh

.á©eÉ÷G øe äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OÓÑdG êQÉN ¿ƒ°SQój ÖdÉW 6000 ácGô°ûdG √òg

É¡îjQÉJ øe ≥ãÑæJ á```©eÉ÷G √òg ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á```°ù«FôdG ±Gó```gC’G ¿EG

≥∏©àJ á«∏jƒ– äGÒ«¨J áKGóM ÌcC’G á«é«JGÎ°SE’G Éæà£N ¬LGƒJh .á«ª∏©dG É```¡JÒ°ùeh

õ qcôŸG ¬LƒàdG ƒ```ëf k’ƒ–h ,âfÎfE’G ÈY º«∏©àdG ô```jƒ£J Éª«°S ’h ,º«∏©àdGh º```∏©àdÉH

.äGQó≤dG á«ªæJ ¤EG áaOÉ¡dG ègÉæŸG ôjƒ£Jh º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y
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IOƒ÷G ≈∏Y ¢SÉ°SCG πµ°ûH á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G äGQOÉÑe äõcQ äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ‘h

.
1
êQóàŸG Ò«¨àdGh ,áHÉbôdGh ,äGAGôLE’G ‘h ,∞«°UƒàdG ‘ :±ó¡dG ™e ≥aGƒàdG ≈æ©Ã

êQóàŸG hCG ∞«µàŸGh QôµàŸG AGôLE’G ¿EÉa √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ©eÉ÷G ‘ Ò«¨àdG á```Ä«H ‘h

.á©eÉ÷G ±GógCG ≥«≤ëàd »Øµj ’

™°Vhh ,äGÒ«¨àdG √òg ºYód á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ΩÉ¶f ô```̀jƒ£J iôL ∂dòd

≈∏Y ôjƒ£àdG äGóMh πÑb øe ΩÉ```̀¶ædG ºYO iôLh .º«∏©àdG ôjƒ£àd Ö°SÉæe πªY QÉ```̀WEG

ôjƒ£J zájQÉ°ûà°S’G IOƒ÷G IóMh{ Oƒ≤Jh .äÉ«∏µdG Iò```̀JÉ°SCG iƒà°ùeh ,á©eÉ÷G iƒà°ùe

õjõ©J ‘ π°UGƒàe QhO É```̀¡d ¿Éch .¢ùjQóàdG áÄ«g ™e äGQhÉ```̀°ûe AGôLEG ¬«a ÉÃ ΩÉ```̀¶ædG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG á©eÉ÷G ‘ zèeÉfÈdG ójóŒ ≥jôa{ Ωó≤jh ,¬æ«°ù–h ¬¡«LƒJh ΩÉ¶ædG

∑QÉ°ûjh .ó```̀jóéàdG á«∏ªYh êÉ```̀¡æª∏d ájQhO á```̀©LGôe AGôLEG kGó```̀¡©àe ºYódGh IOÉ```̀«≤dG

,èeÉfÈ∏d »```̀∏ëŸG ò«ØæàdG º```̀YóH ,á«∏c πc ‘ º```̀«∏©àdGh º∏©àdÉH ¿ƒ```̀cQÉ°ûŸG ,AGó```̀ª©dG

.á«©eÉ÷G ájõcôŸG ºYódG Iõ¡LCÉH ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ¿ƒ∏°üjh

IOƒé∏d Ö°SÉæe QÉWEG º«ª°üJ

 ôjƒ£J äÉ«∏ªY óMƒj »c PQA IOƒ÷G ó«cCÉàd ójó÷G á©eÉ÷G èeÉfôH ΩÉ¶f ºª°U

á«ªæJ ≈∏Y »æÑŸG êÉ¡æŸGh ,Ö```dÉ£dG ¤EG óæà°ùŸG º«∏©àdG ¤EG ∫É≤àf’G ºYójh ,º```«∏©àdG

.¿QƒÑ∏e á©eÉL á°SÉ«°S ™e ≥aGƒàdÉH äGQó≤dG

á°SÉFQ πc â– äÉWÉ°ûf âæª°†J ób »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ IOƒ÷G âfÉc á«°VÉŸG ô°û©dG Úæ°ùdG ‘ -1  

 ¿Éch 1994 ΩÉY n¢ùu°S
o
CG ób º```«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ó«cCÉJ øY ∫hC’G ÉæYhô°ûe øµdh ,π```««fGO äÉ°SÉFQ ø```e

á©eÉ÷G â©°Vh sºK øeh º∏©àdGh º«∏©à∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdÉH ΩGõàd’G IóYÉb ≈∏Y kÉ≤«bO á©LGôe ΩÉ¶f

 óbh .IOƒé∏d ádÉ©a IQGOEG Éæjód ¬fCG ¿ÓY’G Gòg ≈æY óbh 2001 hõjB’G øe É¡≤jó°üàd π«gCÉàdG IOÉ¡°T

§«£îàd Éæ¡LƒJ ∞°Uƒd ‹GÎ°SC’G πª©dG QÉ```WEG äÉØ«æ°üàd ádó©e á¨«°U IOƒ÷G IóMh â```eóîà°SG

,á«∏ª©dGh á°SÉ«°ùdG √ÉŒ á°SQÉªª∏d Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG ÚÑbGôŸG º«¶æJh Ú°ù–h º««≤Jh ò«ØæJh

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IOƒ©dG á```«ªgCGh ,ábÓ©dG …hP á«ªgCG á©eÉ÷G IOÉ```«b äócCG ôeC’G Gòg ™e »```°TÉªàdÉHh

IOƒ÷G º«∏©J äÉfÉ«H ΩGóîà°SGh áæ°S πc πFGhC’G Iô°û©dG áÑ∏£dG ËôµJ á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ájÉYQh á≤HÉ°ùdG

…òdG Qô≤ŸG áHôéàH á≤∏©àŸG áfÉÑà°S’G øe äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh .§«£îàdG ∞∏e øjƒµàd

.èeÉfÈdG º¡eÉ“EG »∏j …òdG ΩÉ©dG ‘ á©eÉ÷G »éjôN ™«ªL ≈∏Y ´Rƒj
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:»g Éæ¡LƒJ ‘ áª°SÉ◊G ô°UÉæ©dGh

 .º«∏©àdG Ú°ù– ≈∏Y »æÑe IOƒé∏d IQGOEG ΩÉ¶f •
 . kÉjQhO èeÉfÈdG ójóŒ CGóÑe ó«°ùŒh IOƒ÷G ¿Éª°†d á≤∏M •

.¬JQhOh èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ πeÉµdG Ò«¨àdGh êÉ¡æŸG á©LGôe ºYOh õØM •
´hô°ûŸ kGôjóe ÉªgóMCG ¿Éc PEG ,ΩÉ¶ædG Gòg ºYód πª©dG ‘ Ú∏¨°ûæe ¿ÉØdDƒŸG ¿Éch

.á©eÉ÷G èeÉfôH ójóŒ ≥jôØd kGóFÉb ÊÉãdG ¿Éch ,πeÉc

 á©eÉ÷G Qƒ£J ºYód kGQÉWEG Ωó≤j ¬```fCG PQA IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH ‘ iôf ø```ëfh

¤EG âdBG »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ¶f ™e ≥aGƒà«d ¬ª«ª°üJ iôL óbh .º∏©à∏d á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH

≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J è```eOh ºYOh ™aOh ,É¡∏NGO áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ΩGÎ```MGh ,á```©eÉ÷G

GQOÉbh ,∞««µà∏d kÓHÉbh ,kGòaÉf ¿ƒµj ¿CG ¬```H ó°üb óbh ,¢ü°üîàdGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe

.»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y Rõ©ŸG Ò«¨àdG ™«é°ûJ ≈∏Y

ÚcQÉ°ûŸG AGó```ª©dG πÑb øe Égôjƒ£J iô```L ,ÒjÉ©e á©Ñ°S ≈∏Y ΩÉ```¶ædG »æH ó```bh

á°SÉ«°S »```g √òg ¿CG Ú```ªYGR ºghófÉ°Sh äÉ```«∏µdG ‘ è```eÉfÈdG ¥ô```a Gƒ```ªYO ø```jòdG

,ádÉ©ah ,Ió«Øe è```eGÈdG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj :»∏j Éªc á```©Ñ°ùdG ÒjÉ©ŸG äOóMh .á```©eÉ÷G

±GógC’ á«Ñ∏eh ,‘Éµ```dG πµ°ûdÉH ádƒ‡h ,ó«L πµ°ûH IQGó```eh ,ó«L πµ°ûH á```ªª°üeh

≈∏Y ¿QƒÑ∏e á©eÉL ™```bƒe) É¡H á∏°üàŸG á«æ¡ŸG á```«bGó°üŸG äÉÑ∏£àe »Ñ∏Jh ,á```dGó©dG

ójõŸG Ωó≤jwww.rmit. Edu.au/teaching and learning /pqacriteria â```fÎfE’G

√ò«ØæJh èeÉfÈdG º«ª°üJ ‘ â```«YhQ ób ÒjÉ©ŸG √òg ¿CG ócDƒf »```ch .(π«°UÉØàdG ø```e

êÉ¡æŸG á©LGôeh ,¬JQGOEGh ,è```eÉfÈdG ≈∏Y ≥jó°üàdG äÉÑ∏£àe ≥ah ÉgDhÉæH iôL ó```≤a

 2001 ΩÉ©dG ‘ :πMGôe ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ò```g â≤ÑW óbh .á«LQÉÿG áHÉbôdGh ,√ó```jóŒh

√òg øY çó– ó```bh) IOƒ÷G IQGOE’ »```ÑjôŒ ò«ØæàH ΩGõàd’ÉH IOô```Øæe á«∏c â```eÉb

 äÉ«∏ªY ‘ ÒjÉ©ŸG äRõY 2001ΩÉ```Y ôNGhCG ‘h ,(ÜÉàµdG Gòg ‘ ∞dhófGQ á```HôéàdG

 kGQÉWEG É¡Ø°UƒH É```¡∏c á©eÉ÷G ÈY â≤ÑW 2002 ΩÉY ‘h ,è```eÉfÈdG Ú°ù–h ó```jóŒ

 Úæ°ùdG IQhO 1.3 º```bQ πµ°ûdG ¢üî∏jh .ájƒæ°ùdG ô```jQÉ≤àdG OGó```YEGh ,è```eÉfÈdG IQGOE’

.ΩÉ¶ædG πNGO â«æH »àdG ¢ùªÿG
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?áª°SÉ◊ÉH ÉgÉæØ°Uh »àdG πFÉ°ùŸG »Ñ∏«d ΩÉ¶ædG Gòg ºª°U ∞«c

 äÉWÉ°ûædGh á```jƒæ°ùdGh Iô```ªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG ó```LƒJ 1.3 πµ```°ûdG ‘ §```ÿG â–

»∏ëŸG Qƒ£àdÉH ΩÉ¶ædG É```fOhõj èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘h .èeÉfÈdG ≥jôa É```¡æY ≠∏HCG »```àdG

πNGO »∏ëŸG º```«∏©àdG RÉ```¡L á«µ∏e º```YO ƒ```g ±ó```¡dGh .AGOC’G ¢```ù«jÉ≤eh ±Gó```gCÓd

™bƒàj ¬fEÉa ,§≤a kÉeÉY kGQÉWEG Ò```jÉ©ŸG √òg Ωó≤J Éªæ«Hh .(èeÉfÈdG ≥jôa) è```eÉfÈdG

á≤jô£H ¬d kGôªà°ùe kÉæ«°ù– Gƒ≤≤ëjh IOƒ÷G í∏£°üe Gƒaô©j ¿CG èeÉfÈdG AÉ```bôa øe

,ÒjÉ©ª∏d ¢UÉÿG º¡«Yh Gƒ```f qƒµj ¿CG º¡«∏Y ∂dP Gƒ∏©Øj »ch .º¡à°SGQO ¿Gó```«Ÿ Ió«Øe

√ò¡H á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh ,AGOC’G á©HÉàŸ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G áfRGƒeh ó```jó–h

¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .
1

»∏ëŸG ôjƒ£àdG §«£îJ ‘ πNóJ äÉeƒ∏©e É¡Ø°UƒH äGAGôLE’G

ó°Uôj á«©eÉ÷G á∏Môª∏d ∫ÉªYC’G IQGOEG èeGôH øe óMGh ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG

äGÒ¨àdG øe ôµÑe πµ°ûH ºgQòëjh áãdÉãdG á```æ°ùdG ÜÓ£d πªY øcÉeCG ÚeCÉJ á```«fÉµeEG

πc ‘ (º∏©àdGh º«∏©àdG) ó«ª©dG óYÉ°ùe ºYójh .πª©dG ¥ƒ°S ‘ çó```– ¿CG øµÁ »```àdG

.á«∏ª©dG √òg ìô°T ‘ èeÉfÈdG AÉbôa á«∏c

ôjQÉ≤àdG π°SôJh ,á©eÉ÷G IOÉ«b á≤K ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É°†jCG èeÉfÈdG ôjQÉ≤J âªª°Uh

ºYódGh äÉ«∏µdG ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ø```Y ôjQÉ≤J ºgQhóH ¿ƒ©°†j øjòdG AGó```ª©dG ¤EG

,IQGOE’G á«dhDƒ°ùe ¤EG kGOÉ```æà°SG äGQGô≤dG â¨«°U óbh ..á©eÉ÷G ø```e ¬fƒLÉàëj …ò```dG

.øjôjóŸG QÉÑc äÉHÉéà°SGh ,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G É¡≤≤M »àdG äGRÉ‚E’Gh Oƒ¡÷G äRôHCGh

Éªc .èeÉfôH πc QGôªà°SG á«fÉµeEGh ,É¡ª«ª©Jh IOƒ÷G øY äÉfÉ«H ôjQÉ≤àdG √òg øª°†àJh

ΩGóîà°S’Gh .Üƒ∏£ŸG ºYódGh ,áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ,É¡à÷É©e Öéj »àdG πFÉ°ùŸG Oó–

áÄ«g ÚH á≤ãdG ójõjh ,π°UGƒàdG ø°ùëj ¿CG Öéj ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ ΩÉ¶ædG Gò¡d AÉ qæÑdG

.º¡jód á≤ãdG ióe øe ójõjh ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏à ≈∏Y ¢ùjQóàdG

 øe ä’’O Qó°üe É```¡fCG á©eÉ÷G πÑb øe áYƒ°VƒŸG AGOC’G äGô```°TDƒe Ò°ùØJ ø```µÁ á```«∏ª©dG √ò```g ‘ -1 

â°ù«d hCG/ IOuó¡e á©eÉ÷G äÉfÉ«H hóÑJ å«M ΩÉ```©dG ∞bƒª∏d Ú°ù– Gògh ,Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG π```ªàëŸG

.Ò«¨à∏d Ió«Øe õaGƒM É¡fƒc øe ÌcCG ,áª«b äGòH

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG áHÉbôdGh,ójóéàdG äÉ«∏ªY »¡a 1.3 πµ°ûdG ‘ §ÿG ¥ƒa áæq«ÑŸG äÉ«∏ª©dG ÉeCG

èeGÈdG ∞∏Ã ≥∏©àJ »àdG á©eÉ÷G äGQGôb º°†J Éªc ,êQÉÿG øe äÉeƒ∏©ŸG Éæd Ωó```≤J

∞jô©J ≈∏Y RÉ¡÷G πª©j »c ájQhódG èeÉfÈdG ójóŒ äÉ≤∏M âªª°Uh .É¡eó≤J »```àdG

AGôLE’G Gòg ¿CÉ°T ø```eh .Égôjƒ£àd ¿ƒéjôÿG êÉàëj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG Ëƒ≤J IOÉ```YEG hCG

º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V á°ù°SDƒe ÒjÉ©e ‘ OQGƒdG ,IQó≤dG ≈∏Y »æÑe êÉ¡æe ¤EG …ODƒ```j ¿CG

qåH IOÉYE’ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á°Uôa ΩÉ¶ædG ójóŒ Ωó≤jh ,èeÉfÈdG º```«ª°üJ ‘

AGôLEÉH èeÉfÈdG ≥```jôa Ωƒ≤jh .º¡LÉ¡æe ‘ Ò```µØàdG IOÉYEGh º```¡JÉ¡LƒJ ‘ á```jƒ«◊G

‘ øµªŸG ôjƒ£àdGh äÉgÉŒ’G ójóëàd ábÓ©dG …hPh ™ªàéŸG ™e á«∏Ñ≤à°ùe äGQhÉ°ûe

ÚéjôÿG ¿CG øe ócCÉà∏d êÉ¡æŸG ≥jôØd G ™LGôjh (1996 ô°SÒHh …ÒeEG) ∫ÉéŸG Gò```g

áª¡e á°Uôa É°†jCG »gh .πª©dG ¥ƒ°S É¡«dEG êÉà– »àdG äGQó≤dG ¿ƒµ∏ª«°S π```Ñ≤à°ùŸG ‘

èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈```∏Y ÒµØàdG ≥jôØdG π¡°ùjh .Ò```«¨àdG á«∏ªY ºYOh º«∏©àdG ô```jƒ£àd

ä’ƒëàdG ™e ∫É©a πµ°ûH πª©j ¿CG RÉ¡é∏d ¿Éc GPEG Úª°SÉM ÉªgGôf øjòdG §```«£îàdGh

.á©eÉ÷G á°SÉ«°S ‘ êQóæJ »àdG á«aÉ≤ãdG

π¨°ûæj ÉeóæYh .á©eÉ÷G ‘ §«£îàdG á«∏ª©d äÉ```eƒ∏©e ójóéàdG á«∏ªY Ωó≤J É```ªc

¿CG øµÁ iDhQ ¿ƒ©ªéj ,èeÉfÈdG ó```jóŒ äGQhÉ°ûe á∏Môe ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

‘ èeGÈdG ∫ nhó oŒh .á©eÉ÷G ‘ §°SƒàŸG ió```ŸG ≈∏Y §«£îàdG ‘ RQÉH πµ°ûH º```¡°ùJ

É¡Jƒbh äGQhÉ°ûŸG á«∏ªY á«∏YÉah º```éM ™aôd ,ójóéàdG ±ó¡H ¬°ùØf »°SGQódG π```≤◊G

.øeGõàe πµ°ûH ∂dPh §«£îàdG á«∏ª©d Ió«ØŸG äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J ‘

πHÉ≤dG »é«JGÎ°SE’G Ò```«¨àdG º```Yój kÓeÉµàe kGQÉWEG ΩÉ```¶ædG Gòg ô```°UÉæY Ωó```≤Jh

‘ ¥ƒØàdG QÉWEG{ ™e ≥aGÎŸG êQóàŸG Ú°ùëàdGh ,»JGòdG ¬«LƒàdG ºYój Ée Qó≤H ,IÉ«ë∏d

GhôµØj ¿CG èeÉfÈdG AÉbôa øe ô¶àæj :º```«∏©àdG ôjƒ£J äGQÉÑ©Hh .zbusiness ∫É```ªYC’G

¿ƒeƒ≤j »àdG ájƒæ°ùdG §«£îàdG äÉ«∏ªY øe kGAõL É¡Ø°UƒH á«HÎdG πFÉ°ùeh êÉ¡æŸG ‘

.äGƒæ°S ¢ùªN πc Iô```e êÉ¡æŸG GhOó```éj ¿CGh ,áØãµe äGQÉ```°ûà°SÉH Gƒ```Yô°ûj ¿CGh ,É```¡H

.Ú°ùëàdG äÉ££ º```Yój Éªc ,π°UGƒàe πµ°ûH á©Œôe á```jò¨J á«∏µdG RÉ¡L Ωó```≤jh

‘ á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y πª©j …òdG èeÉfÈdG ≥jôa º```YO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ°†jCG ø```µÁh
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 (ÜÉàµdG Gòg ‘) RMIT á```©eÉ÷ äƒæcÉe ∞«°UƒJ ™e »```°TÉªàdÉHh .êÉ¡æŸG ó```jóŒ

™e ∑Î°ûe ΩÉ¶f ¬fCG ≈```∏Y ΩÉ¶ædG Gòg iôf ¿CG øµÁ º«∏©à∏d á```«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á```°ù°SDƒŸ

≈∏Yh .(1995»æcÉe) .¬«∏Y ô£«°ùe Üƒ∏°SCÉH ò«ØæàdG ºàj å«M ábóH IOó äÉ°SÉ«°S

iôf ¿CG ™«£à°ùf Éªch .™æ≤e πµ°ûH kÉ«£‰ áfhÉ©àe â°ù«d ¿QƒÑ∏e á©eÉL ¿EÉa ,∫É```M πc

™e ΩAÓàj »c mh qÎH ºª°U ób √ÉæÑàf …òdG IOƒ÷G ΩÉ```¶f ¿EÉa √ÓYCG QƒcòŸG ÉæØ°Uh ø```e

ô¶ædG äÉ¡Lh QÉÑàY’G Ú```©H òNC’Gh ,äGòdÉH á≤ãdG ó«cCÉJ ‘ á```ÑZôdGh ,»∏ëŸG ´ƒ```æàdG

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ èæ«d) Ú«ÁOÉcC’Gh á°SÉ«°ùdG ´Éæ°U óæY IOó©àŸG

‘ É¡ª«ª°üJ ” »àdG IOƒ÷G IôµØd á```jô¶ædG ìhô°ûdG øe ÒãµdG ™°Vh iôL ó```≤dh

.?»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ¿Éc ∞«c ∫GDƒ°ùdGh ,ΩÉ¶ædG Gòg

ΩGõàd’Gh á≤ãdG õjõ©J

ÖdÉ£e ÖJôj ΩÉ¶ædÉa ,á```∏¡°S áØ∏àîŸG ábÓ©dG …hP Ö```dÉ£e ÚH áfRGƒŸG ø```µJ ⁄

,‹Éµ°TEGh π«≤K AÖY ¬fCG ≈```∏Y ôeC’G Gòg ¤EG ô¶ædG èeÉfÈdG AÉbôØd øµÁh .Ió```≤©e

…óëàdGh .±Éc Ò```Z Ú«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G »```££ πÑb øe ¬«∏Y õ```«cÎdG ¿CÉ```Hh

Qƒ£fh ßaÉëf Éªæ«H ,á«∏YÉah áWÉ°ùH ÌcCG èeÉfÈdG π©‚ ∞«c ƒg ¿B’G ¬¡LGƒf …òdG

.?ójóéàdGh ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG OGóYEÉHh ,¢SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

á«∏ëŸG á«µ∏ŸG π¡°ùj ¿CG ¬H ¢VhôØŸGh èeÉfÈdG øY …ƒæ°ùdG ô```jô≤àdG ¤EG ô¶f ó```bh

¿ƒ qµ°ûj ÉÑdÉZ ¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿Éch .ó≤©e øe ÌcCG ¬fCG ≈∏Y ájGóÑdG ‘ ¬«dEG ô¶f ,ÒjÉ©ª∏d

á°VhôØe É¡fCÉH É¡°ùØf Ò```jÉ©ŸG ¤EGh ¬«dEG ¿hô¶æj Gƒ```fÉc ó≤a ,ôjô≤àdG OGóYEG ihó```éH

èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G º¡©bƒJ ø```Y ¢UÉî°TC’G øe ó```jó©dG qÈYh .IQGOE’G ø```e º```¡«∏Y

,ΩÉªàg’G Gòg á«Ñ∏àdh .
1
AGOC’G ∞©°V hCG äÓµ°ûª∏d ìƒàØe ¢TÉ≤f …ôLCG ƒd Éª«a ádƒÑ≤e

IOÉb ™e áMƒàØe äÉ```°ûbÉæe ∫ÓN øe ôjô≤àdG OGó```YEG á«∏ªY ¥ÓWE’ äÉ```«∏µdG â```«YO

 ∞jô©àd ¢ü°üN ób 2003h 2002 »```eÉY ‘ §«£îàdG á«∏ªY ∞```∏e ¿Éch .kÉeƒ¡Øe ¿Éc ≥```∏≤dG Gò```g -1 

 IOƒL Úeóîà°ùe ,¬```eGóîà°SG ‘ QGô```ªà°S’G ΩóY hCG ó```jóéàdGh AÉ≤Ñ∏d §```≤a è```eÉfÈdG ø```e %10
.∫hCG kGô°TDƒe É¡Ø°UƒH º«∏©àdG
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ó≤àfG óbh ..º¡d kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG ôjô≤à∏d øµÁ ∞«c :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæŸ è```eÉfÈdG

.¬æY πjóH Ëó≤J ‘ GƒcQÉ°Th ôjô≤àdG IOƒ°ùe äÉ«∏µdG ¢†©H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

äó°ùL ôjQÉ≤J â```eób èeGÈdG πc ¿CG á```LQO ¤EG kGÒÑc kÉ```MÉ‚ á£ÿG âë‚ ó```bh

πFÉ°ùŸGh äGRÉ```‚E’G AGóª©dG ôjQÉ≤J â```°üÿh .πª©dG §£Nh π```FÉ°ùŸGh äGRÉ```‚E’G

‘ âª¡°SCGh ,ájÉæ©H ô```jQÉ≤àdG √òg âFôb óbh ,è```eÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG §```£Nh

.¬æ«°ù–h º«∏©àdG ôjƒ£àd »JÉ«∏ª©dGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

¢SÉªëH ôjô≤àdG OGóYEG á«∏ªY ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ωóîà°SG øcÉeC’G ¢```†©H ‘h

∂dP çóM ÉªæjCGh .AGOC’G Ëƒ```≤J á°ù°SDƒe Ò```jÉ©e ¢üîj Éª«a è```eÉfÈdG AGOCG Ëƒ```≤àd

â∏µ°ûJh ,kGóL IóYÉ°ùe äÉfÉ«H É¡Ø°UƒH AGOC’G äGô°TDƒe IAGôb √ÉŒÉH ∫ƒ– ∑Éæg ¿Éc

óYÉ°ùjh .ôjƒ£àdG IQhOh º```¡ŸG Ú°ùëàdG øe AõL ¬fCG ≈∏Y ô```jQÉ≤àdG ΩÉ¶f ¤EG  Iô```¶f

ôjó≤Jh øeõdG Qhôe ™e º¡›ÉfôH AGOCG ™ÑàJ ‘ ≥jôØdG á≤jô£dG √ò¡H ôjô≤àdG ΩGóîà°SG

ºgóYÉ°ù«°S Éªc .¬H GƒeÉb …òdG Ò«¨àdG á«∏YÉa Ëƒ≤Jh ,äÉæ«°ùëàdG çGóMEG Öéj øjCG

≈∏Y ôeC’G π¡°ùà°S »àdG äÉgÉŒ’G IOó©àeh á«æ¨dG ógGƒ°ûdG øe áYƒª› á```ªcGôe ‘

.º¡›ÉfôH IOƒL ióe Ëƒ≤àd Ú≤bóŸG

≈∏Y ,á«∏ª©∏d á°ù«FôdG ò«ØæàdG áª¡Ã ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™HÉJ ó≤d

¤EG iOCG É‡ ,Üƒ∏£ŸG πª©dG AÖY øe (2002 äƒµ°S ô¶fG) ºgGƒµ°T øY ÒÑ©àdG ,∫ÉM πc

±ó¡H á©eÉ÷G º«¶æJ IOÉYEG ƒg ôNBG ó«≤©J RôHh .É¡∏c á«∏ª©dG ‘ É«∏©dG IQGOE’G á≤K ±É©°VEG

äÉ«∏µdG AÉ°SDhQ QhO ó```̀jó– IOÉYEG ∂dP ≈Yóà°SG ó```̀bh ,óMGh ∞∏e ‘ äÉ«∏µdG ™```̀«ªL ™```̀°Vh

,Ú°ù«FQ ÚÑY’ ¿B’G Gƒ```̀ëÑ°UCG ó≤a :èeGÈdG ‘ AÉ```̀°SDhôdG A’Dƒg QhO Ò```̀¨J óbh .ΩÉ```̀°ùbC’Gh

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ â«ØjôJh ¿ƒ°SÒH) kÉª°SÉM πÑ≤à°ùŸG ‘ èeGÈ∏d º¡ªYO ¿ƒµ«°Sh

¬∏©Lh ôjô≤àdG OGó```YEG á«∏ª©d ÌcCG kÉ£«°ùÑJ :∂```dP â©ÑJ »àdG äGƒ£ÿG â```æª°†Jh

ΩÉªàg’G á```dCÉ°ùe »Ñ∏j Gò```gh .á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈```∏Y §«£îàdG ∞```∏Ÿ kÓ```ªµe kGAõ```L

πµ°T Éªc ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe ¤hC’G á```∏MôŸG ¬à°Vôa …òdG πª©dG AÖYh π```«°UÉØàdÉH

.§«£îàdG ∞∏Ã kÉbÉ°üàdG ÌcCG πµ°ûH IOƒ÷G IQGOEG èeÉfôH §HQ á«∏ª©d kÉ©aO
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74‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

ôjô≤à∏d §°ùHCG á¨«°U ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG èeÉfÈdG AÉbôØd kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj Éªæ«Hh

¿ƒµj ¿CG øµÁ §«£îàdG ∞```̀∏e ™e Üôb øY πeÉ©àdG ¿CG ’EG ,É```̀«∏ á```̀ª∏à°ùŸG äÉ```̀fÉ«Ñ∏dh

øµÁ »àdG äGô°TDƒŸG ÉeCG .á«ª«∏©àdG ±GógC’G ™e á«dhDƒ°ùŸG ™WÉ≤àJ å«M ,øjóM GP kÉØ«°S

kÉ£N πµ°ûJ ób èeÉfÈdG ‘ QGôªà°S’G Ωó©H QGôb PÉ–’ á©eÉ÷G IOÉ«b É¡«dEG óæà°ùJ ¿CG

ÚdÉN ¿ƒëÑ°üj PEG ;º¡à«dÉ©a É°†jCG Ghô°ùîj ¿CG øµÁ º¡fCG ’EG ,èeÉfÈdG AÉbôØd É«YÉaO

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG äÉ```̀jƒàëŸ øµÁ É```̀ªc .…óëà∏d ÚÄ«¡eh ΩÉ```̀ªàg’G …óbÉa ,ìhô```̀dG øe

,äGô¨ãdG π«ªŒ ‘ áÑZôdGh •ÉÑME’G ôYÉ°ûe É°†jCG ™é°ûJ ¿CG ,§£îŸG ∞∏Ã á```̀£ÑJôŸG

.»∏ëŸG èeÉfÈ∏d §«£îJ IGOCG ¬Ø°UƒH ôjô≤àdG øe IƒLôŸG IóFÉØdG ºK øe ≥«©Jh

∞«ch ,É¡JÉeGóîà°SGh ,ôjQÉ≤àdG ±GógCG øY ¢TÉ≤ædG øe ójõe ¤EG áLÉëH ÉædR É```e

.Úà«∏ëŸG á©eÉ÷Gh á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú°ùëàdG á«∏ªY ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ

Ò«¨àdG ôjƒ£J πFÉ°Sh

,Iôªà°ùe Ú°ù– äÉ```WÉ°ûæd kÉ°Uôa óLƒJ ÉÃQh π```é°ùJh ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG º```YóJ

ô¶fG) º«∏©àdG ‘ π```eÉc Ò«¨J ≥«≤ëàd ΩRÓ```dG ™aGódG Ëó≤J ≈∏Y IQOÉ```b ÒZ É```¡æµdh

ΩÉ¶ædG πNGO ‘ ÉeCG .(1997 äƒHh ¿ƒJQÉe 1993 É«dÉeOÒ°S .º«∏©àdG ôjƒ£Jh Î```jÒH

ójóŒ »gh ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ‘ »```YƒædG Ò```«¨à∏d áªFÉb á```°Uôa ∑É```æ¡a

ádƒ÷G âÑ∏£Jh .äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO ‘ ≥≤ëààd É```«æeR â›ôH »àdG è```eGÈdG

¤EG áeQÉ°üdG ájó«∏≤àdG ¬à¨«°U øe êÉ¡æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG è```eÉfÈdG ójóéàd ájó«¡ªàdG

èeÉfÈdG πNGO äÉYƒ°VƒŸG πc ô```jƒ£J IOÉYEG øe É¡Ñ≤©j Éeh ,ø°ùëàdG á```«∏HÉb Ió```YÉb

.êÉ¡æŸG øe á¨«°üdG √ò¡H »é«JGÎ°SE’G »©eÉ÷G ΩGõàd’G ™e ≥aGƒàdÉH

‘ kÉª¡e k’ƒ– ∂dP πãÁh .º```̀∏©àdGh º«∏©àdGh ,ègÉæŸG øjƒµJ IOÉYEG ƒ```̀g Éæg É```̀æaóg

¬à«∏HÉb øe ÌcCG ¬JÉjƒà Qƒ¶æe øe êÉ¡æŸG ¤EG ¿hô¶æj øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g Ò```̀µØJ

á©eÉ÷G πNGO êÉ¡æª∏d áë«ë°U á«é¡æe äÉ°SQÉ‡ só oY É‡ ójó©dG ióëàj ¬fEG .ø°ùëà∏d

≈≤ÑJh ,á£HGÎe ÒZ áØ∏à äÉYƒ°VƒŸ …Oôa πµ°ûH Ú«ÁOÉcC’ ∂∏ªàH âØ°üJG »```̀àdG

√ÉŒ’G êÉ¡æŸG ójóŒ Ö```̀∏≤jh .ó«©H óM ¤EG á°UÉN ¢SÉ°SC’G É```̀¡JÉ°VGÎaGh É```̀¡JÉjƒà

äÉYƒ°VƒŸG ¬©«ªŒ øe ¬›ÉfôH ¿ƒ∏µ°ûj ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿Éc å«M ;…ó```̀«∏≤àdG
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É¡«≤àæj É‰EG É°†jCG ájOôa äÉYƒ°Vƒe øe èeÉfÈdG π«µ°ûJ ƒgh ójóL √ÉŒG ¤EG ,ájOôØdG

áÄ«g AÉ°†YCG »```̀∏éà°ùj ¿CG Ö```̀∏£àj ≥jôØdG ≈∏Y ó```̀ªà©j …òdG √ÉŒ’G ô```̀jƒ£Jh .≥```̀jôØdG

‘ π°üjh ,É¡d Ö°SÉæŸG º«∏©àdGh áæ¡ŸG á©«ÑW øY ô¶ædG äÉ¡Lh ´ƒ```̀æJ ádCÉ°ùe ¢ùjQóàdG

 ¬∏NGóH ø°ùëàdG ≈∏Y IQó≤ŸG √ÉŒG øª°†àj GÒNCGh .
1
≥aGƒàdG øe Ée á¨«°U ¤EG ájÉ¡ædG

ÜÓ£dG áLÉM Ö°ùM »°ùjQóàdGh »```̀°SGQódG Qô≤ŸG º«ª°üàd kÉjƒ«æH kÉ```̀¡LƒJ IQhô```̀°†dÉHh

ôjƒ£Jh Ëƒ≤J ‘ ΩRÉL πµ```̀°ûHh ,πFÉ°SƒdG AÉæH ‘ ÚdÉ©a Gƒfƒµj ¿CG á```̀LÉëH º¡fEG å```̀«M

áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG ø```̀e ójó©dG ió```̀ëàj Gògh .á«ª«∏©àdG º```̀¡JGÈN π«µ°ûJh º```̀¡JGQób

.äÉeƒ∏©ŸG π≤f ƒëf ÈcCG Iƒ≤H á¡LƒŸGh á°SôµŸG

…ôéj »∏ëŸG πª©dG õjõ©Jh äÉaÉ≤ãdG Oó©àH ±GÎYÓd ÉæeÉ¶f ±GógCG ™e óMGh §N ‘h

πeÉ°T IQhô°†dÉH ƒg IQó≤dG ¤EG óæà°ùŸG êÉ¡æŸGh .º∏©àdG QÉWEG - ≥«Ñ£àdG øª°V ΩÉ¶ædG ójóŒ

¿CG IQhô°†dÉH º¡«∏Y ÖLƒj èeÉfÈdG ‘ º```̀∏©j …òdG RÉ¡÷G πµd ∫É©ØdG ΩGõàd’Gh ,π```̀eÉµàeh

ôªà°ùŸG ∫DhÉ°ùàdG ™ªà› GƒæÑj hCG GhRõ©jh ,Ò«¨àdG äÉfÉeƒ°†Ÿ kÉ«©ªLh kÉ≤«ªY kÉeƒ¡Øe GhQƒ£j

™«ªL ,ójóŒ á«∏ªY πµd ÊhÉ©àdG ≥```̀jôØdG ájƒ°†Y º°†Jh .êÉ¡æŸG º«ª°üJ º¡Ød …Qhô```̀°†dG

áYƒª› øe kGó```̀YÉ°ùe kÉ°üî°Th ,è```̀eÉfÈdG πNGO ¿ƒ```̀°SQój øjòdG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ```̀°†YCG

.LSU º∏©àdG äGQÉ¡e IóMh øeh ,áÑàµŸG øe øjQÉ°ûà°ùeh ,á©eÉ÷G ‘ ΩÉ¶ædG ójóŒ

º«∏©àdG øjƒµJ IOÉYEÉH Ωõà∏e ≥jôa ‘ ¢UÉî°TC’G øe áYƒªéŸG √òg ™ªL øgôH óbh

‘ á©eÉ÷G QGôb ‘ ó≤©e πeÉY ∑Éæg ¿Éc á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .kÉjó– πµ°ûj ¬fCG ≈∏Y

»àdG á©ŒôŸG ájò¨à∏d kÉ©ÑJ ºàj ¿CG Öéj ójóéàdÉa ,ójóéàdG ‘ èeGÈdG äÉjƒdhCG Ö«JôJ

 áHôŒ øY CEQ áfÉÑà°SG ÈY) .º¡jód º```∏©àdG ÜQÉŒ øY ÚéjôÿG øe ¢```ü∏îà°ùJ

OGôaCG øe ójó©dG ¢†aQ óbh .(»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ iôL …òdG äGQô≤ŸG ΩÉ¶f

,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡JÉeƒ∏©e â```©ªL »àdG áfÉÑà°S’G ≈∏Y OÉªàY’G ¢ùjQóàdG á```Ä«g

¤hC’G èeGÈdG ójóëàd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á°ù°SDƒe πÑb øe ¤hC’G Iôª∏d âeóîà°SG »```àdGh

º¡JÉfÉ«H ¢†bÉæJ É```¡fCÉc áfÉÑà°S’G äÉ```fÉ«H äóH óbh .
2
É```¡«a ójóéàdG AóH Ö```éj »```àdG

.IOôØæŸG ™«°VGƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÜÓ£dG äGÈN øY kÉ«∏ â©ªL »àdG á°UÉÿG

  2002 õæjh ô¶fG ,äGQó≤dÉH ≥∏©àj ÉÃ ¬àbÓYh ¥ÉØJ’G Gòg á©«ÑW á°ûbÉæŸ -1
 èeGÈdÉH ∞jô©àdÉH ΩÉb ó≤d .§«£îàdG á«∏ªY ∞∏e øe kGAõL É¡Ø°UƒH ¬H ô°TƒH ób Gòg ájƒdhC’G AÉ£YEG -2

.¬H πª©j ∫GRÉe ÚeÉ¶ædG ÚH áeAGƒŸGh - IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH á≤∏M øY π≤à°ùe πµ°ûH Égójóéàd
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ójóéàdG äÉYhô°ûe ‘ ôµÑŸG πª©dG ó```¡°T ,»∏ëŸG ¥É«°ùdÉH ΩÉ¶ædG äÉfÉ«H §```Hôdh

ÜÓ£dG »YO óbh .õ«cÎdG äÉYƒª› á```WÉ°SƒH ÜÓ£dG ™e Ió≤©e äGQhÉ°ûe É```eƒªY

á«∏YÉa πbC’G hCG ÌcC’G º¡HQÉéàd º¡Áƒ≤Jh ,¬∏c èeÉfÈdG øY º¡JGQƒ°üJ øY GhÈ```©«d

Qô≤J ΩÉY πµ°ûHh .º```¡à°SGQO ‘ áHƒZôe äÉLôîªc ¬fhôj …ò```dG ø°ùëàdGh º```∏©àdG ‘

åjó◊G øe á```Ñ∏£dG Úµªàd äÓ```HÉ≤ŸG √ò```g ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ```°†YCG ∑QÉ```°ûj q’CG

AÉbôa πÑb øe äÓHÉ≤ŸG √ò```g øe á©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG á°ûbÉæe â```“ óbh .ÈcCG á```jôëH

äÉeÉªàg’G ójó–h ,á```∏eÉ°ûdG ÖdÉ£dG áHôŒ ‘ áãjóM iDhQ ó```«dƒJ ±ó¡H è```eÉfÈdG

.ΩÉªàg’ÉH IôjóL IOóéàe IQOÉÑe πµ°ûJ ¿CG øµÁ »àdG ,á÷É©ŸG Ö∏£àJ »àdG á```«∏ëŸG

…òdG ≥∏≤dG §≤a ¢ù«d ,í```£°ùdG ≈∏Y ƒØ£j ≥∏b øY äÉ°ûbÉæŸG √ò```g âØ°ûc Ée É```ÑdÉZh

ÉgÒãj »àdG ó≤ædG ¬LhCG øe ºg º¡≤∏b kÉ°†jCG É‰EGh ¬fƒfÉ©j ÜÓ£dG ¿CG IòJÉ°SC’G ó≤à©j

áYƒª› ™e ô°ù«ªc πª©«d ¢üî°T Éæjód ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG ø```e ¬fCG ÉfóLh óbh .ÜÓ```£dG

ô¶æj ’ å«ëH á«æ©ŸG πFÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG AÉ≤HEG ≈∏Y ô°ù«ŸG óYÉ°ùjh .¢ùjQóàdG á```Ä«g

,PÉà°SCÓd »°üî°T π°ûa É¡fCG ≈∏Y á«°VÉŸG IÎØdG øY áÑ∏£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG ¤EG

øe ÉæÑ∏Wh .»YÉªL πµ°ûH èdÉ©j ¿CG ≥ëà°ùj ó≤©e ™°Vƒd ∫ƒ∏◊G AÉ£YE’ π«Ñ°S »g π```H

∑QÉ©e ¢VƒîJ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe iôNCG äÉYƒª› ¬dƒ≤J Ée IAGô≤H Ωƒ≤J ¿CG áYƒªéŸG

Gó«Øe íÑ°ü«d πª©dG Gòg ôªà°ù«°Sh .¢ùjQóàdG πjƒëàd É¡àdhÉ ‘ á¡HÉ°ûe ÉjÉ°†b ó°V

.IOƒ÷G ¿Éª°V á≤∏M øe Aõéc ,»æ«JhQ πµ°ûH Ò«¨àdG ádhóL äôL ób ¿ƒµJ å«M

¬gÉŒGh Ò```«¨àdG á©«ÑW ¿EÉ```a ,Ò«¨à∏d á```°Uôah áLÉM ∑É```æg ¿CÉH ≥```ØJG ¿CG ò```æeh

Iô£«°ù∏d ójó°T ´Gô```°U Ö°ûf á£≤ædG √ò```g óæYh ,ôªà°ùŸG ∂°û∏d IQDƒ```H ÉÑdÉZ É```ëÑ°UCG

êÉ¡æe ¤EG ∫É≤àf’G tó©j á©eÉ÷G Qƒ¶æe øªa .»```∏ ƒg Ée ÚHh …õcôŸG ¬LƒàdG Ú```H

Ωó≤J ’CG ìƒ°VƒH á©eÉ÷G äQôb ó```bh - á«∏ëŸG á«µ∏ª∏d kGó«°ùŒ ,äGQó≤dG ≈∏Y »```æÑe

,∫ÉM πc ≈∏Y ,¢ùjQóàdG áÄ«g Qƒ¶æe øe ÉeCGh .á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y äGQó≤∏d kÉ```Øjô©J

’h ,πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G ø```e ¬éàJ IQOÉÑŸ Qƒ°üJ ƒg äGQó```≤dG ≈∏Y »æÑŸG êÉ¡æŸG ¿EÉ```a

º∏©àdGh º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ áª¡ŸG äGÒ«¨àdG øe ¿ƒëHÒ°S ÜÓ£dG ¿CÉH á≤ãdÉH »```MƒJ

äOóM á©eÉ÷G ¿CÉH kÉehO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôµØj Éªc .êÉ¡æŸG ∂dP É¡Ñ∏£àj »```àdG
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øe ÒãµdG ¤EG ôeC’G êÉ```àëjh √ƒæÑàj ¿CG º¡«dEG Ö```∏£Jh GOhóh kÉ≤«©e kÉ```¡LƒJ kÉ```≤Ñ°ùe

.º¡d k’ƒ≤©e hóÑj èeÉfôH ôjƒ£Jh AÉæH ¬«a ¿ƒ©«£à°ùj k’É› ∑Éæg ¿CG ájDhôd áYÉé°ûdG

.?á«µ∏ŸG ≈∏Y π°üM ób RÉ¡÷G ¿CG ócCÉàæd Éæ¡LƒJ ¿Éc ∞«c ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

IQó≤dG ƒg kÉjõcôe á£Ñæà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SEÓd º```YódG RÉ‚EG ‘ ìÉéædG ìÉ```àØe ¿EG

πµ°ûjh .ô```jƒ£àdG òØæà°S »```àdG áYƒªéŸG á¨d ¤EG äÉ```«é«JGÎ°SE’G √ò```g áªLôJ ≈```∏Y

Ió«Øe ∫É°üJG á£≤f ºgÒµØJ øY ÉgÈY ¿ƒcQÉ°ûŸG È©j »àdG äGQÉ©à°S’G ¤EG √ÉÑàf’G

º«∏©àdG ôjƒ£àd ¢```ùjQóàdG áÄ«g ƒ```°†Y ≈∏Yh .áeÉ©dG ±Gó```gC’Gh á«∏ëŸG á```HôéàdG Ú```H

§HôJh ,É¡JGQƒ°üJ á```YƒªéŸG É¡«a Æƒ°üJ »àdG ¥ô```£dG ¤EG Iójó°T á```jÉæ©H »```¨°üj ¿CG

, kkÓãe ÉfóLh óbh .Oó »æ¡e ⁄ÉY ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ …õcôe ƒg ÉÃ É```¡JÉeƒ¡Øe

áaô©ŸG øe kÉ«ªcGôJ kÉ```fÉ«c êÉ¡æŸG äQƒ°üJ ób É¡©e É```æ∏ªY »àdG äÉYƒªéŸG ¢```†©H ¿CG

.á«∏ª©dG á°SQÉªŸÉH á```¡«Ñ°T ´É°VhCG ‘ ≥```«Ñ£àdG ¤EG á«JÉ°ù°SDƒe º```«gÉØe øe á```dƒ≤æŸG

ΩÉY Ωƒ¡Øe IóYÉb øe Qƒ£àj ¿CG Öéj º∏©àdG ¿EG :∫ƒ≤j ìGÎbG ÚH iôNCG ¥ôa â```£HQh

äGQó≤dG ôjƒ£J á¨d ¿ƒµà°Sh .á«°UÉ°üàN’G á«æ¡ŸG äGQÉ¡ª∏d êQóàŸG Ωó≤à∏d ¢```†jôYh

º∏©àdG §HQ ∫ÉªàMG ≈∏Y äõcQ ÉÃQh ,¤hC’G á```dÉ◊G á¨d øY áØ∏à ¥É«°ùdG Gò```g ‘

¥ô£dG âfÉc Éª¡e ¬fCG Éæg ôeC’G á≤«≤Mh .»æ¡e áª∏c ¬«æ©J ¿CG øµÁ ÉªY Qƒ°üàH ôµÑŸG

êÉà– É¡fEÉa º∏©àdGh º«∏©àdG øY çóëàdGh äÉeƒ¡Øe OÉ```éjE’ kÉ«æ¡eh kÉ«é¡æe á```ZÉ°üŸG

.êÉ¡æŸG Ò«¨J á°SQÉ‡ ‘ ìƒ°VƒH ô¡¶Jh ,ΩÎ–h ,É¡«dEG âØà∏j ¿C’

¢UÉî°TCG ¤EG çóëàdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ΩÉ«b »gh á«µ∏ŸG AÉæH ‘ áª°SÉM iôNCG Iƒ£N

øY GhÈYh ,™ªàéŸG ‘ kGQhO ¿ƒ°SQÉÁh áYÉæ°üdG ¿Gó«e ‘ ¿ƒ∏ª©j á©eÉ÷G êQÉN øe

ó≤d .iôNC’G èeGÈdG ¤EG √GhóY ∫É≤àfG ºK äGQó≤dG IóYÉb ¤EG óæà°ùj êÉ¡æŸ º¡°SÉªM

√òg äõ‚CÉa ,Ú«LQÉÿG ábÓ©dG …hP ™e ¿hÉ©àdÉH õ«côJ äÉYƒª› IQGOEÉH É©e Éæªb

’ èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Yh .IOƒ```÷G áª¶fC’ ™°ShCG É£«£îJ øeGõàe πµ°ûH äÉ```YƒªéŸG

¬æµdh IQó≤dG IóYÉb ≥∏£æe øe äÉLôîŸÉH ÒµØàdG IOÉ```YEG ‘ §≤a πª©dG Gòg Ωó```îj

º«∏©àdG ‘ ácGô°T AÉæÑd IójóL ä’ÉªàMG íàØjh ,äÉbÓ©dG ‘ IÉ«◊G å©Ñjh É°†jCG »æÑj

.IÒãe IójóL QÉµaCG ódƒàJ Ée ,kÉÑdÉZh .Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh
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íeÓe ôjƒ£J äÉ```Ñ∏£àe ™ÑàJ »àdG äGQô```≤ŸG ∞«°UƒJh êÉ¡æŸG ô```jƒ£J äÉ«∏ªY ≈```æÑJh

óMCG ƒg zº```«∏©J Qƒ£e{ É¡ªYójh ,…QGƒ```Mh ≥°SÉæàe πµ```°ûH ≥jôØdG ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y ,IQó```≤dG

äÉMƒªW êÉà– ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY çó– »ch .á©eÉ÷G èeÉfôH ójóŒ ≥jôa AÉ°†YCG

ÉæàHôŒ ∫óJh .ájOôØdG äGQô≤ŸG º«∏©Jh º«ª°üJ ‘ áª¡e äGÒ«¨J ¤EG ºLÎJ ¿C’ êÉ```¡æŸG

.iƒà°ùŸG Gòg ¤EG óà“ ácÎ°ûŸG äÉ°SQÉªŸG âfÉc GPEG Ö∏ZC’G ≈∏Y çóëj Gòg ¿CG ≈∏Y

ÒZ ôeCG ´ƒædG Gòg øe ôjƒ£àdG ∫Éµ°TCG ™«ª÷ …õcôŸG ºYódG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dGh

øe Ú°üî°T øe á```ØdDƒe äÉYƒªéŸ äÉ°SQÉ‡ ±É°ûµà°SÉH ¿B’G Ωƒ```≤f øëfh .»```©bGh

äGOÉ°TQE’ OGófC’G äÉ©LGôeh ,π```ª©dG äÉ°TQh ÈY iôNCG ôjƒ£J äÉYƒª›h ,OGó```fC’G

Gòg Éæd íª°ùj ¿CG Ö```éjh .á«ÁOÉcC’G äÓéŸ äÉ```©Œôe ä’ƒcƒJhÈd kÉ©ÑJ äGQô```≤ŸG

áÄ«g IQób AÉæH ‘ á```«∏gCG ÌcC’G ÉæJòJÉ°SCG É¡µ∏àÁ »àdG äGÈ```ÿG ≈∏Y »æÑf ¿CG ô```eC’G

áÄ«g AÉ°†YCG iód ¿ƒ```µj ¿CG äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg êÉ```à–h .IOƒ÷G èeÉfôHh ¢```ùjQóàdG

º¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG èeÉfÈdG AÉbôa äÉ¨d º¡Ød ΩGõ```àd’Gh âbƒdG ÚcQÉ°ûŸG ¢```ùjQóàdG

»æKE’G πª©dG ø```e kÉYƒf ¿EÉa ™```bGƒdG ‘h .¬à«ªgCG Qó```≤Jh ´ƒæàdÉH ±Î```©j å«ëH kÉ```«eƒj

.áëLÉf º«∏©J á«∏ªY ºYód …Qhô°V

ΩGõàdG øª°†àJ èeÉfÈdG ó```jóŒ ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¿EÉ```a ,»∏ª©dG iƒà°ùŸG ≈```∏Yh

πHÉ≤eRÉ¡÷G äÉ```°†jƒ©J πjƒ“ ∞°ûc óbh .äÉ```«∏µdGh ΩÉ°ùbC’G πNGO á```«∏ëŸG IOÉ```«≤dG

∫hóé∏d π°†aCG áeAGƒe πLCG øe πª©f øëfh .ó– øY ácQÉ°ûŸG √ò¡d á°ü°üîŸG äÉbh’G

å«ëH º°ù≤dG πNGO ¢ùjQóàdG áÄ«g πªY äÉ££ ™e º«∏©àdG ôjƒ£J äGQOÉÑŸ »æeõdG

á°SÉ«°ùdGh .ójóéàdG á«∏ªY ‘ á∏eÉµdG á```cQÉ°ûª∏d …Qhô°†dG âbƒdG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NDƒj

ójóéàd äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO ø```ª°†àJ IOƒ÷G ¿É```ª°V èeÉfôH Ëƒ≤àd á```«dÉ◊G

.πª©dG §£N ™°Vh kÓÑ≤à°ùe π¡°ùà°S IQhódG √ògh èeÉfÈdG

.äÉLôîŸGh ÖdÉ£dG º∏©J IOƒL ‘ ójóéàdG èeÉfôH ÒKCÉJ Ëƒ≤J kGóL ôµÑŸG øeh

ºYO Ëó≤àd Éæ¡LƒJ ¿CG ó```̀«Øj ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG ™```̀e èeÉfÈdG ójóŒ äÉ«∏ªY º```̀««≤Jh

äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ Ò```̀µØàd G IOÉ```̀YE’ á≤«≤◊G ‘ ™```̀°†N ób º«∏©àdG ô```̀jƒ£àd …õ```̀côe

ácQÉ°ûe ¿EG :¢```̀ùjQóàdG áÄ«g øe ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG ∫Ébh .Ëƒ```̀≤àdGh ,º«∏©àdGh êÉ```̀¡æŸG
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ºgOƒ¡L øe iƒb ób á©eÉ÷G ‘ ó```̀jóéàdG èeÉfôH ≥jôa ™e º«∏©à∏d »LQÉN Qƒ```̀£e

¿EG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .âbƒdÉH ΩGõàdÓd ájƒdhCG AÉ£YEG ≈∏Y ºgóYÉ°Sh á```̀«°üî°ûdG

Oô› øe ÌcCG ≈æY ,πª©dG äÉ°TQhh ≥jôØdG äÉ°ûbÉæe ‘ »```̀LQÉÿG Qƒ£ŸG ∑Gô°TEG

¤EG iOCG ¬fC’ Évª¡e ∂```̀dP ¿Éc ó≤d .º∏©àdGh º«∏©àdG ø```̀Y IQôµe QÉµaCÉH ≥jôØdG ø```̀≤M

kkÉ≤HÉ°S á```̀°ShQóŸG ÒZ äÉgÉŒ’Gh äÉ```̀aÓàN’G RGôHEG ¬```̀FÉæKCG ‘ iôL ióàæe ó```̀≤Y

≥jôØdG ‘ â©°Vh ójóéàdG ‘ IÈÿG √òg ,kGÒ```NCGh .≥jôØdG QGƒM øe kGAõL í```̀Ñ°üàd

.ádÉ©a äGÒ«¨J çGóMEG ≈∏Y ¬JQób ‘ á≤K

IRQÉH πFÉ°ùeh äÓeCÉJ

É¡à¡LGƒe Éæ«∏Y »```àdG á°ù«FôdG π```FÉ°ùŸG ¿CG ,á«∏ª©dG á```°SQÉªŸG ‘ ÉæàHôŒ í```°VƒJ

.äÓµ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ »∏ª©dG ¥É£ædG ‘ ÉædR Ée øëfh .≥«ªY πµ°ûH áµHÉ°ûàe

ôjƒ£àH ¬àbÓYh ¬°ùØf IOƒ÷G í∏£°üe ∞jô©J øY πM ¿hO ∫GR Ée ôJƒJ ∑Éæg :’hCG

.á«µ∏ŸGh ∫ƒÑ≤dG »àdCÉ°ùÃ º°SÉM πµ°ûH ôJƒàdG Gòg ≥∏©àjh ..√Ò«¨Jh º«∏©àdG

áª¶fC’Gh IOƒ```÷G äÉ```eƒ¡Øe á«µ«eÉæjóH ±Î```©j IOƒ```é∏d GQƒ```°üJ É```æMôW ó```bh

≈∏Y É¡H ºµëf »àdG ÒjÉ©ŸG ÉeCG .QGôªà°SÉH IOƒ÷G è```eGôH Ëƒ≤J OÉ©jh ,kÉ©e á```«ª«∏©àdG

,Qƒ¶æŸG Gòg øeh .(1999 èæ«cÉg ,1974 »∏dƒfƒc) .¢TÉ≤æ∏d á∏HÉb ÉªFGO »¡a IOƒ÷G

ôjƒ£J ‘ Ó©a º¡°ùj ¿CG Öéj ?á«ª«∏©àdG á«∏YÉØdG πµ°ûj …òdG Ée øY kÉ£°ûf kÉãëH ¿EÉ```a

ÚH ¿QÉb) ∞∏à πµ°ûH AÉ«°TC’G AGOCG ä’ÉªàM’ á°UôØdG áMÉJE’ á«∏YÉa ÌcCG ÜQÉ```Œ

.(1993 É«dÉeGOQÉµ°Sh Î«jÒH ,1997 çƒHh ¿ƒJQÉe

§N ‘ áHôéàdGh á°SÉ«°ùdG ™```°Vh äGQÉÑ©H kÉ«FóÑe IOƒ÷G í```∏£°üe ìô```°T s” GPEGh

É¡Ø°UƒH á«©eÉ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πª©à°ùJh .Éª¡≤aGƒJ Ëƒ≤àd IGOCG ¿ƒÑbGôŸG íÑ°üj ,óMGh

∑Éæg ¢ù«dh ...ºFÓŸG πµ°ûdÉH É¡àÑbGôe øµÁ »àdG êÉ¡æŸGh º«∏©àdG äÉ°SQÉªŸ ÒjÉ©e

 ∑Éægh .ΩÉeC’G ¤EG É¡©aO øµÁ ∞```«ch ,äÉ°SÉ«°S áª∏c »æ©J GPÉe á°ûbÉæŸ ∫É› ø```e
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,AGOC’Gh ìƒª£dG ÚH IƒéØdG ó°Sh á°SÉ«°ùdG øY ¢TÉ≤f ΩÉ«b á«fÉµeEÉH º«∏°ùàdG ‘ ¥ÉØNEG

¿CG øµÁ ,á∏«îŸG ‘ .á```°SÉ«°ùdG ±GógCG ≈∏Y ≥aGƒàdG øe á```LQO RGôMEG ¢VÎØj …ò```dG

¢ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y kÓ¡°S ¢ù«∏a ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ÉeCG .á```dƒ¡°ùH Iô¨ãdG √òg ¥ƒa õ```Ø≤f

.¬jód k’ƒ```Ñb ≈≤∏j ’ ób ójóL êÉ```¡æe ƒëf ¬LƒàdGh ó```jóL …ƒHôJ ΩÉ```¶f ¤EG ∫ƒ```ëàdG

¿CG ΩGõàd’G ¢VôØd kÉMÓ°S É```¡Ø°UƒH ≥«bóàdG á«∏ªY ΩGóîà°S’ øµÁ ™°VƒdG Gò```g ‘h

Ò«¨àdÉH á«≤«≤M áYÉæb ¬æe ÌcCG ´Éæàb’ÉH ÜPÉµdG ôgÉ¶àdG hCG /h áehÉ≤ŸG ≈∏Y ™```é°ûJ

iód IOƒ÷G ΩÉ¶æd ∫É©ØdG ≥```«Ñ£àdG Öq∏£J ó≤a ÉæjCGQ Éªch .(1997 QhÉ```H) …ô```gƒ÷G

≥«bO πªY áë°U ó«cCÉJh ºYód IGOCG º¡Ø°UƒH ÚÑbGôŸG ΩGóîà°SG »```µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e

.äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe ò«ØæJ ‘ ∑Î°ûeh

AÉæKCG ‘ èeÉfôH πc ‘ êÉ¡æŸG ójóŒ ádhóéH ΩGõàd’G á°SÉ«°S ÚH ôJƒJ ∑Éæg :kÉ«fÉK

èeGÈd ájƒdhC’G »£©J »àdG »©eÉ÷G §«£îàdG äGQGôb ÚHh ,äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO

ÉeóæY á∏MôŸG √òg ‘h .äGƒæ°S ¢ùªîH OóëŸG ójóéàdG èeÉfôH QÉWEG øY áLQÉN á°UÉN

êÉ¡æŸG ójóŒ ‘ IÈÿG íÑ°üJ ,ójóéàdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U AõL πª©j

ÚH kÉ°ùaÉæJ Gò```̀g ÖÑ°ùjh .ájõcôŸG »ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£àdG IóMh ‘ õ```̀cÎàd π«“h ,IQOÉ```̀f

ádhóéŸG èeGÈdG á«≤H ÚHh ,kGôµÑe kÉeÉªàgG ∫Éæàd ΩÉeC’G ¤EG kÉ«æeR â©aO »àdG èeGÈdG

¿EÉa kkÉ≤HÉ°S Éfô°TCG Éªch .áeƒ°Sôe á«æeR IQhO ≥ah ,ô£N ‘ ójóéàdG Ωƒ¡Øe ™°†àd kÉ≤Ñ°ùe

êÉ¡æŸG ójóŒ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«¡d IÈN ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG øµÁ √òg ájôgƒ÷G ô¶ædG á¡Lh

‘ Ú≤bóe øjQÉ°ûà°ùe º¡Ø°UƒH Ú«ÁOÉcC’G ó```̀«æŒ ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc ,è∏ãdG Iôµc È```̀µJ

§«£îJ ¿CÉH í°Vƒj ¿C’ êÉàëj IOƒ÷G ΩÉ¶f ¿CG á«ªgCG ÌcCG ƒg Éeh .ójóéàdG äÉYhô°ûe

≈∏Y á«æÑŸG ,èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y á°ü∏îà°ùŸG äÉLôîŸG øe ó«Ø«°S »∏Ñ≤à°ùŸG á©eÉ÷G

áÄ«g øe AÉ°†YCGh Ú«©eÉ÷G Ú££îŸG ¢Vô¨dG Gò¡d Éæ©ªL óbh .ó```̀jóéàdG äGQÉ°ûà°SG

øY åëÑ∏d ,á«YÉªàL’G äGQÉ```̀°ûà°S’Gh áYÉæ°üdG »```̀YÉ£b ‘ Gƒ∏ªY ób GƒfÉc ¢```̀ùjQóàdG

¬Lh Gògh .»µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ¬eó≤j ¿CG øµÁ …òdG ΩÉ¶æd G ¿Éª°Vh πªàëŸG πÑ≤à°ùŸG

.ôjƒ£à∏d á°VôY âdGR Ée »àdG á«∏ª©dG √ƒLh øe
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º«∏©àdG ‘ á°SQÉ‡ ¤EG Üƒ```àµŸG ∫ó©ŸG êÉ```¡æŸG πjƒëàd …óëàdG ∑É```æg ,kGÒ```NCGh

êÉ¡æŸG ÚH ¢SÉªàdG §```N óæY èeÉfÈdG ójóŒ ´hô```°ûe πª©jh .kÉ°†jCG É```¡∏«µ°ûJ ó```«YCG

º«∏©àdG π©÷h .¤hC’G Iƒ```£ÿG §≤a ƒg èeÉfÈdG ójóŒ ¿CG ±Î```©f øëfh º```«∏©àdGh

Gƒ°ûbÉæ«d kÉ```©e Gƒ≤à∏j ¿CG èeÉfÈdG ‘ ¿ƒ```cQÉ°ûŸG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG êÉàëj ’É```©a

…ôéj ¿CG Öéjh .±ÓàNÓd IójóL kÉWÉ≤f Gƒ```Ø°ûàµjh êÉ¡æŸG ‘ Iójó÷G äÉ```gÉŒ’G

ÒZ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ ø```µÁh ,√ÈY πª©dG …ô```éj ´ƒ°Vƒª∏d π```°üØe Ò```°†–

ÚH ábÓ©dG ‘ Ò```µØàdG IOÉYEG ‘ ácQÉ°ûª∏d Gƒ```Yój ¿CG ójóéàdG á```«∏ªY ‘ Ú```cQÉ°ûŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG πc ¿CG øe ócCÉà∏d á```Hƒ∏£e á≤«ª©dG á©HÉàŸGh .º```∏©àdGh º```«∏©àdG

.»≤£æŸG ¬°SÉ°SCG ÈY πª©j ¿C’ á°UôØdG ¬jód ójó÷G êÉ```¡æŸG ¢ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG

º∏©àdG äÉLô ™e Ú°ùëàdG äÉ«fÉµeEG áeAGƒe ‘ IóYÉ°ùª∏d äGhOCG ôjƒ£J »æ©j Gògh

¬Ø°UƒH ¢ùjQóàdG áÄ«¡d Rõ©ŸG ºYódGh Gòg ÚH §Hôf ¿CG Oƒf kÉ«dÉãeh .Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

¬æY Öàc …òdG A…ô÷G ´hô°ûŸG ô¶fG) .êÉ¡æŸG iƒà°ùe hCG º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ,kÉ©eÉL

.(2002 âjGQh ƒà«dƒµ«f ÉfDhÓeR

‘ É¡àcQÉ°ûeh ¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ΩGõàd’ ájƒ«◊G á```̀«ªgC’G ƒg Gò```̀g πc ¿ƒ```̀ª°†e ¿EG

.(‹ƒ£dG πeÉµàdG ø```̀Y ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe ô¶fG) IQGOE’G ø```̀e áØ∏à äÉ```̀jƒà°ùe

‘ ácQÉ°ûª∏d øjôjóª∏d ¢```̀Uôa OÉéjEG ¤EG ±ó¡f É```̀æc ≥«Ñ£àdG øe á```̀«dÉàdG á```̀∏MôŸG ‘h

¿ƒµj ¿CG IQƒ£Nh ,∫hòÑŸG ó¡÷G ¿hQó```̀≤j å«ëH ,êÉ¡æŸG ‘ ÒµØàdG IOÉYEGh ó```̀jóéàdG

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe ,â«ØjôJh ¿ƒ```̀°SÒH ô¶fG) èFÉàædG QÉ¶àfÉH kÉØ«©°V º```̀gÈ°U

ôjƒ£J ΩÉ¡dE’ ÒÑc ∫ÉªàMG ™e kGôªà°ùeh kÉ«fhÉ©J kÉYhô°ûe IOƒ÷G iôf øëf :QÉ°üàNÉHh

.º«∏©àdG
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»©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh

¿ÉjôHhCG É«eh RôŸÉ°T ¢ù«æjO

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ∫ÉªYC’G ôgƒL

äGóMh ,»©eÉ÷G º```«∏©àdG ‘ á```©HÉààŸG ÖdÉ£ŸGh ó```FGõdG ó«≤©àdG ™```°†j Ée kÉ```ÑdÉZ

(ÜÉàµdG Gòg ø```e ∫hC’G π°üØdG ‘) èæ«d Ò```°ûj Éªch .º¡e ™bƒe ‘ º```«∏©àdG ô```jƒ£J

É¡«a …ôéj »àdG á```Ä«ÑdG ôjƒ£àHh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J á«∏ª©H ‹É©dG º```«∏©àdG ôjƒ£J º```à¡j

º«∏©àdG áÄ«H ôjƒ£Jh º«∏©àdG ôjƒ£àH á≤∏©àŸG á```«FÉæãdG √òg òNCÉJh .óMGh ¿BG ‘ º```«∏©àdG

Gòg ÉfOÉbh .‹É©dG º«∏©à∏d Ió≤©eh á«ŸÉY áÄ«H ‘ áªFÉb É¡°ùØf »g áª¶æe ‘ É```¡fÉµe

,á©eÉ÷G πNGO ô```jƒ£àdG IóMh ™bƒŸ áª°SÉM ¢```üëa IOÉYEG ≈∏Y π```ª©dG IQhô```°V ¤EG

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôŸG äÉeÉªàg’Gh

‘ º«∏©àdG ôjƒ£J π«¡°ùJ á```«∏ªY Éæà∏NOCG ∞«c ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉfDhÓeR ¢üÿ ó```bh

∂dòch É¡æe ójó©dG ¢ü«î∏àH èæ«d ΩÉb »àdG ,á«eƒ«dG äÓµ°ûŸGh »LÉMC’G øe á```∏°ù∏°S

Ió≤©e äÓµ°ûŸG √òg ¿CG ßë∏f Éªæ«Hh .ÜÉàµdG øe iôNCG ∫ƒ°üa ‘ É¡æY åjó◊G OQh

ƒgh ‹É©dG º«∏©à∏d Êƒc ¥É«°ùd á«JÉªLGÈdG á∏°üëŸG ∫ÉM πc ≈∏Y É¡fEÉa ,É¡JGòH óëH

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG Èéj ƒ¡a Gò¡dh ,QGôªà°SÉH Ò¨àe ¥É«°S

á«Ø°ù∏ØdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«aÉ≤ãdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á```«YÉªàL’G á«°VQCÓd á«∏ªY áaô©e

.á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡ ‘ á«©Lôe kÉWÉ≤f É¡Ø°UƒH

»àdG á©FÉ°ûdG πFÉ°ùŸG √ò```g óæY ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Ú```∏eÉ©dG QhO ∞```bƒàj ’h

»©eÉ÷G º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ‘ º¡e RÉ‚EG ≥«≤– ¤EG ÉgGó©àj πH ,kÉ≤HÉ°S É¡æY É```æKó–

ÚJÉg ≥«≤– õéæf »ch .kÉ©e ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ÈY ∂dòch,á©eÉ÷G ™ªà› πNGO
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äÉeÉªàgG á©HQCG ‘ É«FóÑe πª©J ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿CG iôf ÉæfEÉa ,Ú```àª¡ŸG

:á∏eÉ°T

 º«∏©àdG ‘ ÉjÉ°†≤d äÉÑãdÉH ∞```°üàJ ójóéà∏d ácÎ°ûe á«YÉªL IôcGP π```«°ü– .1

.É¡«a ´GóHE’Gh QÉµàH’G á©HÉàeh ,‹É©dG

.º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ º¶æeh πeÉ°T ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG .2

 »µ«eÉæjódGh …QhódG πª©dÉH º```à¡J »c º∏©àdG äÉ©ªà› ΩÉ«b π«¡°ùJh ¢```ù«°SCÉJ .3

äGQOÉÑe IQGOEGh ,≈```∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G øe …ôéj …ò```dG

.º«∏©àdG

 .Égô°ûfh º∏©àdGh º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£àH çƒëÑdG §HQ á°SGQO .4

√ÓYCG IQƒcòŸG ™HQC’G πFÉ°ùŸG øe ádCÉ°ùe πc QÉ°üàNÉH π°üØdG Gò```g ‘ ¢Vô©à°ùfh

‘h .É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ¥É«°S πNGO kÉ«JÉªLôHh kÉ«îjQÉJ kGQhO â```Ñ©d É```¡Ø°UƒH

º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôŸG äGóMƒ∏d ¢ù«FôdG Qhó```dG øY Éæeƒ¡Øe ¢üî∏æ°S ¬°ùØf â```bƒdG

 ¿EGh ¬fCG iô```f øëfh .á©eÉ÷G ¥É«°S ‘ äGó```MƒdG √òg ¬jODƒJ ¿CG ø```µÁ …ò```dG EDUs

êÉàëà°S É¡fCG ’EG ,º∏©àdGh º«∏©àdG ™ªà› πNGO kÓ©a ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âfÉc

äÉ©eÉ÷G ÚHh ,É```¡JÉ©eÉL πNGO πYÉØà∏d á```Ø∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG È```Y É¡fÉµe ò```NCÉJ ¿CG

√ÉŒG ¢ûbÉææ°S ,á∏ãeC’ÉH ÉæãëH ºYóf »µdh .¬°ùØf ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b ‘h ,áfhÉ©àŸG

 Gò¡H É¡àHôŒh TEDI º```«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe √É```æÑàJ …òdG º«∏©àdG ô```jƒ£J

.óf’õæjƒc á©eÉL πNGO πª©J º«∏©àdG ôjƒ£àd iÈ```c ájõcôe IóMh »gh ,¢```Uƒ°üÿG

äÉjƒà°ùŸG ÚH π°UGƒa πµ°ûjh ,¬à©«Ñ£H ∞FÉXƒdG Oó©àeh ,πeÉ°T ¬fCÉH Éæ¡LƒJ ∞°üàjh

É¡∏c IOƒLƒŸG ,á```«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸGh á```«JÉ°ù°SDƒŸG äGQOÉÑŸGh á```°SÉ«°ùdG øe á```Ø∏àîŸG

ôjƒ£àdG øY É```æeƒ¡Øe ≥ãÑfG óbh .ΩÉ```jC’G √òg Ió```≤©ŸG äÉ©eÉ÷G ‘ ø```eGõàe πµ```°ûH

IQƒcòŸGh)iÈµdG á```«ªgC’G äGP ™```HQC’G πFÉ°ùª∏d á```fôe áHÉéà°SG ¬```Ø°UƒH »```©eÉ÷G

º«∏©àdG ôjƒ£J »¶°ûàH ôWÉîf ÉæfEÉa ∂dP ÒZ Éæ∏©a ƒd ¬fCG áYÉæb øe kÉbÓ£fG ,(√ÓYCG

IOƒL ÊGó«e ‘ πLC’G IÒ°üb äGÒ¨àdGh ,¬à«∏h ,á«JGòdG ¬à«°Uƒ°üN √Oó– …òdG

.¬à°SQÉ‡h º«∏©àdG

o b e i k a n d l . c o m



85 »©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh :™HGôdG π°üØdG

…ôéj ¿CG »```æ¡ŸG IòJÉ°SC’G ô```jƒ£àd π°†aC’G ø```e πg øY π```°UGƒàe å```ëH ∑É```ægh

‘Qƒe ,1997 ¿ƒ```°ùfƒL ,1995hôH) ΩÉ°ùbCÓd Oƒ```©J äGóMh hCG ájõcôe äGó```Mh ÈY

∑ÓH ,1994 âjQƒµ°S ôHhR ,1996 Öjh ,1994 ÈjÉH ôfQhh ,1978 π```«éæàjÉf ,1994

äÉ¡LƒàdG øe Oó©d ∞«°UƒJ ÜÉ```àµdG Gòg ‘ iôL ó≤a π©ØdÉHh .(1999 ¬≤jôah Qƒ```e

∂jôJÉHh ∞dhOGQ äÉ```HÉàc πãe ,»æ¡ŸG ô```jƒ£àdG ‘ ájõcôeÓdGh ΩÉ```°ùbC’ÉH á```£ÑJôŸG

ÌcC’G á«æÑdG πµ°ûJ á```jõcôe á«©eÉL IóMh ¿CG Iôµa ¢ûbÉæf π```°üØdG Gòg ‘h .õ```æj’h

äÉeƒµ◊G πªY è```eGôH Ú°ù–h ,º∏©àdGh º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ```≤JQ’G ≥«≤ëàd á```«∏YÉa

.á©eÉ÷G ÈY OGôaC’Gh ΩÉ°ùbC’Gh äÉ©eÉ÷Gh

‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd πªY QÉWEG

,º∏©àdG ‘ ¬```JÈN õjõ©Jh Ö```dÉ£dG º```∏©J Ú°ù– ¤EG »```©eÉ÷G ô```jƒ£àdG ±ó```¡j

√hôcò«d ÜÓ£dG π«Á ¿CG kGóL kÉÑjôZ hóÑ«°S ,ó«cCÉàdG Gòg πY Éædƒ°üëHh .É¡HAÉ≤JQ’Gh

ºà¡j º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ∂dP ÖÑ°Sh .äÉ```ëØ°üdG √òg ‘ OÒ°S Éªc »Ñ∏°S πµ°ûH §```≤a

.áÑ∏£dG º∏©J ‘ º```¡JGÈîH ¿ƒcQÉ°ûj ø```jôNBG ™eh á```©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™```e π```ª©dÉH ’hCG

¿ƒ°SQóŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG ¬d πª©j …òdG º«∏©àdG ôjƒ£J øe »FÉ¡ædG ±ó```¡dGh

¿CG …Qhô°†dG ø```e ∂dòdh .áÑ∏£dG ≈∏Y IóFÉØdÉH º```«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a Oƒ```©J ¿CG ƒ```g

ádhDƒ°ùe É¡Ø°UƒH É```¡°ùØf Ωó≤J ’CG Öéj º«∏©àdG ô```jƒ£J äGóMh ¿CG ájGóÑdG ò```æe Qô```≤f

áÄ«g AÉ°†YCG ≈∏Y ™≤J iƒ```°ü≤dG á«dhDƒ°ùŸG ¿EG .á©eÉ÷G ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ø```Y

∂dòch ,á«°SGQódG èeGÈdG Ωó≤J »àdG äÉ«∏µdG ≈∏Yh ,ÜÓ£dG ¿ƒ°SQój øjòdG ¢ùjQóàdG

IóMh QhO ≈∏Y ócDƒf ÉæfEG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .º«∏©àdG á«∏ªY ¿ƒªYój øjòdG Ú°SQóŸG ≈```∏Y

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥ƒ```ØàdG ≥«≤ëàd kGRõ©e kÉjõcôe kGQhO …ODƒ```J É¡àØ°üH º```«∏©àdG ô```jƒ£J

±ó¡f øëfh .√Ó```YCG IQƒcòŸG á©HQC’G á```«°SÉ°SC’G ¿hDƒ```°ûdG ≥«≤– É```ª«°S ’h ,º```∏©àdGh

,çÉëHCÓd á«°SGQódG í```æŸGh ,IQƒ°ûŸGh IOÉ```«≤dG Ëó≤J ¤EG º```«∏©àdG ôjƒ£J IóMh È```Y

≥≤ëàJ ’h .á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG øe á∏°ù∏°S øª°V äÉeóÿGh ºYódGh OÉ°TQE’Gh å```ëÑdGh

á∏eÉ°T áØ°ù∏a πNGO IôWDƒe É¡æµdh ,á«æ≤J hCG á```«Ø«Xh á≤jô£H áWÉ°ùÑH äÉeóÿG √ò```g

.õjõ©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd
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º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```̀L ‘ ΩƒYóŸGh »∏jƒëàdG Ò«¨àdG ¿CG »```̀g ájõcôŸG É```̀æà«°Vôa ¿EG

.º«∏©àdG ôjƒ£àd πeÉµàeh πeÉ°T Qƒ```̀¶æe ÈY á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H õéæ«°S á```̀©eÉ÷G ‘

äÉWÉ°ûf πc ≠jƒ°ùàH ΩGõ```̀àd’G »g :¤hC’G ,á∏NGóàe óFÉ≤Y çÓ```̀K Qƒ¶æŸG Gòg π```̀ªëjh

QOÉ°üe êÉàfEGh ,ègÉæŸG º```̀«ª°üJh ,IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG É```̀¡«a ÉÃ ‹É©dG º```̀«∏©àdG

¢ùjQóàdGá©«Ñ£d ≥«ªYº¡aÈYÉ¡JÉ°SQÉ‡h ,á©eÉ÷Gá°SÉ«°ùd§«°ûædGRÉ‚E’Gh,º∏©àdG

.á∏YÉØàeh Iôªà°ùe á«∏ªY √ògh .»ÁOÉcC’G º∏©àdGh á©°SGƒdG áaô©ŸG ¤EG óæà°ùŸG

kÉ©«ªL ºg º«∏©àdG …Qƒ```£eh ÜÓ£dGh á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿CÉ```H :ÊÉãdG ¬LƒàdG ô```≤jh

ÉgRGôHEGh á°SQÉªª∏d ,á«°SGQódG íæŸG QÉ¡°TEGh ≥≤ëàdGh §HôdGh ∞jô©àdG áª¡e ‘ AÉcô°T

‘ ádÉ°UC’Gh πeÉµàdG ≈```∏Y ó«cCÉàdGh ±GÎY’G øª°†àj Gò```gh .á©eÉ÷G ™ªà› π```NGO

ÈY ácGô°ûdG π«¡°ùJ ƒ```ëf ¬Lƒe Éæ∏ªY º¶©e ¿EG ,¿PEG .á```Ø∏àîŸG á«bÓNC’G ø```jOÉ«ŸG

.á©eÉ÷G πNGO πYÉØà∏d áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸGh IOó©àŸG ™bGƒŸG

á«µ«eÉæjO IÉæb É¡Ø°UƒH º«∏©àdG ôjƒ£J IóMƒd Ωƒ¡Øe ™°Vh ƒ¡a :ådÉãdG ó≤à©ŸG ÉeCG

Ωƒ¡ØŸG Gòg ¢üîj Éª«a …õ```côŸG ôeC’Gh .™°ShC’G º«∏©àdG ´É£b ÈYh á```©eÉ÷G πNGO

π«¡°ùJh ,ÉæJÉ©eÉL π```NGO Úæ«ªK z kÉª∏©Jh kÉª«∏©J{ √ qó```©f ÉsªY áëjô°üdG äÉ°ûbÉæŸG ƒ```g

á°SÉ«°ùH AÉ≤JQ’G øY ≈∏YC’G ƒëf ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ƒëf ≈∏YC’G øe IQOÉ°üdG äGQOÉÑŸG

.É¡H á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG

™ªà› ™e á≤«Kh ácGô°T ‘ º«∏©àdG ô```jƒ£J IóMh ™°†j √ÉŒ’G Gòg ¿CG iôf ø```ëfh

º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£à∏d ájQÉ÷G áª¡ŸG ‘ ÉgófÉ°ùjh IOÉ«≤dG Ωó≤j ¬fCG Éªc ,á©eÉ÷G

¢VôYC’G áaÉ≤ãdGh äGQÉ°ùŸG ™e áeõ∏e ábÓY ΩÉ«≤H íª°ùj Éªc ,äÉ```©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh

‘ ájó«∏≤J ÌcCG Ωƒ¡Øe äGP êPÉªæd IÉ```«ë∏d kÓHÉb kÓjóH Ωó≤j Gòµgh .‹É©dG º```«∏©à∏d

kÉ≤Ñ°ùe ¢VôØJ êPÉ‰ ø```e kGQò Öjh √òîJG …òdG ∞bƒŸG ™e øëfh .‹É```©dG º```«∏©àdG

»Ø°ù∏ØdG ™°VƒªàdG ¿CG øe ¿ƒ≤∏b ÉæfCG Éªc (2003 ،1996 ó```dÉfhócÉe) º«∏©àdG ôjƒ£àd

,(2003 ≠æ«Ñ°SƒL ,2001 »```àf’Q ,1997 âfQÉj) ¢ùjQóà∏d ¿ƒ```fÉb …CG πNGO π```°UCÉàe

kGôª°†e ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ »Ø°ù∏ØdG ™°VƒªàdG Gòg ¿CG ¬ë«°VƒJ ójôf Ée ¿EÉa ,∫ÉM πc ≈∏Yh

≈©°ùe õ«Á …òdG ƒg ≥«°ü∏dG ™°VƒªàdG Gòg ¿EG π©ØdÉHh ..≥«bóà∏d ¢Vô©oj ⁄ hCG kÓØ¨eh
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Ò°ûj Éªc ,º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿C’ á©eÉ÷G πNGO ôNBG ≈©°ùe …CG øY º«∏©àdG ôjƒ£J

áeóÿG √òg ¿ƒµJ »ch -á°ù°SDƒª∏d áeóN Ëó≤àH ¢SÉ°SCG πµ°ûH ºà¡J- (2003) óf’hQ

á°SQÉ‡ §Hôd πFÉ°SƒdG OÉ```éjEG ÉgQhO øª°†àj ¿CG Öéj á«æa É```¡æe ÌcCG á«ª«∏©J kÓ```©a

IóYÉb ¬Ø°UƒH Ωƒ¡ØŸG Gòg ΩGóîà°SGh ,¬«a á«°SÉ°SC’G º«≤dGh »Ø°ù∏ØdG Ωƒ¡ØŸÉH º«∏©àdG

™ªà› ‘ »∏ª©dG QGô```≤dG ™æ°Uh ‹É©dG º«∏©à∏d ájó≤ædG äÉ```HÉ£ÿG ‘ ádÉ©a á```cQÉ°ûŸ

.á©eÉ÷G

äÉ«∏ªY í«°Vƒàd áLÉ◊G ƒ```g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ΩGóîà°SG ¤EG Aƒ```é∏dG ÖÑ°Sh

‘ kÉjõcôe kGô```°üæY É```¡Ø°UƒH ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG äÉ```YÉªL π```ªY π```«¡°ùàd ,ô```jƒ£àdG

á«∏ªY ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G äÉÑLGƒdG πNGO á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸGõjõ©J

´ƒæJh ,¿ôŸG º```∏©àdG πãe πFÉ°ùŸ á```HÉéà°S’G ∫ƒëàJ á≤jô£dG √ò```¡Hh .º∏©àdGh º```«∏©àdG

º∏©àdG ™ªà› πNGO kÉ«Ø°ù∏a â```fƒµJ º«∏©àdG ‘ äGÈN ¤EG ‹hódG º«∏©àdGh ,ÜÓ```£dG

.º«∏©àdG ‘ IQOÉÑŸ á«æ≤J äÉLô Oô› â°ù«dh

øª°†àj (1.4 πµ°ûdG) º«∏©àdG ô```jƒ£J Ωƒ¡ØŸ kÉLPƒ‰CG Ωó≤æ°S ,¢Uƒ°üÿG Gò```¡Hh

¢VôZ …CG ÒKCÉJ ¿hO ∫ƒëj Éªæ«H ,¿hÉ©àdGh ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ≈∏Y á«æÑe ádÉ©a ácQÉ°ûe

¿EG :(1987) ¿ƒ```°T QÉ°TCG Éªch .ô```jƒ£àdG á«∏ªY ‘ (IOÉ```©dG ºµëH) kkÉ```≤HÉ°S Ωƒ```°Sôe

,áaô©ŸG á©«Ñ£H ≥∏©àJ á```∏Ä°SCG Òãj ¬fC’ ,áaô©ŸG ájô¶f Aƒ```°V ≈∏Y …ôéj ≈©°ùŸG Gò```g

ô°UÉæY Éæ«æH ó≤d .á°SGQódG ‘ ¢ü°üîàdG ä’É› AÉæH ‘ ÉfQhóH ≥∏©àJ iôNCG á∏Ä°SCGh

á©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J Ió```Mh ™bƒe ójóëàd á°SÉŸG ÉæàLÉM ≈∏Y ìÎ```≤ŸG êPƒ```ªædG

º«bh äÉ°VGÎaG ÈY º```«∏©àdG ‘ äÉ°SQÉªŸG á°ûbÉæeh »∏°UGƒàdG π```ª©∏d IÉæb É```¡Ø°UƒH

º«≤dG ¿CG iôf ¿CG ÉææµÁ ™bƒŸG Gòg øeh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ áæª°†àe ¿ƒµJ Ée É```ÑdÉZ

É¡fCÉ°T Qƒ£àdG á«∏ªY ™e πeÉµàJ ,êÉ¡æe πc πNGO á«aô©ŸG ≈æÑdGh êPÉªædGh äÉjô¶ædGh

™ªàéŸG ‘ á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’Gh ájƒHÎdG »gGƒædGh ôeGhC’Gh äÉ```Ø°ù∏ØdG ¿CÉ°T ∂```dP ‘

øª°V ä’É◊G √òg á÷É©e á«∏ªY ¬fCG º«∏©àdG ôjƒ£J øe º¡Øj ¬fEÉa sº nK øeh .»©eÉ÷G

.º∏©àdGh º«∏©à∏d IOóëŸG äÉLÉ«àM’ÉH ∫É©ØdG ójóéàdG §HQ áª¡e
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≈∏Yh .¢ùjQóà∏d Qƒ£e ôNBGh á©eÉL PÉà°SCG ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG êPƒ‰C’G Gòg π```ãÁ

êÉ¡æŸG ôjƒ£J ≥jôØH õcôŸG ‘ Újƒ°†«ÑdG Ú∏µ°ûdG ‘ äÉª∏µdG ∫GóÑà°SG ÈYh ∫ÉM πc

,º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh RÉ¡L øe áæ÷h º∏©àdGh º«∏©àdG áæé∏H hCG ,º«∏©àdG ôjƒ£J ≥jôah

äÉ≤ÑW ™e ∫É¨à°T’G á«∏ªY ∞°Uh ‘ QGôªà°SÉH kÉfRGƒàe ¿ƒµj ¿CG êPƒ‰C’G Gò```¡d øµÁ

.Ée á©eÉL πNGO á°SQÉªŸG äÉYÉªLh IOó©àe

,äÉjƒà°ùŸG IOó©àe á≤jô£H π```ª©∏d êÉà– º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿ CG ƒ```g É```fó«cCÉJh

GAƒ°V »≤∏f ±ƒ°Sh ,á©eÉ÷G πNGO iôNCGh Iƒ£N πc ÚH π°üØdG ™e ∞FÉXƒdG IOó©àeh

áæª«¡ŸG á©HQC’G ¿hDƒ°ûdG øe ¿CÉ```°T πc á©LGôÃ »JB’G óæÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y Ì```cCG

ób ¿ƒµf ÉgóæYh .Éæàeó≤e ‘ RÉ```éjEÉH É¡æY ÉæKó– »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ≈```∏Y

ä’hÉ π¡°ùj êPƒ```‰C’G Gòg ¿CG ∞«c É```æØ°Uhh ,º«∏©àdG äGóMƒd äÉ```fƒ°†e É```æª°SQ

.πFÉ°ùŸG √òg πµd ∫É©a πµ°ûH áHÉéà°S’G

á°SGQódG ∫É›

(åëÑdG)

ƒëf äÉ¡LƒJ

äÉ°ü°üîàdG

äÉØ°ù∏ØdGh

á°SGQódG ∫É›

(¢ùjQóàdG)

ƒëf äÉ¡LƒJ

º∏©àdGh º«∏©àdG

á°SGQódG ∫É›

(á°SQÉªŸG)

¿ƒµàd äÉ¡LƒJ

á©eÉL á©eÉ÷G

á«ÁOÉcCG

á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG

IQÉ°ûà°S’G)

(á«ÁOÉcC’G

äÉjô¶f

ΩÓYE’G

ájô¶ædG

á«dÉ◊G

º«∏©àdG)

(‹É◊G

ègÉæŸG

ôªà°ùŸG åëÑdG

º«∏©àdG)

(‹É©dG

º∏©àdGh º«∏©àdG πLC’ ÊhÉ©àdG πª©dG øe êPƒ‰ 1-4 πµ°ûdG

õjõ©àdG

äÓµ°ûŸG πM

º¡ØdG

¢VhÉØàdG

OÉ°TQE’G

¿hÉ©àdGäÓ«¡°ùàdG

¢ùjQóàdG

º∏©àdG

áªLÎdG

π«∏ëàdG

™°VƒªàdG

(»©eÉL PÉà°SCG)

¢SQóe

¢SQóe

º«∏©J Q qƒ£e

o b e i k a n d l . c o m



89 »©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh :™HGôdG π°üØdG

º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG πFÉ°ùe ‘ πª©dG õjõ©Jh ,ácÎ°ûe IôcGòH ®ÉØàM’G

:√ójóŒh ‹É©dG

.‹É©dG º«∏©àdG πNGO Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ Qõ÷Gh óŸÉH »°VÉŸG ‘ º«∏©àdG Qƒ£J ∞°üJG

¬àfÉµe ôjƒ£àdG πàMG ¿CG ó©Ña ;Ωƒ«dG ÉeCG .(2001 ôµdh ,2003ódÉfhócÉe,1995hhôH)

(2001 ódÉfhócÉe) ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ É¡à°SGQO á«ªgCÉH ±Î©ŸG ä’É```éŸG ÚH äÉÑãH

ÖLƒÃ äÉ°SQÉªŸGh ,á```«°SGQódG íæŸGh ,»ª∏©dG åëÑdG ó```«dÉ≤J øe á∏°ù∏°S Ωó≤j ¬```fEÉa

Éªæ«Hh ,øµdh .»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ø```ª°V äGQOÉÑŸGh ,äGQÉµàH’G áeóN ‘ πªY Oƒ```≤Y

kGóL kÉ°ùfÉéàe ¿Éc ¬fCG ’EG ,¬«a πª©j …òdG ≥aC’G ‘ kGóL kÉàà°ûe º«∏©àdG ôjƒ£J ¿Gó«e »≤H

zácÎ°ûŸG IôcGòdG{ ™bƒe »g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âëÑ°UCG ∂dòd áé«àfh .±ó¡dG ‘

º«∏©àdG á```°SÉ«°Sh ,á°SÉ«°ùdG äÉ```¡LƒJh ,á°SQÉªŸGh ,äGQÉµ```àH’Gh á```≤HÉ°ùdG çÉ```ëHCÓd

ÇOÉÑe øe ácÎ°ûŸG Iô```cGòdG √òg º¶©e πµ°ûàjh .äÉ©eÉ÷G ø```e ójó©dG ‘ º```∏©àdGh

,á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG ø```e ójó©dGh »ª∏©dG åëÑdG øY áŒÉædG º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L

IófÉ°ùe ∫hC’G º¡eÉªàgG ¿Éc øjòdG ÚcQÉ°ûª∏d â©ªŒ »```àdG áªµ◊G ‘ âî°SQ »```àdG

.(1994 π°ùfhÉg) á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ É¡H AÉ≤JQ’Gh ,IOƒ÷G

É¡fEÉa çÉëHC’Gh ,á«ãëÑdG äÉ°SGQódG ¤EG Ióæà°ùŸG ácÎ°ûŸG IôcGòdG ´É°ùJG ≥≤– Éªch

πNGO ™≤J »àdG º∏©àdGh ¢```ùjQóàdG äGQOÉÑeh á°SÉ«°ù∏d »∏ëŸGh ô```ªà°ùŸG ôjƒ£àdG ¬```LƒJ

´É£≤dh ,á©eÉL …C’ Ú```ªK AõL ƒg Gòg »ª«∏©àdG ∫É```ŸG ¢SCGQh .á```≤£æŸG ‘h á```©eÉ÷G

.(2003 èæ«∏°SƒL) ¬∏c º«∏©àdG

‘É≤ãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á```«ªæJh IQGOEG á«ªgCÉH kÉ«dÉM á```«dGÎ°SC’G áeƒµ◊G âaÎYG ó```bh

â°UhCGh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á¡HÉ°ûe IQOÉÑe ™e É«°TÉ“ ∂dPh ,º∏©àdGh º«∏©àdG í```dÉ°üd

.zº∏©àdGh - º```«∏©à∏d »æWƒdG ó```¡©ŸG{ º°SG ¬```«∏Y ≥∏WCG É```e ¢ù«°SCÉàH kÉ```ãjóM á```eƒµ◊G

√òg çóMCG ¿Éch .á```≤HÉ°S IójóY á«eƒµM äGQOÉÑe á```é«àf IQOÉÑŸG √òg âé°†f ó```bh

 2000 ΩÉY â∏µ°ûJ »àdG AUTC ‹É```©dG º«∏©à∏d á«dGÎ°SC’G á```æé∏dG π«µ°ûJ äGQOÉ```ÑŸG

AÉ°ûfEG áæé∏dG √òg ≥```Ñ°S Éªc .Ú«©eÉ÷G º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ õ```«ªàdGh IOƒ÷G ™```«é°ûàd

º«∏©àdG áæ÷ ∂```dòch ,CSDF 1997 »```ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd å```dƒæeƒµdG ¥hó```æ°U
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»©eÉ÷G º«∏©àdGh º«∏©àdG RÉ¡L ôjƒ£J áæ÷ ºK ،CAUC 1992 á«dGÎ°SC’G »```©eÉ÷G

Ò«¨àdGh ójóéàdG ∫ÉªYC’ π```jƒªàdG äÉª¶æŸGh ¿Éé∏dG √òg â```eóbh ,CUTSD 1997

ójóéàdG ƒg Ée ójóëàd áØ∏à äÉ«é«JGÎ°SEG â```eóîà°SG É¡æµdh ,º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘

çÓãd Oóëj ¿Éé∏dG √ò```g º¶©e πªY ¿Éch .IOƒ°UôŸG ∫Gƒ```eC’G ≥ØæJ øjCGh ,Üƒ```∏£ŸG

¿Éé∏dG √òg IQGOEG âfÉch .ÉgÒ¨H É¡æY ¢VÉ©à°ùjh É¡∏M iôéj É¡FÉ°†≤fG ó©Hh äGƒæ°S

¿Éé∏dG √òg ¿C’h .¬æ«M ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øY ádhDƒ°ùŸG á«eƒµ◊G ádÉcƒdG πÑb øe Ú©J

áé«àfh .áØ∏à äÉ¡LƒàH É‰EG IójóY äGôe É¡∏«µ°ûJ OÉ©j ¿Éc ó≤a »eƒµM §‰ »```g

º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äGQOÉÑª∏d ácÎ°ûe IôcGP ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üdG øe ¿Éc ∂dòd

¢ù«°SCÉJ ™eh .(É¡àØ°TQCG ≈àM hCG) É¡JÉLô øe IOÉØà°S’G kÉÑ©°U ¿Éc ∂dòch ,‹É©dG

º«∏©àdG äGQOÉÑŸ ácÎ°ûe IôcGP ¢ù«°SCÉàH AóÑdG íÑ°UCG ,º∏©àdGh º«∏©à∏d »æWƒdG ó```¡©ŸG

äGQOÉÑe OGóYEÉH ΩÉ```«≤dG ºK ,äGQOÉ```ÑŸG äÉLô º«ª©J øµeCG É```ªc ,kÉæµ‡ º```∏©àdGh

.Égò«ØæJh IójóL

ó≤a ,ácÎ°ûŸG IôcGò∏d º```¡ŸG QhódG ,á©eÉé∏d »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉªFGO º```¡Øj ⁄

ºK ,º«∏©àdG ôjƒ£àd á```jõcôe äGóMh AÉ°ûfEG á```«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G øe OóY ‘ iô```L

â°SQÉeh ,ôjQÉ≤àdG øe á```Ø∏à äÉZÉ«°U äóYCÉa äÉ«∏µdG ¤EG äGóMƒdG √ò```g â∏°SQCG

¿É÷ π«∏b âbh ó©H πµ°ûàd ∂dP ó©H äGó```MƒdG √òg πM iôLh ,É°†jCG á```Ø∏à kGQGhOCG

.ÈcCG QGô≤à°SG á∏Môe â°TÉ©a ,äGóMƒdG √òg QhO äÉ©eÉ÷G ¢†©H âæªK óbh .IójóL

á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Öjôb ó¡Y òæe IOƒ÷G »ÑbGôe áæ÷ π«µ°ûJ ¿CG º¡ŸG ôeC’Gh

ò«ØæJ ≈∏Y á```dOCG Ëó≤J ≈∏Y É```¡JQó≤d ôjƒ£àdG äGó```Mh IQƒ°U Ú```°ù– ‘ º```¡°SCG ó```b

º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ójóéàdG äGQOÉÑe ‘ πª©dG õjõ©Jh áeƒ°SôŸG äÉ°SÉ«°ù∏d äÉ°ù°SDƒŸG

.(2002 ΩhOõjhh ódÉfhócÉe ،2001 õdƒµ«f)

á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ’h ,åëÑdG äGQOÉÑe ’h ,º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL øY äÉeƒ¡ØŸG â°ù«d

ÚH É¡©jRƒJ øµÁ äÉª¡ŸG √ò```¡a .º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh πª©d Ió«MƒdG ä’ÉéŸG »```g

ôjƒ£J IóMh ¿CG ó≤à©f øëæa ∫ÉM πc ≈∏Yh .á©eÉ÷G ‘ AÉbôØdGh OGôaC’G øe ó```jó©dG

Qƒ£àj QhóH É```¡°ùØæd ÖdÉ£J ¿CG ™«£à°ùJ º```«∏©àdG ôjƒ£J á```°ù°SDƒe IóMh πãe á```jõcôe
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Üƒ∏°SCÉH äÉ```eƒ¡ØŸG º«ª©Jh õ```jõ©Jh ,áª«µ◊G IQGOE’G π```«¡°ùJ ‘ π```ãªàjh QGô```ªà°SÉH

á«dhDƒ°ùe ÖJôj QhO ¬```fEG .á«aÉc á«æeR Ióe ió```e ≈∏Y á©eÉ÷G ÈY ´Ghh »```é«JGÎ°SEG

∫óÑàJh á«µ«eÉæjOh Iôªà°ùe ÒZ É¡à©«Ñ£H »g äÉeƒ¡ØŸG √òg πãe ¿C’ Éª«°S ’h IÒÑc

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉbƒ©Ã áWÉ »gh ¿Éµ```ŸGh ¿ÉeõdG ‘ ÒÑc πµ°ûH

ôjƒ£J äGóMh á```jõcôe’ ÈY QhódG Gòg ´sô```°ûj ¿CG πªàëŸG ÒZ ø```eh ..á```«WÉÑ°†fGh

Ióeôªà°ùj ¿CG ¬d ó```jQCG GPEG á°UÉNh ,äÉ«∏µdG ‘ á∏eÉ©dG ¥ô```ØdG hCG ,OGôaC’G hCG º```«∏©àdG

,º«∏©àdG ó```jóŒ (âà°ûJ) ¢Uôa π```«∏≤J ¤EG ±ó¡j ÉæLPƒ‰CG ¿EG .ø```eõdG ø```e á```∏jƒW

áHôŒ πNGO äÉeƒ¡ØŸGh äÉjô¶ædGh º«≤dG øe ™æ°üj …òdG ƒg Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG á°UÉNh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ πYÉØJ …CG øe kÉë°VGh kGAõL º«∏©àdG

 äÉ«MÓ°U ™e IÒÑc ájõcôe IóMh TDEI º«∏©àdGh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ó©jh

√òg âÄ°ûfCG óbh .É¡H AÉ≤JQ’Gh ó```f’õæjƒc á©eÉL ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ¥ƒØàdG º```Yód

âfÉc IójóL ∞FÉXh É¡«dEG ±É```°†Jh èjQóàdÉH ÈµJ âfÉc Éªæ«Hh ,1973 ΩÉ```Y IóMƒdG

É¡d ºYódG Gòg ìÉJCG óbh .ÉgOƒLh Ióe ∫GƒW á©eÉ÷G øe ôªà°ùŸG ºYódÉH ™àªàJ É```¡∏c

πHÉ≤ŸÉHh .á«°VÉŸG ÚKÓãdG Úæ°ùdG ÈY á«dhDƒ°ùŸG É¡∏ª–h ,á°ù°SDƒª∏d kGQGhOCG º°SôJ ¿G

‘h ,á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S ºYOh ≥«Ñ£Jh RÉ```‚EG øe º«∏©àdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe âæµ“ ó```≤a

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ,É```¡ªYOh ájOôØdGh á```«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh ó```jó– ¬°ùØf â```bƒdG

»àdG á©LGôŸG ∫ÓN áë°VGh âfÉc ô```eC’G Gòg áª«bh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH á£ÑJôe Ëƒ```≤J

∫ƒ°üa πc ‘ á```°ù°SDƒŸG QhO É¡«a RôH ó```bh ,á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ≈```∏Y kGôNDƒe â```jôLCG

ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ‘ É```gQhO ¬«a ÉÃ ,¢Vô¨dG Gò¡d á©eÉ÷G ¬```JóYCG …òdG IOƒ÷G ∞```∏e

‘h ,‹hódG º```«∏©àdG ‘h ,º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ É```¡≤«Ñ£J øe ∂dP ™ÑJ É```eh ,¬```JÉ«∏ªYh

»æÑJ ¿CG IQOÉ```b á©eÉ÷G âfÉch .ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG IQGOEG ‘h ,çÉ```ëHC’G ≈∏Y Ö```jQóàdG

∫ÉªYCGh äGQOÉÑŸG ‘ Iôªà°ùŸG É```¡dÉªYCG ≥«KƒJ ≈∏Yh ácÎ°ûŸGh á«aÉ≤ãdG Iô```cGòdG ≈∏Y

øe ´ƒædG Gòg ™«ªŒ ¿Éch .º```«∏©àdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe ÈY º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ ó```jóéàdG

ÌcCG ÉÃQh) ¿B’G ∂dòc ¿ƒµ«°Sh ,IÒÑc áLQód kÉ«dÉµ°TEG ≥HÉ°ùdG ‘ ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG

.º«∏©à∏d Iô≤à°ùeh ájõcôe ôjƒ£J IóMh OƒLh ’ƒd (áHƒ©°U
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º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ SYSTEMAIC »eÉ¶ædGh πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG

ájõcôŸG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh

¬«a ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG ¿ÉµŸG øY º«∏©àdG ô```jƒ£àH ≥∏©àŸG π°UGƒàŸG ¢TÉ≤ædG õ```côJ

¤EG ¢VsƒØe hCG …õ```côe ƒg πg) á```©eÉ÷G πNGO ‹É©dG º```«∏©àdG ôjƒ£J Ió```Mh •É```°ûf

¥ô£dGh ,º«∏©àdG ôjƒ£J IóMhh ΩÉ°ùbC’G ÚH äCÉ°ûf »àdG äÉbÓ©dG øYh ,(iôNCG øcÉeCG

,äƒæcÉe) .ó```«Øeh πeÉ°T πµ°ûH äGQOÉ```ÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥```«Ñ£J øµÁ É¡ÑLƒÃ »```àdG

§HGhQ ¿CG iô```f øëfh .(ÜÉàµdG Gòg ‘ ∞```dhOGQh õæj’ ,∂```jôJÉH ,â```«Øjôc,¿ƒ°SÒH

øe äGQOÉÑŸG ºYóJ ΩÉ°ùbC’G ÚHh ,ájõcôŸG º```«∏©àdG ôjƒ£J IóMh ÚH Iô°TÉÑeh á```dÉ©a

k’É©ah kÓeÉ°T É```≤«Ñ£J õéæJh ,≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G ø```e äGQOÉÑŸGh ,≈```fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

.º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ

GQÉ°ûàfG πbCG iƒà°ùÃh) ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ åjóM √ÉŒG ∑É```ægh

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥```«≤– ‘ ÈcCG QhóH Ωƒ≤J ¿CG ΩÉ```°ùbC’G ≈∏Y ¬fEG :∫ƒ```≤j (É```«dGÎ°SCG ‘

™jRƒJ íÑ°üj ∂dòch ,É¡«a √QÉKBG ô¡¶J IOƒ÷ÉH á°UÉÿG äÉ©LGôŸG ¿C’ É¡°ùjQóJ áÄ«¡d

¿CG IôµØd áHÉéà°SG √É```Œ’G Gòg ó©jh ,(1999 ¬≤«aQh Qƒ```ªcÓH) kGQƒ£J ÌcCG OQGƒ```ŸG

äÉLÉ«àMG ™e •ÉÑJQ’G áØ«©°Vh á«eƒª©dÉH ∞°üàJ èeGôH Ωó≤J º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh

IOÉL ÒZ É¡fCG ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ¤EG ô¶æj πHÉ≤ŸÉHh .º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ Éª«°S ’h ,ΩÉ```°ùbC’G

AÉ°SDhQ ¬H Ωƒ≤j …òdG …ó«∏≤àdG Qhó```dG ¤EG ô¶æj , kkÓãe ,º«∏©àdG ôjƒ£J ƒ```ëf ¬```LƒàdG ‘

OGôaCG ¬H Ωƒ≤j ,…Oô```a »ÁOÉcCG πªY ¬fCG ≈∏Y ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH º```¡àbÓY ‘ ΩÉ```°ùbC’G

øY ¿ƒãëÑjh ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG º¡°ùØfCÉH ¿hOóëj ¢ùjQóàdG áÄ«g

.á«°SGQO ÆôØJ äGRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh äGô“DƒŸG Qƒ°†M ÈY äÉLÉ«àM’G √òg á```«Ñ∏J

õcôJ á«°SGQódG äÉWÉ°ûædGh äGô```“DƒŸG ¿EG :∫ÉM πc ≈∏Yh .(1999 ¬≤jôah Qƒ```ªcÓH)

.º«∏©àdG ô```jƒ£J ádCÉ°ùe É```¡KÉëHCG ∫hÉæàJ É```e kGQOÉfh »```ª∏©dG åëÑdG ≈```∏Y âHÉK πµ```°ûH

ÚYóe º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉÑ∏W ≈∏Y äÉ«∏µdG AÉ°SDhQ É¡«a ≥aGƒj ⁄ á∏ãeCG ∑Éæg π```©ØdÉHh

ΩGõàdG çóM Ée GPEGh .ΩÉªàg’G ∫Éæà°S »```àdG »g §≤a çÉëHC’ÉH á°UÉÿG á```£°ûfC’G ¿CG
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ójó– ÈY º¡à°ù°SDƒe ‘ §```≤a çóëj ¬fEÉa -çóM ¿EG Gòg– º```«∏©àdG ôjƒ£àH º```¡æe

≈∏Y õ«cÎdG π«Á Gò¡dh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d ΩÉ```≤J πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áLÉë∏d »```JGP

,¬JÉjÉZh º°ù≤dG á```«é«JGÎ°SEG ±Gó```gCG ¥É«°S ‘ ƒdh ¢```ùjQóàdG áÄ«g ‘ Oô```ØdG ô```jƒ£J

äÉLÉ«àMG Oó– å«M ≈∏YC’G ¤EG ≈```fOC’G øe ¬éàJ á«é«JGÎ°SEG ∂```dP ó©j ¿CG ø```µÁh

èeGôH π©ØJ Ée kÉÑdÉZh .º°ù≤dG É```gÉYôj »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe á∏°ù∏°S ÈY ≈Ñ∏Jh RÉ```¡÷G

º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¤EG ´ƒLôdG øe π«∏b ™e É‰EG ∂dP Égôjƒ£J iôL »àdG ΩÉ°ùbC’G

.(¿hôNBGh QƒªcÓH) É¡©e ¿hÉ©àdG hCG

ôjƒ£J ƒëf º°ù≤dG ¬```LƒJ hCG …õcôŸG ¬```Lƒà∏d π°†aC’G áeAÓŸG ø```Y ô¶ædG ¢```†¨Hh

ájõcôŸG º```«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh ÚH §HGhôdG ¿CG ≈```∏Y ΩÉY ´ÉªLEG ∑É```æ¡a ,º```«∏©àdG

äGQOÉÑŸ »eÉ¶fh π```eÉ°T ≥«Ñ£J RÉ‚EG ‘ ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj Éªc ádÉ©a â```°ù«d ΩÉ```°ùbC’Gh

ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉfDhÓeR QÉ```°TCG Éªc - ±GÎY’G Öéj ∫É```M πc ≈∏Yh .º```∏©àdGh º```«∏©àdG

º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yƒª› øe πc ≥≤– ¿CG π```ªàëŸG øe ¬fCÉH -(äƒ```æcÉe ,∞```dhOGQ)

kÉ°†©H É¡°†©H π```ªµJ É¡æµdh ,áØ∏à èFÉàf á```jõcôŸG äGóMƒdGh ,äÉ```«∏µdG ‘ á```∏ qµ°ûŸG

.áHôéàdGh ,IÈÿGh ,πFÉ°SƒdG ‘ ácGô°Th ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉNh

á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQhô°†dGh ájOôØdG äÉLÉ«àM’G ÚH áfRGƒŸG

…òdG ióŸG »g h,õcôŸG ‘h ΩÉ```̀°ùbC’G ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àH á```̀£ÑJôŸG ádCÉ°ùŸG ∑É```̀ægh

.á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQhô°†dGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g πNGO ájOôØdG äGóæLC’ÉH ôjƒ£àdG ¬«a π¨°ûæj

Gògh ,¬LGƒjh Oóëj ¿CG ‘ OôØdG á«dhDƒ°ùe ¬fCG ≈∏Y Qƒ£àdG ¤EG Éfô¶f ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘h

ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûæd …ó```̀«∏≤àdG êPƒ‰C’G É°†jCG ∑É```̀æg øµdh ,º°ù≤dG ¥É«°S ‘ åëÑj É```̀e

ádCÉ°ùŸG √ò¡H áªà¡e (1997) ¿ƒ°ùfƒL âfÉch .ájõcôŸG ôjƒ£àdG äGóMh É¡H Ωƒ≤J »àdG

øµdh ,¬H Éª∏°ùe GôeCG á```̀ª«≤dG √òg ä qóY É¡fC’ ,ôjƒ£àdG IóMh á```̀ª«b øY ∫CÉ```̀°ùJ ¿CG ¿hO

kÉjOôa ¢SQóŸG ôjƒ£J ≈∏Y õcÎJ IóMƒdG äÉWÉ°ûf âfÉc πg á«°†b ≈∏Y Ö°üfG É¡eÉªàgG

±Î©j ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCG Iô```̀µa øY â©aGO óbh ,?É¡∏c áª¶æŸG ô```̀jƒ£J hCG

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûæd »Yô°ûdG ±ó¡dG Éfƒµj ¿CG Öëj á```̀°ù°SDƒŸGh OôØdG øe kÓc ¿CÉ```̀H

á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG ™«é°ûJ ¤EG ¿B’G ô¶æjh .ájõcôŸG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh ¬H Ωƒ≤J …òdG
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,2003 èæ«∏°SƒL) äGóMƒdG πªY ôgƒL ‘ ájõcôe ádCÉ°ùe ¬fCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd

âfQÉH) á°ù°SDƒŸG äÉØ°ù∏ah OôØdG äGÈN ÚH ≥«aƒàdG πª©dG Gòg øª°†àjh (2003 óf’hQ

øjOÉ«ª∏d …ô¶ædG ôjƒ£àdGh ,(ÜÉàµdG Gòg - â«ØjôJh ¿ƒ°SÒH ,2003 èæ«∏°Sƒc ,1997

RÉéjEÉH (OhÉH) ∂°ùeCGh .(2003 óf’hQ ,2001 ¢ùcƒch âj’) πFÉ°ùŸG √òg πµ°ûJ »```̀àdG

πªëàJ ,¢ùjQóàdG á```̀Ä«g ôjƒ£àd ¢ù°SDƒJ IóMh πc{ ¿CG ¤EG ΩÉµ```̀MEÉH QÉ°TCÉa ,ô```̀eC’G Gò```̀¡H

IQOÉÑŸG øe Ö∏£j É```̀eóæY kÉ«é«JGÎ°SEG πª©J ¿CG É```̀¡«∏Y É‰EG ,´ƒæàdÉH ∫ƒ```̀Ñ≤dG á```̀«dhDƒ°ùe

.(213: 1995 OhÉH) zÒKCÉàdG øe ≈°übC’G ó◊G ≥≤– ¿CG ájõcôŸG

»àdG º«∏©àdG ô```jƒ£J äGÈNh ÇOÉ```Ñe ó«°ùŒ ¤EG ¬```MÎ≤f …òdG §```ªædG ±ó```¡jh

áHôéàdGh IÈ```ÿG áë°üH QGôbE’G ™```e ,á«ª«∏©àdG äÉ```°SGQódG á°SQÉ‡ ÈY É```¡∏°üëf

,áeQÉ°üdG º«≤dG Úª°†J ÈY Gòg ÉæØbƒe ¢ùµ©fG óbh .º¡©e πª©f øjòdG ∂```ÄdhCG iód

ôjƒ£J ∫ÉM √ògh .º«∏©àdG ôjƒ£J πYÉØàd ¢SÉ°SCG ô¡¶ªc ,ÉæFÓeR ±GógCGh äÉeƒ¡Øeh

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ™```e á≤aGÎe ácÎ°ûe ¥ôa hCG OGôaCG Ú«ÁOÉcCG È```Y º```«∏©àdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùŸ º¶æŸGh πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG ‘ ∑QÉ°ûJ »c É¡JGQOÉÑeh

á∏°ù∏°Sh á«∏«¨°ûàdG Éæ££N ‘ ¢SÉ°SC’G ádCÉ°ùŸG √òg Éæ¡LGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ‘h

º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e Ωóîà°ùjh .á«JÉª¶æŸG Éæà«æH ‘h ,Éæ°ùØfC’ ÉgÉæ∏chCG »àdG äÉ```ª¡ŸG

 ºYO »g ó¡©ª∏d IQô≤ŸG áª¡ŸGh .á«ÁOÉcCG Ö°UÉæe º¡d º¡æe á«fÉªK ,kGPÉà°SCG 45 kÉ«dÉM

πc ‘ π°†aC’G iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉªgOƒ¡L ‘ »ª«∏©àdG ÉgRÉ¡Lh óf’õæjƒc á©eÉL

,º«∏©àdG ôjƒ£J »```g ádÉ°SôdG √òg RÉ‚E’ áeƒ°SôŸG äÉ```ª¡ŸGh .º«∏©àdGh º```∏©àdG √ƒ```Lh

OGôaCG ™«ªL ácQÉ°ûeh ,º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh ,ÖdÉ£dG äGÈNh ,º«∏©àdG á«∏ªY Ëƒ≤Jh

¤EG áaÉ°VE’ÉH »```ÁOÉcC’G RÉ¡÷G Éæg Oƒ°ü≤ŸG) á```©eÉ÷G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ RÉ```¡÷G

,åëÑdGh ,º∏©àdGh ,º```«∏©àdG IQGOEGh ôjƒ£J øª°†àJ Éªc ,(á```©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG ™```«ªL

Ió≤©ŸGh IOó©àŸG ∞FÉXƒdG øY áeÉY ÒHÉ©J É¡fEG .äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸGh

∫ƒ∏◊G ºFÓJ É¡fCG ≈∏Y É©«ªL É```¡«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EG ,äÉjƒà°ùŸG IOó©àeh É```¡à©«Ñ£H

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ™°ShC’G á∏¶ŸG â–
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á©eÉL ¥É«°S ‘ ô```jƒ£àdG Ió```Mh πªY ∫ÉNOEG iô```L GPEG kÉÄWÉN ¬```LƒàdG ¿ƒ```µ«°Sh

 ƒg Éªæ«H ,kGô°TÉÑeh óMGh §N ≈∏Y Ò°ùjh kÉ```≤«bOh kÉª¶æe kÉbÉ«°S ¬Ø°UƒH (ó```f’õæjƒc)

»g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ‘ ádCÉ°ùŸG ¿EÉa ,ΩÉY πµ°ûHh .º¶æe ÒZh ó≤©e á≤«≤◊G ‘

OÉéjEGh ,á©eÉ÷G ‘ IOó```©àŸG áØ∏àîŸG äÉbÉ«°ùdG ‘ º```∏©àdGh º```«∏©àdG äGQOÉ```Ñe IQGOEG

,ÉæLPƒ‰CG ‘ Ëƒ≤àdG QhO ¿Éch ,ó≤©ŸG ¿É«µdG πNGO ÇOÉÑŸÉH §HGÎH »≤£æe ¢SÉ°ùMEG

ó«≤©àdG QÉWEG πNGO É≤≤ëàj ¿CG §HGÎdGh »≤£æŸG ¢SÉ°ùME’G Gò¡d øµÁ ∞«c áaô©e ƒg

º«∏©àdG ÇOÉÑe π```NGO ôjƒ£àdG ‘ ÉæJÉWÉ°ûf Qò```éàJ ∞«ch ,É¡°ùØf á©eÉ÷G ƒ```g …ò```dG

,kGó«Øe ∂dP ¿ƒ```µj Ée kGQOÉfh ,¢ûjƒ°ûàdGh ó```«≤©àdG ∞°Uh kGóL Ö```©°üdG øeh .∫É```©ØdG

º«∏©àdG äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ‘ Éæ¡LƒJ ø```Y á∏eÉ°T Iô¶f ‹ÉàdG π°üØdG ‘ Ωó≤æ°S Gò```¡dh

äÉWÉ°ûædG πNGO äGó«≤©àdG ¥É```ªYCG ÉfQƒ°U ƒd §≤a á«FõL IóFÉØdG ¿ƒµà°Sh .º```∏©àdGh

.iÈc á©eÉL πNGO Rõ©ŸGh ∫É©ØdG ≥«Ñ£à∏d áHƒ∏£ŸG

»àdG áHÎdG »g º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S hCG äGOÉ°TQE’Éa äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ Éªch

ôjƒ£J ó¡©e ófÉ°S (ó```f’õæjƒc) á©eÉL ‘h .É```¡JGÈN ôjƒ£àdG äGóMh É¡«a ¢```Sô¨J

á£N »gh ,zTLEP º∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£N{ ≥«Ñ£J ‘ kÉ```eó≤àe kGQhO º```«∏©àdG

áæé∏dG{ É¡àeób »```àdG áØ∏àîŸG äGQOÉ```ÑŸG ‘ ∂dòch ,äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe á```LQóàe

óbh .(»ÁOÉcCG ƒ```gh) á©eÉ÷G ¢ù«FQ ÖFÉf π```«ch Öàµeh zº∏©àdGh º```«∏©à∏d á```«©eÉ÷G

äÉjƒà°ùe πc ‘ •É°ûæH º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG º¡°SCG

áHôéàdG ‘ kÉ≤ªY ≥≤Mh ,äÉ```WÉ°ûædG √òg Ëƒ≤J ‘ ºK ,É¡≤«Ñ£Jh É```gôjƒ£Jh IQOÉ```ÑŸG

¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .º«∏©àdG ôjƒ£J äÉª¡e øe á∏°ù∏°S ÈY º«∏©àdG ‘ IÈÿGh á```aô©ŸGh

º∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G è```eÉfôH äÉeÉªàgG É```gÈY ô“ IÉæb ¬```Ø°UƒH ó¡©ŸG π```ª©j

∂dòch ,É¡H Ωƒ≤j »àdG á«eƒ«dG ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh πc ¤EG π°üàd iôNC’G äGQOÉ```ÑŸGh

ôjƒ£J øª°†àJ »àdG Iójó©dG äÉ```ª¡ŸGh º«∏©àdG ™ªà› ÇOÉÑe ÜQÉŒ IÉæ≤dG ÈY ô```“

:»∏j Ée kÉ«dÉM äÉeÉªàg’G √òg øª°†àJh .É¡JGQOÉÑeh á©eÉ÷G á°SÉ«°S

 .áØãµe çÉëHCG áÄ«H OÉéjEG πLCG øe êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh á«dÉ©dG IOƒ÷G …P º«∏©àdG ôjƒ£J •
 .ádOC’Gh ógGƒ°ûdG ≈∏Y á«æÑe º«∏©àdGh º∏©àdGh êÉ¡æª∏d áª¶àæe á©LGôe •

o b e i k a n d l . c o m



96‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

 äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG É¡«a É`Ã áÑ°SÉæ`ŸG á```Ä«ÑdGh ,¿ô`ŸG º«∏`©àdG ¢Uô`a Ú```eCÉJ •
.á«ª«∏©àdG

.kÉ«ŸÉY êÉ¡æŸG π©L •
.»HÓ£dG ™ªàéŸG πNGO ´ƒæàdÉH ±GÎY’Gh ,πeÉ°ûdG º«∏©àdG •

 IOó©àe äÉ°ü°üîàdÉH ºà¡J á```°SQÉªŸG øe ∫ƒ≤M RGôHEG øe Ióéà°ùŸG ä’É```éŸG •
.»LQÉÿG OÉªàY’G hCG/h áYÉæ°üdG ™e πYÉØàdÉHh ™°VGƒŸG

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd áªª°üe áYô°ùHh ójGõàJ É«∏Y äÉ°SGQO è```eGôH äGQô≤e •
.á«∏ª©dG ∫ƒ≤◊G øe π≤M ‘

äGQOÉÑŸG √ò```g ó```jó– ‘ kÉ```jõcôe kGQhO º```∏©àdGh º```«∏©àdG ô```jƒ£J ó```¡©e …ODƒ```jh

¥ôØdGh OGôaC’G ™e πª©dG ÈY ∂dòH Ωƒ```≤jh .§HGÎeh πeÉ°T Üƒ∏°SCÉH É¡d á```HÉéà°S’Gh

™aGóH hCG É¡æe ™«é°ûàH AGƒ°S º«¶æàdG äGóMhh á°SQÉªŸG äÉYÉªLh èeÉfÈdG ‘ á∏eÉ©dG

.Éæe

IOÉ«≤dGh ,º∏©àdGh ,º«∏©àdG πLCG øe á«ª°SôdG èeGÈdG - º«∏©àdG ôjƒ£J

èeÉfôH øe kGAõL É¡Ø°UƒH kÉÑdÉZ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á«ª°SôdG äGQô≤ŸG º```̀¶©e ó≤©J

 ôjƒ£J á°SÉ«°ùH É```̀¡∏ªY ‘ áæé∏dG ó```̀°TÎ°ùJh USDC »```̀©eÉ÷G RÉ¡÷G ô```̀jƒ£J á```̀æ÷

Üƒ∏°SC’Gh .
1
»é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G §£h ,º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£Nh ,RÉ¡÷G

á°ü°üîàe IÒ```̀°üb äGhófh π```̀ªY äÉ°TQh ÈY ƒ```̀g èeÉfÈdG Gòg ‘ π```̀ª©∏d »```̀FóÑŸG

 Ó©a Ú°SQÉªŸG ΩÉ©dGh »ª«∏©àdG øjRÉ¡÷G øe πc ≈∏Y É¡«a ácQÉ°ûŸG ¢Vô©J seminarsm

OhõJh ..É¡à«æHCG øe ójó©dG πNGOh á©eÉ÷G ‘ ∑Î°ûe πµ°ûH Égó≤Y iôL óbh .º«∏©à∏d

»àdG ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG º```̀«≤dÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ∑Gô°TEG á°UôØH á©eÉ÷G èeGÈdG √ò```̀g

πNGO ºgQGhOCG GhQƒ£j ¿CG º¡d øµÁ ∞«c º¡ª«∏©J ¤EG ±ó¡J Éªc .É¡î«°SôJ AGQh ≈©°ùJ

http://www.uq.edu.au/about/index.  ó`̀f’õ`̀æ`̀jƒ`̀c á`̀©`̀eÉ`̀÷ á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  á`̀£`̀ÿG  -1
html?pagr=4235,UQ Teaching and Learning Enhancement plan :http://www.

uq.edu.au//about/index.html?page=1037
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áÄ«g AÉ°†YCG πc ô°†ëj kÓ```̀ãe .á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°Sh ,º«≤dG √òg ™e »°TÉªàdÉH á```̀©eÉ÷G

.ΩÉjCG á©HQCG IóŸ º«∏©àdG ≥FGô£d kÉjó«¡“ kÉ›ÉfôH »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ Oó÷G ¢ùjQóàdG

á∏°ù∏°S ΩÉeCG Ú«ÁOÉcC’G ™°†j º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e πÑb øe ≥Ñ£ŸGh Qƒ£ŸG èeÉfÈdG Gògh

á«°SÉ°SC’G á«Ø°ù∏ØdG äÉeƒ¡ØŸG øY ≥«ªY QGƒM ¤EG º¡©aójh º∏©àdGh º«∏©àdG êPÉ‰ øe

É¡«LƒJh IóYÉ°ùe èeÉfÈdG Ωó≤jh .ÜÓ£∏d ó«Øà°S »àdG á«∏ª©dG äÉLôîŸGh ,á°ù°SDƒª∏d

,á«ª«∏©àdG IOÉ```̀«≤dGh ,¿ôŸG º«∏©àdGh ,Ëƒ```̀≤àdGh ,º«∏©àdG º«ª°üJ ‘h ,êÉ```̀¡æŸG ô```̀jƒ£àd

.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ƒëf ¬Lƒàc á«∏eCÉàdG áHôéàdG ≈∏Y ™é°ûj Éªc ,ôjó≤àdGh

øe ô¡¶e πc á÷É©Ÿ RÉ```¡÷G »°SQóe πµd á«aÉ°VEG π```ªY äÉ°TQh ó≤Y iôL É```ªc

” GÒNCGh ,…QhO ¢```SÉ°SCG ≈∏Y É¡Áƒ≤Jh èeGÈdG πc á```©LGôe â“h .º«∏©àdG ô```gÉ¶e

á©eÉ÷G πc ‘ RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe ÖZôj øŸ ΩÉY πc á```«°SGQódG íæŸG øe OóY Ëó```≤J

.zGCE º«∏©àdG ‘ è```jôN{ IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj sº``` nK øeh ,kÉ≤ªY ÌcCG á```°SGQóH ΩÉ```«≤dG

Gòg ‘ ¢ùjQóà∏d …QhO πµ```°ûH Ú«ÁOÉcC’G º```«∏©àdGh AÉ≤JQ’G ô```jƒ£J á°ù°SDƒe ƒ```YóJh

äÉ°TQƒd èeÉfôH ÈY »é¡æŸG º¡ª∏©J á©HÉàe ≈∏Y ¬«a ¿ƒ°SQGódG ™é°ûj Éªc ,èeÉfÈdG

.(Ióªà©ŸG º«∏©àdG èeGôH øY ÜÉàµdG Gòg ‘ ô°ùjôa ô¶fG) πª©dG

‘ ¢SÉªëH ∑QÉ°ûà°S ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿CÉH ÒµØàdG É```̀æe áLGò°S ¿ƒµà°S ,∫ÉM πc ≈```̀∏Yh

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¿CG ∂```̀dP ;èeGÈdG √òg á«ªgCG øe º```̀ZôdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J è```̀eGôH

…òdG âbƒdG ‘ ,á°SGQódGh CG çÉëHC’ÉH º¡eÉ«b ¿hO ∫ƒ```̀ëj …òdG âbƒdG §¨°V â– ™```̀bGh

ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûf ‘ á«Fõ÷G ácQÉ°ûŸG tó©J Éªæ«Ña Gòµgh .ájQGOE’G º¡JÉÑLGƒH ¬«a ¿ƒeƒ≤j

≈ë°†j øe ∫hCG äÉWÉ°ûædG √òg ¿ƒµJ kGõjõY âbƒdG ¿ƒµj ÉeóæY É‰EG ,z¬∏©a kÉæ°ùM kGô```̀eCG{

∑QÉ°ûŸG íÑ°ü«d º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd Éæ›ÉfôH QÉWEG É```̀ædóY ó≤a ,∂dòH ±Î©f ÉæfC’h .É```̀¡H

º¡Ød ¥É«°S ‘ π```̀ª©dG äÉ°TQh ø```̀e ójó©dG ™°Vh å```̀«M ,ó```̀f’õæjƒc á```̀©eÉL ‘ kÉ```̀«ÁOÉcCG

»ÁOÉcC’G º¡Ø∏e ôjƒ£J ºYóJ ¥ô£H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º«∏©J øY πF’ódG êÉ```̀àæà°SGh

á≤«Kh RÉ¡÷ÉH ¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ƒ°†©d »```̀ÁOÉcC’G ∞```̀∏ŸG ó```̀©jh .Pcademic Portfolio

¬æ««©J â«Ñãàd á«FÉ¡ædG á©LGôŸGh ,π°üØdG ∞°üf á©LGôeh ,…ƒæ°ùdG ¬FGOCG á©LGôŸ kÉ°SÉ°SCG

äBÉaÉµeh ,á«°SGQódG IRÉ```̀LE’Gh ,™«aÎdG äÉÑ∏£H á≤∏©àŸG äGQGô```̀≤dG PÉîJGh ,√QGô```̀ªà°SGh
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‘ ºgÒµØJh RÉ¡÷G AÉ```̀°†YCG º«∏©J øY ádOC’G øe á```̀«ÁOÉcC’G äÉØ∏ŸG ∞dCÉàJh .º```̀«∏©àdG

á«ª°SôdG πª©dG á°TQh í```̀Ñ°üJ á≤jô£dG √ò¡Hh .∫ÉéŸG Gòg ‘ á```̀eóî∏d º¡Ñ∏Wh ,º```̀«∏©àdG

‘ OGôaC’G ºYO ¬```̀°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡ª«bh á```̀©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S º```̀YóH Iô°TÉÑe á```̀£ÑJôe

¥ô£H á«©eÉ÷G º¡JOÉ«b ‘ hCG º```̀¡ª«∏©J ‘ Qƒ£àdG ≈∏Y π«dódG RGôHEG ÈY º«∏©àdG RÉ```̀¡L

.»Ø«XƒdG º¡eó≤J ‘ ¬eGóîà°SG ¿ƒ©«£à°ùj

É¡æµdh á«é¡æe πbCG »g äGQOÉÑe ÈY ÌcCG kÉªYO »é¡æŸG º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ≈≤∏àjh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ΩÉ°ùbC’G øe äGQOÉÑe ≈≤∏àj Éªc á«JÉ°ù°SDƒeh á«é«JGÎ°SEG ∂dP ™e

äÉ«∏µdG ¤EG kGOÉæà°SG º«∏©àdG ôjƒ£J

‘ ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG äÉ«∏µdG Iò```JÉ°SC’ IÈNh kÉ```ªYO º«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G ó¡©e Ωó```≤j

á≤∏©àŸG iôNC’G »MÉæŸG πch ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓ£d IQƒ°ûŸG Ωó≤jh ,êÉ¡æŸG ô```jƒ£J

øe §ªædG Gòg πª°ûjh .kÉ```©°Vƒ“h á«ª°SQ πbCG iƒ```à°ùe óæY º«∏©àdG IOƒéH AÉ```≤JQ’ÉH

iƒà°ùe ≈∏Yh Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y êÉ¡æŸG Ëó≤Jh ,ôjƒ£àdGh ,º«ª°üàdG :º«∏©àdG ô```jƒ£J

äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ,∂dP ó```©H Ëƒ≤àdG ºK ójóéàdG Ëƒ≤J §«£îJ äÉ```gÉŒGh ,è```eÉfÈdG

¿CG øµÁ ΩÉ¡ŸG √òg πc .º```«∏©àdGh êÉ¡æŸG á«∏YÉa Ëƒ≤Jh ,πFÉ°SƒdGh ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG

»°†≤J »àdG á«dÉ◊G á°SÉ«°ùdG ∂dP ∫Éãeh ,á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈∏Y äGQOÉÑe ¤EG ∫ƒ```ëàJ

äGƒæ°S ™Ñ°S πc hCG äGƒ```æ°S çÓK πch ,áæ°S πc Iô```e êÉ¡æª∏d ájQhO á```©LGôe AGô```LEÉH

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿Éch .º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£N ‘ Ωƒ°Sôe ƒg É```ªÑ°ùM

™e Gƒ∏ªY óbh ,á```°SÉ«°ùdG √òg â©°Vh »àdG π```ª©dG áYƒª› ‘ AÉ°†YCG kÉ```°†jCG ,ó```¡©ŸG

¿ƒ©«£à°ùj ¥ôW ™°Vƒd ,º«∏©àdG è```eÉfôH ¥ôah ,É¡«a º∏©àdGh º«∏©àdG ¿É÷h ,äÉ```«∏µdG

.êÉ¡æŸG á©LGôe óæY º¡JGQGôb ¿ƒ∏≤æjh á«∏YÉØH á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J É¡«a

™e ó¡©ŸG ≥jôa πª©j á¡L øªa ,áØ∏à ä Éjƒà````°ùe ≈∏Y πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dG …ôéjh

‘ IOó πFÉ```°ùe á÷É©Ÿ èeÉfÈdG ¿É÷ hCG ¥ô```a ™eh ,äÉYÉªLh kGOGôaCG ,Iò```JÉ°SC’G

ó≤a iôNCG á¡L øeh .áHôéàdG ôjƒ£J ºYOh ,IÈÿGh IQƒ```°ûŸG Ëó≤J ±ó¡dGh º«∏©àdG

äGQOÉÑe èeÉfôH á°SGQód ¥ôa ‘ AÉ°†YCG hCG ,¿É÷ ‘ AÉ°†YCG ÉæØ°UƒH •É```°ûæH É```æ∏ªY

êPƒ‰C’G Gòg ‘ áæé∏dG ƒ°†Y íÑ°UCGh .¬Áƒ≤J hCG ,√ójóŒ hCG ,êÉ¡æŸG ôjƒ£J πãe á°UÉN
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á∏°ü ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »YÉ°ùdG πeÉ©dG ≥jôØdG ‘ kGƒ°†Y hCG kGQƒ```£e kGóYÉ°ùe ,πª©dG ø```e

kÉ°†jCG AÉ°†YCG ó¡©ŸG AÉ°†YCG ¿Éc iôNCG ´É°VhCG ‘h .É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉØ∏°S áYƒªéŸG πª©J

ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »```àdG äÉYhô°ûŸG äÉYƒª› ‘ hCG ,á```©eÉ÷G iƒà°ùe ≈```∏Y ¿É```÷ ‘

.á«∏µdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏µ°ûe IOó©àe ¿É÷ ÈY Égò«ØæJh ,á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG

¬fCG ájDhQ º¡ŸG øªa ,º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£J ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ¢UÉN πeÉY ∑Éægh

øeh ,kÉeÉ“ ¬æY π°üØæe ¬fCG ’EG ,º«∏©àdG ôjƒ£J √ƒLh øe kÉ¡Lh πeÉ©dG Gòg qó©f É```ªæ«H

.¬H ¢UÉÿG »Ø«XƒdG ¬Ø°Uh ¬d ™°†f ¿CG …Qhô°†dG

(É¡fƒeóîà°ùj øjòdG ôjƒ£Jh) º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£J

èeGÈ∏d º```«∏©àdG πFÉ°Sh ô```jƒ£J ≈∏Y º```«∏©àdG ôjƒ£J ó```¡©e õcôj π```ª©dG Gò```g ‘

™é°ûJh ,IòJÉ°SC’G ó```YÉ°ùJ »àdG π```FÉ°SƒdG OÉéjEG á©HÉàe ƒ```g Éæg É```æaógh ..äGQhó```dGh

…ODƒJ ¿CG ó«L πµ°ûH áªª°üe á∏«°Sƒd øµÁh .ÜÓ£dG ió```d º∏©àdG äGÈN øjƒµJ ≈```∏Y

,á∏«°SƒdG √òg É¡«a Ωóîà°ùj …òdG Qô≤ŸG ‘ ÖdÉ£dG iód º∏©àdG äGÈN øjƒµJ π```¡°ùJh

kÉ¡Lh πYÉØàdGh ,kÉ«JGP á¡Lƒe ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á∏ªµe á©HÉàe øe kGAõL íÑ°üJ ¿CG hCG

,âfÎfEG ™bGƒe hCG ,º∏©à∏d äGOÉ°TQEG π```FÉ°SƒdG √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .Qô≤ŸG πNGO ¬```Lƒd

πFÉ°SƒdG ôjƒ£J ¿CG ¿B’G ¬```H kÉaÎ©e íÑ°UCGh .ï```dEG ...ƒjó«a ΩÓ```aCG hCG ,C.D ¢```UGôbCG hCG

Ú«ÁOÉcCÓd »æ¡ŸG º∏©à∏d Ö°SÉæŸG ºYódG ™e ≥aGÎj ÉeóæY á«∏YÉa ÌcC’G ƒg á«ª«∏©àdG

…òdG Ωƒ¡ØŸG §‰ ¤EG Ò°ûf ÉæfEG :∫ƒ≤f iôNCG Iôeh .πFÉ°SƒdG √òg ¿ƒeóîà°ùj ø```jòdG

õ«cÎdG øe ¢Vô¨dG ¿ƒµj å«Mh ,áª¡ŸG √ò¡d ∫É©a πµ°ûH πãªªc (1.4 πµ°ûdG) √É```æÑàf

øe á£HGÎe á∏°ù∏°S hCG) øeGõàj º«∏©àdG á∏«°Sh ôjƒ£àd Ωƒ¡Øe OÉéjEG ƒg πYÉØàdG ≈```∏Y

.á≤jôW π°†aCÉH πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c øY »ÁOÉcC’G Ωƒ¡ØŸG ™e (πFÉ°SƒdG

IòJÉ°SC’G øe ≥```jôa ‘ πª©j º«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G á°ù°SDƒe ‘ º```«∏©àdG RÉ¡L ∫GRÉ```eh

èFÉàædG π```°†aCG ≥«≤– ø```µÁ øjCG ójóëàd êÉ```¡æŸG §```«£îJ á«∏ªY È```Y Ú```«©eÉ÷G

ÜÓ£dG ™e äÓYÉØàdG øe á∏°ù∏°S º«ª°üJh ,?áeAÓe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÌcCG ΩGóîà°SÉH

 IOƒLƒŸG πFÉ°SƒdG ôjƒ£àH ó¡©ŸG ‘ ¢üà RÉ¡L Ωƒ≤jh ..áWÉ°SƒdÉH hCG »°üî°T πµ°ûH

,á«Hƒ°SÉ◊G á```›ÈdGh ,•ƒ£ÿG ´Gƒ```fCGh ,…ƒ«æÑdG º```«ª°üàdG ‘ ¬```JÈN kÉ```eóîà°ùe
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πYÉØJ ≈∏Y πªà°ûJ á```jQhO á«∏ªY »gh .»```eÓYE’G êÉàfE’Gh ,Üƒ``````°SÉ◊G ÈY ô```°ûædGh

πFÉ°SƒdG ∫Éªµà°S’ ,ôjƒ£àdG ≥jôah ,PÉà°SC’G ÚHh ¢üàîŸG »æØdG RÉ¡÷G ÚH π°UGƒàe

‘ á∏«°Sƒ∏dh ¢SQóª∏d ø```eGõàŸG ôjƒ£àdG ºYO ƒg ¬«dEG ±ó¡f É```e ≈°übCG ¿EG .É```¡Áƒ≤Jh

iôNC’Gh ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG Gƒ```µ∏àÁ ¿CG º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G ™«£à°ùj å```«ëH ,.ó```MGh ¿BG

πFÉ°SƒdG Ú°ù– á«∏ª©d π°UGƒàŸG ºYódG ó¡©ŸG Ωó≤jh .QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh ,Iójó÷G

ÌcCG äÉ«æ≤à∏d ΩGóîà°SG ôjƒ£J ≈∏Y IòJÉ°SC’G óYÉ°ùj ‘É°VEG ÖjQóJ ™e ,É¡H AÉ≤JQ’Gh

. kÓ≤°U

ÖdÉ£dG äGÈNh º«∏©àdG Ëƒ≤J

¬eó≤J …òdG êÉ¡æŸGh ,º```∏©àdG äGÈNh ,º«∏©àdG IOƒ```L á«ªgC’ »YGƒdG Ωƒ```¡ØŸG ¿EG

ÉæÁó≤àd áaÉ°VE’ÉHh .º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ôªà°ùŸG AÉ```≤JQÓd ¢SÉ°SCG QƒeCG »g É```æà©eÉL

øcÉeC’G øY äÉeƒ∏©e ™ª÷ ¿B’G äÉ©eÉ÷G QOÉÑJ ,ÉæÑdÉ£eh ÉæJƒb ôgÉ¶e ≈∏Y π«dódG

äGÈN IOƒL ióe øY ,™ªàéŸGh ,πª©dG ÜÉHQCG äGQƒ°üJh ,¿ƒéjôÿG É¡«a óLƒj »àdG

.ÜÓ£dG

äÉfÉÑà°S’G á```«∏ªY ò«ØæJh IQGOEG á```Ø«XƒdG √òg øª°†àJ ;É```æà°ù°SDƒe ¢üîj É```ª«ah

k’hCG øª°†àJ É```ªc .á«°SGQódG äGQô```≤ŸG á```©«ÑWh ,º«∏©àdG IOƒ```éH á```°UÉÿG á```«HÓ£dG

äÉ≤∏M ‘ º```¡cGô°TEG ÈY ¢```ù``jQóàdG á```Ä«¡d ájQhô°V á```eóN Ëó≤J A»`````°T πc π```Ñbh

,º¡ª«∏©J ¥ôW ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,áYƒªéŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd ÇOÉ```¡dG ÒµØàdÉH ∞°üàJ

.º«∏©àdÉH ôªà°ùŸG AÉ≤JQ’G áª¡eh ,áÑ∏£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG Aƒ°V ≈```∏Y ,äGQô≤ŸGh

≈∏Y ¤hC’G áLQódG øe kÓ«dO äÉeƒ∏©ŸG √ò```g »£©J ¬°ùØf º«∏©àdG RÉ¡L øe IQOÉ```ÑÃh

∞∏ŸG ¤EG »ª°SQ πµ°ûH º```°†J »àdG ôjƒ£àdG ‘ º¡JÈN ióeh º```«∏©àdG ‘ º```¡JGRÉ‚EG

ΩGóîà°SG ™```«é°ûàdh .¬ª«∏©J IOƒ```÷ kGQÉ«©e É¡Ø°UƒH ∑QÉ```°ûe PÉà°SCG πµ```d »```ÁOÉcC’G

á°ù°SDƒŸG ƒ«ÁOÉcCG πªµà°ùj ,º«∏©àdG IOƒLh ÖdÉ£dG º∏©J øY äÉfÉ«ÑdG øe iôNCG ´Gƒ```fCG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äGOÉ°TQEG Gƒ```eó≤jh ,»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d iôNCG äÉ```WÉ°ûæH Ëƒ≤àdG äÉ```fÉ«H

.Ú«ÁOÉcC’G øe OGôaC’G
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¤EG π°SôJh ,äGQô≤ŸGh º«∏©àdG âdhÉæJ í°ùe äÉ«∏ªY øe á©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG π```q∏ o–h

∫ƒ°ü◊G øµÁh .º«∏©àdG Ú°ù– ‘ kÉ«∏ªY É¡àªLôJ π«¡°ùàd á```Ø∏à ¥ô£H IòJÉ°SC’G

äÉeƒ∏©Ã äÉ«∏µdGh á```«°SGQódG èeGÈdG ójhõàd á«dÉªLEG á```¨«°U ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg ≈```∏Y

É¡›GôH øY áaOÉg äÉ```eƒ∏©e Ωó≤J Gòµgh .º«∏©àdG IOƒ```L øY áÑ∏£dG äGQƒ°üJ ø```Y

.äÉ«∏µdG AGOCGh á«°SGQódG

.á«JÉ°ù°SDƒe ±GógC’h á«JÉª¶æŸG IóMƒdG ídÉ°üd iôNCG á«HÓW äÉfÉÑà°SG …ôŒ óbh

áÑ∏£dG äGÈîH ≥∏©àJ πµc á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y Ú```àæ°S πc Iôe áfÉÑà°SG ô°†– kÓ```ãe

áæ°ùdG ,¤hC’G áæ°ùdG : kkÓ```ãe ,º¡à°SGQO øe IOó```©àe πMGôe ‘h ,á°SGQódG èeGôH ø```Y

äÉfÉ«H òNDƒJh .±ô°ûdG äÉ```LQOh ,É«∏©dG äÉ°SGQódGh ,á«©eÉ÷G á```∏MôŸG øe IÒ```NC’G

≈∏Yh ,á«∏µdGh ,èeÉfÈdG πÑb øe QÉÑàY’G Ú©H »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ÜÓ```£dG

äÉ©eÉ÷G ™eh ,É¡°ùØf á©eÉ÷G πNGO äÉ```fQÉ≤e AGôLEÉH íª°ùJ Éªc ,á©eÉ÷G iƒ```à°ùe

äGQô≤ŸG πµH ≥∏©àJ áÑ∏£dG ÉgDƒ∏Á äÉfÉÑà°S’G øe iôNCG kÉYGƒfCG ∑Éæg ¿CG Éªc .iôNC’G

πc Iôe äÉfÉ«ÑdG √òg Ëó≤J »°SGQódG èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG äGQô≤ŸG øe Ö∏£j å«ëH

Ohõjh áØ∏àîŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ø```Y IOó©àe ôjQÉ≤J OGóYEÉH ó¡©ŸG Ωƒ≤jh .äGƒæ°S çÓ```K

äÉ©LGôe AGôLEG ±ó¡dGh .»°SGQódG èeÉfÈdGh ,á«∏µdGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh ,á©eÉ÷G É¡H

.á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸGh ,IOƒ÷G áHÉbQh ,á«∏µdGh ,èeÉfÈ∏d

Éªc .á°ù°SDƒŸG Ëƒ```≤J ∞FÉXh øe §```≤a kGóMGh kGAõL á```Ñ∏£dG äÉfÉÑà°SG ø```ª°†àJh

Gòg …ôéjh .á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,Ëƒ≤àdG áHôŒh ,º```«∏©àdGh ,êÉ¡æª∏d kÉÁƒ≤J øª°†àJ

äÉ«∏ªY É¡«a ÉÃ ,áØ∏à QOÉ°üe øe ™ªŒ »àdG É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL ÈY Ëƒ≤àdG

äÉfÉ«Hh ,á©eÉ÷G äÉ```HGƒéà°SGh ,äGhOC’Gh ,õ```«cÎdG äÉYÉªLh ,äÓ```HÉ≤ŸGh ,í```°ùŸG

¬Ø°UƒH ÉeEG :áØ∏à ¥ô£H πª©dG Gò¡H Ωƒ≤j ¿CG ó```¡©ª∏d øµÁh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈```∏Y

∑QÉ°ûŸG …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG ‘ ¬àjƒ°†Y ÈY hCG ,¬∏«°UÉØJ πc ò«ØæàH ƒg Ωƒ≤j kÉYhô°ûe

‘ áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’G øY IQƒ```°ûŸG Ωó≤J ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ¬Ø°UƒH hCG ,Ëƒ≤àdG á```ª¡e ‘

.áØ∏àîŸG Ëƒ≤àdG πMGôe

o b e i k a n d l . c o m



102‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG èeÉfôH

Aƒ°V ≈∏Y ,(¢```̀ùjQóàdG) áÄ«g ô```̀jƒ£àd kÓeÉ°T kÉ```̀¡LƒJ (óf’õæjƒc) á```̀©eÉL ∂```̀∏à“

≈∏Yh ,É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ±ó¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g äGQÉ¡e ôjƒ£J IQhô°†H ô≤J »àdG É¡à°SÉ«°S

kÉªYOh ,»°üî°ûdG √Qƒ£Jh »æ¡ŸG ¬eó≤J ±ó¡H á«æ¡ŸG ¬JGQÉ¡e ôjƒ£àd OôØdG áLÉM Aƒ°V

,»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d kÉØãµe kÉ›ÉfôH á©eÉ÷G âeób ,ô```̀jƒ£à∏d É©e OGôaC’G áLÉMh É```̀¡àLÉ◊

á©eÉ÷G º¶æJh .á«ÁOÉcCG Oƒ≤©H Ú∏eÉ©∏dh ,¢ùjQóàdG áÄ«g OGôaCG πµd ΩÉY πµ°ûH kÉ```̀MÉàe

 á«Yƒf äÉÄa ‘ äGQô≤ŸG √òg ∞æ°üJh .kGô≤e 400 ¤EG ´ôØàJ ,ΩÉY πc kÉ°ù«FQ kGQô≤e 180

,»JGòdG ôjƒ£àdGh ,º```̀«∏©àdG AGOCÉH AÉ≤JQ’Gh ,»æ¡ŸG Ωó```̀≤àdGh ,IOÉ«≤dGh ,AGô≤à°S’G π```̀ãe

èeGÈdG √òg ¢†©H ¬LƒJh .äÉÄØdG √òg øe áÄa πµd èeGÈdG øe á∏°ù∏°S Ωó≤Jh .ÉgÒZh

áãdÉK áYƒª› ¿ƒµJ Éªæ«H .»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¤EG ôNB’G É¡°†©H ¬Lƒjh ΩÉ©dG RÉ¡÷G ¤EG

.É¡«a Úà≤HÉ°ùdG ÚàYƒªéŸG ∑GÎ°T’ áÑ°SÉæe IQGOE’Gh ,IOÉ«≤dG èeGôH πãe èeGÈdG øe

.
1
èeGÈdG √òg øe á∏eÉc á∏°ù∏°S âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ó¡©ŸG ™bƒe Ωó≤jh

πeÉ°T ≥```«Ñ£J ≈∏Y πª©j ¿CG ó```¡©ŸG ™```«£à°ùj IOó```©àŸG ∞```FÉXƒdG √ò```g AÉ```æKCG ‘h

¬LƒJ ÈY ∂dP ≥≤ëàjh .â```bƒdG øe á∏jƒW kGOó oe º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```WÉ°ûæd »```é¡æeh

OGôaC’G π«¨°ûàd âªª°U É¡æµdh ,ΩÉ°ùbC’Gh ó¡©ŸG É¡ZÉ°U »àdG äGQOÉÑŸG RÉ‚E’ πeÉµàe

.º¡d ájôjƒ£Jh áæ«ªK áHôŒ É¡«a ∑GÎ°T’G π©Œ ¥ô£H

‘ á«µ«eÉæjódGh QGôµàdG »Hƒ∏°SCÉH É¡∏ªY π«¡°ùJh º∏©àdG äÉYÉªL øjƒµJ

≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G øe Qó°üJ »àdG á«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG

äÉjƒà°ùŸG ‘ ôjƒ£àdG IóMh AÉ°†YCG ™bƒe ójó– ƒg k’ƒª°T ÌcC’G QhódG ¿Éc É```ÃQ

äÉfƒª°†e É¡d »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y ÖJÎJ »àdG á«dhDƒ°ùŸGh .º∏©àdGh º«∏©àdG øe áØ∏àîŸG

™àªàj º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh øe ójó©dG íÑ°UCG óbh .º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ª©H ≥∏©àJ á°UÉN

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,É¡JQGOEGh äÉ°ù°SDƒŸG äGQGôb ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG øe É¡æµ“ á©°SGh IÈîH

‘ á«∏YÉa ÌcC’G äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ,áÑ°SÉæŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdGh ,ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe øY

¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£àd TEDI º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ó¡©e èeÉfôH -1
http://www.tedi.uq.edu.au/sdh
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øe Qó°üJ ,äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG iô```f ÉæfC’ ‹Éµ°TEG ôeC’G Gògh .(2003 hôH) ò```«ØæàdG

¥É«°S ‘h ..º¡«∏Y á°VhôØeh OGôaC’Gh ΩÉ°ùbC’G πªY øY á∏°üØæeh ≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

¤EG ≈∏YC’G øe ¬éàj π```ªY ¢ù«°SCÉJ ¤EG kÉeÉ“ ±ó¡j ó¡©ŸG ¿Éc (ó```f’õæjƒc) á```©eÉL

πNGO äGQGƒ◊G π«¡°ùàH ∂dP ≥≤– óbh .ó```MGh ¿BG ‘ ≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈```fOC’G

º«∏©à∏d π°†ØŸG ƒg Éeh ÚªãdG ƒg Éeh ,π°†aC’G »g ∫ÉªYCG …CG ôjô≤àd »©eÉ÷G ™ªàéŸG

èeGôHh äÉ«∏µdG ™e kGÒ```Ñc kÉWÉ°ûf ÉædòH ób Éæc kÓãe .?óf’õæjƒc á```©eÉL ‘ ,º```∏©àdGh

,äÉ«∏µdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ¿É```÷ ájƒ°†Y ‘ ó¡©ŸG QhOh á∏°U ¢ù«°SCÉJ ÈY á```°SGQódG

.êÉ¡æŸG ôjƒ£J äGQOÉÑeh ,¿ôŸG º«∏©àdGh

º∏©àdGh º«∏©àdG ¿Éé∏H º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e äÓ°U

á«Ø«c øY ájóéH åëH ,ΩÉ```°ùbC’G äÉLÉ«àMGh ÇOÉÑe ™e kÉHhÉéàe ó¡©ŸG ¿ƒ```µj »c

≥jôa hCG á«∏µdG ÉgOó– äÉYhô°ûe »gh .áªFÉ≤dG äÉ```WÉ°ûædGh äÉYhô°ûŸG ‘ ¬```eÉ¡°SEG

¢ùjQóàdG áÄ«g ™```e πª©f ¿CG Éæaógh .Ée »°SGQO è```eÉfôH º«∏©J ‘ Ú```∏eÉ©dG Iò```JÉ°SC’G

»àdG -´hô°ûŸG hCG- ≥jôØdG äÉWÉ°ûf ‘ ∫É©a ∑QÉ°ûeh èeÉfÈdG ≥jôa ‘ ƒ°†Y á```Ø°üH

â«YO ∂dP ™jô°ûàdh .(ÖdÉ£dG º∏©J hCG ¢```ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J »g) á«ª«∏©J èFÉàf É```¡d

ÚH π°UGƒJ IGOCGh •É```ÑJQG πeÉY √QhO ¿ƒ```µjh ,ó¡©ŸG ió```d É¡Hhóæe á```«ª°ùàd á```«∏c πc

É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG áæ÷ ¢ù«FQh ,á«∏µdG ¢ù«FQ ÚHh ,á¡L øe ó¡©ŸG

äÉLÉ«àMG ¢VôY ƒg √ò```g ÜhóæŸG áØ«Xh OÉéjEG ‘ IQOÉ```ÑŸG ÖÑ°Sh .iôNCG á¡L ø```e

‘ záLÉ◊G Öd{ øY äÉ°VhÉØe AGô```LE’ á°UôØdG áMÉJEGh ,ó¡©ŸG ≈```∏Y Iô°TÉÑe á```«∏µdG

.á«∏µdG äÉYhô°ûeh èeGÈd Oó πµ``°ûH áeƒ``°SôŸG äÉ¡LƒàdGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH

ájó«¡ªàdG É¡à∏Môe ‘ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG IQOÉ```ÑŸG âfÉc π°üØdG Gòg Öàµf Éæc É```eóæYh

äÉ«∏µdG »Hhóæe Ú```H áaOÉ¡dG ácQÉ°ûŸGh áæ°ù◊G É```jGƒ``ædG ≈∏Y ó`ª`à©J É```¡fCG Éæd äó```Hh

πªY äÉ°TQh ó≤©d äÉÑ∏W ó¡©ŸG ¤EG ¿ƒHhóæŸG πªM Ωƒ«dG ≈àMh .ó¡©ŸG …QÉ``°ûà```°ùeh

,(IÒÑµdG ±ƒØ°üdG ‘ º```«∏©àdG πãe) É¡æ«©H IOó OƒæH á```°ûbÉæŸ »æ¡ŸG º∏©àdG ø```Y

á°SÉFQ πãe) »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G iód »æ¡ŸG ôjƒ£àdG á```°ûbÉæŸ ájõcôe πªY äÉ```°TQhh

á©LGôe ¤EG kGOÉæà°SG ó```¡©ŸG …QÉ°ûà°ùe øe Üƒ∏£ŸG ºYódGh ,(º∏©àdGh º```«∏©àdG ¿É÷

.á«∏µdG êÉ¡æe
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äÉ≤Øf á«£¨àd πjƒªàdÉH èeGÈdG √ò```g »©eÉ÷G º«∏©àdG RÉ¡L ôjƒ£J áæ÷ º```YóJh

 USDC çÉëHC’G ô```jƒ£J áæ÷ ‘ ƒ°†Y ó```¡©ŸGh .iôNC’GájOÉŸG ∞```«dÉµàdGh ΩÉ```©£dG

èeÉfÈ`dG ≈∏Y á`≤aGƒŸG º```àJ Éeó`æYh .èeÉ`fÈdG á«fGõ«eh RÉ```¡÷G ôjƒ£J è```eÉfôHh

 á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh Ëƒ≤àdGh AGOC’Gh ô```jƒ£àdG á«∏ªY øY k’hDƒ°ùe ó¡©ŸG í```Ñ°üj

.º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfÈH

º«∏©àdG áæ÷ »g ó¡©ŸG πªY ‘h º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ôKDƒJ iôNCG á°ù«FQ áæ÷ ∑Éægh

 ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á«∏µdG ¿É÷ ™e á«dOÉÑJ ábÓY áæé∏dG √ò¡dh ,á©eÉ÷G ‘ TLC º∏©àdGh

ôjƒ£Jh ≥«Ñ£J ‘ á©eÉ÷G OÉ```°TQEG áæé∏dG √òg ±ógh .º∏©àdGh º«∏©à∏d á«∏µdG ¿É```÷h

IQƒcòŸG áæé∏dG Qƒ```£Jh .º∏©àdGh º«∏©àdG ¬```LhCG πc ‘ õ«ªàdG á```©HÉàŸ äÉ```«é«JGÎ°SE’G

™«é°ûJ ÈY á£ÿG OƒæH º¶©e ºYójh ó```¡©ŸG π©Øjh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á```£N

.º∏©àdGh º«∏©àdG Ú°ù– ™e kÉ«°TÉ“ ,äÉ«∏µdG πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG π«¡°ùJh

º«∏©àdGh º∏©àdG ¿É÷h á©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG áæ÷ ‘ ó¡©ŸG ¢ùjQóJ áÄ«g πsã o“h

IQƒcòŸG ¿Éé∏dG ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«g ƒ∏ã‡ É¡jODƒj »àdG QGhOC’G È```Yh .äÉ«∏µ∏d á```©HÉàdG

ºYó∏d §«£îàdG sº``` nK øeh ,ô```jƒ£àdG á°SÉ«°S ™```°Vh ‘ ácQÉ°ûª∏d á```°Uôa º¡d ô```aGƒàJ

á©eÉ÷G ¿É÷ ‘ á£°ûædG ájƒ°†©dGh .äÉ°SÉ«°ùdG √òg ø°S ‘ äÉ«∏µdG §```£ÿ ΩOÉ≤dG

á∏°üdG á≤«Kh äGQOÉÑŸG PÉîJGh äÉgÉŒ’Gh πFÉ°ùŸG ójóëàd á°Uôa kÉ°†jCG »g ,áØ∏àîŸG

§°ûæJh Rõ©J »àdG »g ¢UôØdG √òg ¿EÉa ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .á©bƒàŸG πÑ≤à°ùŸG äÉgÉŒÉH

 iƒà°ùe ≈∏Y ÚéjôÿG Attributes äÉØ°U ójó– πãe ,äGQOÉÑŸG ºYód ó¡©ŸG ¬LƒJ

,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ á©FÉ°T ,Ú```éjôÿG äÉØ°U ôjƒ£J áª¡e ¿ƒµà°Sh .á```©eÉ÷G

äÉØ°U á«∏ª©d ºYódG Ëó```≤àH ó¡©ŸG ΩÉ«b ¤EG IQÉ°TEG ∑Éæg (ó```f’õæjƒc) á```©eÉL ‘h

.Qô≤ŸG iƒà°ùeh èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y ,êÉ¡æŸÉH IOóëŸG ÚéjôÿG

¥ôah èeGÈdGh äÉ```«∏µdG πc ™e πªY ób ó¡©ŸG ¿CÉ```H AÉYO’G ´GóÿG ø```e ¿ƒ```µ«°Sh

π©Øf ⁄ øëf ,ÚéjôÿG äÉ```Ø°üH á≤∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ≥```«Ñ£àd á©eÉ÷G ÈY á```°SGQódG

§£N Éªæ«Hh .kÉeÉ“ ÜÉZ ΩÉ```ªàg’G ¿CG hCG , kÓ«∏b kÉeÉªàgG Éæe »≤d ô```eC’G ¿CG hCG ,∂```dP

ΩÉ¡°SE’G øe π«∏b ™e º¡›GôH »éjôN øe á©bƒàŸG äÉØ°üdG èeÉfÈdG ¥ôa øe ójó©dG

:∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬H Éæªb Ée ¤EG Ò°ûf ÉæfEÉa ,kÉeÉ“ ¬eGó©fG hCG Éæe
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 äÉjƒà°ùe ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™e É```æ∏eÉ©Jh ,á©eÉ÷G ‘ ™Ñ°ùdG äÉ«∏µdG ™e É```æ∏ªY - 1

.IOó©àeh áØ∏à

.áª¡ŸG º¡ah ÒWCÉJ ‘ º¡JóYÉ°ùŸ äÉ«∏ªYh äGhOCG ÉfQƒW - 2

.áª¡ŸG äÉfƒª°†Ÿ ºYódG øe kÉæ«©e iƒà°ùeh áµ°SÉªàe ádÉ°SQ Éæeób - 3

.á©eÉ÷G ‘ ≥«Ñ£àdG øY á∏ãeCGh ÉjÉ°†≤H ÉæcQÉ°Th Éæ©ªL - 4

.iÈµdG èeGÈdG ¢Uƒ°üf OGóYEG äÉ«∏ªY ‘ •É°ûæH Éæ∏ªY - 5

 º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e πªY äÉ°TQh §b Ghô°†ëj ⁄ øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ™e Éæ∏ªY - 6

.º∏©àdGh

 äÉØ°U ójó– ÈY âé°†f »```àdG êÉ¡æŸG ôjƒ£J äGQOÉÑe øe ó```jó©dG ‘ É```æcQÉ°T - 7

.º¡HÓW º∏©J øY á«∏YÉØH º«∏©àdG RÉ¡L ÒµØàd áé«àf ÚéjôÿG

 πª©dG É¡H Éæ©£à°SG kÉ```bôW ÉfOóMh á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J º```YO ‘ Éæ∏ªY Éæe qƒbh É```æ≤qKh - 8

.á«∏YÉa ÌcCG πµ°ûH

á∏°U É¡d É```jÉ°†≤H âµ°ù“ º«∏©àdG ¥ô```a ¿EG PEG ,π```ªàµj ⁄ πª©dG Gò```g ¿CG ∂```°T ’h

∑Éæg ¿Éc IÒãc ä’É```M ‘ É‰EG .É¡Áƒ≤Jh É¡JGQhO ‘ Ú```éjôÿG äGõéæe ∫É```NOEÉH

á≤jô£dG øY QÉµaCÉH º¡°ùjh IQƒ°ûŸG Ωó≤jh πª©j ¿CG ´É£à°SG ≥jôØdG ‘ ó¡©ŸG øe ƒ°†Y

.ôeC’G Gòg É¡H õéæj ¿CG øµÁ »àdG

 äÉ©LGôÃ ΩÉ«≤dG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ºYód äGQOÉÑŸG øe á∏°ù∏°S 2003 ΩÉY Éæeób óbh

ÉæàHôŒ AÉæZE’ äGƒæ°S ™```Ñ°S πc áãdÉK Iôeh ,äGƒæ°S çÓK πc Iô```eh ,êÉ¡æª∏d á```jƒæ°S

√òg Éææµ“h .?π°†aCG á≤jô£H ∂dP π©Øf ∞«c º∏©àf »```c ÚéjôÿG ∫ÉªYCG π```«¡°ùJ ‘

øe äÉ©LGôe :Úà≤jô£H á```©eÉ÷G ™ªà› πNGO ó¡©ŸG ™bƒe ó```jó– øe äÉ```©LGôŸG

≈∏Y Ò«¨àdG IQGOEGh º```YOh π«¡°ùàd ≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øe iôNCGh ,≈```fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

.É¡∏c á©eÉ÷G iƒà°ùe
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º«∏©àdG ôjƒ£Jh ºt∏©àdGh ¢ùjQóàdG (≈∏Yh) ‘ áaô©ŸG »u°ü≤J

:Égô°ûfh É¡ë«°VƒJh

ΩÉªàgG ™°Vƒe ∫GRÉ```e Éª¡H AÉ```≤JQ’Gh º∏©àdG äGQÉ```¡eh º«∏©àdG IOƒ```L ô```jƒ£J ¿EG

‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b …ó```Ñjh .¬∏c ⁄É```©dG ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ´É```£bh ,äÉ```eƒµ◊G

ìÓ°UEÓd IOó``` AGó°UCG ™e .»©eÉ÷G º```«∏©àdÉH kGOó```éàe kÉeÉªàgG kÉ```«dÉM É```«dGÎ°SCG

ô°ûf …òdG (¿ƒ°ù∏f) ô```jô≤J º°†j .äÉ«æ«©°ùàdG ó```≤Y ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »```©eÉ÷G

 Éªc ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG á```°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG øª°†àJ äÉ«°UƒJ DEST 2003 kÉ```ãjóM

º«∏©àdG ‘ õ«ªàdGh IOƒ```é∏d ºYódG Ëó```≤J ƒëf á¡LƒŸG äGQOÉÑŸG ø```e á∏°ù∏°S ø```ª°†J

hCG ,É¡fRGƒJ º«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh äOÉYCG Gòµgh .Éª¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ôjó≤Jh »```©eÉ÷G

IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ ¬«a º¡°ùJ …òdG ióŸGh ÉgQhO á©«ÑW ‘ kGOó› ô¶ædG äOÉ```YCG

.∂dP ‘ É¡àcQÉ°ûe ºéMh ,Ú«©eÉ÷G º∏©àdGh º«∏©àdG ‘

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ π```ª©dG IóYÉb kÉjó«∏≤J ó```«÷G º«∏©àdG º«ª©Jh á```°SQÉ‡ â```fÉch

á∏°ù∏°Sh ,º∏©àdG äÉ```≤∏Mh ,πª©dG äÉ°TQh èFÉàf øe áé«àf ¬```Ø°UƒH √ÉŒ’G Gòg ô```¡Xh

º«∏©àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG RhôH ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .IójóY Úæ°ùd á```jQhÉ°ûàdG äÉWÉ°ûædG ø```e

πª©jh .á```«°SGQódG í```æŸG á«©Lôe ‘ ∫ƒ```– á```£≤f ¬©e Ö```∏éj ,Ú```°ShQóŸG º```∏©àdGh

π≤M ‘ á«°üî°ûdG º¡àaÉ≤K ôjƒ£J ‘ §°ûfh ójGõàe πµ°ûH º¡°ùØfCG á©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG

‘ πª©∏d ÈcCG kÉeÉªàgG äÉ```«bÎdGh á©eÉ÷G ‘ äÉæ««©àdG äó``` qdh á«MÉf øªa .º```«∏©àdG

¿ƒªà¡j øjòdG Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©dG á```dÉM kÉ°†jCG ∑Éæg ∫ÉM πc ≈∏Yh .º«∏©àdG π```≤M

∂dòd áé«àfh .á«æ¡ŸG º¡àjƒg ø```e kÉ°SÉ°SCG kGAõL ¬Ø°UƒH ,Ú«©eÉL IòJÉ°SCÉc º```gQhóH

á≤∏©àŸG çÉëHC’G ‘h ,º¡°ùØfC’ Ú«ÁOÉcC’G Ëƒ≤J ‘ kÉª¡e kGOÉjORG º«∏©àdG hQƒ£e ß◊

ôjƒ£J äGóMh AÉ°†YCG øe ójó©dG ™e ôªà°ùeh §°ûf πµ°ûH ÚfhÉ©àeh º∏©àdGh º```«∏©àdÉH

Gòg ¿Éch .(2003 hôH) êÉ¡æŸG øjOÉ«e øe á∏°ù∏°S È```Y ájQÉ÷G çÉëHC’G ‘ º```«∏©àdG

¬Lƒe »ë°U çÉëHCG ∞∏e ºYóH á°ù°SDƒŸG RÉ¡L ΩÉbh .Éæà©eÉL ‘ kÉ°†jCG kÉë°VGh √ÉŒ’G

.ºt∏©àdG º«ª°üJh êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG áaô©ŸGh ¿hÉ©àdG ƒëf …ƒb πµ°ûH
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¿EG .º∏©àdG ™```ªàéÃ AÉ≤JQ’G ≈```∏Y ¬JQó≤d ,§```≤a ,√ÉŒ’G Gò```¡H ΩÉ```ªàg’G ¢```ù«dh

hCG zº«∏©àdG ‘ Ò```ÑÿG{ AGOQ ºgQGhOCG ‘ ¿ƒ```°ùÑ∏j Ée kÉÑdÉZ ôjƒ£àdG Ió```Mh »```«ÁOÉcCG

‘ô©ŸG iƒàëŸG Ëó≤àH Ée ∫É```› ‘ ¢UÉ°üàN’G hhP ºà¡j Éªæ«H ,z»ª«∏©àdG ô```u¶æŸG{

Åµqàj ¿CG ™``FÉ`````°ûdG ø```e ¬fCG ó‚ Iô``«ãc á```∏``ãeCG ‘h .Ée áª¡Ÿ á```«ª«∏©àdG äGô`````ÑÿG hCG

ôjƒ£J IóMh ‘ º```¡FÓeR áHôŒh »```ª«∏©àdG Qƒ`````°üàdG ≈```∏Y ¿ƒ```ãMÉÑdG / Iò```JÉ`````°SC’

Ú°ù– ƒg kÉ«æª°V kÉaó``g IOÉ``Y º`¡©e º«∏`©àdG hQƒ`£e ô°†ëj ∂dP øe ÌcCGh .º«∏©àdG

’h .(2003hôH) ∫DhÉ°ùàdG ø```e áMÉ````°ùe IAÉ°VE’ á°Uôa ¬```°ùØf â```bƒdG ‘h ,á```°SQÉªŸG

ΩÉ«≤dG ™«é°ûJ π°UGƒf Éªæ«Hh .¬```H ≥∏©àJ º«b hCG áØ°ù∏a ¿hO »ª«∏©J Qƒ°üJ OƒLh ø```µÁ

øY ºéæj ÉÃ kÉ°†jCG ¿ƒ«æ©e øëæa ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ kÉ≤ªY ÌcCG äÉ```°SGQóH

Éªch .(2003 èæ«∏°Sƒch 2003hô```H) .…ƒHôJ ™°Vƒ“h á«°SÉ«```°S ∞```FÉXh øe ¿hÉ```©àdG

É¡jód á∏°†Øe êPÉ‰ õ««“ ƒ```ëf ¬éàJ Iô`°UÉ©ŸG á©eÉ÷G ¿EÉa ,(1997) âfQÉH ™```aGO

äGóMh íÑ°üJh .á```Hƒ∏£ŸG º∏©àdG äÉLô ≥```«≤– ™«£à°ùJ »c º∏©àdGh º```«∏©àdG ø```e

kÓªµe kGAõL É```¡KÉëHCG ÈYh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ É¡∏ª©d É```gò«ØæJ ÈY º```«∏©àdG ô```jƒ£J

.á«∏ª©∏d

åëÑdG ™HÉW É¡d IÒ¨°U äÉYhô°ûe ≈∏Y á```cÎ°ûŸG ÉæKÉëHCG øe ójó©dG »æH É```ªæ«Hh

.á«dhO äÉfƒª°†e ™e ÒÑc »æWh iƒà°ùe ≈∏Y âfÉc ÉæJÉWÉ°ûf ¢†©H ¿EÉa ,»∏ª©dG »ª∏©dG

´hô°ûŸG ≥∏©àj .á«dGÎ°SC’G »©eÉ÷G º```«∏©àdG áæé∏d ÚYhô°ûe ó¡©ŸG OÉb kGóL kÉ```ãjóMh

 øe á©eÉL 24 º°Vh ,(2002 ¬```≤jôah õdQÉ°ûJ) IÒÑµdG ±ƒ```Ø°üdG ‘ º```«∏©àdÉH ∫hC’G

 iôL áØ∏à IQOÉ```Ñe 24 ÈY áª¡e πFÉ°Sh ôjƒ£J ¤EG π```°UƒJh ,É```«dGÎ°SCG AÉ```ëfCG πc

äôªà°SG »©eÉL ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG äGQOÉÑŸG º¶©eh .»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y Égò«ØæJ

¿Éch .¬°ùØf ´hô```°ûŸÉH AóÑdG ï```jQÉJ øe ô°ûY ÊÉ```ãdG ô¡°ûdG ó©H É```e ¤EG ó```«L πµ```°ûH

 Sessional teachers zÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G ÖjQóJ ºYOh IQGOEG{ ¿Gƒæ©H ÊÉãdG ´hô°ûŸG

πjƒW øeR òæe á```°SÉŸG áLÉë∏d áHÉéà°S’G ¬```æe ±ó¡dGh .(2002)¬≤jôah õ```dQÉ°ûJ)

∫ƒ°üa hCG äGQhódG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º«∏©àdG ‘ ºXÉ©àŸG √ÉŒÓd πFÉ°SƒdGh ºYódG Ëó```≤àd

 ’h ,ΩÉ¶`à`fÉH âfô`àfE’G ô`ÑY IQƒ``°ûæŸG QOÉ`°üŸG å`jó`– iôéoj ¿Éch .IÒ°üb á«```°SGQO
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ó¡©ŸG OÉ°TCG óbh .Ió«÷G á°SQÉªŸG ∫hÉæàJ IójóL zá°SGQó∏d ä’ÉM{ áaÉ°VEG ÈY Éª«°S

äÉLô ¢UÓîà°SG ™```HÉàf Éæc Éªæ«H ,óf’õæHƒc á```©eÉ÷ ÚYhô°ûŸG ø```jòg óFGƒØH

πNGO Ú«ÁOÉcC’G øjôjóŸGh IòJÉ°SC’G ídÉ°üd ÚYhô°ûŸG ø```e ¬∏FÉ°Shh º«∏©àdG ôjƒ£J

≈∏Y ∫hC’G ´hô°ûŸG ¥ôa OóY ‘ ´É°ùJ’G øgôH ó≤d ,∫ÉM πc ≈∏Yh .»©eÉ÷G Éæ©ªà›

íª°S É¡∏c OÓÑdG ÈY äÉ©eÉ÷G πÑb øe ¿ÉYhô°ûŸG º°SQ ÉeóæYh .¬d áæ«ªãdG IóFÉØdG

,AÓeõdG øe áµÑ°T π«¨°ûJh ôjƒ£àd á```°UôØHh ,á°SQÉªŸG ‘ õ«ªà∏d ÈcCG ΩÉ¡°SEÉH ∂```dP

∞°üdG ádCÉ°ùeh ,»```©eÉ÷G º«∏©àdG ΩÉ```eCG äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ á```µª¡æe kÉ°†jCG â```fÉc

‘ ácQÉ°ûŸGh πª©∏d ÚYhô°ûŸG ‘ Égójó– ” »```àdG ÇOÉÑŸG ∞««µJ í‚ óbh .Ò```ÑµdG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ùØædG º```∏Y ‘ ójóL ´hô°ûe ÇOÉ```Ñe íÑ°üàd äÉ©eÉ÷G ÈY á```°SQÉªŸG

 √ò«ØæJ iôéoj ¿CG ≈```∏Y AUTC »©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G áæé∏dG ¬```à©°Vh »```æWƒdG

π«¡°ùJh º«ª°üJ ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMƒd ÈcCG kGQhO iôf øëfh .2005-2004 »eÉY

º«∏©àdG ‘ IOƒ```÷ÉH ΩÉ```ªàg’G ójGõJ Aƒ```°V ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ```Yhô°ûŸG √ò```g π```ãe

.‹GQóØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »©eÉ÷G

ôjƒ£à∏d Ú```«ÁOÉcC’G äÉ```÷É©e ‘ ä’ÉéŸG ´É```°ùJGh äÉ```«dhDƒ°ùŸG ó```jGõJ ó```ªà©jh

,IÈÿGh ,áHôéàdGh ,á```aô©ª∏d á©°SGh á©HÉàe ≈```∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh πNGO ø```e

‹É©dG º«∏©àdG ‘ QGhOC’G ≈∏Y á«æ¡ŸG áØ°üdG AÉØ°VE’ åëÑdG ôªà°ùj Ée Qó≤Hh .ºgÉØàdGh

Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤j (.ÜÉ`à``µdG Gò```g ‘ ¿É``jGQh ô°ùjôa kÉ°†jCG ô¶fGh ,2002 ó```dÉfhócÉe)

hôH) .ÉæJÉjƒg AÉæH IOÉYEG sº nK øeh ,QGôªà°SÉH ÉfQGhOCG á©LGôe -º«∏©àdG …Qƒ£e øëf-

äÉbÉ«°S πNGO ÉæYÉ°VhCG á°ûbÉæÃ ΩGõ```àd’G ∂dP ≥«≤– Ö∏£àjh (2003 ó```f’h 2003

øµÁ :(1994) …ófÉc QÉ°TCG Éªch .á°UÉÿG ÉæàHôŒ ôjƒ£J ≈∏Y QGô°UE’Gh ,á```©eÉ÷G

¿CG ±ó°U øjòdG "meta- professionals Ú```«æ¡ŸG AGQh É```e" º«∏©àdG …Qƒ£e QÉ```ÑàYG

.(2003 ódÉfhócÉe) ‹É©dG º«∏©àdG ƒg º¡fGó«e ¿ƒµj

¬Ø°UƒH º∏©àdGh º```«∏©à∏d º¡ØàdGh áaô©ŸG ‘ kÉ```≤ªY Ö∏£àj »FGQhÉŸG Qƒ```°üàdG Gò```g

√ÉŒ äÉeGõàdG Qƒ°üàdG Gòg ¢VôØj Éªc .á©eÉ÷G äÉbÉ«°S øe á∏°ù∏°S ‘ ájÉæ©H ≥qÑW

.á«Yô°ûdG √DhÉ£YEGh É```æ∏ªY á«°Uƒ°üN ≠jƒ°ùJ ±ó```¡dGh .ó≤ædGh á«©eÉ÷G äÉ```°SGQódG
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ôjƒ£àdG øY óf’hQ ¬æY çó– …òdG ¬LƒàdG ¤EG óæà°ùj Éæg √É```æeób …òdG êPƒ```‰C’Gh

øY ¢SÉeôHÉg Ωƒ```¡Øe ¤EG kGOÉæà°SG π```°UC’G ‘h ,ájó≤f á°SQÉ‡ ¬```Ø°UƒH »```ÁOÉcC’G

 Inquiry approach ÊÉ«Ñà°SG ¬LƒJ OÉéjE’ ≈©°ùf øëfh .(1991) »```∏°UGƒàdG π©ØdG

ÚH á∏°üdG ¿ƒØ°ûµà°ùjh º```¡à∏Ä°SCG ¬«a ÚcQÉ°ûŸG πc ¬Lƒj å«M º«∏©àdG ô```jƒ£J áª¡Ÿ

‘ ÖdÉ£dG º∏©J á©«ÑWh ,‹É```©dG º«∏©àdG ±GógCG ójó– ∂dòch ,≥«Ñ£àdGh á```jô¶ædG

.™°ShC’G »YÉªàL’G ¥É«°ùdG ™e É¡àbÓY

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ó```jhõàd ó¡©ŸG ‘ »›GÈdG å```ëÑ∏d ∫ÉªYCG ∫hóL Éæ©°Vh ó```bh

øe ¬fCG ó≤à©fh .‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ åëÑdÉH Ú```ªà¡ŸG øjôNB’G ójhõJ ∂dòch ,¬```H

,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG ô```jƒ£J á«∏ªY º¡a ‘ ∑QÉ```°ûf ¿CG ¿ÉµÃ á```«ªgC’G

Éæª°†J ¿ÉãjóM ¿É›ÉfôH ∑É```ægh .∂dP ≥«≤ëàd øëf ÉfRÉ¡L AÉ```°†YCG ºYóH Ωõ```à∏fh

º«∏©àdG ≈∏Y ‹É◊G ÉæãëH õcôjh .¢ûàjƒ°ùÑjEG á©eÉL ÊÉÑe πNGO ¿ôŸG º«∏©à∏d kÉÁƒ≤J

»àdG á©LGôŸG á«∏ªYh º«∏©àdG ô```jƒ£J QhO Éª«°S ’h ,º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G õjõ©Jh ó```«÷G

:õcôe åëÑH ó¡©ŸG ¢```ùjQóJ áÄ«g »›GÈdG √ÉŒ’G Gòg OhR óbh .OGó```f’G É¡H Ωƒ```≤j

íª°ùJ á≤jô£H ádOÉÑàe IóFÉa ¬«a ¿Gó«e øY åëÑH Ú°SQGódG øe áYƒª› âeÉb ó≤a

ôjƒ£J ºYój ¬LƒàdG Gòg πãe .IOó©àe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh áØ∏à äGQƒ°üJ »æÑJ º¡d

¿hóéj GƒfÉc øjòdG º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ£YEG iód áæ¡ŸG

ƒëf RÉ‚EG ≥«≤ëàd á```°UôØdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ í«àjh ,π≤à°ùe å```ëÑH ΩÉ«≤dG ‘ á```Hƒ©°U

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh iód IójóL áaô©eh ójóL º¡a
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á“ÉÿG

∂dòdh ,»```©eÉ÷G º«∏©àdG É```¡àWÉ°SƒH »```≤Jôj »àdG á```∏«°SƒdG º«∏©àdG ô```jƒ£J qó```©j

ôªà°ùŸG ∫ƒëàdG IQGOE’ á```LÉ◊G :∫hC’G :ø```jôeC’ ¬H ≥FÓdG ¿Éµ```ŸG ‘ ™°Vƒj ¿CG Ö```éj

á«YÉªàL’G äGQÉ```°ùª∏d πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe Ò```°†– :ÊÉãdGh .ÉæJòJÉ°SCG ¬```LGƒj …ò```dG

äGóMh …ODƒJh .Ò```¨àdG áªFGO äGQÉ°ùe É¡fCÉH ∞```°üàJ »àdG ,á«°SÉ«°ùdGh á```jOÉ°üàb’Gh

πFÉ°ùŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe á∏°ù∏°S IQGOEG ‘ kGÒÑc kÉ«cQÉ°ûJ GQhO º```«∏©àdG ô```jƒ£J

»cQÉ°ûàdG QhódG Qƒ°üàf É¡∏LCG øe »àdG ,óMGh ¿BG ‘ ,á```«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdGh ,á```«dÉ◊G

.á©eÉ÷G ™ªà› πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMƒd GóL §°ûædGh

πµ°ûH »gh iÈ```c äÉeÉªàgG á©HQCG ø```ª°V ™≤J »àdG äÉ```jóëàdG ∂∏J Éæ°üÿ ó```bh

,É¡«∏Y πª©dG á```©HÉàeh ÉgÉæ÷ÉY »```àdG πFÉ°ùŸG øY ácÎ°ûe Iô```cGP π«°ü– :Oó```

π«¡°ùJh OÉéjEGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG ójóŒ äGQOÉÑŸ º¶æŸGh πeÉ°ûdG ≥```«Ñ£àdGh

¤EG ≈fOC’G ø```eh ,≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G øe ÚgÉŒ’G ‘ »```µ«eÉæjódGh …Qhó```dG π```ª©dG

´ƒ°Vƒe (øYh) ‘ äÉ```°SGQódG º«ª©Jh åëÑdGh ,á```«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG IQGOEGh ,≈```∏YC’G

.º«∏©àdG ôjƒ£Jh º∏©àdGh º«∏©àdG

,OÉjOR’G ‘ ô```ªà°ùj ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```éH ΩÉªàg’G ¿Éc É```Ÿh

á¡LGƒŸ ÖFÉ°U ÒµØàH πª©∏d äGQÉ```«ÿG øe á∏°ù∏°S ‘ ô¶ædG ¤EG äÉ©eÉ÷G êÉ```àëà°S

kGQhO …ODƒJ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿CG ÉægôH óbh .ΩÉªàg’G Gòg É¡ÑÑ°ùj »àdG äÉjóëàdG

»àdG ácQÉ°ûŸG í«°Vƒàd á```dCÉ°ùe π°üØdG Gòg ‘ É```æeób Éªc .πÑ≤à°ùŸG Gòg ‘ kÉ```jõcôe

á«é«JGÎ°SEG Iô¶f É¡«a Ωó```≤J á≤jô£H á©eÉ÷G ™ªà› πNGO ôjƒ£àdG Ió```Mh É¡eó≤J

óbh .á°SQÉªŸG §‰ ¬«∏Y ¢ùµ©æj ™ªà› ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J QGhOCG øe ójó©∏d á«∏Ñ≤à°ùeh

Ö∏b ‘ ¿ƒµj ¿CG Öéj ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ¿CÉH AÉYO’G ™e ôYÉ°ûŸG √òg (OƒoH) §≤àdG

.(1995 OƒoH) ‹É©dG º«∏©àdG ájƒ«Mh áë°U ¿Éª°†d áHhÉéàŸGh áYóÑŸG äÉ°ù°SDƒŸG

’ ÉæfCG ’EG ,º```∏©àdGh º«∏©àdG ≈∏Y π```°üØdG Gòg ‘ Éfõ«côJ ¿Éc É```ªæ«H ,ΩÉ```àÿG ‘h

¿EG .º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¬«a π¨à°ûJ ¿CG Öéj …òdG ó«MƒdG õ«cÎdG ƒg ¿ƒµj ¿CG ìÎ≤f
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,IOƒ÷G äÉ«∏ªY ≥«Ñ£Jh ,ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ‘ ábQÉZ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh øe ójó©dG

áeóN ‘ QGhOCGh ,á```jô°ûÑdG OQGƒŸGh IOÉ```«≤dGh ,ÖjQóàdG çÉëHCGh ,å```ëÑdGh ,á```HÉbôdGh

.º∏©àdGh º«∏©àdÉH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡d ábÓY ’ ™ªàéŸG

π°üØdG Gòg ‘ ÉªgÉà°üÿ øjò∏dG »```eƒ¡ØŸG QÉWE’Gh êPƒ‰C’G ¿CG ¢VÎØf ø```ëfh

IOó©àeh Ió≤©ŸG áÄ«ÑdG πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ kGQÉ```ªãà°SGh kÉ°SÉµ©fGh áfhôe ¿É```«£©«°S

RÉ‚E’ ÈcCG ∫É```ªàMG Éæjód íÑ°üj ∂```dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh .‹É```©dG º```«∏©à∏d äÉ```≤Ñ£dG

ócDƒf Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .º∏©àdGh »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ IOƒé∏d π°UGƒàeh π«°UCG AÉ```≤JQG

,á«aÉ°VEG QGhOCG ‘ ìÉ```éæH Éª¡eGóîà°SG øµÁ »eƒ¡ØŸG QÉ```WE’Gh êPƒ‰C’G ÇOÉ```Ñe ¿CG

Ò«¨àdGh ºYódGh πª©dG øe ∫É©a êPƒ‰CÉc Éª¡H πª©J ¿CG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMƒd ø```µÁh

.á©eÉ÷G πNGO
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¢ùeÉÿG π°üØdG

:º«∏©àdG ôjƒ£J ƒëf ájõcôe ’ äÉ¡LƒJ

á«∏µdG πNGO øe º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ºYO

±ƒdOGQ ¢ùµ«dCG

AÉ≤JQ’G ±ó¡H É```¡à¡LGƒŸ êÉàëf »àdG º```«∏©àdG ôjƒ£J ÉjÉ°†b π```°üØdG Gòg Oó```ëj

á«∏c :ádÉ◊G √ò```g ‘ ∫ÉãŸG ¿ƒµ«°Sh ,á```«ÁOÉcCG Ió```Mh πNGO º∏©àdGh º```«∏©àdG √Oƒ```éH

QÉWEG ¥É«°S ‘ ójóŒh ô```jƒ£J èeÉfôH ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ô```gƒL ¿EG .á«JÉ«◊G Ωƒ```∏©dG

ócDƒJ ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á```«JÉ°ù°SDƒe á°SÉ«°ùH kGó°TÎ°ùe IOƒ÷G ¿Éª°V è```eÉfôH ƒg ôNBG

ΩGóîà°SG ≈∏Y …ƒb ó«cCÉJ ™eh ,ø°ùëàdG á«∏HÉb ™e ÖdÉ£dG º∏©J ¤EG õµJôj êÉ¡æe ≈∏Y

.º∏©àdG á«∏ªY AÉæZE’ QGôªà°SÉH ô¡¶J »àdG äÉ«æ≤àdG

åëÑdG á«Ø∏N

IOƒéH á≤∏©àŸGh ábÓ©dG …hP øe á∏°ù∏°ùd IójGõàŸG ∫ÉeB’G ¬LGƒJ ¿CG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y

äÉeƒµ◊Gh πª©dG ÜÉHQCGh áÑ∏£dG ≈©°ùjh .É```¡Áó≤àH Ωƒ≤J »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á```«∏ªY

øe √ÒaƒJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj …òdG º«∏©àdG íÑ°üj »c IOƒ÷G AGQh kÉ©«ªL ÖFGô°†dG ƒ```©aGOh

Ωõd ¿EGh- º∏©àdGh º```«∏©àdG IOƒL ≥«≤ëàd äÉ«∏ª©H äÉ©eÉ÷G Ωƒ```≤J å«M ,™«aQ RGô```W

óLhCG -∫hC’G π°üØdG ‘ QÉ```°üàNÉH OQh Éªch- ¬°ùØf âbƒdG ‘h .-É```ª¡æ«°ùëàd ô```eC’G

áLÉM ,ÜÓ£dG äÉ«aGôZƒÁO ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ«¨àdGh kÉjÒgÉªL ‹É©dG º«∏©àdG º«ª©J

äÉeƒ∏©ª∏d ™jô°ùdG ƒ```ªædG ™aOh .º∏©àŸG ≈```∏Y õcôj ¿ôe º«∏©J äÉ```¡LƒJ ¤EG Ió```jGõàe

∫É°üjE’ π¡°SCG ¥ôW øY kÉãëH á«æ≤àdG ¤EG ¬Lƒà∏d áYô°ùHh á©eÉ÷G ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh

Ú°ù–h ,¿ôŸG º«∏©àdG ºYOh ,¢ù«FôdG á©eÉ÷G ≈æÑe øY ó«©ÑdG ÖdÉ£dG ¤EG á```eƒ∏©ŸG
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,É¡æ«H Éª«a äÉ©eÉ÷G É```¡«a ¢ùaÉæàJ ¥ƒ°S ‘ äÉÑLGƒdG √òg πc ™```≤Jh .º«∏©àdG IAÉ```Øc

ádPÉH ,ÖfÉLC’Gh Ú«∏ëŸG ÜÓ£dG ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG Ωó≤J IôaGƒàe πFGóH ÚHh É¡æ«Hh

.‹ÉŸG É¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y É¡fÉæÄªWGh ,É¡∏jƒ“ QOÉ°üe ™«°SƒJ ádhÉëŸ ó¡÷G

»©eÉL ΩÉ¶f πNGO á```«dhDƒ°ùŸGh IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ,QGô```≤dG »©fÉ°üd »æ©j GPÉ```e

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h äÉÑKE’ äÉjóëàdG ¿ƒ¡LGƒj ∞«c ?kÉ«dÉe •É£eh ¢ùaÉæe

,äÉ«fGõ«ŸG ¢†ØîJh ,¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG OGó```YCG É¡«a OGOõj ´É```°VhCG ‘

ô¶f ™°Vƒe á∏Ä°SC’G √ò```g ¿ƒµà°S π°üØdG Gò```g ‘ ?¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ```jƒæ©e Qó```ëæJh

òîJG å«Mh á«∏µdG πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T πÑb øe á```÷É©eh

.πFÉ°ùŸG √òg ¢†©H á¡LGƒŸ º«∏©àdG ôjƒ£àd kÉjõcôe’ kÉ¡LƒJ

¥É«°ùdG

.á«æ≤à∏d »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e º```°†J »àdG á©eÉ÷G ‘ IÉ«◊G Ωƒ∏Y á«∏c ƒg ¥É```«°ùdG

§°Sƒàe πgDƒe íæŸ á«ª«∏©J èeGôH ¢SQó«a ,êhOõe ´É£b ‘ πª©j ó¡©e ƒ```gh ,RMIT

 ‘ ¿hhÉ°ùàj ÖdÉW 3000 ø```e ÌcCG á«∏µdG º°†Jh ,á```«©eÉL áLQO íæŸ iô```NCG è```eGôHh

 á«∏µdGh .á«∏ch ,ΩÉ°ùbCG á©HQCG ≈∏Y ÚYRƒe kÉÑjô≤J PÉà°SCG 300 º°†J Éªc ,πeÉµdG ΩGhódG

Ωƒ∏Yh ,ájƒ«◊G á«æ≤àdGh ,á```jƒ«◊G AÉ«ª«µdG ‘ kÉ«ª«∏©J kÉ```›ÉfôH Ú©HQCG øY á```dhDƒ°ùe

IOÉ¡°ûdG iƒ```à°ùe øe Ióªà©e äGOÉ```¡°T á°SGQódG á```jÉ¡f ‘ íæ“h ,á```Ä«ÑdGh ,á```ë°üdG

IQGOEG øY ádhDƒ°ùe ¢ùjQóJ áÄ«g øe ∞dCÉàj ≥jôa èeÉfôH πµdh .√GQƒàcódG ≈àM á£°SƒàŸG

¤EG ¬©aôj ôjô≤J OGóYEGh ≥jôØdG ¿hÉ©J øY ∫hDƒ°ùe èeÉfÈ∏d óFÉb øeh èeÉfÈdG º«∏©Jh

Öàµe{ øe ºYódG èeGÈdG ™«ª÷ á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG ≈≤∏àJh ,á«∏µdG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ

,√ójóŒh ,èeÉfÈdG ôjƒ£J ºYO øY ∫hDƒ°ùŸG á«∏µdG ‘ kÉjõcôe OƒLƒŸG zèeGÈdG IOƒL

‘ çƒëÑdG AGô```LEGh ,¢ùjQóàdG á```Ä«g ájÉØc ôjƒ£Jh ,¬```æ«°ù–h ,¬```JOƒL øe ó```cCÉàdGh

É¡à«é«JGÎ°SEGh ,á©eÉé∏d »é«JGÎ°SE’G √ÉŒ’G ™e ≥aGƒJ ‘ ∂```dP πc ,º∏©àdGh º«∏©àdG

.É¡H á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘

ÖdÉ£dG ≈°VQ Qƒ```¶æe øe á«dÉY IOƒéH ™```àªàJ É¡›GôH ¿CG ó«cCÉàH á```«∏µdG Ωõ```à∏Jh

™ªàéŸG äÉLÉ«àMÉH É¡àbÓY QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh É¡æY
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äÉÑ∏£àe ¢üîj Éª«a É¡àjƒ«M Qƒ¶æe øeh ,Úéjôî∏d πªY OÉéjEG á«fÉµeEGh ,áYÉæ°üdGh

.¬Ø«dÉµàH ≥∏©àj Éª«a èeGÈdG OhOôe kGÒNCGh ,¢ùjQóàdG øcÉeCG OÉéjEÉH ÖdÉ£dG

çƒëÑdGh á```aô©ŸG øY (ôjƒc) çÉ```ëHCÉH º«∏©àdGh º```∏©àdG á```«é«JGÎ°SEG ó```°TÎ°ùJh

IOƒ÷G äÉ«∏ªY ΩÉ```¶f ΩGõàdGh ,º«∏©àdGh ,≥```«Ñ£àdGh ,πeÉµàdGh ,±É°ûàcÓd á```°SôµŸG

 äÉ«∏ªY øY 2000 ΩÉ```Y äôL á©LGôŸ kÉ```©ÑJh .èeÉfÈdG IOƒL ó```«cCÉJ ΩÉ¶f É¡«a É```Ã

¬Ø°UƒH ójó÷G IOƒ```÷G ΩÉ¶f á©eÉ÷G â```eób á«ª«∏©àdG É¡›GÈH á```≤∏©àŸG IOƒ```÷G

ÇOÉÑŸG øe πeÉ°T QÉ```WEG ‘ IOƒ÷G øe ócCÉàdG èeÉfôH ™°Vhh .á```≤FÉØdG IOƒé∏d kGQÉ```WEG

ΩGóîà°SÉH IOƒé∏d ôªà°ùe Ú°ù– ‘ ádOC’G ¤EG óæà°ùe ¬LƒJ ƒg ¬MÉàØeh ,á```jOÉ°TQE’G

äÉÑ∏£àe âæª°†Jh ,äGQhÉ°ûe á«∏ªY È```Y ÒjÉ©ŸG √òg äOóM óbh .ÒjÉ©ŸG øe Oó```Y

 IQhO ÈY äÉ©eÉ÷G Ö```bGôJ »àdG AUQA äÉ©eÉ÷G ‘ IOƒ```é∏d á«dGÎ°SC’G á```dÉcƒdG

äÉØ°UGƒŸ ‹GÎ```°SC’G QÉWE’G Ö```dÉ£e ÒjÉ©ŸG √ò```g âÑd Éªc ,äGƒ```æ°S ¢ùªN É```¡Jóe

 áHÉéà°SG ∂dòch ,á≤ª©ŸG äÉ°SGQódGh á«æ≤àdG è```eGÈdG ÖbGôj …òdG AQTF Ö```jQóàdG

ócCÉàdG èeÉfôH øª°†àjh .á©eÉ÷G èeGôH OÉªàYÉH áØ∏µŸG á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ø```e á∏°ù∏°ùd

:á«JB’G ÒjÉ©ŸG IOƒ÷G øe

 .Úéjôî∏d ™ªàéŸGh áYÉæ°üdG áLÉM ∂dP ‘ ÉÃ ,èeÉfÈdG ¤EG áLÉ◊G •
 áHôŒ ÚHh ±GógC’G ÚH ≥aGƒàdGh ÚéjôÿG äGQób ¬«a ÉÃ ,º«∏©àdG º```«ª°üJ •

.É¡Áƒ≤Jh º∏©àdG

 ‘ IGhÉ°ùŸG ∂dòch ,è```̀eGÈdG ¤EG ÜÓ£dG ™```̀«ªL ∫ƒ°Uh øª°†àJ :IGhÉ```̀°ùŸG •
.ÜÓ£dG ºYO

.≥«KƒàdGh äÉ«∏ª©dG øª°†àJ :IQGOE’G •
.äGõ«¡éàdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g äGQób øª°†àJ :πFÉ°SƒdG •

.èeÉfÈ∏d Iôªà°ùe á©LGôe øª°†àj :º««≤àdG •
.OÉªàYÓd á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG äÉLÉ«àMG øª°†àJ :ábÓ©dG …hP äÉÑ∏£àe •
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èeÉfÈdG AGOC’ á```∏eÉ°T á©LGôe øª°†àJ iô```NCG á«aÉ°VEG á```jOÉ°TQEG ÇOÉÑe ∑É```ægh

,»LQÉÿG ≥jó°üàdGh ,Ò```jÉ©ŸG ø```Y áª¶àæe ôjQÉ≤Jh ,á```ª°SÉM á«é¡æe ΩGó```îà°SÉH

∫ƒ°UƒdGh ¬JÉZƒ°ùe á°SGQO IOÉYEGh ,QGôªà°SÉH ¬æ«°ù–h èeÉfÈdG äÉZƒ°ùe ÚH ≥aGƒàdGh

ôjƒH) (ôjƒH) ÉgOóM Éªc áaô©ŸG ΩÉ¶æH ΩGõàd’Gh ,≈°übC’G ó◊G ¤EG ó¡÷G è```FÉàæH

.(1990

á«∏ªY ‘ á```©eÉ÷G •ôîæJ ,kGQÉ```WEG ¬Ø°UƒH IOƒ```÷G ó```«cCÉJ è```eÉfôH ΩGó```îà°SÉHh

≈∏Y óªà©j ègÉæª∏d ¿ôe ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™```e ,√ójóŒh èeÉfÈdG ôjƒ£àd á```«é¡æe

‘ á«HÉéjEG èFÉàfh ,…ƒb ‹hO ó«jCÉJ ™e ,ÖdÉ£dG ¤EG IõµJôŸG äGQó≤dG É¡cô– ègÉæe

º«∏©àdG ôjƒ£àH »JÉ°ù°SDƒe ΩGõ```àdG ∑Éæg ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ≥```«≤–

IOÉb º°†j ,Ö```dÉ£dG ¤EG º```∏©àdG ∫É°üjE’ …õ```côe ΩÉ```¶f ΩGóîà°SÉH â```fÎfE’G ≈```∏Y

áeƒµ◊G á«dhDƒ°ùeh ,º```¡ÑdÉ£eh ábÓ©dG …hP äÉLÉ«àMGh IOƒ```÷Gh »ª«∏©àdG Ò```«¨àdG

.á«dÉŸG Oƒ«≤dGh áHÉbôdG äÉeõ∏à°ùeh

∑QÉ°ûe ó«ªY á«∏c πc iód ¿ƒµj ¿CG Öéj º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ºYófh π¡°ùf »ch

á«ÁOÉcCG Ö°UÉæe É```¡fEG .Éª¡d ∫OÉ©e Ö°üæe hCG º«∏©àdG IOƒ```÷ ôjóe hCG ,(»```ÁOÉcCG)

»àdG èeGÈdG πc ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ™«é°ûJh Ò```«¨àdG IOÉ«≤d á«dhDƒ°ùe ™e É```«∏Y

.á«∏µdG É¡eó≤J

á«æ≤J äÉeóN{ áYƒª› π```ãe ájõcôŸG äÉYƒªéŸG øe OóY kÉ°†jCG á```©eÉ÷G iódh

ïdEG ...PQ IOƒ÷Gh §«£îàdG á```Yƒª›h LSU zº«∏©àdG ºYO IóMhh{ LTS zº```«∏©àdG

ƒg Oó ≈£©e ÈYh ∫É```M πc ≈∏Yh .º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```WÉ°ûf ºYód IQó≤dG É```¡jód

á«∏c ‘ èeGÈdG ™«ªL ¿CG á≤«≤M øeh ,ájõcôeÓdG á«JÉª¶æŸG É¡à«æHh á©eÉ÷G º```éM

 âbƒdG ‘h ,¢ù«FôdG á©eÉ÷G ≈æÑe øY kGÎe ƒ∏«c 17 ó©Ñj ≈æÑe ‘ ¢SQóJ IÉ«◊G Ωƒ∏Y

¢ù«FôdG πª©dG ¿EÉa ,õcôŸG ø```e IOƒ÷G Ú°ùëàd áªYGódG Iƒ≤dG øe ÒãµdG »JCÉj …ò```dG

.á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG çó– äÉLôîŸGh IOƒ÷G äÉ«∏ªY ºYód

kÉcQÉ°ûe kGó«ªY É```ª¡«a â∏ªY Úàæ°S Ió```e AÉæKCG ‘ »àHôŒ π°üØdG Gò```g ¢```üî∏jh

ôjƒ£J ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h ºYO ¥ôW øY äGQGôb ™æ°U ‘ ,(kÉ«ÁOÉcCG)
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»àdhÉ ‘ É¡à¡LGh »àdG π```FÉ°ùŸG â°üÿ ,Oó πµ°ûHh .á«∏µdG π```NGO øe º```«∏©àdG

πFÉ°ùŸG √òg øª°†àJh .É```¡«∏Y …OhOQ âØ°Uhh º∏©àdGh º```«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G º```Yód

∫ÉeBG ≥«≤– øe ¿ƒ```æµªàj »c ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É```¡LÉàëj »àdG äGQó≤dG ó```jó–

»àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ äÉ¡LƒàdGh ,º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G èeGôH ‘ É```¡JÉMƒªWh á©eÉ÷G

á≤jô£dG »g Éeh ,á«∏µdG π```NGO äGQó≤dG √òg πãe AÉæH ºYO ‘ á```dÉ©a ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ

.?Oƒ¡÷G √òg øe É¡«∏Y π°üëf »àdG äÉLôîŸG º««≤àd π°†aC’G

πFÉ°ùŸG

øY âfÉc ,(kÉ«ÁOÉcCG) kÉcQÉ```°ûe kGó«ªY »Ø°UƒH »eÉªàgG É```¡à«dhCG »àdG á```dCÉ°ùŸG ¿EG

èeGôH πc ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L Ú°ù– ójóëàdÉH É```ªgh ,…QhOh ¢ù«FôdG ‘ó```g

,É¡«a IOƒ÷G á```ª¶fCGh ,É¡aGógCGh É¡ª«bh ,á```©eÉ÷G ájDhQ ™e ≥```aGƒàdÉH ,IÉ«◊G Ωƒ```∏Y

.É¡JÉ°SQÉ‡h ,É¡JÉ°SÉ«°Sh

:É¡æe ÉjÉ°†≤dG øe OóY á¡LGƒe øe óH ’ ¿Éc ±ó¡dG Gòg RÉ‚EG øe øµ“CG »ch

 .?IOƒé∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG áª¡e ‘ Gƒ∏ª©«d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG õ qØëf ∞«c  •
º¡d íª°ùæd º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g IQób AÉæH ºYófh π```¡°ùf ∞```«c

.?IOƒ÷G Ú°ù– äÉWÉ°ûf ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸÉH

 ÉÃ IOƒé∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG øe kGAõL É¡Ø°UƒH Ú°ùëàdG äÉWÉ°ûf ºYóf ∞```«c  •
.?äÉWÉ°ûædG √òg πãŸ πFÉ°SƒdG ÚeCÉJ É¡«a

.?äÉWÉ°ûædG √òg á«∏YÉa Ωqƒ≤f ∞«c  •

.?É¡ÄaÉµfh á«HÉéjE’G äÉLôîŸG Qó≤f ∞«c •

.?º∏©àdGh º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG Éª«°S ’h áaô©ª∏d (ôjƒH) èeÉfôH ºYóf ∞«c •

 äÉjƒdhCG ÚH) IOƒé∏d ô```ªà°ùŸG Ú°ùëà∏d äGQhódG øe á≤∏M ≈```∏Y ßaÉëf ∞```«c  •
.πFÉ°SƒdG ájOhó ™e (iôNCG
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øY …ƒæ°S ôjô≤J ™```e ,äÉª¡ŸG √ò¡d QÉ```WEÉH IOƒ÷G ó«cCÉJ è```eÉfôH ΩÉ¶f É```fOhõjh

IQGOE’ á«∏µdG É¡àæÑJ »àdG á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G ¬Ø°UƒH ,IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah èeÉfÈdG

ájƒæ°ùdG è```eÉfÈdG ôjQÉ≤J ø```ª°†àJh (2002 ¬```≤jôah QGh) IOƒ```÷G è```eÉfôH Ú```°ù–

πãe ¬H ≈°Uƒe É```¡°†©H ,ádOC’G QOÉ```°üe øe OóY ΩGóîà°SÉH IOƒ```÷G Ò```jÉ©Ÿ zkGOô```L{

á≤∏©àŸG á```fÉÑà°S’G ÈY Ú```éjôÿG øe á©ŒôŸG á```jò¨àdGh èeÉfÈ∏d Ö```dÉ£dG á```LÉM

OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πãe ,πbCG á«ª°SQ áØ°U ¬dôNB’G É¡°†©Hh ,á```«æWƒdG IQhódG áHôéàH

Ωó≤Jh ,Ú°ùëàdG øjOÉ«e ôjQÉ≤àdG Oó– Éªc Ú«LQÉÿG Ú°üMÉØdGh ,πª©dG ÜÉHQCG π©a

.äÉLôîŸG ≥«≤ëàd áHƒ∏£e iôNCG QOÉ°üe …CG Oó–h ,Ú°ùëàdG QGôªà°S’ É££N

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ÷ áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG

äGQó≤dG á©«ÑW øY á∏Ä°SCG º«∏©àdG èeGôH ‘ IOƒ÷G ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG áª¡e ìô£J

»ch áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒµ«d ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG É```¡LÉàëj »```àdG

,á≤«≤◊G ‘h .º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ IOƒ```÷G Ú°ù– á«∏ªY ‘ »≤«≤M πµ```°ûH Gƒ```cQÉ°ûj

¬JÉØ°UGƒeh »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d QÉWEG ¢ù«°SCÉàd ÉgOƒ¡L È```Y ádCÉ°ùŸG √ò¡H á©eÉ÷G âªàgG

.(2002 ô∏jÉJ)

»àdG á«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G äÉgÉŒG ≥FÉKh É¡«a ÉÃ á©eÉ÷G ≥FÉKh ô∏jÉJ π∏M óbh

ójó– ‘ zá«æ≤à∏d »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó```¡©e ájQGôªà°SG ƒëf :Ohó◊G AÉ¨dEG z¿GƒæY â```∏ªM

Ωó≤jh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á```©eÉ÷G ±GógCG »Ñ∏j »c RÉ¡÷G É¡LÉàëj »```àdG äGQó≤dG

.º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ÷ áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øY É°üî∏e 1.5 ∫hó÷G
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º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQÓd áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG :1.5 ∫hó÷G

IQó≤dG∞°UƒdG

kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ πª©dG -1äÉ©ªàéŸGh äÉYhô°ûŸGh OGôaC’G ™e ácGô°ûdG ájò¨Jh ôjƒ£J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

.Ò«¨àdGh åjóëàdGh º«∏©àdG øe Úµªà∏d kÉ«ŸÉYh kÉ«∏

OGófC’Gh AÓeõdG ™e πª©dG -2≈∏Y íàØæeh ´óÑeh ÊhÉ©J πªY äÉbÓY π«°ü–h ájÉYQ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G Iõ¡LC’Gh ºYódG Iõ¡LCG

πÑ°ùdGh IGhÉ°ùŸG -3äÉYƒª› ≥«≤–h IójGõàe ácQÉ°ûŸ πÑ°ùdGh  ¢UôØdG áÄ«¡J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ IGhÉ°ùŸG

IOÉ«≤dG -4áª¶æŸG πNGO äÉjƒà°ùŸG πc ‘ ájDhôdGh IOÉ«≤dG Ëó≤J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

º∏©dG »≤∏àe ™e πª©dG -5á«∏ªY ºYód íjô°U πµ°ûHh ΩGÎMÉH º∏©dG »≤∏àe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

áéàæŸG áæWGƒŸGh IÉ«◊G ióe º∏©J

ádhÉ≤ŸG -6º«ª©Jh ,kÉjQÉŒ IÉ«ë∏d á∏HÉb IójóL äÉéàæe ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

.åëÑdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ äÉeóÿG

º∏©àdG πLCG øe §«£îàdG -7πª©dG  ‘ πeÉµàJh  ,‹hO ™HÉW É¡d º∏©J èeGôH π«°üØJh  ºÑª°üJ ≈∏Y  IQó≤dG

.IOƒ÷G ó«cCÉJ QÉWEG øª°V áÑ∏£dG øe áØ∏à äÉYƒª› ¤EG á¡Lƒeh

º∏©àdG ±ó¡H º«∏©àdG -8 ôjƒ£J Úµªàd ∞«dÉµàdG á∏«∏bh áfôe º∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

¬«a ÒµØàdGh º∏©àdG ≈∏Y πª©dG ™«é°ûJh áaô©ŸÉH AÉ≤JQ’Gh äGQÉ¡ŸG

º∏©àdG πLC’ Ëƒ≤àdG -9 ídÉ°üdG º∏©àdG ™e á∏eÉµàŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY IOÉ«bh º«ª°üJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG 

áØ∏àîŸG äÉLÉ◊G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉjh ¿ôŸGh ∫OÉ©dGh ¬«∏Y óªà©j …òdG

º∏©àdGh º«∏©àdG Ëƒ≤J -10QOÉ°üŸG øe OóY øe äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ÉgQOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

º«∏©àdG á«Yƒf ‘ ø°ùëàdG äÉ«∏ªY øY ø∏©jh äÉLôîŸG ¤EG kGOÉæà°SG AGOC’G Ëƒ≤àd

º∏©àdGh

»æ¡e ôjƒ£Jh á≤«ªY áHôŒ -11
»c º∏©dG »≤∏àeh ¿GôbC’G ™e πª©jh  ájó≤f  á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

º«∏©àdG á°SQÉ‡ IOƒL ™«é°ûàd äÉWÉ°ûf ‘ πª©dGh »°üî°ûdG ¬FGOCG øe ≥≤ëàj

hCG »æ¡ŸG ¿Gó«ŸG πNGO äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG çóëjh QGôªà°SÉH ™é°ûj ¿CG ≈∏Y kGQOÉbh

™ªàéŸGh áYÉæ°üdG ™e §°ûædG πª©dG hCG QhÉ°ûàdGh .åëÑdG ÈY »ÁOÉcC’G

á«°üî°ûdG IQGOE’G -12,É¡∏Mh ,äÓµ°ûŸG á©LGôe øe ¬æµªàd äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿G

Ò«¨àdG á©jô°S Ió≤©e ájóëàe áÄ«H πNGO ΩGõàd’Gh á≤ãdG ≥«≤–h

º∏©àdGh º«∏©àdG IQGOEG  -13èeGÈdG  ájQGôªà°SGh á«∏YÉa ºYód πFÉ°SƒdGh  áª¶fC’G IQGOEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

á«©jô°ûàdG ÖdÉ£ŸGh äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG QÉWEG πNGO äÉeóÿGh á«ª«∏©àdG

á«æ≤àdG º«∏©àd ¿QƒÑ∏e ó¡©Ÿ 2003 (ô∏jÉJ) ôjô≤J ‘ IQƒ°ûæe ÒZ äÉfÉ«H øe ≠«°U ∫hóL :Qó°üŸG •
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120‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ¿EG :¤hC’G :äGQó≤dÉH ¿É```̀≤∏©àJ ÚàdCÉ°ùe áªFÉ≤dG √òg A»```̀°†Jh

ÇOÉÑe §≤a øª°†àJ ’ äGQó```̀≤dG øe á°†jôY á```̀∏°ù∏°S Ö∏£àJ á©eÉ÷G É```̀gQƒ°üàJ É```̀ªc

äGQÉ¡eh º«∏©àdÉH á∏°üàŸG á«fƒµdG á©«Ñ£∏d kÉª¡a kÉ```̀°†jCG øµdh ,ájƒHôJ áaô©eh ,á```̀jó«∏≤J

øªa IOóëŸG äGQó```̀≤dG á∏°ù∏°S ´É°ùJG QÉ```̀ÑàY’G Ú©H ø```̀jòNBG : kÉ```̀«fÉK .IQGOE’Gh IOÉ```̀«≤dG

Éæ«∏Yh .áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG πc ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g ‘ ƒ°†Y πc ∂∏àÁ ¿CG ™bƒJ »```̀©bGƒdG Ò```̀Z

ÚH áYRƒe äGQób ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ±ó¡dG ¿ƒµ«a ,kÉ«YÉªL kGQƒ°üJ ≈æÑàf ¿CG iôMC’ÉH

áLÉ◊ÉH ±Î©f ¿CG º¡ŸG øeh .kÉ©e IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g øe AÉ°†YCG º°†j ≥jôa OGôaCG

.áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øe á°†jô©dG á∏°ù∏°ùdG ôjƒ£J ºYO ‘ √QhóHh º«∏©àdG ôjƒ£àd

?º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L õ«côJ ¿ƒµj ¿CG Öéj GPÉe ≈∏Y

áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øe á°†jô©dG á∏°ù∏°ùdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y

ôjƒ£àd IôaGƒàŸG QOÉ°üŸG Éªæ«H ,èeGÈdG πc ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– RÉ‚E’

óbh .º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ¿Éµe ójó– ƒ```g …óëàdG ¿Éch ,kÉ«Ñ°ùf IOhó``` º```«∏©àdG

≥aGƒàj ¿CG Öéj º```«∏©àdG ôjƒ£J ¿EG :¤hC’G :Ú```à≤jô£H Oƒ¡÷G õ«cÎH QGô```≤dG ò```îJG

ócCÉàdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH IÉ«◊G Ωƒ∏Y ‘ á```«ª«∏©àdG èeGÈdG πc ‘ IOƒ÷G Ú°ù– ™```e

ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J äÉWÉ°ûf ¿ƒ```µJ ¿CG Öéj :á«fÉãdG á≤jô£dGh .èeÉfÈdG IOƒL ø```e

¿CG É¡«∏Yh ,(πª©J É¡fCG ¿hôNB’G ÉgGôj ¿CGh) π```ª©J ¿CG É¡«∏Y PEG óMGh âbh ‘ á```«aÉch

.ºYó∏d á∏HÉb ¿ƒµJ

äÉWÉ°ûf π©L ≈∏Y õ«cÎdG Ö```éj º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y Éæ›GôH IQó```b ø°ùëf »```ch

,‹É◊G É¡©°Vh øY ´ÉaódG øe ÌcCG IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e zá«©«ÑW{ IOƒ÷G

á«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ó«cCÉà∏d kÉ°†jCG êÉà–h .É¡FGôWEG Oô› øe ÌcCG É¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh

,á«∏NGódG áHÉbôdG •É≤f ájƒ≤J áæª°†àe ¢ùjQóàdG áÄ«g πNGO á«JGòdG IQGOE’Gh ,á```«æ¡ŸG

áLÉM ∑Éæg kGÒNCGh .»ÁOÉcC’G πª©∏d kÓªµe kGAõL É¡Ø°UƒH á≤ª©ŸG áHôéàdG ‘ πª©dGh

‘ πª©dG áaÉ≤Kh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á```dOC’ÉH ÖdÉ£Jh øªãJ áaÉ≤K ôjƒ£J ‘ º```¡°ùJ ¿C’

º«∏©àdG ôjƒ£J õ```«côJ ¿ƒµj ¿CG Öéj Gòµgh .º```∏©àdGh º«∏©àdG ´ƒ°VƒÃ áaô©ŸG ∫É```›

ó©H Éª«a º¡d íª°ùà°S »àdG äGQó```≤dG Gƒ©é°ûjh GhQƒ£«d ¢ùjQóàdG áÄ«g Ió```YÉ°ùe ≈∏Y
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∂dP Gƒ∏©Øj »ch .IOƒ÷G ôjƒ£J ø```e á∏°UGƒàe á≤∏M øª°V º¡›GôH Ú°ù–h IQGOEÉ```H

IOƒ÷G äÉ«∏ª©d º¡a ¤EG kÉ°†jCG πH ,äGQÉ¡eh ájƒHôJ áaô©e ¤EG §≤a ¿ƒLÉàëj ’ º¡a

.ádOC’G ¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸÉH ΩGõàd’Gh

äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üe áKÓK â```cQÉ°T ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IAÉØµdGh á```«∏YÉØdG ≥«≤ëàdh

√òg âæª°†Jh .á«∏µdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡÷ §«£îàdG π```LCG øe ÉfÒµØJ π```«µ°ûJ ‘

øe ÉgÉæª∏©J »àdG ¢ShQódGh ,Ò«¨àdG IQGOEGh º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ åëÑdG QOÉ```°üŸG

äÉ«Ø∏ÿG É¡«a ÉÃ á«bÉ«°ùdG π```eGƒ©dÉH Éæàaô©eh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á```≤HÉ°ùdG É```æHQÉŒ

.á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g äGÈNh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,QGhOC’Gh ,á«æ¡ŸG

¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ º```«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y π```«dO ∑Éæg ,åëÑdG äÉ```«HOCG ¤EG kGOÉ```æà°SGh

É¡«∏Y »æÑjh ,¬æ«M ‘ áªFÉ≤dG º¡JGQóbh ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉWÉ°ûæH ±Î©j ÉeóæY ’É©a

ÚH §HGhôdGh ,QÉµaC’G ∫OÉ```ÑJ zøª°†àj AÓeõdG AGREG kÉ¡LƒJ òNCÉjh ,(1999 Ú```JQÉe)

AÉæKCG ‘ èeÉfÈdG ójóŒ ≈∏Y õ«cÎdGh ,(1998 Úà°ShCG) º°ù≤dG ÈYh πNGO AÓeõdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEGh ,º«∏©àdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y õ«cÎdG ¬«a ÉÃ êÉ```¡æŸG ôjƒ£J

»°SGQódG ∞°üdG πNGO çÉëHCÉH ΩÉ«≤∏d kÉ££N øª°†àj Éªc .(1992 âjÒµ°S -ô```HhR)

Èªc ,2000 ¬bÉaQh Èªc ,1996 ¿Éeó«à°Sh ¢Shôc) ,áeÉY äGQÉ¡e º∏©J äÉYhô°ûeh

º«∏©àdG øY äÉ°SGQOh ,(1995 ó∏«ØchôH) á≤ª©ŸG äÉ°SQÉªŸG ™«é°ûJh (1996 »```cÉeh

ôjƒ£J êÉàëj É```ªc ,(1999 ¿É```Ÿƒ°Th ≠æ«°ûJÉg ,1999 …Gô```Lh Qó```æH ,1999 ¢```SÉH)

AGóªYh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh AGóª©dG πãe IOÉ«≤dG Ö°UÉæe ¿ƒ∏àëj øjòdG ºYO ¤EG º«∏©àdG

.(2003 øLôjh ,1998 ¿ó°ùeGQ ,(1996 ôJƒc) äÉ«∏µdG

á∏°UGƒàe ¿ƒ```µJ ¿C’ êÉ```à– º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ¿CG ≈```∏Y ¿É```gôH kÉ```°†jCG ∑É```ægh

äÉeƒ¡ØŸGh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```¡LƒJ ‘ kÉeÉ“ á≤«ªY äGÒ«¨J Ö∏£àJ ¿CG ø```µÁ É```¡fC’

äGhóf ¬JGòH Ée ¢üî°T Qƒ°†◊ áë«àf çó– ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øe »àdG Éª¡©e á≤aGÎŸG

¬«aƒch õÑ«L) á```°UÉN äÉYƒ°VƒŸ ΩÉ≤J π```ªY äÉ°TQhh ¬ZGôa äÉ```bhCG ‘ á```°ü°üîàe

.(1999 ¬≤jôah ∫ƒéjôJ ,1998 â°ShQ ,1998 Èªc ,2001
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‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG øY iDhôH kÉ°†jCG »æJOhR ób º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á≤HÉ°ùdG »JÈNh

,åëÑdG øY áªLÉædG äÉØ°ûàµŸG á«HGƒ°U ó«cCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .º«∏©àdG ôjƒ£J á```«∏YÉa

äÉWÉ°ûf øe ∫ÉeBGh ,áë°VGh ±GógCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG ≈∏Y kÉ°†jCG Aƒ°†dG â≤dCG ó≤a

øe ócCÉàdG ∂dòch ,äÉWÉ°ûædG √òg ¬LƒJh ºYóJ »àdG ÇOÉÑŸÉH §HQ ™e º«∏©àdG ô```jƒ£J

IÈÿG º«∏©àdG ô```jƒ£J ºYO ‘ ∑QÉ°ûŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Ωó```≤j ¿CG

,2001 - 2000 ±ƒdOGQh ÜQÉ```g’hO) .Qô≤ŸG πjƒªàdÉH Ohõj Éªc .áªFÓŸG äGQÉ```¡ŸGh

.(2001 ¬≤jôah ±ƒdOGQ ,1998 ¬≤jôah ôcQÉH

Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢üFÉ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ,kGÒNCGh

º¡a .É¡∏µ°Th º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«cÎH QGô≤dG ÉfPÉîJG óæY zIÉ«◊G Ωƒ∏Y{ ‘

‘ ¿ƒ qª∏©j º¡©«ªLh ,á«Ñ£dG õcGôŸG ‘ ÜQÉŒ º¡°†©H ∂∏Áh ,á«ª∏Y äÉ«Ø∏N º¡jód

kÉeGõàdG ,º¡ª¶©e ΩÉb ó≤a ,∂```dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájƒb á«æ¡e äÉLô äGP è```eGôH

.º«∏©àdG ‘ º¡JÉ¡LƒàH ≥∏©àJ â```fÎfE’G ≈∏Y º∏©àdG äÉWÉ°ûf ¢†©ÑH ,á©eÉ÷G ô```eGhCÉH

øe ójGõàe Oó```Y º«∏©Jh ,ó©H ø```Y áÑ∏£dG º∏©àd äÉ```«é«JGÎ°SEG ™°VƒH º```¡°†©H ΩÉ```bh

.ÖfÉLC’G ÜÓ£dG

ÉÃ á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Ú```æ°ùdG ‘ Ò«¨àdG øe ∫ÉY iƒ```à°ùe áHôŒ RÉ¡÷G ¢TÉY ó```bh

≈æÑe øe º¡æe ó```jó©dG ∫É≤àfGh ,É«∏©dG IOÉ```«≤dG ‘h ,äÉª¶æŸG ≈```æH ‘ Ò«¨àdG É```¡«a

√òg â≤aGôJ óbh .¢ù«FôdG õcôŸG øY Ió«©H ¿óe ‘ ô¨°UCG ¿ÉÑe ¤EG ¢ù«FôdG á©eÉ÷G

∂dP πc ôKCG óbh ,á«dÉŸG •ƒ```¨°†dGh ,äÉbƒ©ŸGh ,∂°ûdG ¬«a OGOõj πªY ™```e äGÒ```«¨àdG

¿EG :∫ƒ≤f ,∂dP ø```e ÌcCGh .º¡jód õ«ØëàdG ióeh ¢```ùjQóàdG áÄ«g äÉ```jƒæ©e ‘ kÉ```«Ñ∏°S

óªà©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J êPÉ‰ øe ójó©dGQƒ£J á©°SGh á©eÉL øe §≤a AõL »g á```«∏µdG

OÉªàY’G í°†àjh .äÉ«∏µdG π```NGO øe √É≤∏àJ …òdG ºYódG ≈∏Y -ó«©H óM ¤EGh- kÉ```«dÉM

kGó«©H ô¨°UCG ≈æÑe ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«g πªY …ôéj ÉeóæY Éª«°S ’h »∏ëŸG º```YódG ≈```∏Y

ÈcC’G º°ù≤dG ™e ∫É◊G »g Éªc ,kÉjõcôe º¡d Ωó≤J á∏«∏b äÓ«¡°ùJ ™```e ,á©eÉ÷G ø```Y

äÉ«dÉ©Ød óH’ ìÉ```éæ∏d á°Uôa …CG ô```aGƒàJ »µdh ..IÉ«◊G Ωƒ```∏Y á«∏c ‘ Iò```JÉ°SC’G ø```e

.É¡JÉbƒ©e øª°V πª©dGh á«bÉ«°ùdG πeGƒ©dG √òg ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¿CG º«∏©àdG ôjƒ£J
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á«∏µdG πNGO øe º«∏©àdG ôjƒ£àd ºYódG Ëó≤J

ádÉ©ØdG äÉ```̀¡LƒàdG øY ádOC’Gh √Ó```̀YCG IQƒcòŸG äGQÉ```̀ÑàY’G É```̀æHÉ°ùM ‘ É```̀æ∏NOCG GPEG

º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J º```̀Yód kÉLPƒ‰CG ™°†f ¿CG âbƒdG Ωó≤J ™```̀e Éæ«∏Y ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£àd

øe Ö∏£àJ º∏©àdGh º```̀«∏©àdG IOƒL ¿CG á«°Vôa ≈∏Y êPƒ```̀‰C’G ¢ù°SDƒjh .á«∏µdG πNGO ø```̀e

äÉ°SQÉªÃ ¿ƒ∏¨°ûæj º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG ¿hôjój Ú«æ¡e Gƒfƒµj ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```̀°†YCG

Ωó≤jh .º¡∏ªY ™```̀e kÓeÉµàe kGAõ```̀L É¡Ø°UƒH º∏©àdGh º```̀«∏©àdG øY äÉ```̀°SGQO ™e ,á```̀«∏eCÉJ

äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd É¡fƒLÉàëj »àdG äGQó≤dG π≤°üjh ,¢```̀ùjQóàdG áÄ«¡d ºYódG º«∏©àdG ô```̀jƒ£J

,±GógC’G ™e ,á«JÉ°ù°SDƒŸG º«≤dG á```̀eAGƒe á«ªgCÉH kÉ°†jCG êPƒ‰C’G ô≤jh .á©eÉ÷G ∫É```̀eBGh

øe ó©HCGh .áHƒ∏£ŸG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉLô RÉ‚E’ πFÉ°SƒdGh ,ÜQÉéàdGh ,äÉ```̀°SÉ«°ùdGh

êPƒ‰C’G Oó°ûj á©eÉ÷G øe ≈æÑàŸG IOƒ÷G ó«cCÉJ èeÉfôH ΩÉ¶f ™e óMGh §N ‘h ,∂dP

¤EG ÜÓ£dG áLÉM πãe äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ™e ,ádOC’G¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸG á«ªgCG ≈```̀∏Y

Ióæà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh .πª©dG ÜÉHQCGh ÜÓ£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdGh ,ÜÓ£dG AGOCGh ,èeGôH

á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG á```̀«∏YÉah ,Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY º«ª°üJ çÉëHCG π```̀ãe åëÑdG ¤EG

øe á∏°ù∏°S ∂∏àÁ ¿CG á«ªgCÉH êPƒ‰C’G ±Î©j GÒNCGh .âfÎfE’G ÈY Ωó≤J »àdG º«∏©àdÉH

.¢ùjQóàdG áÄ«¡d áØ∏àîŸG äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd º«∏©àdG ôjƒ£àd áØ∏àîŸG ºYódG ∫Éµ°TCG

 á«∏µdG õ```̀côe πNGO IOƒ```̀÷G èeÉfôH Ö```̀àµe Å```̀°ûfCG 2001 ΩÉ```̀Y ø```̀e ô```̀NCÉàe â```̀bh ‘h

IOƒ÷G ø```̀e ócCÉàdG èeÉfôHh ,√ó```̀jóŒh è```̀eÉfÈdG ôjƒ£J ø```̀Y π```̀ª©dG ‘ ∑QÉ```̀°ûjh ™```̀ªé«d

http//www. Life. Rmit.edu. ™```̀bƒe ‘ π```̀«°UÉØàdG ô```̀¶fG) RÉ¡÷G ió```̀d IQó≤dG AÉ```̀æHh

ôjóe / (»```̀ÁOÉcCG) ∑QÉ```̀°ûŸG ó```̀«ª©dG ø```̀e IOƒ```̀÷G è```̀eÉfôH Ö```̀àµe ∞```̀dCÉàjh /au/tl/opq

óYÉ°ùŸGh ,»```̀ª«∏©àdG iƒ```̀à°ùŸÉH AÉ```̀≤JQ’G ≥°ùæeh ,º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J ôjóeh ,º```̀«∏©àdG IOƒ```̀L

èeÉfôH Öàµe ≈≤∏j óbh ,Öàµª∏d kÉjQGOEG kÉªYO kÉ°†jCG Ωó```̀≤j …òdG ∑QÉ°ûŸG ó«ª©∏d »```̀°üî°ûdG

.∂dòH íª°ùJ á```̀«fGõ«ŸG âfÉc ¿EG äÉ```̀Yhô°ûŸG ‘ Ú```̀∏eÉ©dG øe Ú```̀æKG hCG …QGOEG ø```̀e º```̀YódG

¬```̀æ qµe Ió```̀YÉ≤c √Ó```̀YCG ±ƒ```̀°UƒŸG  êPƒ```̀‰C’G IOƒ```̀÷G  è```̀eÉfôH  Ö```̀àµe  Ωó```̀îà°SGh

¢ùjQóàdG á```̀Ä«g IQó```̀b ôjƒ£J ±ó```̀¡H º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J á```̀£°ûfCG ø```̀e á```̀∏°ù∏°S ¢```̀ù«°SCÉJ ø```̀e

,á```̀°ü°üîàe äGhó```̀f äÉ```̀«dÉ©ØdG √ò```̀g ø```̀ª°†àJh .º```̀∏©àdGh  º```̀«∏©àdG  IOƒ```̀L º```̀YO ≈```̀∏Y

OGô```̀aC’G iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Yh ,è```̀eÉfÈdG ≥```̀jôa iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y äGQhÉ```̀°ûeh ,π```̀ªY äÉ```̀°TQhh

o b e i k a n d l . c o m
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áÄ«g IQób AÉ```̀æH ºYód πFÉ°SƒdG ô```̀jƒ£Jh ,áeÉY º```̀∏©J äÉYhô°ûeh ,¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ‘

πc åëÑf ±ƒ°Sh .º```̀«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ°†YCG ICÉaÉµeh Ëô```̀µJh ,¢```̀ùjQóàdG

á≤HÉ°ùdGh á«dÉ◊G äÉ«dÉ©ØdG øY ÌcCG π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .á«JB’G OƒæÑdG ‘ •É≤ædG √òg

:‹ÉàdG ™bƒŸG á©LGôe øµÁ IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe øe áeƒYóŸG

http://www.life.rmit.edu.au/tl/academic-development.html
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πª©dG äÉ°TQhh äGhóædG

πµd áMƒàØe πªY äÉ°TQhh ,seminars áª¶àæe äGhóf IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe º¶æj

π«¡°ùJ ‘ Ió«L á°SQÉªŸ êPƒ‰CG ™```°Vh ¤EG ±ó¡Jh ,á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

IOÉY º∏©àdGh º«∏©àdG ø```Y äGhóædG ΩÉ≤Jh .á«æ≤à∏d º```FÓe ΩGóîà°SGh ,§°ûædG º```∏©àdG

,º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥```∏©àJ záæNÉ°S äÉYƒ°Vƒe{ ¢ûbÉæJh ,Ú```àYÉ°S ôªà°ùJh AGó¨dG â```bh

äÉYƒ°VƒŸG âæª°†J ó```bh .IójóL kGQÉµaCG Gƒ```Mô£j »c AGÈN IQÉjõd á°UôØdG í```«àJh

Ωƒ∏Y »éjôÿ äGQó```≤dG Ú```ª°†Jh ó```jó–{ h ,zá```ë«ë°üdG Ëƒ```≤àdG äGhOCG QÉ```«àNG{

z»æ¡ŸG ∞∏ŸG ô```jƒ£J{ h ,z»```°SGQódG ∞°üdG ‘ å```ëÑdG{ ´ƒ°Vƒe á```÷É©eh ,zIÉ```«◊G

.zÚãMÉÑdG AÓeõdG ÖjQóJh ájôjô°ùdG äÉLÉàæà°S’G{h

äÉÑWôŸG ∫hÉæJ É¡©Ñàj ,IóMGh áYÉ°S zTAT º«∏©àdG øY çóëàdG{ äÉ°ù∏L ôªà°ùJh

áÄ«g AÉ°†YC’ á```°Uôa Ωó≤Jh ,á```«∏µdG πNGO º«∏©àdG π```FÉ°ùe øY ¢TÉ≤ædG ™```é°ûJ »```àdG

πch .á©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG QhO ‘ Ò```«¨àdG øY iDhô```dGh äGÈÿG GƒdOÉÑàj »```c ¢```ùjQóàdG

øe á°ü∏îà°ùe Iôµa hCG ¢ùÑà≤e ∫ƒb -¢```TÉ≤æ∏d õaÉM- ΩGóîà°SÉH CGóÑJ ¢Vô©J á```dCÉ°ùe

øjhÉæY zº«∏©àdG øY çóëàæd{ èeÉfôH äÉYƒ°Vƒe âæª°†Jh .åëÑdG ´ƒ°Vƒe øY ∫É≤e

zIOÉ«≤dG äÉjó– - IOƒ÷G èeGôH RÉ‚EG{ h zá«æ¡ŸG ájƒ¡dG áeRCG :á©eÉ÷G PÉà°SCG{ πãe

.z?Éª¡æ«H ácGô°T ∑ÉægCG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh

èeÉfÈdG IOÉb{ h ,zÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G{ πãe IOó äÉYƒªéŸ πª©dG äÉ°TQh ΩÉ≤Jh

√òg º¡J äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õ```«cÎdG ™e zâfÎfE’Gh º∏©àdG OGƒŸ ¢```ùjQóàdG áÄ«g ô```jƒ£Jh

º∏©J ºYO{ :É```¡æe πª©dG äÉ°TQh äÉ```Yƒ°Vƒe ≈∏Y á∏ãeCG OQƒ```fh .IOóëŸG äÉ```YƒªéŸG

èeÉfÈd §«£îàdG Ωƒ```j{ h z?™«£à°ùJ ∞«ch ...∂«∏Y Ö```éj GPÉŸ{ h z§°ûædG Ö```dÉ£dG

.zêÉ¡æŸG ¤EG óæà°ùŸG Ëƒ≤àdG º«ª°üJ{ h ,z2003 IOÉ≤dG

äGQÉ°ûà°S’G

IóYÉb ≈∏Y ¢```ùjQóàdG áÄ«g ø```e OGôaCGh èeÉfÈdG AÉ```bôa ™e äGQÉ```°ûà°S’G iô``` oŒ

á«∏µdG äÉÑ∏£àe ø```Y IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SÉ«°ùdG ò«ØæàH ¢```ù«FQ πµ°ûH π°üàJh ,á```LÉ◊G
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‘ èeÉfÈdG IOÉb ºYód äGQÉ°ûà°S’G Ωóîà°ùJh .√ójóŒh ,èeÉfÈdG ôjƒ£àd á©eÉ÷Gh

á∏HÉb ≥FÉKƒd kÉYOƒà°ùe πµ°ûJ »àdG ¬JÓé°S ôjƒ£Jh èeÉfÈ∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG Ò°†–

áÄ«g AÉ°†YCG øe OGôaC’Gh äÉYƒªéŸG ™```e äGQhÉ°ûŸG ¿EG kGÒNCGh .èeÉfôH πµd ≥```«bóà∏d

á≤ãdG AÉæHh âfÎfE’G ΩGóîà°SÉH ôjƒ£àdG OGƒe øY áë«°üædG Ëó≤J âæª°†J ¢```ùjQóàdG

âbƒdG ‘ ƒg ¢ùjQóàdG áÄ«g øe ƒ°†Y äGQhÉ°ûŸG ‘ ∑QÉ°T óbh .á«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ‘

áÄ«g ºYód .(á©eÉ÷G ‘ ájõcôe á```Yƒª›) èeÉfÈdG ójóŒ Öàµe ‘ ƒ°†Y ¬```°ùØf

èeGôH ójóŒh Ió```jóL èeGôH πLCG øe Ú```éjôÿG äGQób ègÉæe ô```jƒ£àd ¢```ùjQóàdG

.áªFÉb

»∏ª©dG º∏©àdG äÉYhô°ûe

äGQOÉ```ÑŸG äÉ```Yhô°ûe ò```«Øæàd ¢```ùjQóàdG á```Ä«g è```eÉfÈdG IOƒ```L Ö```àµe º```Yój

.èeÉfÈdG IOƒLh ,Ö```dÉ£dG iód º∏©àdG äGÈ```N Ú°ùëàd ±ó¡J »```àdG á```«é«JGÎ°SE’G

¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Ωó≤jh ,á```«°ùaÉæJ ¢ù°SCG ≈```∏Y πjƒªàdG Ωó```≤jh

èeÉfôH ‘ áLÉM »Ñ∏j ´hô```°ûe á«dhDƒ°ùe πªëj ¿CG á```°Uôa ™e ,IÒ¨°U ¥ôa ‘ IOÉ```Y

èeÉfôH øe ÌcCG ‘ IOƒ```÷G Ú°ù– ∫ÉªàMG äÉ```Yhô°ûŸG øª°†àJ ¿CG Ö```éjh .¢```UÉN

.á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG Ò«¨J ÈY áÑ∏£dG ‘ èjôÿG äGQób ôjƒ£J øª°†àJ Éªc ,ó```MGh

kÉéàæe øª°†àJ ¿CG Öéjh .¢UÉN ´ÉªàLG hCG á°UÉN Ihóf ÈY ´hô°ûŸG äÉLô ºª©Jh

™aód πjƒªàdG øe AõL Ωó≤j ¿CG øµÁh .ô“Dƒe èFÉàæd ¢VôYhCG πªY ábQh πãe ,kÉ«ãëH

kÓ°UGƒàe kÉªYO èeÉfÈdG ø```Y ∫hDƒ°ùŸG Ωó≤jh .Ée åëH Ëó≤àd ô```“Dƒe Qƒ°†M Ωƒ```°SQ

≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ¬```«a ÉÃ äÉYhô°ûŸG ò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j ø```jòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YC’

.á«FÉ¡ædG ô```jQÉ≤à∏d Ò°†ëàdGh ,äÉ```WÉ°ûædG Ëƒ```≤àd º«ª°üJ ™```°Vhh πFÉ°SƒdG ™```jRƒJ

 :äÉYhô°ûŸG øjhÉæY âæª°†Jh{ .É¡JÉLô âªªYh kÉ```Yhô°ûe 13 πªàcG Ωƒ«dG ≈àMh

.zájôjô°ùdG ä’É◊G ‘ ¢†jôªàdG ÜÓ£d »JGòdG Ëƒ```≤àdG IGOCG ôjƒ£J ?øe Ωqƒ≤j ø```e

,zÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ÖdÉ£dG äÉØ∏e ôjƒ£J{ ,z»æ«°üdG Ö£∏d ÖjƒdG áHGƒH AÉæZEG{

.z…OÉædG á∏› ‘ áæeGõàeÓdG ÊhÎµdE’G ójÈdG ä’É°üJG ΩGóîà°SG{
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º«∏©àdG ôjƒ£J QOÉ°üe

Ohõjh .¢ùjQóàdG á```Ä«g iód äGQó≤dG AÉ```æH ºYód QOÉ°üŸG ø```e OóY ôjƒ£J iô```L

øY QGôªà°SÉH Osó
n
` oŒ äÉeƒ∏©Ã zIÉ«◊G Ωƒ∏Y zº∏©Jh º«∏©àH ¢UÉN âfÎfE’G ≈∏Y ™```bƒe

∑Éægh .º∏©àdGh º«∏©àdG ºYód Ió«Øe QOÉ°üe ¤EG ™bƒŸG Ò°ûjh ,äÉYhô°ûŸGh çGóMC’G

á©eÉ÷Gh IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe É¡eó≤j »àdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG ¢üî∏j äÉeóN π«dO

 É«YƒÑ°SCG ¬ãjóëàH PTU èeÉfÈ∏d ≥jôa Ωƒ≤jh .º∏©àdGh º«∏©àdGh IOƒ÷G èeÉfôH ºYód

¥ôa ™e GƒcQÉ°û«d ¬FÉ°SDhQh èeÉfÈdG IOÉb ¤EG π°SôJ ÊhÎµdE’G ójÈdG ‘ πFÉ°SQ ÈY

πª°ûJ äÉãjóëàdG √òg ¿EÉa »LPƒ‰ πµ°ûHh .´ƒ°VƒŸÉH Úªà¡ŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g èeÉfÈdG

¿CG RÉ¡é∏d øµÁh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àJ íFÉ°üfh äÉeƒ∏©eh Iô°üà ájQÉÑNEG OGƒ```e

äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› ƒg ôNBG Qó°üe ∑Éægh .èeÉfÈdG ‘ É¡æ«ª°†àd OGƒÃ ∑QÉ°ûj

≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG øY äÉëŸ ô°ûfh ,äÉØ∏ŸG ôjƒ£àd Ió«Øe ™```LGôe ø```ª°†àJ

øe ôNBG πµ°T ∑Éægh .º«∏©àdG ƒëf »ãëÑdG ¬LƒàdGh ÒµØàdG ™«é°ûàd IÉ«◊G Ωƒ∏Y ™bƒe

á©LGôeh ,á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈```∏Y äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ‘ ácQÉ°ûŸG ƒg ôjƒ£àdG π```FÉ°Sh

äÉLÉ«àMG ™e ÌcCG ≥```aGƒJ ‘ ¿ƒµJ ¿CG Iôµa ™```e º«∏©àdGh º∏©àdÉH á```≤∏©àŸG äÉ```°SQÉªŸG

.ÖdÉ£dGh RÉ¡÷Gh èeÉfÈdG

äBÉaÉµŸGh ±GÎY’G

 ±ó¡dGh ,º«∏©àdG IOƒ```̀L äBÉaÉµe èeÉfôH ¢ù«°SCÉàH á```̀«∏µdG âeÉb 2000 ΩÉ```̀Y ‘

:ƒg ¬æe

 ‘ áª¡e ä GRÉ‚EG øe √ƒeób Ée ≈```∏Y º¡JCÉaÉµeh ¢ùjQóàdG áÄ«g Oƒ¡éH ±GÎ```Y’G •
.º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á«∏µdG ±GógCG ≥«≤–

.á«∏µdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ™bGhh IQƒ°üH ¢Vƒ¡ædG •

 øY º¡JGQÉ¡eh º```¡JÉeƒ∏©e ‘ GƒcQÉ°ûj »```c ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á```°Uôa Ëó```≤J •
.á«∏µdG ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG
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 .á©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG õFGƒL π«æd kÉÑ°SÉæe √hôj øe í«°TÎd ¢ùjQóàdG áÄ«g ºYOh ™«é°ûJ •

ºYO ‘ º¡∏ªY IOƒ```éH kÉaGÎYG ¥ôah OGô```aC’ kÉjƒæ°S º«∏©àdG IOƒ```L õFGƒL Ωó```≤Jh

AÉ°†YCG í°Tôjh .çÉëHC’Gh º«∏©àdG øY äÉ°SGQódG ájÉYQh ,Ö```dÉ£dG ¤EG õµJôŸG º∏©àdG

äÉÑ∏W Gƒ```eó≤j ¿CG øµÁ É```ªc ,ÚãMÉÑdG AÓ```eõdGh áÑ∏£dG π```Ñb øe ¢```ùjQóàdG á```Ä«g

øe ºYO ™e AÓ```eõdGh áÑ∏£dG øe ó«jCÉJ äÉ```fÉ«Hh »ª«∏©àdG º¡Ø∏e ø```ª°†àJ á```«°üî°T

ó«÷G º«∏©àdG øY IQƒ```°ûe Gƒeó≤j ¿CG õFGƒ÷G ≈∏Y Ú```∏°UÉ◊G øe Ö∏£jh .AÉ```°SDhôdG

øµÁh ..ÊhÎ```µdE’G ™bƒŸG ÈY ô°ûæJ ó```jóL π«eR ¤EG É```¡fƒ¡Lƒj ádÉ°SQ πµ```°T ≈```∏Y

‘ hCG ,ô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸG È```Y ó©HCG »æ¡e ôjƒ£J ºYód Ωó```îà°ùJ ¿CG á«dÉŸG ICÉ```aÉµª∏d

.º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àJ πFÉ°Sh AGô°ûd hCG /h ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£àd á«dÉ©a

º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L äÉLô Ëƒ≤J

™°Vhh IOƒ÷G èeÉfôH Ö```àµe ¢ù«°SCÉJ ‘ ‹É◊G •É°ûæ∏d ¢ù«FôdG õ```«cÎdG ó°ùŒ

äÉ«dÉ©a ÈY ¢ùjQóàdG áÄ«g IQó```b AÉæH ¬«a ÉÃ º∏©àdGh º«∏©àdG èeGôH º```Yód äÉ```«∏ªY

ΩGõàd’G ™e óMGh §N ≈∏Yh ∫ÉM πc ≈∏Yh .π°üØdG Gòg ‘ âØ°Uh »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J

»àdG OQGƒŸG øY á«dhDƒ°ùŸÉH ÉfQƒ©°Th ,Ú```gGÈdG ¤EG kGOÉæà°SG ôªà°ùŸG IOƒ÷G Ú```°ùëàH

Éjó– ÉªFGO Gòg ¿Éch .ÉfOƒ¡L á«∏YÉa Ω qƒ≤f ∞«c ôµØf ¿CG kÉ°†jCG Éæ«∏Y ¿Éc ,É¡eóîà°ùf

ójó– ‘ áØ∏àîŸG ä’ƒëàdGh ,º∏©àdGh º```«∏©àdG »à«∏ªY ‘ ó«≤©àdG á≤«≤M ÈY kÉ```°ù«FQ

,…QGOE’G ºYódG π```ãe º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º```∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```Lô

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¤EG ÜÓ£dG OGóYCG Ö°ùfh á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸGh

ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a Ëƒ```≤àd ∂jôJÉÑcÒc ódÉfhód QÉ```°ûàf’G ™°SGh √ÉŒ’G É```æd Ωó≤jh

Ió«Øe Aó```H á```£≤f (1998 ∂```jôJÉÑcÒc) business ∫É```ªYC’G ¿Gó```«e ‘ Ö```jQóàdGh

Éæ¡LƒJ á«∏YÉa ôjô≤J ‘ ÉfóYÉ°ùj »c ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G êÉàëf ¿CG øµÁ π«dO …CG ójóëàd

:»g äGƒ£N ™HQCG ≈```∏Y áªFÉ≤dG ¬à«é«JGÎ°SEG ΩGó```îà°SÉH ™«£à°ùfh .º```«∏©àdG ô```jƒ£àd

kGó«Øe kÓ«dO ¢ù°SDƒj ¿CG øµÁ Ée º°SôH CGóÑf ¿CG ,ÒKCÉàdGh ,≥«Ñ£àdGh ,º∏©àdGh ,≈```°VôdG

:º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L á«∏YÉa ≈∏Y
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 ,á«YÉLÎ°SG á`jò`¨`J πµ`°T ≈∏Y »æ¡e ôjƒ£J ¢Uôah ºYód ¢ùjQóàdG áÄ«g øe »HÉéjEG π©a OQ •
.(≈°VôdG) z∫É`ª`YC’G óFÉY{h äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,á«`ª`°SQ ÒZ äÉ≤«∏`©Jh

 ,»°üî°ûdGG º««≤àdG ÈY º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á°ùaÉæŸGh ,¢ùjQóàdG á```Ä«g á≤K OÉ```jORG •
.(º∏©àdG) ÖdÉ£dG Ëƒ≤Jh ,ÚãMÉÑdG AÓeõdG º««≤Jh

 (´ƒ°VƒŸG) IQhó```dGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe ‘ º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ á```æ°ù äÉ```°SQÉ‡ •
ájò¨àdG πµ°T ≈∏Y ∂dP Ëƒ≤àdG äÉª¡eh º∏©àdG äÉ«dÉ©a º«ª°üJ ≈∏Y kÓ«dO É¡Ø°UƒH

.(≥«Ñ£àdG) .ÚãMÉH AÓeR á©LGôeh ,á©ŒôŸG

 OÉjORGh ,ÜÓ```£dG OóY ‘ πcBÉàdG ä’ó```©e ¢†«ØîJ ¬∏«dOh ,Ö```dÉ£dG AGOCG Ú```°ù– •
.(ÒKCÉàdG) º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G äÉLôh Ωó≤àdG ä’ó©e

.(ÒKCÉàdG) º∏©àdG äÉLôh º∏©àdG øY πª©dG ÜQh ,èjôÿGh ,ÖdÉ£dG ≈°VQ OÉjORG •

 ¬Lh ≈∏Y »```̀gh á©eÉ÷G ‘ z∫É```̀ªYC’G ÚfGƒ≤H{ ≥```̀∏©àj ÉÃ ∂```̀dPh è```̀eÉfÈdG AGOCG Ú```̀°ù– •
,(èjôÿG ∞«XƒJ á«fÉµeEG) ≥«Ñ£àdG ióeh ,(èjôÿGh ÖdÉ£dG ≈°VQ) IOƒ÷G:ójóëàdG

.(ÒKCÉàdG) ,(èeÉfÈdG äÉ≤Øf ¢üîj Éª«a áØ∏µdG ihóLh èeÉfÈ∏d áLÉ◊G) á«bƒKƒŸGh

¢ùjQóàdG áÄ«g ∫É©aCG OhOQ :…CG ,∫hC’G Ö∏£ŸG ≈∏Y π«dódG óŒ ¿CG kÉ«Ñ°ùf π¡°ùdG øeh

á©ŒôŸG ájò¨àdG √òg πãe Éæeóîà°SG óbh .»æ«JhQ πµ°ûH ∂dP π©Øf øëfh ,(≈°VôdG)

GPÉe ôjô≤J ¿ÉµÃ á```Hƒ©°üdG øe ¬æµdh .º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ ÉæJÉ«dÉ©a πjó©Jh á```©LGôŸ

≥«Ñ£àdG ióeh º```∏©àdG- iôNC’G áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¥ƒ```KƒŸG π«dódG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ

πeGƒ©dG QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG Ée GPEG á«dÉµ°TEG ÌcC’G ƒ¡a ÒKCÉàdG ¢üîj Éª«a .-ÒKCÉàdGh

OÉjORG ÚHh ,ÖdÉ£dG AGOCG Ú```°ù–h º«∏©àdG ôjƒ£J ÚH πNóàJ ¿CG øµÁ »àdG Ió```jó©dG

iƒà°ùe Ö∏£àj »£ªædG Ëƒ≤àdG ¿EG ,∂dP ¥ƒah .èeÉfÈdG AGOCG Ú°ù–h ÖdÉ£dG ≈```°VQ

ƒgh ,»LPƒ‰ πµ°ûH ôaGƒàe ÒZ Gògh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ΩGõàdGh QOÉ°üŸG ÚeCÉJ øe kÉæ«©e

™ª‚ øëf ô°VÉ◊G âbƒdG ‘h .á«∏µdG π```NGO ‹É◊G âbƒdG ‘ ôaGƒàe ÒZ ó```«cCÉàdÉH
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á∏°üdG äGP πeGƒ©dG øe Oó©H á∏°üàŸG ádOC’G èeÉfÈdG IOƒL ≈∏Y ó«cCÉàdG QÉ```WEG πNGO

,èjôÿGh ,ÖdÉ£dG ≈°VQh ,Ωó≤àdG ä’ó```©eh ,ÜÓ£dG OGóYCG πcBÉJ øª°†àJh Ò```KCÉàdÉH

ÉjCG »é¡æe πµ```°ûH Ö°ùæf ∞«c ‘ Éæg …ó```ëàdG øªµjh .è```eÉfÈdG AGOCGh ,π```ª©dG ÜQh

ôjƒ£J äÉ«dÉ©a á∏°ù∏°S ¤EG É¡«dEG QÉ°ûŸG äGô°TDƒŸG É¡«∏Y ∫óJ »àdG äÉgÉŒ’G √òg ø```e

.?á«∏µdG πNGO kÉ«dÉM IOƒLƒŸG º«∏©àdG

º«∏©àdG IOƒ```̀L ±GógCG á«Ñ∏àd äÉ```̀©eÉ÷G ¤EG ó```̀jGõàŸG Ö∏£dG ™```̀eh ,∂```̀dP πc ™```̀eh

•ÉÑæà°S’ ¥ô£H ôµØf ¿CG Éæ«∏Y ¿ƒµ«°S ,∫É©a πµ°ûH IOhó OQGƒe ΩGóîà°SGh ,º∏©àdGh

ábÓ©dG …hP πÑb øe ∂dòc ¿ƒµJ ¿CG É¡æe ô¶àæj »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏YÉa ≈∏Y ádOC’G

ä’Échh ,äÉ```̀eƒµ◊Gh ,QGô≤dG PÉ```̀îJG ™bGƒe ‘ º```̀g øjòdG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ```̀°†YCÉc

å«M IójGõàe •ƒ¨°V â– º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a ™°†«°S ∂dP ‘ ¥ÉØNE’Gh .π```̀jƒªàdG

å«M Ó©a çóM Ée Gòg ¿CG ÉæJÈN ÉædóJh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉÑYCG OGOõJh á«fGõ«ŸG ¢†ØîJ

‘ åëÑdGh ¢ùjQóàdG ≈∏Y ´Rƒj á«fGõ«ŸG øe ÈcCG AõéH äÉ«∏µdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÖdÉW

.¢ùjQóàdG ôjƒ£J ºYód á«∏µdG ídÉ°üd πbCG AõL ™e á«∏µdG hCG º°ù≤dG iƒà°ùe

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

á«∏µdG âëÑ°UCG ó≤a ,á©eÉ÷G π«µ°ûJ IOÉ```YEG ‘ á©°SGƒdG á«dÉ◊G äÉ«∏ª©∏d á```é«àf

á«æ≤àdGh á```°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ∞```∏e øe kGAõL ÚjôNCG Ú```à«∏c ™e åëÑdG Gò```g ´ƒ```°Vƒe

√òg ºYO iôéoj ±ƒ°Sh .á©eÉ÷G πNGO á«ÁOÉcCG äÉØ∏e áKÓK øe ó```MGh ƒgh ,SET

.TLS zÜÓ£dGh º∏©àdGh º«∏©àdG{ º°SÉH ∞∏e É¡«a ÉÃ iô```NCG äÉØ∏e πÑb øe äÉ```Ø∏ŸG

QÉµaC’G ¢†©H Ωó```îà°ùf ∞«c ‘ ÒµØà∏d á°Uôa √ò```g øjƒµàdG IOÉYEG á```«∏ªY Ωó```≤à°Sh

á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG{ ∞∏e ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a AÉæH ‘ á«∏µdG πNGO ÉgÉfQƒW »```àdG

:É¡«a ÉÃ ,zá«æ≤àdGh

 ,IGhÉ°ùŸGh ,ÖdÉ£dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πãe á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe á¡LGƒŸ á«∏µdG ÈY äÉYhô°ûe •
.º∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôŒh ,Ëƒ≤àdG äÉ°SQÉ‡h
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 .É¡LQÉNh á«©eÉ÷G áæjóŸG πNGO ÚàbDƒŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ºYO •

.ÊhÎµdE’G ójÈdG äÉØ∏e É¡«a ÉÃ ¢ùjQóàdG áÄ«¡d á«æ¡ŸG äÉØ∏ŸG ôjƒ£J •

 .èeÉfÈdGh ¢ùjQóàdG IOƒ÷ IóYÉb É¡Ø°UƒH ádOC’G ¤EG Ióæà``°ùŸG á``°SQÉªŸG ájƒ≤J •

.º«∏©àdGh åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH ¿hÉ©J •
áYƒª› ‘ ,IóMGh á«∏c πNGO √ÉfQƒW …òdG êPƒ‰C’G Gòg ≥Ñ£f ¿CG á«fÉµeEG øY ÉeCG

.¬FÓéà°SÉH §≤a kÉ«dÉM ÉfCGóH ôeCG ¬fEÉa ,kÉYƒæJ ÌcCGh ÈcCG

ôjƒ£J á∏µ«g IOÉ```YE’ ióŸG á```∏jƒW ä’’ódG ¢```SQóf ¿CG êÉ```àëf ,AÉ```æKC’G √ò```g ‘h

Qó≤H »ÁOÉcC’G πª©dG ó```jó– ¤EG ±ó¡j ójó÷G πµ«¡dG ¿CG É```æaôY Ée GPEGh .º```«∏©àdG

iƒà°ùe øe k’óH- iƒ```à°ùŸG Gòg ‘ √ójó– ¿ƒµj ¿CG ø```µª«a ,äÉ«∏µdG π```NGO ¿Éµ```eE’G

≥«≤– ‘ ó©HCG Iƒ£N º«∏©àdG ôjƒ£J ™aO ‘ kÓeÉY -zá«æ≤àdGh á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG{ ∞∏e

ójó– ‘ kÉjQƒ íÑ°üj º«∏©àdG ô```jƒ£J ƒëf ¢ù«FôdG ¬LƒJ ¿EÉa Gòµgh .á```jõcôeÓdG

QhO …CG øY ∫GDƒ```°ùdG ¿EG ,∂dP øe ÌcCG .á```«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y Ωó```≤j ¿CG ø```µÁ º```YO …CG

≈≤Ñj º«∏©àdG ô```jƒ£àH ≥∏©àj Éª«a É¡°ùØæd ¬```°VÎØJ ¿CG »ÁOÉcC’G ∞∏ŸG IOÉ```«≤d ø```µÁ

‘ zÜÓ£dGh º∏©àdGh º```«∏©àdG zäÉØ∏e ¿CG ,∂```dP øe ó©HCGh .áHÉLEG ¤EG á```LÉëH ’GDƒ```°S

.í«°VƒJ ¤EG áLÉëH âdGR Ée º«∏©àdG ôjƒ£J ≥«≤–h IOÉ«b

á“ÉÿG

óbh ,á«∏µdG πNGO º«∏©àdG ôjƒ£àd …õcôe’ êPƒ‰CG ∞```°UƒH âªb ,π°üØdG Gò```g ‘

ôjƒ£àd ¢ùjQóàdG áÄ«g IQób AÉæH ≈∏Y õcQh ,Ú```àæ°S øe ÌcCG êPƒ‰C’G ≥«Ñ£J ô```ªà°SG

,¿ÉgÈdG ¤EG óæà°ùŸG ôªà°ùŸG IOƒ```÷G Ú°ù– ¬LƒJ ΩGóîà°SÉH ,√ójóŒh ,è```eÉfÈdG

ºYódG ´ƒf øY äGQGô```≤dGh .á©eÉ÷G èeÉfôH IOƒ```L ≈∏Y ó«cCÉàdG QÉ```WEG ™e »```°TÉªàdÉH

IÈÿGh ,åëÑdG øe á°ü∏îà°ùŸG ádOC’G ΩGóîà°SÉH äòîJG ,º«∏©à∏d ¬Áó≤J Öéj …òdG

øY ¿B’G åëÑf øëfh .¢```ùjQóàdG áÄ«gh ¥É«°ùdG á«Ø∏N ¿ÉÑ°ù◊ÉH ò```NC’G ™e ,á```«°VÉŸG
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Ωƒ≤f Éªæ«Hh ,â```bƒdG ™eh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò```KCÉàdG ∫É› ‘ É```fOƒ¡L Ëƒ≤àd ¥ô```W

π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµf ±ƒ°ùa ,É¡eGóîà°S’ êÉàëf »àdG ádOC’G QOÉ°üeh ÉæaGógCG á«≤æàH

.º∏©àdGh º«∏©àdG ,…õcôeÓdG √ÉŒ’G Gòg OÉaCG ióe …CG ¤EG ºµëf ¿C’

ádCÉ°ùe ¿EÉ```a ,kÉ«dÉM …ôŒ »àdG á```©eÉ÷G á∏µ«g IOÉYEG QÉ```ÑàY’G Ú```©H É```fòNCG GPEGh

∫hóL ≈∏Y ìÉ```◊EÉH âdGR É```e ,º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ™```°Vƒd π°†aC’G ¿Éµ```ŸG ƒ```g ø```jCG

øµdh ,π°†aC’G áé«àædG ƒ```g ájõcôeÓdGh ájõcôŸG »¡LƒJ ™ªL ¿ƒ```µj ÉÃQh .∫É```ªYC’G

Öéj ÚàdCÉ°ùe ,ÚgÉŒ’G ™ªL á«Ø«ch ,√É```ŒG πc É¡∏àëj »àdG áMÉ°ùŸG ºéM ≈```≤Ñ«°S

áaô©e ,á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée π©d πH ,ÉÃQh .Ö°SÉæŸG ÜGƒ÷G óªà©f »c ájÉæ©H Éª¡à÷É©e

∞∏e πãe iôNC’G äÉØ∏ŸGh á«ÁOÉcC’G äÉ```Ø∏ŸG äÉ«∏µdG - äÉjƒà°ùŸG πc ™«£à°ùJ ∞```«c

kGÒãc ó«÷G QGô≤dG óªà©jh .ÉæaGógCG ≥«≤ëàd É©e πª©J ¿CG -zÜÓ£dGh º∏©àdGh º«∏©àdG{

IOƒL ºYód ¢ùjQóàdG á```Ä«g É¡LÉà– »àdG äGQó```≤dG ´GƒfC’ IOÉ«≤dG º```¡ØJ á«Ø«c ≈```∏Y

º¡°ùØfCG ¿hôjój Ú«æ¡e º¡Ø°UƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πª©j ∞«ch ,º∏©àdGh º```«∏©àdG

πãe ¿Éc ÉÃôdh .á«∏ª©dG √òg ‘ ¬jODƒj ¿CG º«∏©àdG ôjƒ£àd øµÁ …òdG QhódGh ,º¡°ùØfCÉH

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ÉfOƒ¡L É¡«dEG ¬Lƒæd π°†aC’G »g áYƒªéŸG √òg
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:Synergy ¿hÉ©àdGh Alignment áeAGƒŸG

º«∏©àdG ôjƒ£Jh IOÉ«≤dG

π«ØjôJ ¢ùjôch ¿ƒ°SÒH äƒLQÉe

:áeó≤ŸG

äÉj’ƒdGh É```̀«dGÎ°SCG äÉ©eÉL ‘ IOÉ```̀«≤dGh IQGOE’G ø```̀Y äÉ°ûbÉæŸG º```̀¶©e äõ```̀côJ

™«°SƒàH ÖdÉ£J »àdG äÉeƒµ◊G •ƒ¨°V á¡LGƒe ≈∏Y IóëàŸG áµ∏ªŸGh á«µjôeC’G IóëàŸG

§Ñ°Vh ,‹É```̀©dG º«∏©àdG ‘ ∫ƒ```̀Ñ≤dG ™«°SƒJh ,Ö```̀dÉ£dG ¤EG áeƒ∏©ŸG π```̀«°UƒJ äÉ```̀«fÉµeEG

äƒµ°S) πFÉ°SƒdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸGh ,ÈcCG á«dhDƒ°ùe πª–h ,ájÉØch á«∏YÉa ÌcCG IQGOEGh

•ƒ¨°†dG √òg ≈∏Y OôdG ¿Éch .(1997 ¿ƒ```̀°ùæ«LQÉe ,1999 ¿QƒÑ°Sh äQƒ```̀ÑeÉL,1995

á«ÁOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh IQGOE’G ≈```̀æH ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH õ«cÎdG ,Ò«¨àdÉH Ö```̀dÉ£J »```̀àdG

á°ûgó∏d ƒYój Ée ¢ù«dh .(1997 ¿ƒà«j ,1995 »æ«cÉe) É¡à∏µ«g IOÉYEGh äÉ©eÉ÷G πNGO

äÉ©eÉ÷G πNGO õ«cÎdG …ODƒj ¿CG ,É¡«a á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG πª©J »àdG áÄ«ÑdG √òg ‘ ¬fCG

¿CG ¬fƒª°†e Qƒ°üJ QÉ```̀°ûàfG ¤EG ,á°ù°SDƒŸG iƒ```̀à°ùe ‘ Ò«¨àdG IQGOEG ≈```̀∏Y äÉ```̀«HOC’G ‘h

‘ ≈àMh ,(1998) ¬```̀HÉàc ‘ ‹hôJ èàæà°SG Éªc ,πØ°SC’G ¤EG ≈```̀∏YC’G øe ºàj Ò```̀«¨àdG

kÉ«JÉ°ù°SDƒe èdÉ©j ójóL •É```̀°ûæd äGQOÉÑŸG øe á∏°ù∏°S ∑Éæg ¿Éc å«M ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£J

ÇOÉÑe áaô©eh ,ÖdÉ£dG º```̀YOh ,ÜÓ£dG ∫ƒÑb ™«°SƒJ πãe ä’É› ‘ Ió```̀jóL kÉ```̀aGógCG

¬≤jôW èeGÈdG √ò```̀g øe ójó©dG ò```̀NCG óbh .º«∏©àdG á```̀æ¡e ôjƒ£Jh ,äÉ```̀eƒ∏©ŸG á```̀«æ≤J

¢ù«FôdG »ÁOÉcC’G QÉ«àdG êQÉN ,äÉ«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘ äGQOÉÑe ¿Éc É¡°†©H ¿CG hCG ,ò«Øæà∏d

πeÉ°ûdG ó¡÷G ¿Éch .(2002 ¬≤«aQh ¿ƒ°SÒH ,2001 ô°ShôHh »∏°ûµà«H ,1995 …hƒ∏°S)

º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ QÉµàHG IOÉYEGh ,kÉª¡e kGôªà°ùe kÉãjó– ¿CÉH ´ÉÑ£fG OÉéjEG ≈∏Y kÉÑ°üæe

. kÓ©a á«°†≤dG ¬LÉà– É‡ ÈcCG ºéëH ¿Éjôéj ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh
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,íLÉædG ∞««µàdG ¿EG å```«ëH º«∏©àdG á°SQÉ‡ á```aÉ≤K ‘ »é¡æŸG Ò```«¨àdG ™```«é°ûJh

QÉ°û«°S »àdG ,äÉ```«∏µdG hCG) á«ÁOÉcC’G ΩÉ```°ùbC’G πNGO ø```e ºYódG ¿É```«≤∏àj ó```jóéàdGh

ΩÉeCG ∞≤f Éæ∏©éj Ée ¿EG (AOU á«ÁOÉcCG á«JÉª¶æe äGóMƒH kGóYÉ°üa ¿B’G øe É```¡«dEG

,(1998) Q’hôJh (1998) ¿ƒ°SÒHh (1995) »µ°ùeRh »µ°SÉe ∫ƒ≤j Éªc ∞∏à ΩÉ¶f

QÉÑàY’G Gòg ‘ AÉqæH ôeCG ƒg ádƒªŸG èeGÈdGh ójóéàdG äÉYhô°ûe ‘ ähÉØàŸG ìÉéædGh

 óf’h ƒ«KÉeh 1998 ¿hôNBGh Qó```æ°ùµdGh 1995 …ó«Ñ°Sh ¿ójÉgh 1991 õæj’h ô```ÁGh)

¤EG âbƒdG OGóàeG ™e √ò¡c èeGôH áHôŒ …ODƒJ ¿CG kÉ```«≤£æe ¿Éch .(ô°TÉ©dG π```°üØdG -

π°UGƒàŸG ºYódG ‘ ¢ü≤ædGh ,Oƒ¡÷G Ì©ÑJ :πãe ¿B’G áahô©e âëÑ°UCG »àdG äÉHƒ©°üdG

 ¬JÉeÉªàgG zOôØæe πµ°ûH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SGô◊G{ øe Ranger ¢```SQÉM πc ™HÉàj å«M

¿CG Éªc .»JÉª¶æe ºYO …CG ≈```≤∏àj ¿CG ¿hOh ,øjôNB’G ¢SGô◊G ø```Y ádõY ‘ á```°UÉÿG

áª«b äGP ójóŒ á«∏ªY hCG ,zá∏é©dG{ ´GÎNG IOÉ```YEG ¤EG …ODƒj äÉ°SGQódG èFÉàf ÜÉ```«Z

Ö«éà°ùj Éªæ«Hh ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEGh .ΩÉeC’G ¤EG ÖdÉ£dG º∏©J á«∏ªY ™```aO ‘ IOhó```

çGóMEG º¡fÉµeEÉH ¿EÉa ,º¡H kÉ°UÉN kÉ›ÉfôH ¿ƒ©°†jh áMÉàŸG á°UôØ∏d ΩÉ°ùbC’Gh OGôaC’G

øª°†àJh .É¡JÉ¡LƒJh (á©eÉ÷G) á°ù°SDƒŸG ±Gó```gCG ™e IQhô°†dÉH ≈°TÉªàJ ’ äGÒ```«¨J

á«dÉY IOƒL áÄ«H ôjƒ£J ,¢ùaÉæàdG ÉgOƒ°ùj á«ª«∏©J ¥ƒ°S ‘ óLƒJ »àdG äÉ¡LƒàdG √ò```g

,áYÉæ°üdGh ,Ö```dÉ£dG äÉMƒª£d Ö```«éà°ùJ äGQhOh ,º```«∏©J è```eGôHh ,ÖdÉ£dG º```∏©àd

.™ªàéŸGh

¤EG IƒYódG ,´ƒ```ædG Gòg øe äÉHƒ©°üdGh äGó```«≤©à∏d äÉHÉéà°S’G ió```MEG ø```ª°†àJ

øe ∂dP Ö```∏£j Éªc ,¿ƒ«ÁOÉcC’G á```«JÉª¶æŸG Ió```MƒdG AÉ```°SDhQ Ég’ƒàj iƒ```bCG IOÉ```«b

Ú°ù– øY åëÑdG ‘ πãªàJ iôNCG áHÉéà°SG ∑Éægh .(1998 ¿ó°ùeGQ) É«∏©dG äGQGOE’G

,á°ù``°SDƒª∏d á«é«JGÎ``°SEG §```£N ôjƒ£J ÈY ,»LQÉÿGh »```∏NGódG »JÉª¶æŸG ΩDhGƒ```àdG

Ò«¨àdG •hô°T Ö``°SÉæJ äÉ```«é«JGÎ``°SEGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ∫hÉ```æàJ Ò«¨J á°SÉ«``°S È```Yh

äÉ«∏ªY Ö∏£àj äÉHÉéà°S’G √òg πãe ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .(1999 ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc)

É¡JQób ‘ ∑ƒ```µ°ûe äÉ«∏ªY »gh ,π```Ø°SC’G ƒëf ≈```∏YC’G øe É¡«a Ò«¨àdG §```N ¬```éàj

,º«∏©àdG è```eGôH ‘ Iôªà°ùeh á```Ø«µe äGÒ«¨J ø```Y åëÑj …òdG º```«∏©àdG ôjƒ£J ≈```∏Y

.¬à°SQÉ‡h
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 ó«≤©àdGh ´ƒæàdG Ò```KCÉJ êõàÁ å«M ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```eƒ¶æe ‘ ™°VƒdG ƒg Gò```gh 

-áYQÉ°üàe kÉfÉ«MCGh- Ò```«¨à∏d áØ∏à QOÉ```°üe øe π°UGƒàŸG §```¨°†dÉH äÉ```ª¶æŸG ‘

.(1999 ô°SƒHh äQƒÑeÉL ,1995 ≈«æcÉe ,1996 ∑QÓc)

 øY á«∏µdG ìÓ°UEG áHôŒ ¤EG kGOÉæà°SG (1993) ødƒa ™aGój ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

√ÉŒÉH ≈∏YC’G øe πª©J äÉ«é«JGÎ°SEG ΩÉ```«≤H íª°ùj äÉjƒà°ùŸGh ,√ƒLƒdG Oó©àe √É```ŒG

Gòg ‘ ¬ªYójh ,‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ±ó¡dGh ,≈∏YC’G √ÉŒÉH πØ°SC’G øeh ,π```Ø°SC’G

á«∏ªY ‘ ôdƒa ¬LƒJ ÉfòNCG GPEGh ,(1988) ‹hGô```fh (1997) ¿ƒ°ùfƒL ¿ÉãMÉÑdG …CGô```dG

..º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ É¡∏ªYh IOÉ«≤dG QhO ‘ ÒµØàdG IOÉYE’ áLÉ◊G ¤EG Ò°ûj ¬fEÉa Ò«¨àdG

tó©Jh .ÉgÒKCÉJh É¡àjOhóh IOÉ«≤dG Iƒb ä’ÉªàMG Ëƒ≤J IOÉYEG ¬LƒàdG Gòg ìÎ≤j Éªc

õjõ©Jh ¢UÉî°TC’G ™```e πeÉ©àdG ‘ áª°SÉM É¡∏ªY IOÉ«≤dG É```¡«a ¢SQÉ“ »àdG á```≤jô£dG

¬LƒàdG ÖfÉL ¤EG ±É```Ø£°UÓd »©°ùdG ‘h ,OGô```aC’Gh äÉYƒªéª∏d ácÎ°ûŸG Oƒ```¡÷G

.»JÉ°ù°SDƒŸG

¬«LƒJ Oô› øe ÌcCG A»°T »g IOÉ«≤dG ¿CG É```gGODƒe Iôµa π°üØdG Gòg ‘ ¢```ûbÉæfh

,Ò«¨àdG á∏«°Shh á«é«JGÎ°SEG ¬°ùØf ƒg ¿ƒµj ¿CG øµÁ º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CGh ,OQGƒŸG áÄÑ©Jh

èæ«°S ∫ƒ≤j É```ªc kÉaóg É¡Ø°UƒH É```¡«dEG ô¶æf ÉeóæY π```°†aCG πµ°ûH º```¡ØJ á```eAGƒŸG ¿CGh

á«∏ª©d øµÁ ∞«c ìô°û«d á«≤«°Sƒe RÉL ábôØH É¡«Ñ°ûJ (èæ«°S) Ωó```îà°ùjh .(1990)

á°ù«FôdG πFÉ°ùŸG OGó©J ÉææµÁh .ó```MGh ¿BG ‘ ≥«°ùæàdGh ájƒØ©dG ÚH ™ªŒ ¿CG á```eAGƒŸG

¿hÉ©àdGh áeAGƒŸG RÉ‚E’ á«ÁOÉcC’G º«¶æàdG äGóMh IOÉ«b Éª«°S ’h IOÉ«≤dÉH á```≤∏©àŸG

,zá«°SGQO ádÉM{ øe á°ü∏îà°ùŸGh π```°üØdG Gòg ‘ É¡ãëÑæ°S »àdG º```«∏©àdG ôjƒ£J È```Y

:»∏j Éªc »gh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IOÉ«≤dG πªY á©«ÑW .1

.º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG IQGOEG á«∏ªYh ¢UÉî°TC’G á«ªgCG .2

.º«∏©àdG ôjƒ£àd √ƒLƒdG Oó©àe √ÉŒG OƒLh á«fÉµeEG .3

.Ò«¨àdG ∞««µàd IQó≤dG AÉæH á«ªgCG .4

.Ò«¨àdG ≥«≤ëàd ÊhÉ©J πµ°ûH πª©dGh ,IOÉ«≤dG ∑Gô°TEG ¥ôW .5
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?º«∏©àdG ôjƒ£J ádCÉ°ùe ‘ GPÉe - Ò«¨àdG IQGOEGh IOÉ«≤dG

IQGOEG ‘ äÉjƒà°ùŸG Oó```©àeh √ƒLƒdG Oó©àe ¬LƒJ OƒLƒd á```LÉ◊G IôµØH É```ædƒÑb ¿EG

πªY ôWCGh äÉ```¡LƒJ ™°Vƒd QÉÑc IOÉ```b ¤EG áLÉ◊ÉH ±GÎ```Y’G ΩóY »```æ©j ’ Ò```«¨àdG

óæY IOÉ«≤dG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ¤EG á```LÉ◊G ∫ÉM πc ≈∏Y »æ©J É¡fCG .ôjƒ£àdG á```°SÉ«°S

≥ah »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ‘ π```eÉ©dG RÉ¡÷Gh ,á«ÁOÉcC’G á```ª¶æŸG IóMh ¢ù«FQ iƒ```à°ùe

.iƒà°ùŸG Gòg ó```æY §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG IOÉ```Y ™°VƒJh .º«∏©à∏d ∫É```©a ôjƒ£J è```eÉfôH

ºYó∏d kÓHÉbh kÉéàæe ¬```fƒc ÈY ,QhódG Gòg ΩÉeG ¿Éàª°SÉM ¿É```àª¡e ¿ÉàdCÉ°ùe ∑É```ægh

áª¶æŸG IóMh IOÉ```«b ±ô°üàJ ∞«c :É```ªgh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG ±Gó```gC’G ™e ±É```Ø£°U’Gh

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ º«∏©àdG RÉ¡L πª©j ∞«ch ,á«ÁOÉcC’G

≈∏Y á«ÁOÉcC’G áª¶æŸG IóMh AÉ°SDhQ ÒKCÉJ ºéM ™°SGh πµ°ûH ¬H ±Î©ŸG øe íÑ°UCG

â°SÒ¡dó«e) á°SQÉªŸG ≈∏Yh ,º```«∏©àdG èeGôH ‘ Ò«¨àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Yh ,º```°ù≤dG ƒL

Éªc .(2001 ‹hôJh â```jÉf ,Ü1998 1998 ø°ùeGQh 1995 …ó```«Ñ°Sh ¿ó```jÉg ,1993

º¡∏ªY ‘ Iƒ≤dG Gƒã©Ñj »c äGóMƒdG AÉ°SDhQ ¤EG á¡Lƒe IOó©àe äGAGóf QGó°UEG ¤EG ™aO

 2001 ôdhGôJh âjÉfh 1998 ¿ó°ùeGQh 1097 ¿hôNBGh ¢ShQÉ°S) º¡à°SQÉ‡h …OÉ```«≤dG

kGOÉæà°SG ÉgQhO IOÉ«≤dG á```°SQÉ‡ øY íFÉ°üædG âJhÉØJ óbh .(2002 ¢```ShQÉ°Sh ÎæHI

º«∏©àdG ‘h ,ΩÉY πµ°ûH IQGOE’Gh ,IOÉ«≤dG πµ°ûj …òdG Ée , kÓãe ,•É‰C’G øe Oó```Y ¤EG

π©÷ π«e ∑Éæg ¿Éc äÉ```«∏µdG ¤EG •É‰C’G √òg âeó≤à°SG É```ªæjCGh ?Éª«°S ’h ‹É```©dG

 1990 …hQhh ≈°Sƒe ,1984 ô```µJ) §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ ôjóe ™```HÉ£H ∞°üàj ¢```ù«FôdG

äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈```∏Y õ«cÎdGh (2001 ‹hô```Jh âjÉfh 1998 ¿ó```°ùeGQh 1996 ¿ƒ```°SÒHh

≈∏Yh .Gòµgh ,º«∏©àdGh çÉëHC’Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g IQGOEG ‘ ¢ù«FôdG zπªY{ hCG á«Ø«XƒdG

á«Ø«XƒdG äÉ```«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG Oƒ```≤j (7-86 :1995) ¿É```J ßM’ É```ªch ∫É```M πc

Ú°ù–h ∞««µàd √QhO ‘ á«µ«eÉæjódG ô°UÉæ©dG ¬©e ±ò– ¬∏ª©d ∞«°UƒJ ¤EG ¢ù«Fô∏d

»àdG äÉ«fÉµeE’G øe ¢ù«FôdG πeÉc πµ°ûHh õ«cÎdG Gòg πãe Ωôëjh ,çÉëHC’Gh º«∏©àdG

äÉ¡LƒàdG ¬«a »```≤à∏J …òdG õcôŸG , kkÓ```ãe ,¬fƒµd »JÉ°ù°SDƒŸG Ö```°üæŸG Gò```g É```¡æª°†àj

¢ù«FôdG ó©jh ..(2002 …Oƒe) á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ™e πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe πª©J »àdG
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Üƒ∏£ŸG ¿hÉ©àdGh á```eAGƒŸGh ,≥«°ùæàdG ≥«≤– ‘ á«°SÉ°SC’G á```«°üî°ûdG ™bƒŸG Gò```g ‘

.º«∏©à∏d ∫É©a ôjƒ£àd

ó«YCG »àdG IOÉ«≤dG ø```Y åëÑj ¿CG AôŸG ≈∏Y Öéj Ò«¨àdG ≈∏Y õ```«côJ óLƒj å```«Mh

Ò«¨à∏d íaÉµJ IOÉ```«≤dG ¿CG iôj ƒ¡a ,(1990) ô```Jƒc ¬MÎbG …òdG ´ƒ```ædG øe É```¡æjƒµJ

åHh ,¢UÉî°TC’G õ```«Ø–h (π°UGƒàdG äÉ```gÉŒG) äÉ«é«JGÎ°SE’Gh á```jDhôdG ™°Vh È```Y

™°Vhh ,§£ÿGh ,ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdG É¡fCG IQGOE’G ∞°üj πHÉ≤ŸÉHh .º¡«a Ò```«¨àdG ìhQ

≥«Ñ£J iôL óbh .É¡∏Mh äÓµ°ûŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g º```«¶æJh ,á«fGõ«ŸG

ôJƒch ƒg ™aGój …ò```dG (1998) ¿ó°ùeGQ ÉgòØf á«ÁOÉcCG äÉ```Ñ«JôJ ‘ êPƒªædG Gò```g

ò«ØæàdG ≥«≤ëàd iôNCÓd É```ª¡æe πc áLÉMh ,IOÉ«≤dGh IQGOEÓd á«∏eÉµàdG á```©«Ñ£dG øY

,zájƒb IOÉ«b{ ¿hO zájƒb IQGOEG{ ¬«a óLƒJ ™°Vh äÓµ°ûe ¿ó°ùeGQ Oóëjh .∫É©a πµ°ûH

IOÉ«b{ ¬«a ó```LƒJ …òdG ™°VƒdG π```ãe kÉeÉ“ .z∞©°†dGh ô```JƒàdÉH ¢```SÉ°ùMEG{ ¤EG Oƒ```≤àa

á«ÁOÉcC’G äÉbÉ«°ùdG ‘ ójóéàdG äGQhO π°ûa ¤EG …ODƒj …òdG ,záØ«©°V IQGOEG{ h zájƒb

.(1998 ¿ó°ùeGQ) ájó«∏≤àdG

.IQGOE’Gh IOÉ```«≤dG …QhO ÚH πeÉµàdG ≈```∏Y õ«cÎdG ƒ```g Ú©°VƒdG øjò¡d π```jóÑdGh

kGOÉæà°SG ¬jCGQ ¿ qƒ```ch(1980) ê ôHõàæ«e π```Ñb øe π«°üØàdÉH IôµØdG √òg â```°SQO ó```bh

¬«a ¢SQÉ“ kÓeÉµàe kÉLPƒ‰ QƒW óbh .»```eƒ«dG øjôjóŸG πª©d á¶MÓŸGh å```ëÑdG ¤EG

»ª°SôdG »JÉ°ù°SDƒŸG Éª¡©°Vh øe ≥ãÑæJ QGhOC’G ø```e äÉYƒª› çÓK IQGOE’G/IOÉ```«≤dG

:øª°†àJ á∏eÉµàe IQƒ°U QGhOC’G √òg πµ°ûJh .Éª¡à£∏°S øeh

 .∫É°üJG óFÉb ,á°ù«FQ á«°üî°T :¢UÉî°TC’G ÚH QGhOCG •
 øe ≥«∏©àdG - Gòc) »ª°SôdG ≥WÉædG ,ô°TÉædG ,(ó°TôŸG) ¬LƒŸG :á«eÓYEG QGhOCG •

.(ÖJÉµdG

 .¢VhÉØe ,OQGƒe ´Rƒe ,äÉHGô£°VG èdÉ©e ,∫hÉ≤e :äGQGô≤dÉH ≥∏©àJ QGhOCG •
.zIôKDƒe{ á«°üî°T ¬æe ÌcCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG π¡°ùe ƒg ,êôHõà«e óæY ôjóŸG /óFÉ≤dGh

…òdG πLôdG ƒgh ,IOÉ«≤dG ÉeõjQÉµH ™àªàj …òdG πLôdG äÉØ°U øe ÌcCG QOÉÑŸG äÉØ°U ¬dh
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Éªc kGQOÉÑe ¬àØ°üHh .πª©j ¿CG Öéj Ée πª©d ájô°ûÑdG OQGƒŸG É¡«a ÉÃ OQGƒŸG øY åëÑj

IóMƒdG πNGO ¢UôØdG øe ó```̀«Øà°ùjh ,π◊G ƒëf äÓµ°ûŸG ¬Lƒj ƒ¡a êô```̀Hõàæ«e ¬```̀Ø°Uh

äÉYhô°ûe{ ÈY ¬«∏Y ô£«°ùŸG Ò«¨àdG øe ÒãµdG ºª°üjh QOÉÑj ƒ¡a sº nK øeh ,É¡LQÉNh

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑj ôjóŸG/óFÉ≤dG ¿CG ¿ƒc áª¡e »¡a á«eÓYE’G QGhOC’G ÉeCGh .zÚ```̀°ù–

ÖÑ°ùH äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¬∏°üJh ,á«ª°SQ ÒZ QOÉ°üe É¡æe ójó©dGh ,áØ∏à QOÉ°üe øe

πª©dG πc §HôJ á```̀«eÓYE’G QGhOC’G ¿EÉa êôHõà«Ÿ kÉ```̀©ÑJh .á«ª°SôdG ¬```̀J’É°üJGh ¬```̀Ñ°üæe

™e ,¢UÉî°TC’G ÚH Ée QGhOC’G ™```̀e ºFÉ≤dG ™bGƒdG §HôJ »¡a ,¢```̀†©H ¤EG ¬```̀°†©H …QGOE’G

ÉªYO óŒ »ÁOÉcC’G ™°VƒdG ≈∏Y √ÉŒ’G Gòg ≥«Ñ£J á«fÉµeEGh .äGQGô```̀≤dG PÉîJG QGhOCG

∂«àfÈ«°ùdG ¿EG :∫ƒ≤j Öàc …òdG (1993 â°SÒg ∫ó«e) É¡Ø°ûàcG »àdG èFÉàædG øe É¡d

 Úë°VGh ÉfÉc IQOÉÑŸG Qƒ```̀¶æe (á«µ«JÉeƒJhC’G Iô£«°ùdG áª¶fCG á```̀°SGQO) Cybernetic

.Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ™e äôL »àdG IQGOE’G/ IOÉ«≤∏d á«eƒ«dG äÉ```̀ª¡ŸG øY äÉ°ûbÉæŸG ‘

øY á«ÁOÉcC’G º«gÉØª∏d º¡à°SGQO ‘ (2000) ¿hô```̀NBGh ∫É°TQÉe óLh ¬HÉ°ûe πµ```̀°ûHh

»∏«¨°ûàdG ó©ÑdG á«ªgCG GhófÉ°S º¡à∏Ä°SCG øY GƒHÉLCG øjòdG Ú«ÁOÉcC’G á«ÑdÉZ ¿CG ,IOÉ«≤dG

á∏°ù∏°S ‘ πeÉµdG ≥«°ùæàdG ≈∏Y IOÉ«≤dG IQób á«ªgCG GhOóM ó≤a ¢Uƒ°üÿÉHh .IOÉ```̀«≤∏d

.Ò«¨àdG ™e á≤aGÎŸG äÉWÉ°ûædGh á∏NGóàŸGh Ió≤©ŸG äÉª¡ŸG

‘ IOÉ«≤dG πªY á©«ÑW π°üØj (1997)…Qƒdh õàØjÉg ¬eób …òdG ™°Vƒ∏d Qƒ°üàdGh

…ó–{ ∫hC’G πãÁ .ÖæL ¤EG kÉÑæL Ú°†bÉæàe ÚgƒjQÉæ«°S É©°Vh óbh .Ò«¨àdG ò```«ØæJ

IõgÉL áHƒLCG OƒLh ¿hO á«é¡æe äÓµ°ûe kÉªFGO ∑Éæg óLƒJ å«M z∞««µàdG - πjó©àdG

∞≤j ,∞««µàdG …ó– IOÉ≤dG ¬LGƒj ÉeóæYh .á«æ«JhQ á```«æa ∫ƒ∏ëH ÊÉãdG ÖdÉ£jh .É```¡d

.É¡d ¢SÉædG ó°û– ¿CG ∂```«∏Y áæ«©e ájDhQ ∂∏à“ ¿EG :∫ƒ≤j …ò```dG √ÉŒ’G ó°V ¿É```ÑJÉµdG

’{ IOÉ«≤dG ¿CG ¿É```jôj Éªc ,º∏©àdG øe πµ°T É¡fCG ≈```∏Y IOÉ«≤dG ¿ÉØ°üj Éª¡a ¢```ùµ©dÉHh

.záë«ë°üdG á```∏Ä°SC’G ìô£J{ ¿CG êÉ```à– πH ,zá```Hƒ∏£ŸG áHƒLC’G πc ±ô```©J ¿CG êÉ```à–

á«dhDƒ°ùŸG ™```bƒe ¿ƒ∏àëj øjòdG ¢```UÉî°TC’G áª¡e »¡a ∞```«µàdG äÉjó– á```¡LGƒe É```eCG

™°Vh óYÉ°ùjh .’Éb Éªc ,¢```UÉî°TCÓd πªY AÉ£YEG ÈY - äÓµ°ûŸG π```Mh ,á```ª¶æŸG ‘

 πc ≈∏Yh .í«ë°üdG QÉWE’ÉH hCG ºFÓŸG ¬LƒàdÉH RÉ¡÷G ójhõJ ≈∏Y áë«ë°üdG á```∏Ä°SC’G
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§ªædG ô°ùµj ¬fC’ ;Ö©°U ôeCG ∞««µàdG á«∏ª©H Gƒeƒ≤«d ¢UÉî°TCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG ∫ÉM

âfÉc ƒd ≈àM ¬fCG ∞«°†f ¿CG Éæ«∏Yh) ,∫ƒ∏◊G »```£©j …òdG ƒg óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG ™```bƒJ ‘

§Ñãe ôeCG ƒg Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ¿C’ kÉ```°†jCG πH ,(Égó«æØJ iôL hCG â∏£HCG ó```b ∫ƒ```∏◊G

¢UÉî°TC’G Gƒcô°ûj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh .(1997 …Qƒdh õæØjÉg) ¬fƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TCÓd

.IójóL äGOÉY º∏©Jh ,äGQƒ°üàdG Ò«¨Jh ,º«≤dG í«ë°üJh ,äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘

á≤∏©àŸG áª¡ŸG á«fÉãdG ádCÉ°ùŸG »g Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ º«∏©àdG RÉ¡L AÉ°†YCG πª©j ∞«c

AÉ£YEG zIQÉÑ©H …Qƒdh õàØjÉg ¬°üÿ Ée »gh ,º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG IQGOEGh IOÉ```«≤dÉH

§£Nh ôW
o
CG ™```°Vh OQGƒŸG á```ÄÑ©Jh πª©dG º```«¶æJ Ö∏£àj É```ªæ«Hh .¢```UÉî°TCÓd π```ª©dG

πgÉéàJ §£ÿGh ôWC’G √òg πãe ¿EÉ```a áeÉ©dG É¡à©«ÑW AÉæKCG ‘ á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```°SÉ«°ùd

Öéj øjòdG ∂ÄdhCG IÉ```«M ≈∏Yh ò«ØæàdG á«∏ªY ≈```∏Y ôKDƒà°S »àdG ¥É```«°ùdG äÉ```«°Uƒ°üN

äÉ«é«JGÎ°SE’Gh É¡££Nh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S §ÑJôJ ’h .Ò«¨àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG º```¡«∏Y

¿ƒªà¡j øjòdG »```ÁOÉcC’G º«∏©àdG RÉ¡L OGô```aCG øe ójó©dG ™e ≥«Kh πµ```°ûH ±Gó```gC’Gh

‘ iôNCG πFÉ°ùeh ¥É```«°ùdG ‘ IOó äÉjƒdhCÉH êÉ```¡æŸÉH Ú°üàh Ú```«æ¡e º```¡fƒµH

º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §£ÿG ‘ å```ëÑdG ±OÉ°U óbh .º«∏©àdG º¡à°SQÉ‡

º¡ØdG ‘ ¢ü≤fh ,á```«aÉc á«∏«°üØJ á```aô©e ‘ ¢ü≤f É```¡ÑÑ°S äÉbƒ©e á```«àëàdG ¬```à«æHh

º¡ØdG Gòg πãe ÜÉ«¨Hh .(1995 »```µ°ùeRh »°SÉe) º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©d ∑Î```°ûŸG

’ ±hôX πX ‘ äGQGôb Ghò```îàj ¿CG hCG Gƒ∏Ñ≤j ¿CG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ```°†YCG øe Ö```∏£j

.º¡∏ªY ‘ ó©H Éª«a É¡eGóîà°S’ ÚeÉ°†ŸGh ä’’ódG Gƒ°ü∏îà°ùj ¿CG É¡©e ¿ƒ©«£à°ùj

¿ƒµj ¿CG øµÁ ™°VƒdG øµdh ,Iójó÷G á«æ≤àdG ∫ÉNOEG óæY á«°†≤dG ∫ÉM ìƒ°VƒH √ò```gh

á°SGQódG º«°ù≤J πãe ¢ùjQóàdGh äGQô≤ŸG IQGOEG ‘ Ió```jóL äÉ¡LƒJ ∫ÉNOEG óæY ¬```°ùØf

.(1998 ôdhôJ) »°SGQódG ∞°üdG πNGO ácQÉ°ûŸGh ,∫ƒ°üa ¤EG

¢UÉî°TCG IQGOEG ádCÉ°ùªc Ò```«¨àdG ‘ Ú«ÁOÉcC’G ácQÉ°ûŸ Ò```WCÉJ …CG ¿CG ∂dP ™```Ñàjh

Ú«Ñ∏°S Ú≤∏àe ¤EG Ú«ÁOÉcC’G ∫ƒëj ¬```fEG .√QÉ°ùe ÒWCÉàdG Gòg ó p≤ rØ oj ¤hC’G á```LQódÉH

º«∏©à∏d øµÁ ’h .Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ Ú«∏©a Ú∏eÉY º¡fƒc øe ’óH äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ù∏d

ôeGhCÉc Ú«ÁOÉcC’G ≈```∏Y ¢VôØj hCG á≤Ñ°ùe ¢Uƒ°üf √Oó```– ¿CG kÉ«æ¡e kÉWÉ°ûf ¬```Ø°UƒH

o b e i k a n d l . c o m



140‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

,Ò«¨àdG ‘ ºgÉ°VôH Ú```cQÉ°ûe IòJÉ°SC’G ¿ƒµj ÉeóæY ≈àM .(1993 ¿’ƒ```a) á```«ª°SQ

…ô¶ædG QÉWE’Gh ójóéàdG ô°UÉæ©H áaô©eh ,ÇOÉÑª∏d ±Éc º¡a º¡jód ôaƒàj ¿CG Öé«a

¿ƒ°SÒH) º«∏©àdG º```¡à°SQÉ‡ ‘ ∫É©a πµ```°ûH ójóéàdG Gò```g »æÑJ Gƒ©«£à°ùj »c ,¬```d

É¡«a ™«£à°ùj áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y É¡JQób ióe ƒg IOÉ«≤dG ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdGh .(1983

,á≤HÉ°ùdG º¡JÉ°SQÉ‡ øe Údó©e ,Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ∫É©a πµ°ûH Gƒ∏ª©j ¿CG Iò```JÉ````°SC’G

∫ÉªYCG IóæLCG π«µ°ûJ ‘ Gƒ```cQÉ°û«d áeƒ°SôŸG á°SÉ«°ùdG á```Ä«H ™e Ú∏YÉØàeh ø```jOó›h

.Ò«¨àdG

k’hCG Ö∏£àj πª©dG ‘ OhóÓdG •Gôîf’Gh ô◊G ≥aóàdG Rõ©j ñÉæe OÉéjEG Ö∏£àjh

á«ŸÉ©dG ô¶ædG äÉ¡Lhh ,äÉeƒ¡ØŸG ôWCGh ,º«≤dGh ,Iójó©dG Ö°UÉæª∏d kÉeGÎMGh kGôjó≤J

kGAõL πµ°ûJ iDhôdG √òg πãeh .º¡∏ªY ‘ Égƒ≤Ñ£«d ¢ùjQóàdG áÄ«g OGôaCG É¡∏ªëj »```àdG

º«∏©àdG ±GógCG hCG ,º```«∏©àdG á©«ÑW ‘ Éªc áØ∏à äÉ```«LƒdƒjOEG hCG á°UÉN ä’ÉM ø```e

‘ kÉbhôa ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ äÉaÓÿG ó```©J Ée ÉÑdÉZh .(1998ô```dhGôJh 1991ô```∏«e)

AÉ°†YCG ºg Ú«ÁOÉcC’G ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .(1989 ô°û«H) ‘ô°üŸG ¢ü°üîàdG á```jƒg

øe ójó©dG π```≤f ºK øe º¡d øµÁh ,É```¡LQÉNh á©eÉ÷G π```NGO á```Ø∏à äÉ```YÉªL ‘

,ÖfÉLC’G AÓeõdGh OÓÑdG AÉ```æHCG øe AÓeõdÉc äÉYÉª÷G √òg ÉgQó°üe äGQƒ```°üàdG

¬Ñ°ûJh .(1998 Éª«∏«a) AÉHôbCGh ,AÉbó°UCGh ,iôNCG ΩÉ°ùbCG øe AÓeRh ,á«æ¡ŸG ¿Éé∏dGh

´ƒæàdG Gòg áª«b É```eCG .z‘É≤ãdG ΩÉMõdÉH{ (1998) ô```dhGôJ √Éª°SCG É```e äGÒKCÉàdG √ò```g

,äÉª¶æŸG π```ªY ¢ü«î°ûàd á```Ø∏à ¥ô£H ÖdÉW …ò```dG (1997) ÊÒ```J É```¡°ûbÉæ«a

º«∏©àdG äÉª¶æe ¿EG : kÓ```FÉb ôeC’G ¢ûbÉæj ƒgh .á«YÉªàL’G á```Ø°üdG AÉØ°VEGh á```aÉ≤ãdGh

øe ÌcCG ∞bƒàdGh ,±ÓàN’G πÑ≤J ô```WCG ≥ah πª©J äÉÄ«g »g áaô©ŸG êÉàfEG äÉcô```°Th

.ájQGôªà°S’Gh ¬HÉ°ûàdG É¡dƒÑb

Ωó≤J (1998) ∂eƒ°S É¡JOQhCG »àdG ójóéàdG øY äÉLÉàæà°S’G ¿EG ,¥É«°ùdG Gòg ‘

…CG ¿hRõ©j ºgh äÉ```jƒà°ùŸG πc ≈∏Y QGô≤dG ´É```æ°Uh IOÉ≤dG ¬©bƒàj ¿CG ø```µÁ ÉŸ kÓ```«dO

ájõcôe QƒeCÉc á°ù«FQ äGQƒ°üJ á°ùªN áãMÉÑdG »£©Jh .º«∏©à∏d ôjƒ£Jh ,Ò«¨J èeÉfôH

:íLÉf ójóŒ ≥«≤ëàd
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 øe ≥∏£æJ áØ∏àîŸG ™aGhódG ¿CÉH ±GÎY’Gh ∞bGƒŸG äGó«≤©J ∫ƒÑb :QƒeC’G •Ó```àNG •
.áª¶æŸG πNGO áØ∏à AGQBG

 .Ò«¨àdG çGóME’ á«HÉéjEG ácQÉ°ûÃ ΩÉ«≤∏d :OGôaC’G Iƒb •

 .äÉeƒ¡ØŸGh zácÎ°ûŸG ÊÉ©ª∏d{ IóbÉf á∏àc OÉéjEG :ácGô°ûdG •

 .√ò«ØæJh Ò«¨àdG §«£îJ á«∏ªY ‘ ájõcôe ádCÉ°ùe É¡Ø°UƒH :»æ¡ŸG ôjƒ£àdG •
 äÉgÉŒG ΩGóîà°SG ≥j ôW ø```Y kkÓãe ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG πeÉµàd áLÉ◊G :π```eÉµàdG •

action learning1
»∏ª©dG º∏©àdG

ôjƒ£àd IOó©àe √ƒ```Lh øY zá«°SGQO ádÉM{ - ¿hÉ```©àdGh á```eAGƒŸG RÉ```‚EG

º«∏©àdG

áª¶æe IóMh É```̀¡«a ∫hÉæàf zá«°SGQO á```̀dÉM{ ¤EG CÉé∏f ±ƒ```̀°S QÉµaC’G √òg QÈ```̀f »```̀c

√òg πª©dG á°TQh äó```̀≤Yh .LW ¿ƒfÉ≤dG πªY á```̀°TQh øY IQÉÑY »g IÒ```̀¨°U á```̀«ÁOÉcCG

á°SQÉ‡ ‘ É«∏Y äÉ°SGQO Ωƒ∏HO ¢SQóJh ôjóJ »àdG ¥ƒ≤◊G á«∏c πNGO »JÉª¶æe ¥ÉØJÉH

¿hóØj »àdG á«∏µ∏d »```̀°SGQódG èeÉfÈdG ΩÉ```̀Y πc áÑ∏£dG äÉÄe ≈```̀≤∏àj .GDLP ¿ƒ```̀fÉ≤dG

πeÉc πµ°ûH ¢ShQódG áÑ∏£dG ô°†ëjh .OÓÑdG êQÉN ø```̀eh ,É«dGÎ°SCG AÉëfCG πc øe É```̀¡«dEG

çÓK ÜÓ£dG ¢†©H iód ¥ô¨à°ùj ¬æµdh ,á```̀æ°S øe πbCG ‘ èeÉfÈdG »¡àæjh .»```̀FõL hCG

 ,á∏°üØæe kÉ«°SGQO kGQô≤e 15 øe ÜQÉ≤j Ée ∑Éægh .Ωƒ∏HódG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ≈àM äGƒ```̀æ°S

.Ú°SQóŸG øe Oó©dG Gòg ∞°üf kÉÑjô≤Jh ,Ú¡LƒŸG øe kÉ¡HÉ°ûàe kGOóY Qô≤e πc º°†jh

áë∏e áLÉM πª©dG á```°TQh â¡LGh »°VÉŸG ¿ô```≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó```≤Y ô```NGhCG ‘

ôjóe òîJG ó```bh .¥ƒ°ùdG ‘ É```¡©bƒe ≈```∏Y ßaÉ– »c ,¿ô```ŸG º```«∏©àdG ¤EG ∫É```≤àfÓd

áeRÓdG OQGƒŸG øY ÉãëH .,ó```MGh ¿BG ‘ ´óÑŸGh ,QOÉÑŸG QhO ¬«a π```ãe kÉØbƒe è```eÉfÈdG

âfÎfE’G øe áeƒYóe äGQhO AÉ£YEG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG Qób ó≤dh .»æ≤àdGh »ª«∏©àdG º```Yó∏d

 AÓeõdG øe áeƒYóe ÒµØàdGh º∏©àdG øe á∏°UGƒàe á«∏ªY ¬H ó°ü≤j action learning »∏ª©dG º∏©àdG -1
.(Mc Gill and Beaty 995: 21) º∏©àdG π©a ≥≤ëàj ¿CG á«æH
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.iôNC’G á«°üî°ûdG äÉeGõàd’Gh á°SGQódGh πª©dG ÚH êõŸG ‘ ÜÓ£dG äGQÉ«N Ú°ùëàd

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ‘ º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ¬FÓeR ™«é°ûJ IQhô°†d kÉ«YGh ¿Éch

kÓjóH kÉLÉ¡æe º¡«æÑJ ¤EG ôeC’G Gòg Oƒ≤j ¿CG ∫É```ªàM’ É¡Ñæàe ¿Éch .Ö°SÉæŸG πµ```°ûdÉH

ôjóe É¡æY åëH »àdG iôNC’G π```FÉ°SƒdG ÚH øeh .º«∏©àdG ‘ IójóL äÉ```¡LƒJ ≥```∏N hCG

º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe) É¡ª°SGh º```«∏©àdG ôjƒ£àd á«JÉ°ù°SDƒe IóMh ¢VhÉa ¬fCG è```eÉfÈdG

´hô°ûe øª°†J ó```bh .∑Î°ûe ´hô°ûe ™°Vh ≈∏Y (CEDAM á```«ÁOÉcC’G Ö```«dÉ°SC’Gh

QÉ°ûà°ùe ¬∏àëj á«JÉ°ù°SDƒŸG IóMƒdG πNGO »ÑjôŒ Ö°üæe AÉ°ûfEG Úàª¶æŸG ÚH ¿hÉ©àdG

QÉ°ûà°ùe õcôŸÉH ≥◊
o
CG Éªc ,(Ö```jQóJ QÉ°ûà`°ùe) º«∏©àdG º«eÉ°üJ ºYO ≈∏Y Ö```jQóà∏d

.ójó÷G Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y ±ô°û«d ÒÑc »ª«∏©J

ºYód á≤jôW ¬```Ø°UƒH -¢üî°ûd kÉ°üî°T- ô```°TÉÑŸG ÖjQóàdG ≈```∏Y ´hô°ûŸG õ```cQh

ºYódÉH º¡∏°Uh ¤EG ≈©°Sh .(2003 â```«ØjôJ) ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á```«ªæJh

äÉ«∏ªY äôL óbh .QGôªà°SÉH Oó```éàJ »àdG á«ª«∏©àdG á«àëàdG á«æÑdÉHh ójó÷G »```æ≤àdG

øjòdG ¿ƒ«ª«∏©àdG õcôŸG hQÉ°ûà°ùe É```¡ª¶f ,É¡Áƒ≤Jh äGQô≤ŸG º«ª°üJ âdhÉæJ á```jQhO

OÒ°S Éªch .ôjóŸG ™e ∂dòch ,kÉ«YÉªLh kÉjOôa ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™e á«ª«ªëH Gƒ∏ªY

,»ª«∏©Jh »æ¡e ôjƒ£àH ¿B’G º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿EÉa π«∏b ó©H

¿EG .É¡°ùØæH É¡°ùØf ô```jóJ á«Yôa äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,á```«é¡æe äÉ°SGQO OGóYEG π```ãe

ƒg Éªc ,ôjƒ£àdÉH ≥∏©àŸG •É°ûædG Gòg πãe √ÉŒ »HÉéjEG ñÉæe á«JÉª¶æŸG IóMƒdG ñÉæe

kÉHƒ∏°SCG Ò«¨àdG ∫ƒÑ≤dh ,É¡LQÉNh ,á©eÉ÷G ‘ iô```NCG äÉYƒª› ™e πª©dG ‘ »```HÉéjEG

øjòdG ,»ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G AÉ°†YCG ÚH ójGõàe πµ°ûH ¿B’G IOÉ```«≤dG ´RƒàJh .IÉ```«◊G ‘

.ΩÉ°ùbC’G ‘ πeÉ°ûdG º«∏©àdG èeGôH ≈∏Y õcôJ ¿hÉ©àdG áaÉ≤K ôjƒ£J ¿ƒdhÉëj

ô¶fG) á«∏µdG ‘ Ú```°ù«FôdG Ú∏eÉ©dG ™```«ªL äÉWÉ°ûf 1.6 º```bQ ∫hó÷G ¢```üî∏jh

πMGôe ¢ùªN ÈY çGóMC’G π°ù∏°ùJ ¤EG Ò°û«a ∫hC’G Oƒª©dG ÉeCG .(5h 4h 3h 2 IóªYC’G

øe ´hô°ûŸG Ióeh .´hô```°ûŸG ó©H Ée á∏MôÃ »¡àæJh ´hô```°ûŸG πÑb Ée á∏Môe ø```e CGó```ÑJ

 á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG ‘ ájQÉ÷G á∏°üàŸG äGÒ«¨àdG ¢SOÉ°ùdG Oƒª©dG ìô°ûjh ,kGô¡°T 30-24

.É¡°ùØf IóŸG ‘ ™°ShC’G
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ádÉ◊G ø```e áéàæà°ùŸGh º```«∏©àdG ôjƒ£àd π```eÉ°ûdG √É```ŒÓd á°ù«FôdG ⁄É```©ŸG É```eCG

:»¡a á°ShQóŸG

 .¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ôjóŸ …OÉ«≤dG ¬LƒàdG •
 .»∏ª©dG º«∏©àdG AÉæKCG ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J õ«côJ •

 .ácÎ°ûe IOÉ«b Qƒ¡Xh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«fhÉ©J äÉ«∏ªY Aƒ°ûf •

ôjóŸG IOÉ«b á«é¡æe

.õàØjÉgh ÆôHõàæ«e »LPƒ‰ øe ô°UÉæY §HQ ƒg ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ôjóe QhO ¿EG

√QGhOCG kÉ```«fÉK Ωóîà°SGh ,QOÉ```ÑŸG ∫hÉ≤ŸG á```Ø°U k’hCG πªM ó```b ¿ƒµj QÉ```«àN’G Gò```g ‘h

≈∏Y ¬°ùØf »≤Ñ«dh ,á```«ÁOÉcC’G º«¶æàdG IóMh πNGO kÉMƒàØe kGQGƒ```M Rõ©«d á```«eÓYE’G

≥aC’G í°ùÁ ôªà°ùe πµ```°ûH ¿Éch .á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒàdG ø```Y äÉeƒ∏©ŸG øe ó«L Qó```b

»àdG á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ¬∏°üjh áYƒªéŸG øe óàªŸG

á©«ÑW øY áK qóëŸG AGQB’G äÉYÓ£à°SÉH Gò```NBG ióe ™°ShCG ≈∏Y áæ¡ŸÉH ¬£HQ ™e ,RÈ```J

™jRƒàd á°Uôa OƒLh »g »```Ä«ÑdG í°ùŸG Gò¡d á«©«Ñ£dG áé«àædGh .áªFÓe ¥Gƒ```°SCG Qƒ¡X

õcôe ™e kÓãe) á```«∏NGO äÉcGô°T áeÉbEGh ,iôNCG π```FÉ°SƒdGh πjƒªàdG QOÉ°üe á```jÉªMh

.(á«fƒfÉb äÉ°ù°SDƒe ™e kÓãe) á«LQÉNh ,(á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J

,¬eó≤J ¬«LƒJh ´hô```°ûŸG πjƒªàH á≤∏©àŸG IQGOE’G äÉ```ª¡e πc ¬°üî°ûH ôjóŸG ™```HÉJ

πµ°T á°ûbÉæeh π```YÉØàdG ¬```FÓeR ™e ¢```TÉY Éªæ«H .1.6 ∫hó```÷G ‘ ìhô```°ûe ƒg É```ªc

,áYƒªéŸG πNGO á«eƒj kGQƒeCGh ,á«æ«JhQ äÉÑ∏W äÉ```ª¡ŸG √òg øª°†àJh .™ÑàŸG ô```jƒ£àdG

ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤f’G øY É¡°†jƒ©J ô```éj ⁄ Ú«dÉ◊G ÜÓ£dG äÉYÉªL ¿CÉH ó«cCÉàdG ™```e

ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©dGh ójó– kÉ°†jCG äÉª¡ŸG øeh .Iójó÷G äÉ¡LƒàdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J

áÄ«¡d ºYódG Ëó≤J ó«cCÉJh ,ÜÓ£dG ™e á«æ«JhôdG ä’É°üJ’G ‘ »æ≤àdG ≥aóàdG ¢Uôa

πc ‘h .á°ShQóe ¥ô```£Hh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Iójó÷G äÉ```«æ≤àdG ôî°ùj »c ¢```ùjQóàdG

¿Éch ,á«æ«JhôdG äÉª¡ŸG ≈```∏Y ÌcCG Iô£«°ùdGh ,áfhôŸÉH ¬Hƒ∏°SCG ∞```°üJG äÉª¡ŸG √ò```g

ôeB’G Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ±hô¶dG ¢†©H ‘h .∞«µàŸG πª©dG øY kGOÉ©àHG ÌcCG
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ÌcCG πª©à°SG iôNCG ±hôX ‘h .(Üƒ∏°SC’G Gòg ¬°ùØæd Qƒ°üàj πbC’G ≈∏Yh) ô£«°ùŸGh

.ÌcCG ™«é°ûàdGh å◊Gh äÉ°üfE’G

√õ«côJ ™eh .á°UÉN ä’’O ´hô```°ûŸG IQGOEGh ±GógC’G ™°Vh ‘ ôjóŸG √É```Œ’ ¿Éch

ÉgOhR ó≤a ,á```fôe äGQô≤e ƒëf á«fƒfÉ≤dG π```ª©dG äÉ°TQh è```eÉfôH ™aO ≈```∏Y í```°VGƒdG

èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ ôWDƒj ¿C’ áLÉëH ´hô°ûŸG ¿Éch .±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd ƒNQ QÉ```WEÉH

â«æH »àdG Ió```YÉ≤dGh êÉ¡æŸG â∏µ°T IOó```©àŸG äGQô≤ŸG ¿C’ ;Qô```≤ŸG iƒà°ùe ‘ ¢```ù«dh

ádƒÑ≤e á≤jô£H èeÉfÈdG ‘ Ò«¨J ájGóÑdG ‘ iôL ób ¿Éch .ÖdÉ£dG º∏©J áÄ«H É```¡«∏Y

Qô≤ª∏d …OôØdG ∂∏ªàdG áaÉ≤K ™e áªé°ùæeh ácÎ°ûe kÉMhQ ¿EG å«ëH ájÉ¡ædG á```MƒàØeh

.â≤≤– ób

ôjóŸG ¿EG :∫ƒ≤J ,IQÉ°ûà°S’G/ º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd ájDhQ ≥ah ≠«°U ób ¬°ùØf ´hô```̀°ûŸG ¿Éch

áHôŒ ¬«dEG Oƒ```̀≤à°S …òdG Ée kGócCÉàe ø```̀µj ⁄ ¬fCG ™e ,¬«a π```̀ª©∏d ΩGhódG ≈```̀∏Y kGõ```̀gÉL ¿Éc

Éªæ«H √RÉ¡L ™e Iô°TÉÑe π```̀ª©j QÉ°ûà°ùe Ú«©àd kÉ°ùªëàe ¿Éch .∂```̀dP ™Ñàà°ùj Éeh º```̀«∏©àdG

»ª«∏©J QÉWEG πNGO ø```̀e IóYÉ°ùŸG »≤∏àd kÉ°†jCG kGõgÉL ¿Éc ¬```̀æµdh ,á«æ≤àdÉH ¿ƒµª¡æe º```̀g

IóMh ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ »æa óYÉ°ùe Ú«©J ‘ OÉà©ŸG AGôLE’G ÈY ¢ù«d É‰EG ,ÖjQóà∏d

Óc ¿C’ áæµ‡ É¡JGP óëH âfÉc èeÉfÈ∏d IOhóÓdG ájÉ¡ædG √ògh .á«ÁOÉcC’G á```̀ª¶æŸG

.áHôéàdG √òg áª«b ‘ á≤Kh ¢ùØædÉH á«aÉµdG á≤ãdG ¬jód ∑QÉ°ûŸG ôNB’G RÉ¡÷G ‘ Újƒà°ùŸG

ájÉ¡ædG øµd .É¡«a º«∏©à∏d ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùŸGh á«fƒfÉ≤dG πª©dG á°TQh ôjóe ‘ á≤ãdG ∂dòch

™é°T zQƒ£à∏d ∫É›{ ΩÉ«b âMÉJCG ó≤a .á∏ªà IAÉæH áaRÉ› kÉ°†jCG äóLhCG IOhóÓdG

Qƒ£àj ¿CG ¬°ùØf ´hô°ûª∏d íª°S Éªc ,á°UÉÿG º```̀¡JÉjÉØc ≥ah ¿ƒ∏ª©j OGôaC’ ´óÑŸG Ωó```̀≤àdG

™e záMGôdG ¿EÉa Ωó≤àj ´hô°ûŸG ¿Éc Éªæ«Hh .IOhó äÉ≤«©e ™e kÉ«Ñ°ùf áfôe øjRGƒe πNGO

.º«∏©à∏d º¡à°SQÉ‡ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH OGOõJ âfÉc záaRÉéŸÉH ΩÉ«≤dG

OóY ójGõJ ™```e ä’É°üJ’Gh á«àëàdG á```«æÑdG πFÉ°ùŸ ôjóŸG ¬```ÑæJ kÉ```°†jCG kÉ```ª¡e ¿Éch

á≤£æe ¤EG á©eÉé∏d ¢ù«FôdG ≈æÑŸG øe Gƒ```∏≤àfG øjòdG ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ‘ ÜÓ```£dG

,kÉ£¨°V πµ°ûJ IQGOE’Gh á```«àëàdG ≈æÑdG πFÉ°ùe ¢†©H âëÑ°UCÉa ,É¡æY Ió```«©H á«aGô¨L

√òg πãe ΩÉ```©WEG äÉ```eóN Ëó≤J ‘ á```≤HÉ°S É```¡d ¢```ù«d É```¡°ùØf á```°ù°SDƒŸG ¿CG á```°UÉNh
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AÉ°ûfE’ É¡££Nh á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S òØæJ ¿CG ôjóŸG ô¶àæj ⁄h .ÜÓ£dG ø```e äÉYƒªéŸG

¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ¬©e ™«£à°ùJ âbDƒe πM OÉéjEG ƒëf ¬LƒJ πH ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCG

lOóY ´hô°ûŸG Gòg πÑb Ωuó ob ób ¿Éch .áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡›ÉfôH ø```jƒµJ ‘ QGôªà°S’G

ï°ùf ΩÉ¶fh ,áYƒÑ£e á«°SÉ°SCG QOÉ°üe ôjƒ£àd IQOÉÑe É¡«a ÉÃ ,á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ø```e

π«é°ùà∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ” ,Èµj ™jRƒàdG èeÉfôH ¿Éc Éªæ«Hh .…ójôH §N AÉ°ûfEGh ,™jRƒJh

â≤≤– ó≤a ¿B’G √É```æ°üÿ …òdG ´hô°ûŸG Gò¡d kGÒ```°†–h .∞JÉ¡dG ÈY äGQô```≤ŸG ‘

 IQhÉ› á°ù°SDƒe iód Webct á```µÑ°ûdG ≈∏Y ÊhÎµdE’G õcôŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG äÓ```«¡°ùJ

á«JÉ°ù°SDƒŸG áª¶fC’G äGõ«e ≈∏Y π°üëàd ó«L πµ°ûH â≤∏£fG ób πª©dG á°TQh ¿CG kGócDƒe

.QÉ«àdÉH áª¶fC’G √òg â≤◊ ÉeóæY á«∏ëŸG

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG á«æÑdG äGQƒ£àH ™°SGh ´ÓWG ≈∏Y ôjóŸG »≤H ¬°ùØf â```bƒdG ‘

»ª«∏©àdG QÉ°ûà°ùŸG ™```e kÉWÉÑJQG CÉ°ûfCGh ,π```ª©dG á°TQh πNGO Qƒ£àdG ≈```∏Y ôKDƒJ ób »```àdG

∫ÉªYC’G ¢```VôYh ,¿ôŸG º«∏©àdG á```°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ kkÉ```≤HÉ°S π```ªY ó```b ¿Éc …ò```dG ∫hC’G

‘ á∏eÉY áØ∏à ±GôWCG É```¡«a »≤à∏J á£≤f óLhCGh .âfÎfE’G áµÑ°T ≈```∏Y á```«JÉ°ù°SDƒŸG

‘ ƒg ∑QÉ°T á≤jô£dG √ò```¡Hh ,á∏°üdG äGP äÉ```YÉªàL’G øe kGAõL ô```°†Mh ,´hô```°ûŸG

.É¡∏«µ°ûJ ‘ ≈àM º¡°SCGh á°SÉ«°ùdG èeGôH

á«æ¡e á«ªæJ ¬Ø°UƒH º«∏©àdG ôjƒ£J

ÚëàØæe ´hô°ûŸG ájGóH óæY πª©dG á```̀°TQh ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢```̀†©H ¿Éc

∑Éæg ¿Éch .É¡æe Úaƒîàe ¿hô```̀NBG ¿Éc Éªæ«H ,Iójó÷G á«æ≤àdG ΩGó```̀îà```°SG ≈```̀∏Y

™e …ó÷G πeÉ©àdG ÈY ,≥≤ëàj ¿CG øµÁ kÉ≤«ªY kGÒ```̀«¨J ¿CG ,á«©bGƒdG øe ≈fOCG ó```̀M

º«∏©àdG QÉ°ûà°ùe ¬```̀LƒJ ¿Éc ∫ÉªàM’G Gòg πãŸ ¥ÉÑà°SG ‘h .â```̀fÎfE’G ≈∏Y ™```̀bGƒŸG

¢ù«dh ,êÉ¡æŸG ≈∏Y √õ«côJ ¿Éch .á«æ¡ŸG á```̀«ªæàdG èeÉfôH ≈∏Y õ«cÎdG ´hô```̀°ûŸG ‘

…òdG πª©dG ∞°Uh ≠«°U ó```̀bh .Iójó÷G á«æ≤àdG ΩGóîà°S’ äGQÉ¡ŸG ô```̀jƒ£J Oô›

´hô°ûŸÉH §```̀ÑJôŸG ÖjQóàdG è```̀eÉfÈd kÉ°SÉ°SCG ¬```̀Ø°UƒH QÉ```̀°ûà°ùª∏d √Ò```̀°†– iô```̀L

:á«JB’G äGQÉÑ©dÉH
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á«ædG â```̀fÉc ,áæ«©e ø```̀jOÉ«Ÿ …ƒ```̀«æH §«£îJ á```̀eóN Ëó≤àd IÒ```̀Ñc á```̀«ædG ø```̀µJ ⁄

å©Hh ,º«∏©àdG á°SQÉ‡ á≤jô£H Ò```̀µØàdG IOÉYE’ øjOÉ«ŸG √òg äGQób π«¡°ùJ iô```̀MC’ÉH

õjõ©Jh ,…ƒ«æÑdG §«£îàdG º```̀«gÉØe ≈∏Y ¢ù°SDƒJ ¥ô£H ,zIQhó∏d{ OGó```̀©à°S’G ‘ Iƒ```̀≤dG

§«£îàdG êPÉ‰ AGQh Ée ¤EG ∑ôëàf ¿CG ƒg ±ó¡dGh .åëÑdG ÉgOƒ≤j »àdG á°ù°SDƒŸG ìhQ

.Iójó÷G á«æ≤àdG áWÉ°SƒH ÉæeÉeCG áMƒàØŸG ¢UôØdG ôªãà°ùfh ,»µ«°SÓµdG …ƒ«æÑdG

ègÉæŸG ôjƒ£J IOÉYEG ìÉ‚ ¿CG ≈∏Y §≤a ó```«cCÉàdG ±ó¡dG øµj ⁄ ,iôNCG äÉ```ª∏µHh

zº∏©àdG äGQób ôjƒ£àH ìƒª£dG ≥«≤– kÉ°†jCG ±ó¡dG ¿Éc πH ,´hô°ûŸG AÉæKCG ‘ ≥≤– ób

πãe äÉWÉ°ûf IQGOEGh º«¶æJ á©HÉàŸ ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh áYƒª› πNGOh ∫õæŸG - πNGO

AÉæHh á«∏ëŸG á«ªæàdG ‘ kÉ```æjô“ ´hô°ûŸG só oY óbh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É```gQGôµJh IQhódG √ò```g

.zAÉHôZ{ Ú«ª«∏©J øjQÉ°ûà°ùe ≈∏Y ∫ÉµJ’G Öæéàd ø∏©e ó°üb ∑Éæg ¿Éch .IQó≤dG

¬Mô°T …òdG ègÉæŸG áeAGƒe CGóÑe k’hCG .º«∏©àdG ôjƒ£J QÉWEG â∏µ°T ¢üFÉ°üN çÓK

 ,ÖdÉ£dG äÉ```̀WÉ°ûfh ,êÉ¡æŸG ±Gó```̀gCG â∏©L å«M ¬«æÑJ iô```̀L ó```̀b ¿Éch (1999) è```̀«H

»∏ª©dG º«∏©àdG ¬LƒJ ™«é°ûJ iôL kÉ«fÉK .ôNB’G É```̀¡æe πc É¡«a …ƒ≤j á≤jô£H ,É```̀¡Áƒ≤Jh

á©jô°Sh á£«°ùH á«∏ªY πFÉ°Sh ΩGóîà°SG kÉãdÉK .óMGƒdG ¢SQóŸGh óMGƒdG Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

QGóJ ájÉ¡ædG IOhó ÒZ πFÉ°ùe ™HQCG ájƒ°ùàd ÖdÉ£dG øe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d

»∏ª©dG º«∏©àdG á```̀«dÉ©a ¿CG øe ócCÉàdG ΩGóîà°S’G ±ó```̀gh .ÊhÎµd’G ójÈdG á```̀WÉ°SƒH

ä’É°üJ’G øe ójó©dG ¿Éc Éªæ«H Gò```̀µgh .êÉ¡æŸG øY ÖdÉ£dG äGQƒ°üJ ‘ âî°SQ ó```̀b

πFÉ°ùe áWÉ°SƒH â```̀≤∏WCG ób Ú«ÁOÉcC’G ™```̀e á«ª«∏©àdG äGQÉ°ûà°S’G π```̀LCG øe á```̀«FóÑŸG

Égõjõ©J iôL »àdG º«∏©àdG ÇOÉ```̀Ñe Ö∏b ‘ ™≤J çÓãdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¿EÉa ,á```̀«æ≤àdG

 ÌcCG (JIT) Just-in-time Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ (OôØd -Oôa) ÖjQóJ äÉ°ù∏L ΩGóîà°SÉH

.(2003 â«ØjôJ) kÉ«æeR ádhó› äGQô≤e hCG á«ÑjQóJ èeGôH É¡fƒc øe

øµdh ∂dP øe ô°übCG ¿Éc É```¡°†©Hh ,áYÉ°ùdG øe Üô≤j Ée ÖjQóàdG á°ù∏L ô```ªà°ùJ

™e ∫hC’G ∫É```°üJ’ÉH IOÉ```Y ¿hQOÉ```Ñj º```«∏©àdG hQÉ```°ûà°ùe ¿Éch ..∫ƒ```WCG ¿Éc É```¡ª¶©e

kÓªà íÑ°üj ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á```≤ãdGh áØdC’G AÉæH ºàj Éªæ«Hh ,á«ÁOÉcCG á```«°üî°T

.á¡HÉ°ûàe á«ª«∏©Jh ájô¶f íFÉ°üf ±É°ûµà°SGh ,øFGô≤dG øe º¶YCG π«°UÉØJ êGôîà°SG
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äÉYÉªàLG ó≤Y ¤EG Iƒ```YódÉH Éª¡æe …CG Ωƒ≤j ,Ú```aô£dG ÚH ºgÉØàdG Qƒ£àj É```eóæYh

≈∏Y ¢TÉ≤ædG ¿ƒ```µj óbh ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG øjhÉæY ∫OÉ```ÑJ ºàj Ée kÉ```ÑdÉZh .á```cÎ°ûe

ΩÉeCG ÖæL ¤EG kÉ```ÑæL ∑Î°ûŸG πª©∏d Iƒ```YódG ºàJ iôNCG äÉ```bhCG ‘h ..kÉ```«aÉc ∞```JÉ¡dG

.áØ∏à äÉaÉãµH ,Ú©e »ÁOÉcCG ™e IQôµàe äÉ°ù∏L âKóMh .Ö°SÉ◊G í«JÉØe á```Mƒd

∫É°üJG çóëj ’ ,iôNCG äÉbhCG ‘h .´ƒÑ°SCG πc IOó©àe äÉ°ù∏L ó≤Y Ö∏£j ¿Éc kÉfÉ«MCG

äGÒ°†ëàdÉH ΩÉ«≤dG kÉë∏e íÑ°üj ,á«ª«∏©J Ióe …CG ájGóH πÑbh .á∏°UGƒàe ™«HÉ°SCG Ió```Y

èàæj óbh .ôØ°üdG á```£≤f ¤EG k’ƒ°Uh áeQÉ°U ïjQGƒJ ÖLƒÃ …ô```Œ ìÉààaÓd á```eRÓdG

.á«ªgCG hP ábhQC’G ‘ QÉµaC’G ∫OÉÑJ ¿CG øgôoH Éªc .IQôµàe äÓYÉØJ Gòg øY

.»ª°SQ ÒZh »ª°SQ πµ```°ûH á©ŒôŸG ájò¨àdG äÉeƒ∏©eh á∏eÉ°T äGOÉ```°TQEG âeóbh

,πª©dG äÉ°TQh äÉ```Yƒª› ™bGƒe øY kGó«©H ™≤J Ú«ª«∏©àdG ø```jQÉ°ûà°ùŸG Ö```JÉµe ¿C’h

äÉYÉªàLG Iô°TÉÑe É```¡©Ñàj πbC’G ≈∏Y IóMGh ájQÉ°ûà°SG á```°ù∏L IOÉY ó≤©J âfÉc ó```≤a

±ó¡H äÉYÉªàL’G ¿Éµe Üôb ∫ƒéàdG Iôµa ™e ,á«YƒÑ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh AÉ°†YCG

áaÉ°VEGh .º¡æ«H ô```HÉ©dG AÉ≤∏dG ¢Uôa çhó```M á«fÉµeEG ™e kÉ°†©H º```¡°†©H Ghó```gÉ°ûj ¿CG

Ωó≤j z¢ûàjhóæ°S{ É¡fCÉch ´hô°ûŸG AóH óæY ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L πc âeób ó≤a ∂```dP ¤EG

πª°ûJh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°S’ ¢ü°üîj ôNBGh πª©dG á°UÓN ¬«a ¢Vô©J ´ÉªàLG Ú```H

âeóîà°SGh .Ú°ù«FôdG ÒZh º¡æe Ú°ù«FôdG Ú«ª«∏©àdG øjQÉ°ûà°ùŸG äÉYÉªàL’G √òg

.(2003 â«ØjôJ) É¡°ùØf QhÉ°ûàdG á«∏ªY Ú°ùëàdh OÉ°TQEÓd mäGhOCG É¡fƒc äÉ```YÉªàL’G

iód »æ¡ŸG Qƒ£àdG øe áÑ°ùf â≤≤–h ,áØãµeh á©jô°S äÉeƒ∏©e â≤aóJ á≤jô£dG √ò¡Hh

øe ¿ÉæKG Éªgh Ú«ª«∏©àdG rø``` njQÉ°ûà°ùŸG iódh ,πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú```«ÁOÉcC’G

.á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe

ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGh ÊhÉ©àdG º«∏©àdG ôjƒ£J

»gh ,Ò«¨àdG á```«∏ªY ‘ Ú```∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ á```ª°SÉM iô```NCG á```Ø°U

.QGhOC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ á```cQÉ°ûŸG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG πª©dG á```°TQh ôjóe πÑb øe ìÉ```àØf’G

¬fC’h ;IOÉ```«≤dG äÉ«MÓ°U í«°Vƒàd á```LÉ◊G ádCÉ°ùe í```àØæe πµ°ûHh ô```jóŸG πÑ≤J ó```bh

á≤HÉ°S IÈN ¬jódh ,¬H ¢UÉÿG …ô```gƒ÷G º«∏©àdG AÖY πª– øY kÉªFGO k’hDƒ```°ùe ¿Éc
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kÉÑMôeh kÉ```ëàØæe ¿Éch .¬°ùØæH A»```°T πc π©Øj ’ ¿CG ¢```UôM ó≤a ,º```«∏©àdG ô```jƒ£J ‘

,¬©e Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g øe Ò«¨àdG èeGôHh ,êÉ¡æŸG ºYOh ,á```«ª«∏©àdG IQƒ```°ûŸÉH

¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj »≤H ¬æµd ,πª©dG á°TQh êQÉN øjOƒLƒŸG Ú«ª«∏©àdG øjQÉ°ûà°ùŸG øeh

.èeÉfÈdG äGQGôbh ¬©e Ú∏eÉ©dG äÉ«∏ªY πc á«dhDƒ°ùe

.á«ª°SQ ÒZ z∂```jô– áYƒª›{ ≈∏Y á```cQÉ°ûŸGh áªFÉ≤dG ´hô```°ûŸG IOÉ«b äõ```cQh

¤EG Ióæà°ùe âfÉc É¡æµdh ,ô```NBGh ´ÉªàLG ÚH Ée ∫óÑàJ áYƒªéŸG √òg ájƒ°†Y â```fÉch

√òg ™ªàŒh .¢```ù«FôdG »ª«∏©àdG QÉ```°ûà°ùŸGh ,π```ª©dG á°TQh ô```jóe º°†j …õcôe Ö```∏b

.á«JB’G äGƒ£î∏d kÉ```££N Qƒ£Jh ,≥≤– …òdG Ωó```≤àdG ™LGÎd …QhO πµ°ûH á```YƒªéŸG

ájQhO zádƒ£H zâ```ª¶fh .äÉª¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ø```e á∏°ù∏°S Ö```«JôJ §£ÿG â```æª°†Jh

ƒg Éªch ,á```©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ô```HÉæe ≈∏Y äò```Øf ,á```«é«JGÎ°SE’G ¬```aGógCGh ´hô```°ûª∏d

í«°VƒJh ,¬JÉLÉ«àMGh ôjƒ£àdG äÉ```gÉŒG ójó– iôLh .¢UôØdG äRôH ó≤a ,Üƒ```∏£e

á≤jô£H ¬LGƒJ πFÉ°ùŸG âfÉc å«M,πª©dG AÉæKCG ‘ RÈJ »àdG ¢UôØdGh πFÉ°ùŸGh äÉª¡ŸG

‘{ ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG zÖ°SÉæŸG âbƒdG ‘{ äÉ¡LƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG iôL óbh .á«Ø««µJ

.ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG øe z Jsut-in-case, JIC Ö°SÉæŸG âbƒdG

áÄ«g øe OGôaCG ™e ájQhÉ°ûàdG ábÓ©dG ‘ zóMGƒd óMGh{ ÖjQóJ ¬LƒJ Ωóîà°SG Éªch

IQGOEG iƒà°ùe óæY zJIT Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ kÉeÉ“{ ¬LƒJ kÉ°†jCG Ωóîà°SG ó≤a ,¢ùjQóàdG

óæY äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ™```e ´hô°ûª∏d ájQhO á©LGôe AGôLEG »YhQ kÓãe .´hô```°ûŸG

¢ùjQóàdG áÄ«¡d á°UÉN äÉYÉªàLG ‘ AGôLE’G Gòg òØfh .kÉ©e Qô≤ŸGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe

äÉYÉªàL’G √ò```g ¿EÉa ∂dP ™```eh .á«eÉ¶ædG á```«YƒÑ°SC’G äÉ```YÉªàL’G ø```Y á```∏°üØæe

É¡Ø°UƒH êÉ¡æŸGh º```«∏©àdG πFÉ°ùe á```÷É©Ã kÉÑdÉZ âØ°üJG ¢```ùjQóàdG áÄ«¡d á```«eÉ¶ædG

á°UôØdG zá°UÉÿG{ ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ```YÉªàLG í«àJh .èeÉfÈdG øe kÉª¡e kGAõL πµ```°ûJ

πªY á°TQh äÉYÉªL ó```æY Ò«¨àdGh êÉ¡æŸG èeÉfÈd á```eÉ©dG º«gÉØª∏d …QhO å```jóëàd

∫ÉªYCG ∫hóL ójó– (OOÎdG) ÚJôªà°ùŸG ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG Éà«∏ªY âæª°†Jh .¿ƒfÉ≤dG

ójõJ ’h .äÉjƒdhC’Gh ácÎ°ûŸG äÉeƒ¡ØŸG ôjƒ£àd á°SôµŸG äÉ°ù∏÷G √òg øe á°ù∏L πµd

äó≤Y óbh .™«ªé∏d ΩÉ©W áÑLƒH kÉfÉ«MCG »¡àæJh Ωƒj ∞°üf øY äÉYÉªàL’G √òg Ió```e

äÉYÉªàLG É¡∏∏îJ kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK AÉæKCG ‘ ´ƒædG Gòg øe á«°SÉ°SCG äÉYÉªàLG á©HQCG

.áaÉãc πbCGh ,á«eÉ¶f πbCG ,äÉYƒªéª∏d á«aÉ°VEG
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ôjƒ£àd ´hô°ûŸG ‘ ¢SÉªëH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂ª¡fG É```ªæ«Ña ,∂dP øe ÌcCGh

kÉ°VÎØe ójGõàe πµ°ûH ôjóŸG iód Qƒ£àJ IOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùe â```fÉc ,ºgGDhQh º¡àHôŒ

kÉ«é«JGÎ°SEG kÉYÉªàLG ó¡°T ´hô°ûª∏d …QƒØdG ∂jôëàdG ¿CG kkÓãe .»cQÉ°ûJ √QhO ¿CG kÉ```ehO

ÜÉ°ùMh ,≥jƒ°ùàdG :‘ ÈcCG ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNCG IòJÉ°SC’G QÉÑc øe áà°ùd

»é«JGÎ°SEG ™LGôJ Ö«JôJh ,êÉ¡æª∏d ó©HCG ôjƒ£Jh ,É```¡WÉ°ûf á©LGôeh ,Qô≤ŸG ∞«dÉµJ

kÓ«dO Gòg ¿Éch .äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J IQGOEG π```FÉ°Shh ,áÑ∏£dG á```eÉbEG äÉÑ«JôJh ,§```£

.kGô¡°T 18 ¤EG 12 AÉæKCG ‘ Gõ‚CG »JGP ÜQóJh »JGP º«¶æJ èFÉàf ≈∏Y kÉjôgƒL

Ωób óbh .πª©dG á°TQh ‘ RÉ```¡÷G …ƒ°†©d ófÉ°ùŸG Qhó∏d …QhO í«°VƒJ iô```L ó```bh

∞FÉXh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ ÖàµŸG í```£°S Ö°SÉM ∞FÉXƒd kÉªYO ¿GQƒcòŸG ¿É```Ñ°üæŸG

áHƒàµe äÉ```°SGQO øe OGƒ```e ™ªLh ,Webct á```µÑ°ûdG ≈∏Y á```«fhÎµdE’G º```∏©àdG á```∏«°Sh

º«∏©àdG øY QhÉ°ûàdG á```«∏ªY §Ñ°V …ôéj ,QGhOC’G √ò```g ôjƒ£J ºàj Éªæ«Hh .É```¡àYÉÑWh

.á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh

äÉ¡LƒàdG Oó©àŸG ¬LƒàdG ¿CG ∞«c Éæd RÈJ zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ¿EÉa ,∂dP πc ¥ƒ```ah

á°TQh ‘ kÓ°UGƒàe kGÒ«¨J ≥≤M ó≤a ∂```dP øe ºZôdÉHh ,(1998 ïeƒ°S) kÉ```°Tƒ°ûe ¿Éc

»ÁOÉcC’G Oô```ØdG äGQó```b º«∏©àdG Qƒ```£J •É°ûf …ƒ```≤jh .á```«ª«∏©àdG á```HôéàdGh π```ª©dG

sº nK øeh) º°ù≤dG IQób ájƒ≤Jh ÚgGÈdG ¢```VôY á«∏ªY ÈY ¬H ¢UÉÿG ¬é¡æe ¿Ó```YE’

á≤jô£H ôjƒ£à∏d ¬dÉªYCG ∫hóL π«µ°ûJh ,¬H ¢UÉÿG ¬›ÉfôH ó«°ùŒ ≈∏Y (è```eÉfÈdG

óbh .IOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùe ´Rƒj èeÉfôH Aƒ°V ≈∏Y iô oŒ äÉ«∏ª©dG √òg âfÉch .á```¡HÉ°ûe

Éfô°TCG Éªc ,1-6 ∫hó÷G ‘ É¡æe kÉ°†©H Éæeób ,OGôaC’G øe ójó©dG ≈∏Y IQOÉÑŸG â≤ÑW

äÉ¡Lh ™e ácÎ°ûe º«gÉØe ô```jƒ£àd ¢Uôa OÉéjEGh ájó«¡ªàdG äÉ```WÉ°ûædG á```«ªgCG ¤EG

’ ¿CG (∫hó÷G øe ∫hC’G Oƒª©dG) ´hô°ûŸG πÑb Ée á∏Môe ‘ ÉæMÎbG Éªc .iôNCG ô```¶f

É«∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡MÉ‚ ‘ äÉWÉ°ûædG √ò```g äóªàYGh ..á«ªgC’G ∂∏J øe ¢```ü≤àæj

äGÒ«¨àdG âfÉc á≤jô£dG √ò```¡Hh .á≤«bO äÉeƒ∏©e kÉjôgƒL »gh ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ø```e

á«JÉ°ù°SDƒŸG á```°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ™e á```≤Øàe âfÉch ,äõ‚CG ób á```«ª«∏©àdG á```°SQÉªŸG ‘

.á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™eh ,á£Ñæà°ùŸG
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GPÉeh ,√ƒaô©j ¿CG IOÉ≤dG êÉàëj GPÉe - IOÉ≤dG óæY º«∏©àdG ôjƒ£J

¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj

Úªà¡ŸG IOÉ≤dG ¿EG .z?á```«°SGQódG ádÉ◊G{ á```HôŒ øe ¢ü∏îà°ùf ¿CG ™«£à°ùf GPÉ```e

äÉjó– ¿ƒ¡LGƒj ¬à°SQÉ‡h º«∏©àdG èeGôH ‘ ójóéàdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh º«∏©àdG ôjƒ£àH

ºgh .áØ∏àîŸG ¥ô£dG øe Oó©Hh ,á```Ø∏à äÉjƒà°ùe ‘ πª©∏d ¿ƒLÉàëjh ,∞```«µàdG ‘

ÜÓ£dG í```dÉ°üe ¿Éª°†d ó```«L πµ°ûH QGó```J á```«ª«∏©àdG è```eGÈdG ¿CG ó```«cCÉà∏d á```LÉëH

IQGOEG äÉ«∏ªYh É¡«dEG óæà°ùŸG º«∏©àdGh ègÉæŸG ¿ƒcÎj º¡æµdh ,óMGh ¿BG ‘ Iò```JÉ°SC’Gh

.∞«µàdG äÉjó– ≈∏Y kGOQ êQóàe ôjƒ£àd áMƒàØe ÜÓ£dG

É¡aGógCGh á```«JÉ°ù°SDƒŸG ô```WCÓd zÈ```cC’G IQƒ```°üdÉH{ ø```gòdG ‘ ¿ƒ```¶Øàëj É```ªæ«Hh

,…Qhô°†dG ∫É```éŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y Gƒ```∏ª©j ¿CG º¡«∏Y ,õ```«cÎdG ≈∏Y ¿ƒ```¶aÉëjh á```°UÉÿG

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉ«∏µdG ‘ º¡FÓeõd ™aGódG ∂dòch ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh

äÉgÉŒ’G Oó```ë«d »Øµj É```e óFÉ≤dG ±ô```©j ¿CG kÉª°SÉM kGô```eCG ó```©j Ö```Ñ°ùdG Gò```¡dh

ájDhQ âfÉc AGƒ°S IõgÉ÷G ∫ƒ∏◊G ïa ‘ ™≤j ’ ¿CG ≈∏Y ,IÈÿGh ,πFÉ°SƒdGh ,Ió```YGƒdG

¢ûbÉf Éªch .zó«÷G º∏©à∏d zäÉMGÎb’G øe kÉªbÉW ≈àM ’h ,kÉ≤Ñ°ùe kÉØ°Uh hCG ,ójóéà∏d

 â≤aGƒJ »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a πc ‘ ô°ûàæj ôJƒJ ∑Éæ¡a (1997) ¿hôNBGh RhÒc

±GÎY’G ™e ,áHƒZôŸG á°SQÉªŸG hCG zIó«÷G á°SQÉªŸÉH{ ¬«ª°ùf Ée á```∏ qµ°ûe Ée QÉWEG ™e

 (1996) Öjh πªLCG óbh .Ú«ÁOÉcC’G Ú°SQÉªŸGh á°SQÉªŸG á«©°Vh ‘ OƒLƒŸG ó«≤©àdÉH

¬«Ñ°ûdG ôjƒ£àdG êPƒ```‰ ¢VQÉYh ,á«°SÉ°SC’G äÉgÉŒÓd á```jô¶ædG ¢ù°SC’G ‘ ¥hô```ØdG

êPƒªædG Gò```Ñ ,kkÉ```≤HÉ°S Qô≤e iô```› ÈY ∑ô```ëàdGh ,»```Lƒdƒ«ÑdG π```ª◊G á```«∏ª©H

•hô°ûd kÉ©ÑJ Qƒ```£àjh ,QÉ°ùª∏d ≥Ñ°ùe ô```jô≤J ¬«a ¢ù«d êPƒ‰ ƒ```gh ,Ò«¨à∏d »```LQóàdG

.»Ä«ÑdG Ò«¨àdG

êÉ¡æŸG Ò«¨J ≈≤∏àjh .√Ò«¨J á«ªgCGh ,êÉ¡æŸG ƒ```g ¢TÉ≤ædG ìÉààa’ ôªãŸG QÉ```WE’G ¿EG

á«©eÉ÷G á∏MôŸG ÜÓ```W º«∏©àd ôjƒH áæ÷) .Ωƒ```«dG ÈcCG kÉgÉÑàfG ‹É```◊G º```«∏©àdG ‘

§«£îJ ó©jh ,(2001 ¿hô```NBGh âfQÉH ,1998 »```ª∏©dG åëÑ∏d ¢```ûJÒ°ùjQ á```©eÉL ‘

o b e i k a n d l . c o m



151 Synergy ¿hÉ©àdGh Alignment áeAGƒŸG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

»àdG ,áª¡ŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°ùŸG ‘ kÉjó≤f ô¶æ∏d Oƒ≤J äGhOCG ,á©LGôŸG äÉ«∏ªYh êÉ```¡æŸG

≈∏Y ¢VhÉØàdG ø```e ÌcCG êÉ¡æŸG á©LGôe øª°†àJ É```ªã«Mh .πª©dG áYƒªéŸ á```ª¡e ó```©J

±GógC’ ájó≤f á```©LGôÃ íª°ùJh π```FÉ°ùe øY ∞°ûµJ É```¡fEÉa ,á```°ü°ü äÉ```Yƒ°Vƒe

åëÑdG ‘ kGõ«côJ ÌcCG π«∏– ≈```∏Y å–h .äÉLô πµ°T ≈∏Y ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

™æÁh .πFÉ°Sƒ∏d ≥```Ñ°ùe ∞°Uh ¿hO äÉLôîŸGh ±Gó```gC’G ≈∏Y ÚÑ°üæŸG §```«£îàdGh

IôµÑe ábÉYEG çhóM ,áÑ∏£dG Qƒ°†Mh ,º∏©àdG á«∏ªY äÉLôh ,êÉ```¡æŸG ≈∏Y õ«cÎdG

…CG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∞```Øîj Éªæ«H ,áahô©e º«∏©J äÉ```«é«JGÎ°SE’ á°ShQóe Ò```Z hCG

.á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°SÓd ¢Sƒª∏e ójó¡J

ÒKCÉàdG) èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y êÉ¡æŸG §«£îJ πFÉ°ùe ÚH õ«‰ ¿CG Éæg º¡ŸG øeh

áYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉ```°†YC’G πc IOÉY π```ª°ûj …òdG á∏eÉ°ûdG ÖdÉ£dG á```HôŒ ≈```∏Y

hCG óMGh áØ«XƒH ≥∏©àJ IOÉ```Y »gh Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG π```FÉ°ùe ÚHh (π```ª©dG

≈∏Y êÉ¡æŸG §```«£îJ …ôéjh .Qô≤ŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG ø```e Ú```æKG

Éªch .kÉjOÉ«b kGQhO ¿ƒ```°SQÉÁ πª©dG á```Yƒª› ‘ OGôaC’G ¿ƒµj É```eóæY Qô≤ŸG iƒ```à°ùe

 »àdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG äÉ°ù∏L πNGO kÉ°ù«FQ kGõ«côJ ¿EÉa 1.6 ∫hó÷G øe iôf ¿CG øµÁ

øª°†àj zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ¿ƒ```©HÉàj øjòdG ¿ƒ°ù«FôdG ¿hQÉ°ûà°ùŸGh ¿ƒHQóàŸG É```gOƒ≤j

âfÉch .äGQô≤ŸÉH á∏°üàŸG ∂∏J ø```Y πeÉ°ûdG èeÉfÈdÉH á∏°üàŸG êÉ¡æŸG πFÉ°ùe π```°üa

¢TÉ≤f iôL Éªæ«H ,Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y πFÉ°ùe ≈∏Y äõcQ ób …OôØdG ÖjQóàdG äÉ°ù∏L

èeÉfôH ÈYh RÉ¡÷G ‘ á°ù«FQ äÉ```«°üî°Th ôjóŸG ™e èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y π```FÉ°ùŸG

πµ°ûH √òg ∫É```°üJ’G äÉ«é«JGÎ°SEG â```ehÉb óbh .¢ùjQóàdG á```Ä«g äÉ```YÉªàLG ∫É```ªYCG

¬«dEG QÉ°TCG ób ¿Éc …ò```dG ,á°übÉf äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG ™æ°U AGôLE’ ΩÉ```©dG √ÉŒ’G í```°VGh

 á«é«JGÎ°SE’G √òg âeóîà°SG Éªc .kkÉ```≤HÉ°S ∂dP ÉæãëH óbh (1995) »µ°ùeGRh »```°SÉe

øY kÉYÉ°ùJG ÌcCGh áaÉãc ÌcCG äÉ°ûbÉæe ó«dƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj kÉ````sKÉM kGõaÉM É¡Ø°UƒH kÉ```°†jCG

≈∏Y ôjóŸG IÒNP øe kGAõL IQhô°†dÉH íÑ°UCG QhO ƒgh πª©dG äÉYÉªL πNGO ,º«∏©àdG

.(√ÉfOCG äÉ°ûbÉæŸG øe Gójõe ô¶fG) .πjƒ£dG ióŸG
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§«£îJh åëH ™e »°TÉªàdÉH ,»ÑjôéàdG ´hô```°ûŸGh »∏ª©dG º«∏©àdG äÉ¡LƒJ Ωó```≤Jh

äÉjó– ™e »LPƒ‰ πµ°ûH πeÉ©àdGh .º```«∏©àdG øe º∏©à∏d iôNCG ájƒb πFÉ°Sh ,êÉ```¡æŸG

»à«Hh π«écÉe) áØ∏à äÉjƒà°ùe ≈∏Y AÉæÑdG ∞««µàdGh ÒµØàdG ø```e ø qµ“h ,∞««µàdG

kGOÉæà°SG Ò«¨à∏d …OôØdG z∑Óàe’ÉH z¢SÉ°ùME’G ¤EG Oƒ≤J É¡fEG .(1995 ¢```ùÑ«L ,1995

ìƒàØŸG ¢TÉ≤ædGh ,∫OÉ```ÑàŸG ºgÉØàdGh ,πª©dG ‘ º```¡WGôîfGh ¢```UÉî°TC’G ∑Gô```°TEG ¤EG

Iôµa øY ¿ÉãMÉÑdG ¿Gòg ™aGójh .(1997) ôdÉKh „ƒ°S ∫ƒ≤j Éªc áØ∏à ô¶f äÉ¡Lƒd

¿ÉªYóJ kGóL Úàjƒb Ú```Jõ«e Ωó≤J äÉeƒ∏©ª∏d kÉÑ∏W QÉ°ùØà°S’G ‘ »```∏ª©dG ¬```LƒàdG ¿CG

á°UÉÿG áaô©ŸG ø``` qªãjh πÑ≤j ¬```fEG : k’hCG .»```°üî°ûdG »æ¡ŸG ƒ```ªædGh …Oô```ØdG ΩGõ```àd’G

,º«∏©àdG §«£îJ ‘ áaô©ŸG √òg ΩGóîà°SG ≈```∏Y º¡©é°ûjh ,áª¶æŸG øY OGôaC’G ió```d

.∫É°üJ’G Ú°ù– äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ ¢```Shô¨e ¬fEG : kÉ«fÉK .ójóL êÉ¡æe ô```jƒ£J ≥```«Ñ£Jh

,´É°VhC’G §∏N …ƒ°ùjh ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG πeÉµàd ájƒb á≤jôW »∏ª©dG º«∏©àdG Ωó```≤jh

á°ù«FQ πeGƒY á°ùªN π°UCG ø```e πeGƒY áKÓK ¿B’G πÑb ÉæãëH óbh .OGô```aC’G Iƒb º```é∏jh

.íLÉædG ójóéàdG RÉ‚E’

ä’É°üJ’G ™«é°ûJ …Qhô°†dG øe ,óM ≈°übCG ¤EG kÉéàæe »∏ª©dG º```«∏©àdG ¿ƒµj »c

øe ´ƒædG Gòg øY QÉµ```aC’G øe ™°ShCG á∏°ù∏°S ¤EG ∫ƒ```°UƒdGh ,á«ª°SôdG Ò```Zh á```«ª°SôdG

ÉfôcP Éªc ¬¡Lƒjh ¬H ±Î©j ¿CG áYƒªéŸG óFÉb ≈∏Y Oóh í°VGh QhO ¬fEG) .º```«∏©àdG

πµ°ûH ¿É«æÑj IQhô°†dG óæYh) kÉÑfÉL âbƒdGh á°UôØdG ™°VƒJ ¿CG êÉàëj Gò```gh .(kkÉ≤HÉ°S

≥aóàdG ÈY ä’É```°üJ’G ójó°ûJ »Ñ∏jh .á```YƒªéŸGh OôØdG º```∏©J ≥≤ëàj »c ,(º```FÓe

ßM ’ …òdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe πbC’G ≈∏Y kÉ«FõL äÉeƒ∏©ª∏d »LQÉÿGh »∏NGódG

 ’ kGóL IOhó Iô```¶f óLƒJ å«Mh .Ò«¨àdG á```«∏ªY ‘ ájõcôe É```¡fEG (1998) ï```eƒ°S

,¬àaô©e øµ‡h π```ªà ƒg Éeh .zÉædƒM øe AÉ```«°TC’G π©Øf ∞«c{ πãe kÉ```jó– ¬```LGƒJ

‘ É¡dOÉÑJh ,´ƒf …CG ø```e º«∏©àdG øY äÉeƒ∏©ª∏d È```cCG kÉ≤aóJ á«ªæàdGh º```«∏©àdG Ö```∏£àj

™é°ûj …òdG ô```°TÉÑŸG º«ª©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG É```ª¡àLÉM øe ÌcCG ,å```jOÉMC’G AÉ```æKCG

 ƒg ÉŸ ájõcôŸG á«ªgC’G 1999 âjÉfh ôdhôJ åëH óbh .»æÑàdGh IÉcÉ```ëŸG ≈∏Y øjôNB’G

,¢ùjQóàdG áÄ«g πªY ≈∏Y á«YÉªàL’G áØ°üdG AÉ```Ø°VEG ‘ á«æª°V áaô©e ,z»Fôe Ò```Z{
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¬éàj …òdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ∫Éãe ƒg á«YÉªàL’G áØ°üdG AÉØ°VEG s¿CG QÉÑàY’ É```ÑgPh

äGQÉjõdGh ä’OÉÑŸG ¿EG ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .ΩÉ°ùbC’G É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á≤jô£dG Ö∏b ¤EG

øe ∫Éµ°TC’G ∂```∏J πch ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ÈY äGô“DƒŸGh ¬```Lƒd kÉ```¡Lh äGô```“DƒŸGh

á«eƒ«dG á°SQÉªŸÉH º¡dÉ°üJG É¡Fƒ°V ≈∏Y º```àj IAÉæH IÒªN ódƒj ±ƒ°S äÉ«∏µdG •É```°ûf

»YÉªàLG §°Sh ΩÉ«b ™```«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJh (999¢V1 OƒH ,1998 ¿ƒ```°SÒH) º```«∏©à∏d

.øcÉ°S ™LÉg ™ªà› ¬æe ÌcCG »µ«eÉæjO

ádCÉ°ùe º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ∫só©ŸG Ò«¨à∏d ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG á«ªgCÉH ±GÎY’G Òãjh

øjójó©∏d áÑ°ùædÉH º```∏©àdG ∫GRÉeh .º«∏©àdG ‘ πª©dG ≠«°Uh »```ÁOÉcC’G ¿hÉ©àdG á```©«ÑW

áJhÉØàe IOƒLh áØ∏à ègÉæe øe IôKÉæàe ™£b Ëó≤J ∫ÉªàMG ™e kÉeÉ“ kÉjOôa kÉWÉ°ûf

äÉ«dhDƒ°ùeh IOÉ«≤dG õcGôe ´RƒJ ¿CG ™FÉ°ûdG øªa ∫ÉM πc ≈∏Yh .(1993πjh) èeGÈdG ‘

ÚH á«ÁOÉcC’G á```ª¶æŸG IóMh π```NGO º«∏©àdG èeGôHh ,º```«∏©àdG ™```e á```≤aGÎŸG IQGOE’G

¿É÷ kÓãe) πªY áæ÷ :»```∏j Ée ∞FÉXƒdGh QGhOC’G øª°†àJh .¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

,º«∏©àdG äGÈ```à IQGOEG ,´hô°ûŸG ‘ á```cQÉ°ûŸG ,(êÉ¡æª∏d ¿É```÷ hCG º∏©àdGh º```«∏©à∏d

áLQO ƒ≤°ùæe ,èeGÈdG /äGQô≤ŸG IOÉ«b ,ó«ª©dG óYÉ°ùe Ö°üæe πãe Ö°UÉæŸG ∫É¨°TEG

äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG √ò¡d øµÁh .ï```dEG ...¤hC’G áæ°ùdG ƒ≤°ùæe ,á«©eÉ÷G ±ô```°ûdG

á«∏µdG ¬LƒJ ø```e kGAõL É¡Ø°UƒH ÚbôØàe kÉ```°UÉî°TCG hCG Ú«ª°SQ Ú```Hhóæe ø```ª°†àJ ¿CG

.(2001 ôdhGôJh âjÉf ,1992 ΩhÉÑfÒH) »ª°SôdG

Gòg ‘ kÉÑdÉZ z≥```jôa záª∏c ô```¡¶Jh ,kÉYƒ«°T Ì```cCG kÉ«dÉM áYƒªéŸG º```«∏©J í```Ñ°UCGh

óbh .iôNCG äÉÄ«Hh ,á```«ÁOÉcC’G áÄ«ÑdG ‘ kÉ«dÉµ°TEG ≈```≤Ñj É¡eGóîà°SG øµdh ,¥É```«°ùdG

 Iõ¡LC’Gh äÉ```«∏µdG ‘ ≥jôØdG º```«∏©àd äÉ¡LƒàdG ø```e á∏°ù∏°S (1997) Ú```eÉéæH ó```Lh

ΩÉ¶f :Égójó– iô```L »àdG äÉ¡LƒàdG ¢†©H »```∏j Éª«ah ,IòJÉ°SCG É```¡æY Öàc iô```NC’G

iƒb øY êÉ¡æŸG AÉæHh ,¬«∏Y ≥```Øàe QÉWEG ÈY ¿hÉ©àdGh ,á«fhÉ©àdG ácQÉ°ûŸGh ,Ühó```æŸG

(1993 ¿hôNBGh) óæ«d ô```cBG óLh óbh .π≤à°ùe πµ°ûH PÉà°SCG πc π```ª©j å«ëH IOƒ```Lƒe

»ª«∏©J π°ù∏°ùŸ kÉ¨«°U øª°†àJ z≥jôØdG º«∏©àH{ ≈Yój Ée ™e kÉ¡«Ñ°T äÉ¡LƒàdG øe kÉYƒæJ

.øjôNB’G ™e πYÉØJ …CG ¿hO OGôaCG πÑb øe ™°Vh
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πc ÚH kGOƒLƒe ¿hÉ©àdG ¿ƒµj ¿CG ¢VGÎa’G øµÁ ’ ¬fCG ¤EG Ò°ûJ äÉØ°ûàµŸG √ò```g

ΩGóîà°SG øY k’DhÉ°ùJ kÉ```°†jCG äÉYƒªéŸG √òg ìô£J óbh .á«ÁOÉcC’G π```ª©dG äÉ```YÉªL

z¥ôØdG{ ∞jô©J ¿Éc GPEG Éª«a ∫AÉ°ùàJh ,á«ÁOÉcC’G äÓ«µ°ûàdG ‘ z≥jôØdG{ í```∏£°üe

º¡°ùØfC’ √ƒ©fÉ°U π```©Lh AGOC’G ‘ áeÉY ±Gó```gCG hCG ±ó¡H áeõà∏e äÉ```Yƒª› É```¡fCÉH

ô¶æ∏d áLÉM øe ∑Éæg ¢ù«dh (1994 :112 ÚLôjh øe ∞£à≤e) .á«dOÉÑJ á```«dhDƒ°ùe

 πeÉ©J ‘ äÉHƒ©°U ∑Éæ¡a (1992) Ò∏µæ°S ¢ûbÉf Éªch :±ó¡dG ¬fCG z≥jôØdG π```ªYz¤EG

πªY ‘ É¡ÑæŒ øµÁ ’ πFÉ°ùe »gh ,´Gô°üdGh ,áØWÉ©dGh ,Iƒ≤dG πFÉ°ùe ™e áYƒªéŸG

≈àe ôjô≤àd óMGh ¿BG ‘ kÉ```fôeh kÉëHÉc kÉ```gÉŒG ìÎ≤J »¡a ∂dòdh .äÉ```YƒªéŸG √ò```g

¿ƒµj äÉbhCG πªY áYƒª› …CG πNGO ∑Éægh .áÑ°SÉæe ≥jôØdG ¤EG óæà°ùŸG ≈æÑdG ¿ƒµJ

óbh .á«∏YÉa ÌcCG ∑Î°ûŸG π```ª©dG É¡«a ¿ƒµj äÉbhCGh ,kÉÑ°SÉæe …Oô```ØdG •É°ûædG É```¡«a

 ÚgÉŒ’G øe πµH πª©dG ¿CG è```àæà°SG …òdG (1993) ødƒa åMÉÑdG √É```Œ’G Gòg º```YO

Éeh .»Ø«Xh π∏N ƒg ÉªgóMCG ΩGóîà°SG ‘ I’É```¨ŸG ¿CGh ,…Qhô°V …OôØdGh »```YÉª÷G

≥≤ëàj …òdG πª©dGh πYÉØà∏d á```°UôØdG OƒLh ƒg ,áYƒªéŸG §‰h ºéM ø```e ºgCG ƒ```g

(¢Vô©j å«M á«YÉª÷G áeAGƒŸGh ácÎ°ûŸG á«µ∏ŸG ¤EG Oƒ≤J »àdG πFÉ°SƒdG RÉ‚EG √ÈY

øLôjƒd πªY ôNBG kÉ°†jCG ô¶fG ,1998 õéæjh) ¿ÉYPE’G ÈY áeAGƒŸG ™e ¢VQÉ©àj …òdG

.(2003

á“ÉÿG

.kÉ«fhÉ©Jh kÉjOó©J kÉ¡LƒJ øª°†àj º```«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IOÉ«≤dG πªY ¿CG Éæ°ûbÉf ób É```æc

…hP øe ¢UÉî°TC’G πc ∑Gô```°TE’ ,∞«µŸG Ò```«¨àdG πLCG øe IQó```≤dG AÉæH ™Ñàà°ùj ƒ```gh

áÄ«ÑdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉeÉªàg’G ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒj É```ªæ«H .»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ábÓ©dG

ô¡¶j ¬fEÉa ,RÉ÷G ≥```jôa IQÉ©à°SG èæ«°S Ωóîà°SG É```ªch .á«∏ëŸG áÄ«ÑdG øe ¢```VôYC’G

¿ƒÑY’ √Oƒ≤jh ,ähÉ```Øàeh ,º¶æe ÒZ ƒ```g á©eÉL …CG ‘ ôjƒ£àdG ¿CG á```«©bGhh ∞```£∏H

ΩÉ«≤dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á```Ñ°ùædÉH øµÁh .ôªãeh èàæeh AÉ``` qæH ¬fEÉa ∂dP ™eh ,¿ƒ```Ø∏à

á©FGQ AGOCG ô```gÉ¶e ógÉ°ûf ¿CG øµÁ É```ªc .á©°VGƒàe É¡æµd á```jOôa Ú°ù– äGQOÉ```ÑÃ

ógÉ°ûfh ,QÉµ```aC’G QÉ°ûàfG ó```©H óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ‘ äÉ```YƒæJh ,Ωƒ‚ ¿ƒ```ÑY’ É```¡eó≤j

o b e i k a n d l . c o m
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‘ Éªch ,øµdh .kÉ«YÉªL ≈æ¨J Ió```jóL ÊÉZCGh ,á∏°†Øe âfÉc áÁób AÉ«°TCG øY kÉ``` u«∏îJ

Ú©H òNDƒj ¿CG Öéj kÉ¡LƒJ πµ°ûJ ¥É«°ùdGh ,Qƒ¡ª÷G √ÉŒ á«°SÉ°ù◊G ¿EÉa RÉ÷G ≥jôa

ÚH Ée ™ªŒ ádÉ©a Ò«¨J á«∏ªY ä’ÉªàMGh á«©bGh zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ìô°ûJh .QÉÑàY’G

äÉ«dÉ©ØdG áeAGƒeh ,ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©à∏d ∫Éµ°TCG OÉéjE’ áYƒªéŸG ¿hÉ©Jh ájOôØdG ájƒØ©dG

.á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉgÉŒ’Gh º«∏©àdG èeGôHh ,º«∏©àdG á°SQÉ‡ ±GógCGh

Ée ≈∏Y kÉMÉàØfG á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG äÉ«∏ª©dG ôgƒL ‘ ∫É```©a πµ°ûH πª©dG Ö∏£àjh

QÉµaC’G ‘ á«µ∏ŸÉH á```cQÉ°ûŸG ‘ áÑZôdGh ,ôWÉîŸG ÜƒcQ ‘ á```ÑZôdGh ,™bƒàe ÒZ ƒ```g

¢ù«d º«∏©àdG ôjƒ£J ÈY ∞«µŸG Ò```«¨àdGh IOÉ«≤dG ádCÉ°ùe ‘ ΩÉg ƒg Éeh .äÉ```°SQÉªŸGh

AÉæÑd áLÉ◊G ƒg πH ìƒ°VƒH á```ahô©e ±GógCG ’h ,É¡JÉ°SÉ«°S hCG á```«JÉª¶æŸG ≈```æÑdG k’hCG

≈∏Y õcôJ »àdG π```ª©dG áYƒª› hCG á«ÁOÉcC’G áª¶æŸG Ió```Mh ‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó```≤dG

√òg AÉæH Ö∏£àjh .(1999 πjO) äÓµ°ûŸG πMh ôªà°ùe Ú°ù– ÈY äÉ°ù°SDƒŸG º```«∏©J

•É°ûædG Gòg πãe Ωƒ≤jh .™«ª÷G »æ©J äÉLô äGP äÉWÉ°ûf ‘ kÓYÉa kÓªY IQó≤dG

,áÄ«ÑdG ‘ Ò«¨àdGh ,º```«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ Ò«¨àdGh ,êÉ```¡æŸG ‘ Ò«¨àdG - Ò```«¨àdG π```ª©H

.∫É◊G »°†à≤j Éªc kÉ«YÉªL hCG kÉjOôa πª©dGh

IQGOEG ÚHh º¡JÉjƒdhCG ÚH ¿ƒfRGƒj ∞«c ƒg QGô≤dG ´Éæ°Uh IOÉ≤dG ¬LGƒj …òdG …óëàdGh

¿CG IhÉNôdG ójó°T »```̀JÉ°ù°SDƒe QÉWE’ øµÁh .º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd á°SÉ«°ùdGh á```̀Ä«ÑdG •ƒ```̀¨°V

ÒKCÉJ ¤EG Oƒ≤j Éªc .á«àëàdG á«æÑdGh äÉeóÿG ‘ IÒÑc ∞«dÉµJ ÖqJôj ΩPô°ûJ ¤EG Oƒ```̀≤j

Ò«¨à∏d ΩÉµME’G ójó°T QÉWEG ¿CGh .Ö```̀dÉ£dG áHôŒ ≈∏Yh ,º«∏©àdG áÄ«H IOƒL ≈∏Y »```̀°ùµY

.∞«µŸG º«∏©àdG äÉaÉ≤K ƒ‰ ≥«©«°Sh ,á«∏ëŸG IQOÉÑŸG ™é°ûj ’ ±ƒ°ùa ≈∏YC’G øe

ôµ°T

AGƒ°S IAÉæÑdGh á«æ¡ŸGh á≤«ª©dG Éª¡àªgÉ°ùŸ ó«à°S ÉÑdBGh â«°SÉJ …QÉ÷ ¿ƒæà‡ øëf

≥«KƒàdGh äÉWÉ°ûædG ÚeÉ°†e ¢UÓîà°SG ‘ hCG É```æg áàÑãŸG zá°SGQódG ádÉM{ á```HôŒ ‘

.π°üØdG Gòg Öàµf ¿CG ¿ÉµeE’ÉH â∏©L »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG ™e º∏©àdGh º«∏©àdG ÇOÉÑe πeÉµJ

É¡à°SÉ«°Sh äÉeƒ∏©ŸG

äƒæcÉe πeQÉc

º«∏©àdG ôjƒ£J AÉ°†YCG RÉ¡L ΩÉeCG RÈ```J »àdG πFÉ°ùŸG ¢†©H π°üØdG Gòg ∞```°ûµà°ùj

äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG ø```Y QGô≤dG ™æ°üH á```≤∏©àŸG IQƒ°ûŸG ¿ƒ```eó≤j ø```jòdG

áãjó◊G á©eÉ÷G á```©«ÑW ±É°ûµà°SÉH π°üØdG Gò```g CGóÑjh .º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ É```¡à°SÉ«°Sh

,Coparate Universities äÉª¶æŸG áeóÿ äÉ©eÉL ¢üFÉ°üN ™e á°UÉN á```°†bÉæàŸGh

¢ü«î∏J iôL óbh .Collegial Universities äÉ«∏µdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG äÉ```©eÉ÷Gh

á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y §£îJ »c •É‰C’G √ò¡d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ¢†©H

.É¡à°SÉ«°Sh äÉeƒ∏©ŸG

.äGó«≤©Jh á«eÉæàe ájOó©J É¡à«°üî°T øY ô¶ædG ¢†¨H áãjó◊G äÉ©eÉ÷G πc iódh

hCG ≥«©J ¿CG äÉeƒ∏©ŸG á```̀«æ≤àd øµÁ ∞«c øY á∏ãeCG Éæ«£YCG É```̀ªc ,∂dP ∞°Uh iôL ó```̀bh

.º«∏©à∏d ádÉ©a á°SQÉ‡ π¡°ùJ

â÷ƒY óbh .É```̀¡æY èàæJh iôNC’G ™```̀ÑàJ IóMGh ,zá°SGQó∏d ¿É```̀àdÉM{ π```̀°üØdG Gò```̀g ‘ h

á«dGÎ°SCG á©eÉL ‘ äôL º«∏©àdG ôjƒ£àd IÒÑc øjô“ á«∏ªY øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ,ájÉæ©H

á«æ«°üdG á©eÉ÷G ƒg kGóL ∞∏à ôNBG ¥É«°S ‘ πª©∏d √ÉŒG ÒWCÉJ ‘ Ió«Øe âfÉch ,áfhÉ©àe

.¤hC’G á©eÉ÷G øe ÒãµH ô¨°UCG É¡ªéMh äÉ«∏µdG ΩÉ¶f óªà©J »àdG ≠fƒc ≠fƒg ‘

áãjó◊G äÉ©eÉ÷G á©«ÑW

≈∏Y ¿Éch .∞```̀«ãµdG Ò«¨àdG ø```̀e áÄ«H ‘ ¬```̀∏c ⁄É©dG ÈYh Ωƒ```̀«dG äÉ```̀©eÉ÷G ¢```̀û«©J

ô¶æjh .É¡H QGóJ »àdG á≤jô£dGh ,»°SÉ°SC’G É¡∏ªY Ëƒ≤J ó«©J ¿CG áÄ«ÑdG √òg ‘ äÉ©eÉ÷G

.ádƒ¡°ùH É¡JÉ«∏ªY ≥aóJ ‘ kÉª¡e kÓeÉY É¡Ø°UƒH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ¤EG
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»g ,äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J á«ªgCG iôf ¿CG É```¡ÑLƒÃ ™«£à°ùf »àdG ¥ô```£dG √òg ió```MEGh

±É©°VCG áKÓãH Qó≤J IOÉjR ∑Éæg kÓãe .á«æWƒdG Ohó◊G RhÉéàj …òdG »©eÉ÷G º«∏©àdG

AÉæKCG ‘ É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ‘ Ú∏é°ùŸG ÖfÉLC’G ÜÓ£dG Oó```Y ‘

»HÓ£dG ™ªàéŸG ´ƒª› øe áÄŸÉH Iô°ûY ºbôdG Gòg πµ°ûjh .2002h 1997 ÚH Ée IóŸG

 %22 øe QÉëÑdG AGQh øe Ú∏é°ùŸG OóY OGORG ó≤a) ,∂dP øe ó©HCGh .‹É©dG º«∏©àdG ‘

.(DEST2003 É¡°ùØf IóŸG AÉæKCG ‘ Ú∏é°ùŸG ÖfÉLC’G ÜÓ£dG ´ƒª› øe %37 ¤EG

 ≠fƒg á©eÉL âaÉ°†à°SG 2001 ΩÉY ‘ ¬fCG iô```NC’G á«MÉædG øe á©jô°S ádÓWEG É```æjôJh

 IôHÉ©dG èeGÈdG √òg ‘ º«∏©àdGh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ«ÑæLCG kÉ°SQóe 150 øe ÌcCG ≠fƒc

á°ù°SDƒŸG RÉ¡L AÉ°†YCG ™e ¬Lƒd kÉ```¡Lh πHÉ≤àdG ‘ kÉª¡e kÓeÉY πµ°ûj á«æWƒdG Ohó```ë∏d

∫ÉM πc ≈∏Yh .Ú«∏ IòJÉ°SCG ™```e kÉfÉ«MCGh ,OÓÑdG êQÉN º«∏©à∏d øjôaÉ°ùŸG á```«æWƒdG

¢ùµ©j Gògh .iôNCG hCG á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ èeGÈdG √òg º¶©e ¿EÉa

,2002 ΩÉY ‘ kkÓãe ,ó```MGh ó∏H ‘ ™°SGh πµ°ûH ICÉ°ûæŸG á©eÉ÷G è```eGôH ‘ çóëj É```e

 á≤jô£H á«fhÎµdE’G á```µÑ°ûdG É«dGÎ°SCG ‘ á©eÉ÷G ‘ äGQô≤ŸG ø```e %54 â```eóîà°SG

 §N ÈY kÉeÉ“ âeób äGQô≤ŸG ø```e §≤a %1.4 ¿CG ™e ,º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ iô```NCG hCG

.(2002 ¿hôNBGh π«H) âfÎfE’G

áKÓK ∞°ûµJh ,‹É©dG º«∏©àdG ¥ƒ°S ‘ OóL ¿ƒ°ùaÉæe Ωƒ«dG ∑Éæg ,∂dP øe Ì```̀cCGh

.‹É©dG º«∏©àdG Ëó```̀≤J ‘ •É‰C’G øe Ò```̀ÑµdG Oó©dG ÒKCÉJ ä’É```̀ªàMGh á©«ÑW ô```̀jQÉ≤J

»àdG •É‰C’Gh .(2002 ¿Éeóà°ùdh ,¿ÉjGôdh ,1998 ¬≤jôah ΩÉ¡éæ«fÉµd »g ô```̀jQÉ≤àdG)

 .(∂dP ≈∏Y kGó«L k’É``ãe ¢ùµ«fƒa á©eÉL ó```̀Y øµÁh) á«ëHQ á©eÉ``L -1 :»g É```̀ghOóM

 .(§ªædG Gòg ‘ IOÉY ódÉfhócÉe á©eÉL ∞æ°üJh) äÉª¶æŸG ΩóîJ »àdG äÉ©eÉ÷G -2

 ÜòL ‘ ¢SôfôØL ¿Î°Sh á©eÉL AGOCG ∞©°V ∞°ûµj , kkÓãe) á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷G -3

 äÉ©eÉL -4 .(¿Gó```̀«ŸG Gòg ‘ z∫ÉªYE’G{ •É```̀‰CG á°TÉ°ûg øY ÜÓ£dG ø```̀e ±Éc Oó```̀Y

≈∏Y í°VGh ∫Éãe »g Ió```̀ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ´ÉaódG IQGRh ¿EG) äÉª¶æŸG Ωó```̀îJ á```̀«eƒµM

 äÉMÉ°S ™«ÑJ äÉcô```̀°ûdG øe á∏°ù∏°S) äÉ```̀eóÿG äÉcô°T -5 .(§```̀ªædG Gòg ΩGó```̀îà°SG

äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y º¡e ∫É```̀ãeh ,äGQô≤ª∏d äGhOCGh ,äGQÉ°ûà°SG äÉeóNh ,á```̀«LƒdƒæµJ

ÈY ájó«∏≤àdG äÉ```̀©eÉ÷G OÉ–ÉH á£ÑJôe ¿B’G â```̀ëÑ°UCG »àdG º∏©à∏d ¿ƒ°ùÑeƒJ á```̀cô°T

.(21 ¢SÉà«°SôØ«fƒj º°SG É¡«∏Y ≥∏£j »àdG á«dhódG ácGô°ûdG
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‹É©dG º«∏©àdG ¿Gó«e íÑ°UCG óM …CG ¤EG ìô°TC’ ¢ù«FQ πµ°ûH á∏ãeC’G √òg â≤°S ó≤dh

≥Ñ°ùe QGòàYG kÉÑjô≤J ƒ```gh ó«≤©àdG Gòg ≈∏Y ∫hC’G π```°üØdG ‘ èæ«d Oó°T Éªc .kGó```≤©e

Ée ¬fCG ó≤àYCGh .á«JB’G ô£°SC’G ‘ √É```jGhR ∞°ûµà°SCÉ°S …òdG kÉ«Ñ°ùf §«°ùÑdG §ªædG ø```Y

óæY kÓ«∏b ƒdh áØ∏àh iôNCG äÉjƒà°ùŸ áLÉ◊G á¶MÓe Öéj É‰EG ,kGó«Øe kÉ£‰ ∫GR

.á«∏ª©dG äÉbÉ«°ùdG ΩGóîà°SG

ióMEG .áãjó◊G äÉ©eÉ÷G ‘ •É‰C’G ´ƒæJ ∞«æ°üJ É¡H øµÁ IójóY ¥ôW ∑Éægh

 QhÉ ™e äÉ©eÉé∏d kÉ```«YÉHQ kÉØ«æ°üJ áæª°†àŸG (1995) …É```æcÉe á≤jôW ¥ô£dG √ò```g

:»gh ò«ØæàdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á°SÉ«°ùdG ∞jô©àd IóeÉ©àe

 á°SÉ«°ù∏d ºµ ÒZ ∞jô©J) - Collegium Ωƒ«é«dƒµdG á©eÉL ,äÉ«∏µdG á©eÉL •
.(á«NGÎe Iô£«°S ™e

.(Iójó°T Iô£«°Sh á°SÉ«°ù∏d ™°SGh ∞jô©J) á«WGôbhÒÑdG •
.(Iójó°T Iô£«°Sh á°SÉ«°ù∏d ≥«bO ∞jô©J) Corporation äÉª¶æŸG á©eÉL •

 .(á«NGÎe Iô£«°Sh á°SÉ«°ù∏d ≥«bO ∞jô©J) ∫ÉªYC’G á©eÉL •
»àdG á©eÉ÷G §```̀‰ ÒÑc πµ°ûH ¿ÉÑ°SÉæJ π```̀°üØdG Gòg ‘ ¿É```̀àaƒ°UƒŸG ¿É```̀à©eÉ÷Gh

,É«dGÎ°SCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«µ∏ŸG ¿Qƒ```̀Ñ∏e á©eÉL ‘ ∫É◊G ƒg Éªc äÉª¶æŸG Ωó```̀îJ

.(äÉ«∏c á©eÉL) ≠fƒc ≠fƒg ‘ á«æ«°üdG á©eÉ÷ÉH ∫É◊G ƒg Éªc äÉ«∏µdG á©eÉL §‰

¥hôØdG ≈∏Y ó°TCG ¿É©eEÉH õ«cÎdG ‘ (1995) ÊhGO ¬Ø°Uh …òdG §ªædG ÉfóYÉ°ùjh

õ«cÎdG øe ’óHh ,äÉ«∏µdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG á©eÉ÷Gh äÉª¶æŸG ΩóîJ »àdG á©eÉ÷G ÚH

äÉ©ªàéŸG ‘ Ò«¨àdG á```©«ÑW ÊhGO åëÑj ,Iô```£«°ùdGh á°SÉ«°ùdG QhÉ ó```jó– ≈∏Y

ó©J ’h .zAÉ```«°TC’G É¡«a ƒ```ªæJ áaÉ≤K{ ¬```fCG z™ªàéŸG{ ±ô```©jh .Ú```Ø∏àîŸG Ú```£ªædG ‘

á©«ÑW ¤EG ÌcCG Oƒ©J É¡æµdh ájƒ«æH äÉaÓàNG Úà©eÉ÷G »£‰ ÚH áª¡ŸG äÉaÓàN’G

á«©ªàéŸG º«≤dG ±ÓàN’ è```FÉàf »g ájƒ«æÑdG äÉaÓàN’G ¿CG ∂dP ,º«≤dGh äÉ```bÓ©dG

≈∏Y hCG §ªædG Gòg ≈∏Y ≥```Ñ£æJ ’ ΩÉY πµ°ûH äÉ©eÉ÷Gh .º«≤dG √ò¡d á```éàæe â```°ù«dh

»àdG äÉ©eÉ÷G »```eÉ¶f øe √ƒLƒdG ¢```†©H É¡d äÉ©eÉ÷G πch .á```eÉJ ábóH ôNBG §```‰

»KÓK Ö«côJ É¡fCG áãjó◊G á©eÉ÷G ÊhGO ∞°üjh .äÉ«∏µdG äÉ©eÉLh äÉª¶æŸG ΩóîJ

.™ªàéŸG á©eÉLh äÉ«∏µdG á©eÉLh äÉª¶æŸG á©eÉL øe
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á«fGõ«ŸG ™jRƒJ á```ª¶fCG ≈∏Y ójGõàe ó```«cCÉJ ¬æY èàf áãjó◊G á```©eÉ÷G ºéM ƒ```‰h

√òg πch ,ïdEG ...á«àëàdG á«æÑdG §«£îJh ,OGôaE’G IQGOEGh ,á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊Gh ,OQGƒŸGh

É¡fEÉa äÉ«∏µdG äÉ©eÉL ÉeCG .äÉª¶æŸG ΩóîJ »àdG äÉ©eÉ÷G ¤EG áHƒ°ùæe ¢```üFÉ°üÿG

»g Éeh ,á©eÉ÷G ‘ ,¢SQój øeh ,πª©j øÃ á≤∏©àŸG äGQGô≤dG èdÉ©J iôNCG á¡L ø```e

.É¡«æÑJ Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG »```g Éeh ,åëÑdG É¡dhÉæàjh ºs∏© oJ ¿CG Ö```éj »àdG äÉ```Yƒ°VƒŸG

πNGO ≈æHh äÉbÓYh ä’ƒcƒJhôHh ó«dÉ≤Jh äÉ°VGÎaG πª°ûJ zIó≤©e πªY áµÑ°T zÉ```¡fEG

 ÊhGO) .á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG Oƒ≤Jh ô£«°ùJ ¿CG ájPÉà°SCÓd íª°ùJ »àdG á©eÉ÷G

ÒjÉ©ŸG ≈∏Y øª«¡J ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG âfÉc GPEG Éª«a ™ªàéŸG á```©«ÑW Oó–h .(1995

Gòg .IQGOE’G á```ª¶fCG §«£îJ Oƒ≤J á«ÁOÉcC’G äGQGô```≤dG âfÉc GPEG É```ª«ah á```«ÁOÉcC’G

.ÉæJÉ©eÉL ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG Ωƒ«dG íÑ°UCG ôJƒàdG

Devolved ∫ƒ≤æe πjƒ“ πHÉ≤e Central …õcôe πjƒ“

ÚH ôJƒàdG Gòg É¡«a iôf ¿CG ™```«£à°ùf áë°VGh kÉbôW πjƒªàdG äÉ«dBG ¿ƒµJ É```e kÉ```ÑdÉZ

äÉª¶æŸG áeóÿ ÌcC’G √ÉŒ’G äGP äÉ```©eÉ÷Éa .äÉ«∏µdG á©eÉLh äÉª¶æŸG á```©eÉL

á©eÉL áØ°U É```¡«∏Y Ö∏¨J »```àdG ∂∏J π«“h ,π```jƒªàdG ‘ á```jõcôe êPÉ‰ »```æÑàd π```«“

.ÌcCG á«∏ Iô£«°S ºYód äÉ«∏µdG

º«ª°üàd πjƒªàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ¿Éc GPEG Éª«a åëÑdG ƒg ∫hC’G :ÚdÉãe πeCÉàf ÉfƒYO

ájõcôe äÉ«∏ªY È```Y (´ƒÑ£eh âfÎfE’G ≈```∏Y ÉªgÓc) ¬LÉàfEGh Qô```≤ŸG äÉ```eõ∏à°ùe

äGQÉ¡ŸG øe IOÉ```Øà°S’G á«∏µdG ‘ º«∏©àd GRÉ```¡L ójôj .á«∏µdG ≈∏Y ó```ªà©J äÉ```«∏ªY hCG

¿hO É¡«∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj º```¡æµdh ,ájõcôŸG äGó```MƒdG ‘ IOƒ```LƒŸG IÈ```ÿGh

äÉeóÿG áª«b ™aóH äÉ```«∏µ∏d ájõcôŸG äGóMƒdG áÑdÉ£eh .äÉ```«∏µdG πjƒ“ ‘ ¢```†ØN

ÚgÉŒ’G äÉ©eÉ÷G º¶©e Ωó```îà°ùJh .áehÉ≤ŸG ¤EG Oƒ≤J ¿CG øµÁ É¡d É¡àeób »```àdG

¢üî∏jh .Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG á£≤f ≈∏Y Qƒã©dG ‘ ƒg …óëàdGh .(2000 ¿hôNBGh äõæcÉc)

.¬©e á≤aGÎŸG πFÉ°ùŸGh ,√ÉŒG πc øY äÉ°ûbÉæŸG 1.7 ºbQ ∫hó÷G
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äGÈà :∞«dÉµàdG √òg øª°†àJh ,äGõ«¡éàdG ∞«dÉµJ á°SGQO ‘ ƒg ÊÉãdG ∫ÉãŸGh

¢ùjQóàdG áÄ«¡d á°ü°üîŸG Ö°SGƒ◊G Iõ¡LCG OóY ∂dòch ,çÉKC’Gh ,¿ÉµŸGh ,Üƒ°SÉ◊G

á«fGõ«e ‘ kÉ°ù«FQ kGóæH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≥aGôe ‘ ºî°†dG QÉªãà°S’G Oô```jh .ÉgGƒà°ùeh

¢üî∏jh .∂dP ≈∏Y k’Éãe ÖdÉ£∏d á«Hƒ°SÉM äGÈà ΩGóîà°SG πµ°ûjh .É¡∏c äÉ©eÉ÷G

äGÈà IQGOEG ≈∏Y õ«côJ ™e ,á≤aGÎŸG πFÉ°ùŸGh ∂dP πLCG øe ¢TÉ≤ædG 2.7 ∫hó÷G

.»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG á©eÉ÷G ‘ á«Hƒ°SÉ◊G ÜÓ£dG

 øª°†àJ »gh ,í°VGh πµ°ûH º°ù– ⁄ äGQGô≤dG ¿CG ¿É```ë°Vƒj 2.7 h 1.7 ¿’hó```÷G

¥É«°S πNGO É```ª¡fRGƒJ ≥«≤– øµÁ ∞«ch ,Ú```gÉŒ’G äÉ«HÉéjEGh äÉ```«Ñ∏°ùH Ò```µØàdG

ÚH ácQÉ°ûŸG ¤EG Aƒé∏dG π°†aC’G øe ¬fEÉa ¬«æÑJ …ôéj …òdG §ªædG ¿Éc Éª¡eh .Oó

.á«∏ëŸGh ájõcôŸG ≥aGôŸG

∫ƒ≤æŸG πjƒªàdGh …õcôŸG πjƒªàdG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG 1.7 ∫hó÷G

…õcôŸG πjƒªàdG∫ƒ≤æŸG πjƒªàdG

:…õcôŸG πjƒ``ª``àdG á``ë∏°üe »```a •É``≤f:∫ƒ≤æŸG πjƒªàdG áë∏°üe ‘ •É≤f

á©ØJôŸG äÉ```eóÿG äÉ```≤Øf á```«LGhORG ¢```†ØN ™```«£à°ùj

QÉµ```aCGh ,äÉ```Yhô°ûŸG ø```e á```∏°ù∏°S π```jƒ“ È```Y ô```©°ùdG

ójó©dG ‘ É¡eGóîà°SG ø```µÁ »àdG äÉéàæŸGh ,º«ª°üàdG

iôNC’G äÉ«∏µdG øe

á«∏ á```aô©e ≈∏Y á```«æÑe äÉ```Yhô°ûe ∫ƒ```Á ¿CG ø```µÁ

.á«∏µdG áaÉ≤Kh ègÉæŸÉH

äÉ«∏µdG ÈY ä’É°üJ’Gh ¿hÉ©àdG Rõ©j ¿CG ™«£à°ùj≈∏Y πª©J Iô```≤à°ùeh Iô```ªà°ùe kÉbôa Qƒ```£j ¿CG ™```«£à°ùj

πÑ≤à°ùŸG ‘ ôjƒ£àdG

á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G π«©ØàH íª°ùj ¿CG ™«£à°ùjΩGõàd’Gh á«∏ëŸG á«µ∏ª∏d ƒªæH íª°ùj ¿CG ™«£à°ùj

™e »LQÉÿG π```jƒªàdG Ú```H πeÉµàdG ™```é°ûj ¿CG ™```«£à°ùj

á©eÉ÷G äÉjƒdhCG

á```bÓ©dG äGP äÉ```Ä«¡dG ø```e π```jƒªàdG á```jò¨J ™```«£à°ùj

áYÉæ°üdÉH ábÓY É¡d »àdG ∂∏Jh äÉ°ü°üîàdÉH

:…õcôŸG πjƒªàdG ™e á≤aGÎe πFÉ°ùe

ó≤a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á∏µ°ûe ÒZ πjƒªàdG áæ÷ âfÉc GPEG

á∏°†ØŸG êPÉªædG øe IOhó á∏°ù∏°S ∂dP øY èàæj

:∫ƒ≤æŸG πjƒªàdG ™e á≤aGÎe πFÉ°ùe

¢ü°üîàdG ‘ ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG øª«¡J ¿CG øµªŸG øe

äÉYhô°ûŸG ¢```†©H π```jƒ“ Ö```©°üdG ø```e íÑ°üj å```«ëH

.áYóÑŸG Iójó÷G

≈∏Y øª«¡J ¿CG ájƒ≤dG á«©eÉ÷G äÉ«°üî°ûdG ¢†©H ™«£à°ùJ

.äÉ«∏µdG ¢†©H áë∏°üe ‘ Gòg ¿ƒµj ’ ób h πjƒªàdG

≈∏Y á«∏µdG ‘ ájƒ≤dG äÉ«°üî°ûdG øe π«∏b OóY øª«¡j ÉÃQ

.äÉ«∏µdG /ΩÉ°ùbC’G áë∏°üe ‘ ¿ƒµj ød Gògh πjƒªàdG

.2000 ¿hôNBGh äƒæcÉe Qó°üŸG •
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 á«Hƒ°SÉ◊G ÜÓ£dG äGÈàîŸ ádƒ≤æŸG IQGOE’Gh ájõcôŸG IQGOE’G äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG 2.7 ∫hó÷G

á©eÉ÷G Iô£«°S

ájõcôŸG

á«∏µdG Iô£«°S

Iô£«°S

á«∏µdG/º°ù≤dG

:áë∏°üe ‘ •É≤f

™«£à°ùj »```c IGhÉ°ùŸG ÇOÉ```Ñe ºYO

∫ƒ°UƒdG ÜÓ£dG ™«ªL

ΩÉ°ùbCG πc øe É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG øµÁ

á«∏µdG

á°UÉÿG ÜÓ£dG äÉLÉM áaô©e øµÁ

ÈcCG ájõgÉéH ≈Ñ∏Jh

á©eÉ÷G Ò```jÉ©Ã ΩGõ```àd’G ø```µÁ

äGhOC’Gh Iõ¡LC’G iƒà°ùÃ á≤∏©àŸG

»FóÑŸG ∞««µàdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG πªà

OGƒŸGh Iõ```̀¡LC’G QÉ«àNG ‘ π```̀eÉ°ûdGh

iôNC’G á«›ÈdG

Ö```°SÉæàd Iõ```¡LC’G ∫ó```©J  ¿CG  ø```µÁ

OôØdG äÉLÉ«àMG

äÉ```LÉ«àMG AGô```°T ‘ Ì```cCG  á```dƒ¡°S

á```«∏ªY hCG IÒ```Ñc  ô```jOÉ≤Ã  á```©eÉ÷G

ÒLCÉàdG

Ö°SÉæJ ä’B’G ¿ƒµJ ¿CG Ö∏W ø```µÁ

¿ƒµj óbh ,¢```ü°üîàdG äÉLÉ«àMG

áØ∏c ÌcCG Gòg

Ö```°SÉæJ ä’B’G ¿ƒ```µJ ¿CG Ö```∏W ø```µÁ

Gòg ¿ƒµj óbh ,¢```ü°üîàdG äÉLÉ«àMG

áØ∏c ÌcCG

á°SÉ«°S ôjƒ£J π¡°SCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ

OGóàeG ≈∏Y Iõ```¡LC’G ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d

 ábÉ£H á```WÉ°SƒH kkÓãe) á```YÉ°S 24

(á«fhÎµdEG

á«∏ äGÈ```à Rõ```©J ¿CG ø```µÁ

äÉ```Yhô°ûe  ‘ ÜÓ```£dG  ∫É```ªYCG

¥ôa ÉgòØæJ

∫ÉªYCG á«∏ äGÈ```̀à Rõ©J ¿CG øµÁ

¥ôa ÉgòØæJ äÉYhô°ûe ‘ ÜÓ£dG

:™e á≤aGÎe πFÉ°ùe

á```«›ÈdG OGƒ```ŸÉH ≥```∏©àJ π```FÉ°ùe

äÉÑ«JôJ PÉ```îJG ÉbÓWEG ø```µÁ ’h

¬```Lh ≈```∏Y äÉ```°ü°üîJ  í```dÉ°üd

ójóëàdG

áLÉ◊G Ö```°ùMh ∞```««µà∏d äÉ```≤Øf

áfÉ«°üdGh

á``LÉ``◊G Ö`̀°`̀ù`̀M ∞`̀«`̀«`̀µ`̀à`̀∏`̀d äÉ``≤``Ø``f

áfÉ«°üdGh

2001 ¬bÉaQh äƒæcÉe :Qó°üŸG •
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ádÉ©ØdG á«ª«∏©àdG á°SQÉªª∏d ábÉYEG hCG π«¡°ùJ á∏«°Sh É¡Ø°UƒH äÉ«æ≤àdG

π«¨°ûJ IOÉYEGh ôjƒ£Jh ¬«LƒJ ‘ áµª¡æe á©eÉL πµa ,á©eÉ÷G á©«ÑW »g Ée º¡j ’

ÚH ôJƒàdG Oƒ```LƒH ±Î©f ¿CG Öéj ∂```dP AGOCG ‘h .É¡jód äÉ```eƒ∏©ŸG á```«æ≤J äÉ```°SÉ«°S

á«∏ª©d ô°ù«ªc hCG ≥«©ªc πª©J ¿CG á«æ≤à∏d øµÁh .á∏ªàëŸG çQGƒµdGh êÉàfE’G ä’É```ªàMG

≈∏Y π°üëà°S É¡fCG kÉæX áªî°V äGQÉªãà°SG πNGO äô°ûM GPEG ≥«©e πeÉY »¡a ,Ò«¨àdG

¿ƒµJ ¿CG äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd øµÁ ∫ÉM πc ≈∏Yh .äGQÉ```ªãà°S’G √òg øe ÈcCG äGó```FÉY

ÉfƒYO .º∏©àdGh º«∏©àdG ∫É```› ‘ ÌcCG äGQÉ«N Ëó≤àd âeóîà°SG Ée GPEG π```«¡°ùJ IGOCG

:IóM ≈∏Y QÉ«àNG πc ¢üëØf

ÚdÉ©ØdG º∏©àdGh º«∏©à∏d kÉ≤«©e É¡Ø°UƒH äÉ«æ≤àdG

á«æ≤àdG á```bÓY øY áŒÉædG á```∏ªàëŸG QÉ£NC’G ø```e π©é«°S √OQƒ```æ°S …òdG ∫É```ãŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd »```µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e äGQÉ```ªãà°SG á°übh .áë°VGh º```∏©àdGh º```«∏©àdÉH

á∏¡°S IQGOEG ‘ á```ÑZôdG øY áë°VGh ájDhQ Ωó```≤J »àdG á∏ãeC’G øe óMGh ƒ```g á```«æ≤àdG ‘

‹GÎ°SC’G ≈æ©ŸÉH áÁób) áÁób á«LƒdƒæµJ á©eÉL ƒg »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©eh .∑ôëàdG

º°†J »¡a) É¡JÉYÉ£b ‘ á©WÉ≤àeh ,kGóL áYƒæàe á©eÉL »gh .(1887 ΩÉY äCGó```H PEG

ÖfÉLC’G ÜÓ£dG øe OóY ÈcCG º°†Jh (∂«æµà«dƒÑdG ≈```Yój Ée hCG , kÉ«æ¡e kÉYÉ£b kkÓ```ãe

IOó ájõcôe á°SÉ«°S ¿QƒÑ∏e á©eÉL ∂∏“h .É«dGÎ°SCG ‘ iôNCG á©eÉL …CG øe ÌcCG

™e ájƒ≤dG ájõcôŸG á```°SÉ«°ùdG √òg »°TÉ“h .1995 ΩÉ```Y òæe º∏©àdGh º```«∏©à∏d ìƒ```°VƒH

.äÉª¶æŸG ΩóîJ á©eÉL É¡fƒc á°ù°SDƒŸG á©«ÑW

ΩGóîà°SG ∑Éæg ¿Éc ¬Ø°üàæe ≈àMh äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y øe IôµÑŸG Úæ°ùdG AÉæKCG ‘h

 ÖdÉ£dG π°UGƒJ áfhôe øe OGR …òdG äGQô≤ŸG ‘ ICTΩÓYE’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd ójGõàe

kÉ¡LƒJ ¿CG ÌcCG kÉë°VGh íÑ°UCG ó≤d ∫ÉM πc ≈∏Yh .áØ∏à ¥ô£H á©eÉ÷G äGQô≤e ™```e

kÉ¡LƒJ Ö∏£àj ¬LQÉNh á```©eÉ÷G ≈æÑe πNGO ÜÓ£∏d áfôe äGQô≤e ôjƒ£àd kGô```ªà°ùe

 kÉYhô°ûe á©eÉ÷G â```≤∏WCG 1998 ΩÉ```Y ‘h .É¡∏c á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈∏Y kGõ«côJ Ì```cCG

á«é«JGÎ°SEG ±GógCGh ÇOÉ```Ñe ≥ah äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCG º¶æJ »µd kÉMƒªWh kÓ```eÉ°T

o b e i k a n d l . c o m



166‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

 ‘ á°ù°SDƒŸG πÑb øe ‹GÎ°SCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 QÉªãà°SG Gòg ≈æY óbh .º```«∏©àdGh º```∏©àdG

™°SƒŸG ôjô≤àdG ÜÉ≤YCG ‘ ´hô°ûŸG Gòg ≠«°U óbh .2002-1999 ™```HQC’G äGƒæ°ùdG AÉ```æKCG

 πª©H ≥∏©àJ á«°UƒJ 113 øª°†J …ò```dG ITAP zäÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J õjõ©J èeÉfôH z¿Gƒ```æ©H

:á«JB’G áà°ùdG øjOÉ«ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG ájƒ≤J •
.âfÎfE’G ÈY º∏©àdG IQGOE’ ΩÉ¶f •

âfÎfE’G ÈY º∏©àdG IQGOEG ΩÉ¶f ™e kÉeÉ“ πeÉµàe AMS »ÁOÉcCG IQGOEG ΩÉ```¶f •
Ωó≤j ÉŸ π«é°ùJ §FGô°T êÉàfEGh ,Qô≤ŸG ´ƒ°Vƒe ¿É```«Hh ,ÖdÉ£dG π«é°ùJ ÚeCÉàd

.ÜÓ£dGh Ú«ÁOÉcC’G ™e ÊhÎµdE’G π°UGƒàdGh ,äGQô≤ŸG ‘

 á°Sóæg IOÉYEG ´hô°ûe ‘ á©eÉ÷G πNGO á«ÁOÉcC’G äÉ«∏ª©dG πµd áØãµe á©LGôe •
.z∫ÉªYC’G{ á«∏ªY

.á«ªbôdG áÑàµŸÉH …ƒb ΩGõàdG •
.º∏©àdGh º«∏©à∏d á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g äGQÉ¡Ÿ ∞ãµe ôjƒ£J •

á°ù°SDƒe ¬H âeÉb …ôgƒL QÉªãà°SG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J õjõ©J èeÉfôH ôjô≤J ≥Ñ°S óbh

” óbh kÉeÉ“ kÉª¡e QÉ```ªãà°S’G ¿Éch .º∏©àdG äÉ```Lô IOƒL ™«é°ûàd á«µ∏ŸG ¿Qƒ```Ñ∏e

 ójóŒ á«∏ªY πjƒªàd …õcôŸG ∫ÉŸG ¤EG âØ«°VCG ÉÑjô≤J á«∏c πc á«fGõ«e øe %5 ´É£àbG

á«Hƒ°SÉ◊G äGõ```«¡éàdGh á°ù°SDƒŸG áµÑ°ûd Ò```Ñc Ú°ù– iôL Éªc .Qô```≤ŸGh è```eÉfÈdG

ójó©dG ≠«°Uh IóMGh á©aO äÉgÉŒG IóY ‘ ∑ôëàJ ¿CG á©eÉ÷G âdhÉM óbh .ÜÓ£∏d

ójóŒh º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Éæe ójó©dG ∑QÉ°Th .áeÉJ áYô°ùH äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«∏ª©dG ø```e

»≤∏f ¿CG ∫hÉëf ÉæfCÉH ¢SÉ°ùMEG Éfhóëj äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ á©eÉ÷G ‘ á«àëàdG á«æÑdG

É¡∏©éj Éæa Qƒ£f ¿CG á«æ°†e Oƒ¡éH ÉædhÉM óbh .IóMGh á¶◊ ‘ AGƒ¡dG ‘ äGôc IóY

kÉàbh Éæd áÑ°ùædÉH ôeC’G ¿Éch .iôNC’ÉH É¡æe IóMGƒdG á∏°U ≈∏Yh ,AGƒ¡dG ‘ ≈≤ÑJ kÉ©«ªL

ádÉ≤e ‘ â≤∏Y óbh .á©eÉé∏d kÉ«HÉéjEG kÉàbh A»°T πc πÑb ¿Éch ,á«JGòdG á«ªæàdGh º∏©à∏d

ΩGóîà°S’G íLQCÉàj å«M ,¿B’G áLô◊G á```£≤ædG ¤EG Éæ∏°Uh πg :â∏≤a 2000 ΩÉ```Y ‹
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≥jô£dG ≈∏Y ÉæfCG ô©°ûf Éææµdh ! ’ ÉÃQ ?á©eÉ÷G ‘ áµÑ°ûdG ÈY º∏©àdG á«æ≤àd Ö°SÉæŸG

á£N É¡æe ∞dCÉàJ »àdG ô°UÉæ©dG øe ójó©dG ¿EG ó«cCÉàdÉHh .(2001 äƒæcÉe) í```«ë°üdG

á«Yƒf ¿CÉH ÚgGÈdG ¢†©H ∑Éægh ,kGQGô≤à°SG äó¡°T ób äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J ºYO èeÉfôH

.(2001 äƒæcÉe) .âæ°ù– ób âfÎfE’G ÈY áeó≤ŸG äGQô≤ŸG OGƒe

¿QƒÑ∏e á©eÉL ‘ AMS á«ÁOÉcC’G IQGOE’G ΩÉ¶f ò«ØæJ ÖÑ°S ó≤d ,∫ÉM πc ≈```∏Yh

áªYGódG äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J áª¶fC’ πeÉµàe …õcôe Ö```«JôJ ΩÉ«b ájDhôd á≤MÉ°S á```eó°U

áeÉ©dG áHÉbô∏d …Qƒ```àµ«ØdG ÖàµŸG ôjô≤J øe á«JB’G Oƒ```æÑdGh .º∏©àdGh º«∏©àdG ∞```FÉXƒd

 ìƒ°VƒH á```°ü≤dG Éæd …hô```J äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd á```«µ∏ŸG ¿Qƒ```Ñ∏e á```°ù°SDƒe ø```Y (2003)

πªY ób á«ÁOÉcC’G IQGOE’G ΩÉ```¶f øµj ⁄h .(‹GÎ°SC’G Q’hódÉH ≠dÉÑŸG - á```¶MÓe)

.á©eÉé∏d á«dÉŸG ádƒ«°ùdG áKQÉµdG âµHQCG óbh ,ó©H

 47.2 â¨∏H 2003 ájÉ¡f ≈àM á«ÁOÉcC’G IQGOE’G ΩÉ¶f ò«Øæàd á≤≤ëàŸG äÉ≤ØædG ¿EG•
.ò«Øæà∏d IQó≤ŸG á```«fGõ«ŸG ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j É```e ƒgh ‹GÎ°SCG Q’hO ¿ƒ```«∏e

áà°S â°ü°üN ,IQó≤ŸG á«∏°UC’G á«fGõ«ŸG ‘ kÉªgÉ°ùe kÉaôW É¡Ø°UƒH á```©eÉ÷Gh

,¢ü«NÎdG Ωƒ°Sôd äGƒæ°S çÓK IóŸh IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ á«aÉ°VEG Q’hO ÚjÓe

.ôJƒ«ÑªµdG èeGôHh äGQhÉ°ûŸG Ú°ù–h ,á«aÉ°VEG ájò«ØæJ ∫ÉªYCGh

 äÉjó– á©eÉ÷G ¬LGƒJh ..Ó°UCG É¡d §£îŸG áØ«XƒdG ‹É◊G ΩÉ¶ædG ôaƒj ⁄ •
≈∏Y QOÉbh Ö```dÉ£dG IQGOE’ á«dÉY á```«YƒæH ∞°üàj ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒ```ëàdG ‘ á```ª¡e

äÉ«dÉ©ØdG πjƒ“ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,πjƒ£dG ióŸGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y QGôªà°S’G

.áé«àædG √òg ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

É¡JQGOEGh á©eÉ÷G ó°V …OÉ©ŸG ΩÓYE’G øe πFÉg ΩÉªàgG ∑Éæg ¿Éc ,∂dP øe ÌcCG

øY Iójó©dG ä’É≤ŸG ∂∏J π```ãe ,á«fGhóY ìhôH ¬°†©H ∞°üJG óbh .á```«∏Ñ≤à°ùŸG É```gGDhQh

á°ûbÉæe »à«f ‘ ¢```ù«dh .www.crickey.com.au ™```bƒe ≈∏Y äô```¡X »àdG á```©eÉ÷G

√òg πÑ≤à°ùe øY ¬JGDƒÑæJh ¬```JÉ≤«∏©Jh ™bƒŸG Gòg äÉfÉ«H É```¡«dEG äóæà°SG ádOC’G øe º```c

¿CÉH ìƒ°VƒH Éæª∏©J á°ü≤dG √òg ¿CG ƒg ¬«dG Ò°TCG ¿CG OhCG É```eh .iÈµdG á«æ≤àdG á```©eÉ÷G
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á«æ≤J áª¶fCG ‘ ôªãà°ùJ ¿CG ™```«£à°ùJ á©eÉ÷G ¿CG ºYõj √ÉŒG »æÑJ ‘ Üƒ```∏£e Qò```◊G

πµ°T ≈∏Y ,QÉ```ªãà°S’G ∂dP øe äGó```FÉY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG π```eCG ≈∏Y ,á```©°SGh äÉ```eƒ∏©e

á«fÉµeEGh ,á©eÉ÷G á©ª°S Ú°ù– ¤EG ÉgQhóH …ODƒà°S »àdG áæ q°ù º∏©Jh º«∏©J á```«Yƒf

.áWÉ°ùÑdG √ò¡H ¢ù«d ó«cCÉàdÉH ¬fEG .É¡›GÈd ÈcCG ≥jƒ°ùJ

á©eÉ÷G äÉcGô°T

á«ŸÉ©dG

∫ƒM ¢VhÉØà∏d

πÑb øe ∞∏à πµ°ûH äôu°ù oaπLC’ èeGôH πµ°T ≈∏Y âª`uª o°U

áaô©ª∏d áØ∏à º«gÉØe

ºYO

¿ƒYƒæàe IòJÉ°SCG

äÉYÉªL

á«HÓW

áYƒæàe

á«LƒdƒæµJ äGhOCG

IójóL

äÉ«é«JGÎ°SEGh

™e πYÉØJ

‘

á£°SGƒHº«∏©àdG ´É°VhCG ‘ ´ƒæJ

º∏©àdGh

á«æ≤àdG πNóJh IófÉ°ùe ™e ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ´ƒæàdG 1-7 πµ°ûdG

ÚdÉ©a º∏©Jh º«∏©àd kGô°ù«e É¡Ø°UƒH á«æ≤àdG

áÄ«H ‘ πª©dG ÈY ÖdÉ£dG º∏©J Ò°ù«J ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG IóYÉb ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG Ωƒ≤j

…òdG º∏©àdG ±É°ûàcG ΩÉjCG ¤EG Oƒ```©f ¿CG Éæ«∏Y Öéj ,∂dòH øeDƒf ’ Éæc ¿EÉa .á```££

Éæc AGƒ°S) äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG IÎ```a ‘ Éæe ójó©dG ¬°SQÉe …òdG ,≈æÑdG ¬```°ü≤æJ

êÉàëj …òdG √óMh è¡æŸG ¢ù«d »°SÉ°SCG πµ°ûHh .™æ≤e ÒZ √ÉfóLhh (IòJÉ°SCG hCG kkÉ```HÓW

äGÈN ´ƒª› á©«ÑW QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¿C’ IQhô°V ∑Éæg kÉ°†jCG É‰EG ,§```«£îJ ¤EG
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…ODƒjh ,êÉ¡æŸG ≥aGƒJ ≥≤ëàj ¿CG ÉfOQCG GPEG , mäGƒæ°S IOÉY óà“ Ióe ‘ á∏µ°ûŸG Ö```dÉ£dG

πc ≈∏Yh .∫É©ØdG º∏©àdG π«¡°ùàd …Qhô°V »ª«∏©àdG §£îŸGh .áÑ∏£∏d IRQÉ```H óFGƒa ¤EG

¢ù«FôdG A»°ûdG ¿EG ?ÊhÎµ«dE’G ójÈdG hCG âfÎfE’G ÈY º∏©àdG IQƒ```°U øY GPÉe ,∫ÉM

≥ah …ôéj …òdG º∏©àdG øY kÉ«∏c ∞∏àîj …òdG âfÎfE’G ÈY º∏©àdÉH ÒµØàdG ¢ù«d É```æg

ÖdÉ£dÉa) áØ∏àîŸG »g º∏©àdG á«∏ªY â```°ù«dh .¬Lƒd kÉ¡Lh ºàj …òdG …ó«∏≤àdG º```«∏©àdG

OƒLh ƒg ∞∏àîŸG øµdh .(É```¡JGP á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒŸG ¬d kÉ```fÉ°ùfEG ∫GR Ée A»°T πc ó```©H

á∏°ù∏°S ≈∏Y kÉ°†jCG á«æ≤àdG QhO óªà©jh .É«fhÎµ«dEG Ióªà©e äÉÄ«H ‘ áØ∏à √ƒLh Ió```Y

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ πeGƒ©dG øe iôNCG áYƒæàe IójóL

êÉà– áaô©ª∏d áØ∏à äGQƒ°üJ ¿CÉH ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«ŸÉ©dG äÉcQÉ°ûŸG »æ©J , k’hCG

Gòg .…ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG ¿ƒ∏Nój øjòdG ÜÓ£dG ´ƒæJ øe ójõŸG ∑Éæg É«fÉK .¢TÉ≤æ∏d

á«ª«∏©àdG IÈÿGh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG á«Ø∏ÿGh ,Ú«ÁOÉcC’G ¬LƒàdGh ™aGódG »£¨j ´ƒ```̀æàdG

äÉgÉŒG º```̀¡jód øjòdG √ò```̀JÉ°SC’G ™```̀e áÑ∏£dG π```̀YÉØàjh .º```̀«∏©àdG äÉ```̀¡LƒJh á```̀≤HÉ°ùdG

‘ ójGõàe ´ƒæJ ∑Éæg ,kÉ```̀ãdÉK .Éª¡æY äGó≤à©eh º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ‘ áØ∏à äGó```̀≤à©eh

¿Éµe ‘ kÉª∏©J ¿ƒµJ ¿CG äÉbÉ«°ùdG √ò¡d øµÁh .ÜÓ£dG É¡«a πé°ùj »àdG º∏©àdG äÉbÉ«°S

RÉ«àLG ™e kÉÑdÉZh) á```̀Ø«ãc ÜÓW á∏àc ™e èeGôH hCG ,…õ```̀côe ƒjóà°SG ‘ kÉª∏©J hCG ,π```̀ªY

É¡°ùØf á«æ≤àdG ¿EG ,kGÒ```̀NCG .á©WÉ≤àe äÉYÉ£b IóY πª°ûJ èeGôH hCG ,(á```̀«æWƒdG Ohó```̀ë∏d

‘ É¡eóîà°ùf »c äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äGhOC’G øe ΩGhódG ≈∏Y OGOõJ á∏°ù∏°S ∑Éæg ¿CG »æ©J

.1.7 ∫hó÷G ‘ ´ƒæàdG √òg πc ¢ü«î∏J iôL óbh .äGQô≤ŸGh èeGÈdG áZÉ«°U

øe á∏°ù∏°ùdG √òg á«æ≤àdG º```YóJ ⁄ Ée ¬fCG ƒg ¬à¶MÓe Éæ«∏Y …òdG º¡ŸG A»```°ûdGh

.π«¡°ùJh Ò°ù«J IGOCG ¿ƒµJ ød É¡fEÉa Ió≤©ŸGh á°û¡dG äÉbÓ©dG

º«∏©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ábÓY ájƒ≤àd º«∏©àdG ôjƒ£àd (êPÉ‰) êPƒ‰

º∏©àdGh

:º°†jh ÒÑc º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG OóY ¿EG
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 .º∏©àdGh º«∏©à∏d πeÉ°ûdG ºYódG ≈∏Y õcôJh ájó«∏≤J ó°TC’G º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh •
.á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ájõcôe ¿ƒµJ ¿CG äGóMƒdG √ò¡d øµÁh

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J ΩGóîà°SG ƒg É¡«a õ```«cÎdG ìÉàØe ¿ƒµj äGó```Mh •
.äÉ«∏µdG πNGO hCG ájõcôe ¿ƒ```µJ ¿CG äGóMƒdG √ò¡d øµÁh .º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘

á∏eÉµàe ,¿ƒµJ ’ hCG ,¿ƒµJ ¿CG É¡d øµÁh ,¿ôŸG º∏©àdG äGóMh ≈ª°ùJ Ée kÉÑdÉZh

.√ÓYCG IQƒcòŸG IOó°ûàŸG º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ™e

 ΩGóîà°SÉH äGQô```≤ª∏d á«Hƒ°SÉM äÉ```≤«Ñ£Jh èeGôH êÉ```àfEG ≈∏Y ó```ªà©J äGó```Mh •
≥ãÑfG óbh ,äÉ«∏µdG πNGO ‘ hCG ájõcôe ¿ƒµJ ¿CG äGóMƒdG √ò¡d øµÁh .á«æ≤àdG

.äÉYƒÑ£ŸG ΩGóîà°SÉH ó©H øY º«∏©àdG äGóMh øe äGóMƒdG √òg ¢†©H

 á«æ≤àdG ≈∏Y õcôJ »àdG ,…õ```côe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉ```eóN äGó```Mh •
äGóMƒdG √òg .pedagogy á«HÎdG ´ƒ°Vƒe ¤EG kGóL áØ«©°†dG IOƒ©dG ™e §```≤a

.âfÎfE’G ÈY º∏©àdG áª¶fC’ á«ëàdG á«æÑdG ôjóJ Ée kÉÑdÉZ

.á©eÉ÷G äÉÑàµe •

áKÓK á«dGÎ°SEG á©eÉL øjô°ûY â∏ª°T á°SGQO ‘ ,(1997) ¿hô```NBGh õLÉg ∞°üj

hCG ,á∏eÉµàe äÉ```gÉŒG »gh º«∏©àdG ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG á```«æ≤J ΩGóîà°SG ó```fÉ°ùJ äÉ```gÉŒG

‘ É¡°üÿh õLÉg åMÉÑdG É¡°ûbÉfh äÉ```gÉŒ’G √òg ± qôY óbh .á«©jRƒJ hCG ,á```jRGƒàe

™e É‰EG ,äÉ¡LƒàdG √ò```g øe kÉ£«∏N äÉ©eÉ÷G Ωó```îà°ùJ á≤«≤◊G ‘h .3.7 ∫hó```÷G

Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f Ëƒ≤àd Ió«Øe IGOCG ∫hó÷Gh .É¡æe óMGh √ÉŒG ƒëf »°SÉ°SCG π```«e

.á©eÉL …CG ‘ IófÉ°ùŸG äGóMƒdG øe §«∏ÿ

á∏µ°ûe ≈∏Y ¿GõcÎj Éªgh .Éª¡∏∏ëfh zá°SGQó∏d ÚàdÉM zá«JB’G äGô≤ØdG ‘ ∞°üæ°Sh

¥ô£H á«ª«∏©àdG º¡›GÈd ºgójóŒ ‘ á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ºYód á≤jôW π```°†aCG »gÉe

¿Éà°ShQóŸG ¿ÉàdÉ◊Gh .â```fÎfE’Gh Üƒ°SÉ◊G á«æ≤J äÉ```«fÉµeEG ΩGóîà°SG øe º```¡æµ“
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øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≈∏Y ≈æÑà°S á```«fÉãdG ádÉ◊G ¿EG å«ëH ,¤hC’G øY Éª¡«fÉK è```àæJ

¿hôNBG º«∏©J hQƒ£e ™«£à°ùj »c á«é«JGÎ°SE’G √òg QÉ«àNG iô```L óbh .¤hC’G ádÉ◊G

≠«°U óbh .º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Ö«dÉ°SC’G πc Ö°SÉæj zóMGh ¢SÉ≤e{ ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Ghôj ¿CG

äôKCÉJ ó≤a á«°üî°ûdG »àdÉM ‘ »g Éªch - á°Sƒª∏e áLÉ◊ á«Ñ∏J ¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dG

.áLQóàeh IQôµàe á«∏ªY ƒg º∏©àdG ôjƒ£J ¿EÉa Gòµgh .á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdÉH Iƒ≤H

ΩGóîà°SG øe º¡æ«µ“h ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£àd á«©jRƒàdGh ,ájRGƒàŸGh ,á∏eÉµàŸG äÉ¡LƒàdG :3.7 ∫hó÷G

º«∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

Ωó≤J IóMGh IóMh øe AõL hCG ,äGóMƒdG Ú```H ájƒb ájƒ«æH §HGhQ .(IóMGh á∏°S ‘ ¢†«ÑdG πc ™```°Vh) :»```∏eÉµàdG ¬```LƒàdG

á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG êÉàfE’ ÉªYOh ,º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫Éª©à°S’ ÉªYOh ,º∏©àdGh º```«∏©à∏d ÉeÉY É```ªYO

.πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe √ÉŒG IQhô°†dÉH ¬fEG .äGQô≤ª∏d

:äRôH »àdG πFÉ°ùŸG  :óFGƒØdG

.áµ°SÉªàe á°SÉ«°S QÉWEG -

.á«LGhOR’G ÖæŒh QOÉ°üª∏d ∫É©a §«£îJ -

.¢ùjQóàdG áÄ«g OGôaCG ™«ª÷ Ohó ∫ƒ°Uh -

.áXƒë∏e ÒZ ájOôa äÉ¡LƒJ -

RÈj ób óMGh »LƒdƒæµJ πM ≈∏Y ó«cCÉàdG -

.º«∏©àdG §«£îJ ≈∏Y ô£«°ùjh

 ΩGóîà°SG ºYOh ,º∏©àdGh º```«∏©à∏d ΩÉ©dG ºYó∏d á∏°üØæe äGó```Mh .(GóHCG ¿ÉØ∏à ¿ÉæKEG »≤à∏j ø```d) :…RGƒ```ŸG √É```Œ’G

.º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

:≥«Ñ£àdG øe RÈJ πFÉ°ùe                                                                      :óFGƒØdG

º«∏©àdG πFÉ°ùe øe á©°SGh á∏°ù∏°ùH ±GÎY’ÉH íª°ùj -

§«£îJ Oô```̀› ¢ù«dh (á```̀Ÿƒ©dG : kÓ```̀ãe) º```̀∏©àdGh

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ™e ≥aGÎe »ª«∏©J

äÉ```«æ≤àdÉH  á```≤∏©àŸG IÈ```ÿG ô```jƒ£àH  í```ª°ùj  -

.Iójó÷G

.äGóMƒdG ∞```∏à ÚH ¿hÉ©J ≥```«≤– á```Hƒ©°U -

øµÁ ¢ùaÉæJh ¢ûjƒ°ûJ Qƒ¡¶d ä’ÉªàMG ∑É```æg

á«ª«∏©àdG πFÉ°ùŸG øe á≤«°V á∏°ù∏°S ¤EG …ODƒj ¿CG

äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J äGó```Mh ‘ â```÷ƒY É```¡fƒµd

.º∏©àdGh º«∏©àdGh

(…ƒ°†©dG ƒªædG) ´ôØàŸG - »©jRƒàdG √ÉŒ’G

´RƒJ äGóMƒdG øe á∏°ù∏°S ,Ú```≤HÉ°ùdG ÚgÉŒ’G øe ÌcCG ≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G ø```e ácô◊G ≈∏Y óªà©j ¬LƒJ ƒ```gh

.á«∏ëŸG äÉYhô°ûŸG ™e ´hô°ûŸG IQGOEG ≈≤Ñà°Sh .≥«Kh πµ°ûH ¿hÉ©àJ ’ »àdG äÉ«∏µdG ‘h kÉjõcôe
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:RÈJ »àdG πFÉ°ùŸG                                                                           :óFGƒØdG

:ójóéàdG ájQhô°V ÒZ Iô£«°S ¬«a ≥«©J ’ …ƒ°†Y πM

ó```æY äÉ```jÉØµdG Ö```∏£J PEG kÉ```jOÉ°üàbG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ -

.§≤a É¡«dEG áLÉ◊G

á«∏YÉØJ äÉ```bÓYh ÈcCG á«∏ á«µ∏e ∂```∏àÁ ¿CG ø```µÁ -

.¢UÉî°TC’G ÚH iƒbCG

á«ª«∏©J IÈN ™e áØ«©°V ´hô°ûe IQGOEG ¬æY èàæj ¿CG øµÁ -

.á«aÉc ÒZ

.¢Sƒª∏e »JÉ°ù°SDƒe ºYO ¿hO ójóéàdG π°ûØj ¿CG ∫ÉªàMG -

OQGƒŸGh ó¡÷G ‘ á«LGhOR’Gh Qó¡dG ¤EG …ODƒj ¿CG ø```̀µÁ -

.äGhOC’G É¡«a ÉÃ

1997 ¬≤jôah õé«g ó©H Qó°üŸG •

™°SGh »∏eÉµJ ¬LƒJ πNGO øe πª©J äÉª¶æŸG ΩóîJ á©eÉL

‘ äÉª¶æŸG ΩóîJ á©eÉL »gh ,á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á©eÉL ¥É«°S ‘ »g ¤hC’G á«°†≤dG

´ƒæàdG …ó–h .™FÉ°T äÉaÉ≤ãdG ÚH Ée πYÉØàdG ¿CG Éªc ,™°SGh õ«côJ á©eÉé∏dh .É«dGÎ°SCG

 ‘ ÒÑµdG ¢ùfÉéà∏d kÉ°†«≤f ¬Ø°UƒH ´ƒæàdG Gòg ∞°üj 5.7 º```bQ ∫hó÷G) …ôgƒL ô```eCG

.(≠fƒc ≠fƒg ‘ á«æ«°üdG á©eÉ÷G á©«ÑW

kÉ«∏eÉµJ kÉ¡LƒJ äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ ¬«æÑJ iôL …òdG º```«∏©àdG ôjƒ£J êPƒ‰ ¿Éch

IQOÉÑe äCGóHh .º```YódG ™jRƒàd √ƒLh ¬°ùØf â```bƒdG ‘ ∑Éæg ¿Éc øµdh ,Ò```Ñc ó```M ¤EG

.2001 ÒcGƒH ≈àM äôªà°SGh ,1999 ΩÉY ∞°üàæe ‘ É¡Ø°UCÉ°S »àdG º```«∏©àdG ôjƒ£àd

»àdG á©eÉ÷G øe âdƒeh .zLTM º∏©àdG á«æ≤J ‘ (í°UÉædG)ó°TôŸG{ º°SG É¡«∏Y ≥∏WCGh

 ´ƒÑ°SC’G ‘ kGóMGh kGô```M kÉeƒj »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ø```e 140 øY ójõj Ée â```ëæe

:±ó¡H óMGh π°üa ∫ÓNh

.âfÎfE’Gh Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y º«∏©à∏d åjó◊G »©eÉ÷G ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG Gƒª∏©àj ¿CG •

 ‘ º```«∏©àdG è```eGôH ‘ â```fÎfE’Gh Üƒ```°SÉ◊G È```Y º```∏©àdG Ghò```Øæjh Gƒ```ªª°üj ¿CG •
.º¡à«∏c

 ¿ƒ∏ª©j »àdG ΩÉ```°ùbC’G ‘ AÓ```eõdG ÚH á```¡HÉ°ûe äÉ```WÉ°ûf Gƒ```ªYójh Gƒ```©é``°ûj ¿CG •
.É¡«a
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º¡æe óLhh ,á©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G º¶©e ‘ º∏©àdG á«æ≤J ‘ ¿Gó```°Tôe ∑Éæg ¿Éch

áà°S »£¨«d ó```°Tôe πc π```jƒ“ iôL óbh .á```ÑàµŸÉc ájõcôe ø```jOÉ«e ‘ kÉ```°†jCG Oó```Y

.∫ƒWCG Ióe ôªà°SG º¡°†©H ¿CG Éªc ,πª©dG øe ÆôØJ kÉeƒj øjô°ûYh

í°üædG »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¬Lƒj ¿CG ƒ```̀g º¡ŸG QÉªãà°S’G Gòg ™°Vh øe ±ó```̀¡dG ¿Éch

¬©°†j âfÎfE’G ≈```̀∏Y ô°ûæj ΩÉ¶f ø```̀Y kkÓãe kÓjóH- º«∏©àdG á```̀«æ≤J ΩGó```̀îà°SG á```̀«Ø«c ‘

kGAõL ¬Ø°UƒH âfÎfE’G ≈```̀∏Y º∏©à∏d ™°SGh mÍJ ¬fEG ,-º¡eóîJ êÉ```̀àfEG IóMhh ¢```̀ü°üîàe

øe ÌcC’ Iô◊G ΩÉjC’G OóY IOÉjR ¿Éch .»```̀ÁOÉcC’G πª©dG áaÉ≤K ‘ ∫É©ØdG Ò«¨àdG ø```̀e

IòJÉ°SC’G A’Dƒg ≈```̀∏Y ≥∏WCG óbh ,Ió«Øe èFÉàf ¤EG ∫ƒ```̀°Uƒ∏d ÉfÉ«MCG kÉHƒ∏£e óMGh π```̀°üa

A’Dƒg øe ójó©dG πªYh .ELTMs zº∏©àdG á«æ≤J ‘ AGÈN ¿hó°Tôe{ º```̀°SG Ú«ÁOÉcC’G

äÉYƒ°VƒŸG IOƒL ø```̀e ócCÉàdG πãe º¡JÉ«∏c ‘ Ió```̀jóY á```̀«é«JGÎ°SEG QGhOCG ‘ ø```̀jó°TôŸG

.âfÎfE’G ≈∏Y ô°ûædG ÒjÉ©e ≥«Ñ£Jh ,ôjƒ£Jh ,âfÎfE’G ÈY á°Vhô©ŸG

´ƒÑ°SCG ¬Jóe º«∏©àdG RÉ```¡L ôjƒ£àd kÉØãµe kÉ›ÉfôH ¿hó```°TôŸG A’Dƒg πc ¤ƒJ ó```bh

¬Ø°UƒH »µ∏ŸG ¿Qƒ```Ñ∏e ó¡©e ájDhôH §```ÑJôJ á°ù«FôdG ø```jhÉæ©dG ¢†©H â```fÉch . kÉ```Ñjô≤J

 …òdG (1990) ôaƒH óæY á«°SGQódG íæŸG §‰ πª©à°SG óbh .á«æ≤à∏d iÈc á«dhO á©eÉL

πeÉµàe êPƒªæc âbƒdG ¢†©Ñd AÉª∏©dÉH Gô```jóL ÉWÉ°ûf ¿ƒµj ¿CG Öéj º«∏©àdG ¿CG ó```cDƒj

á∏«∏≤dG Úæ°ùdG ∫ÓN º∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ£J åëH iôL QÉWE’G Gòg ‘h .á©eÉ÷G π```ª©d

äÉ°ù∏L kÉ°†jCG ∑É```æg ¿Éch .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áeAGƒe è```eÉfôH á«æHh áØ«Xhh ,á```«°VÉŸG

∂dòch ,âfÎfE’G ÈY º∏©àdG äGhOCG ≈∏Y Iô£«°ù∏d á«∏ª©dG äÉ°ù∏÷G øe á∏°ù∏°S »£¨J

Ö«dÉ°SCGh ,âfÎfE’G ÈY º∏©à∏d ôjó≤àdGh Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG πãe πFÉ°ùŸ πªY äÉ°TQh

èeÉfÈdG øe Úàæ°S ÈYh ,´hô°ûŸG IQGOEGh ,á«ªbôdG QOÉ°üŸG IQGOEGh ,ÖdÉ£dG ádÉªà°SG

èeÉfÈ∏d á«ª°SôdG ájÉ¡ædG ó©H äôªà°SG áØ∏à äÉ«∏c ‘ OGôaC’G øe OóY øe â∏µ°ûJ

.(2001 äƒæcÉeh …GôL)

º∏©àdG Ö«dÉ°SCG èeÉfôH øe IójóY É°ShQO á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á©eÉL áHôŒ Éæàª∏Y ó```bh

iôNCG πFÉ°ùe øµdh (2003 äƒæcÉe) ìÉ```éædG øe ó«L Ö«°üf ∑Éæg ¿Éch .º```«∏©àdGh
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¿CG iôNCG á©eÉ÷ øµÁ ∞«µa .º«∏©àdGh º∏©àdG Ö«dÉ°SCG èeÉfôH á«∏ªY AÉæKCG ‘ äô¡X

?IOó IóMGh á©eÉL ¥É«°S ‘ ™°Vh …òdG …ó«°TÎdG ´hô°ûŸG Gòg á°üb øe ó«Øà°ùJ

 º«∏©àdG á«æ≤J ‘ OÉ```°TQE’G ´hô°ûŸ á«HÉéjE’G √ƒLƒdG π```ªLCG ¿CG âdhÉM 4.7 ∫hó```÷G ‘

πµ°ûH …Qhô°†dG ø```eh .¢Vôe πµ°ûH É```¡∏M ôéj ⁄ »àdG äÉjóëàdGh π```FÉ°ùŸG ∂```dòch

.ºYódGh ,á«ëàdG á«æÑdGh ,á°SÉ«°ùdG - áØ∏à äÉ¡ÑL ≈∏Y óMGh ¿BG ‘ ∑ôëàdG ≥∏£e

ôjƒ£J ±ó¡dGh ,ΩÉ°ùbC’Gh äÉ```«∏µdG πc ‘ á©eÉ÷G ÈY πª©dG …Qhô°†dG ø```e ∂dòch

.∑Î°ûe ¥É«°S ‘ á«LÉàfEG ≥«≤–h ™«ª÷G πª°ûJ IQób AÉæHh á«∏ á«µ∏e

.Ú≤jôW ‘ Ò°ùj …òdG πeÉµàdG äGQOÉ```Ñe øe §‰ ôjƒ£àd »æJOÉb áHôéàdG √ò```g

™e ¢ùjQóàdG á```Ä«g ô```jƒ£J π```eÉµàj å«ëH »```≤aC’G π```eÉµà∏d äGQOÉ```ÑŸ á```LÉM ∑É```æg

∑Éæg .Qô≤ŸG OGƒe ójóéàd á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ```Yhô°ûŸG ™eh êÉ¡æŸG äÉ©LGôe

™e äÉ°ûbÉæŸG ¿EG å«ëH ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J äÉ«dÉ©Ød …Oƒª©dG πeÉµà∏d áLÉM kÉ```°†jCG

,º«∏©àdG RÉ¡÷ º```YódG ó«cCÉàd ájQhô°V hó```ÑJ èeÉfÈdÉH ÚcQÉ°ûŸGh ΩÉ```°ùbC’G AÉ```°SDhQ

•Gôîf’ áLÉ◊Gh .º```¡H ¢UÉÿG º¡ª∏©Jh º¡ª«∏©J ‘ á«æ≤àdG ¿ƒ```Ø°ûµà°ùj ºg É```ªæ«H

áHôŒ äqƒb óbh ,¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ »à«ØjôJh ¿ƒ°SÒH Ég ócCG ádCÉ°ùe á```©eÉ÷G IOÉb

.ádhõ©e á«dÉ©a ¿ƒµj ¿G øµÁ ’ º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CÉH »àYÉæb øe á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á©eÉL

¥É«°S ‘ É```eóîà°ùj ¿CG …Oƒ```ª©dGh »≤aC’G πeÉµà∏d ø```jCGóÑŸG ø```jò¡d øµÁ ∞```«µa

.?ôNBG

™°SGh »©jRƒJ ¬LƒJ πNGO πª©J äÉ«∏µdG IOó©àe á©eÉL

IQhô°†dÉH »gh (CUHK ≠```fƒc ≠fƒg ‘ á«æ«°üdG á©eÉ÷G »g á```«fÉãdG á```dÉ◊Gh)

áæ÷ :Qó°üŸG) ‹É©dG º«∏©à∏d äÉ```°ù°SDƒe ÊÉªK ≠fƒc ≠fƒg ‘ óLƒjh .äÉ```«∏c á©eÉL

≠fƒc ≠fƒg äÉ©eÉL πch .¢UÉÿG É¡©HÉW É¡d É¡æe πch (ïjQÉJ ¿hóH ,á«©eÉ÷G äÉÑ¡dG

äÉ©eÉL çÓK ∑Éægh ,ÖdÉW ±’BG Iô```°ûY øe πbCG É¡∏c É¡HÓW OóYh ,IÒÑc â```°ù«d

iƒbCÉH ™àªàJ »àdG á©eÉ÷G É¡Ø°UƒH á«æ«°üdG á©eÉ÷G ™e πª©Jh ∞```ãµŸG åëÑdG óªà©J

»∏ëŸG ±GÎ```Y’G z:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈```∏Y á©eÉ÷G á```jDhQ â¨«°Uh .á```«æ«°U á```«aÉ≤K ìhQ

zõ«ªàdG zÒjÉ©e »Ñ∏J »```àdG ,¤hC’G áLQódG øe çÉëHCG á©eÉéc É¡H ‹hó```dGh »```æWƒdGh
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ídÉ°üd AÉ£©dGh ,»ª∏©dG êôîŸGh ,ÖdÉ£dG º«∏©J ‘ áaÉ≤ãdG á«FÉæKh ,á¨∏dG á«FÉæK È```Y

§°ûædG ∫É°üJ’G ÚHh á«æ«°üdG á«aÉ≤ãdG º«≤dG ÚH ™ª÷G Gòg .≥°SÉæàe πµ°ûH ™ªàéŸG

.ójó°ûdG ΩÉªàgÓd Òãe ó– ƒg ⁄É©dG ™e

á©eÉL øY kÉeÉ“ á```Ø∏à ≠fƒc ≠fƒg ‘ á«æ«°üdG á```©eÉ÷G ¿CG ‘ ∂°T øe ¢```ù«dh

 ¿Éà°SÉ«°ùdÉa .±ÓàN’G Gò```g ìƒ°VƒH 5.7 ∫hó÷G ìô°ûjh .äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤àd ¿Qƒ```Ñ∏e

á«æ«°üdG á```©eÉ÷G ‘ GQƒgóJ Ì```cCG ,º∏©àdGh º```«∏©àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àH ¿É```à≤∏©àŸG

πjƒªàdG ¿EÉa ∂```dòdh ,É©°SGh Ójƒ“ ¢ù«d »```∏NGódG É¡∏jƒ“h .¿QƒÑ∏e á```©eÉL ‘ É```¡æe

≈∏Y AÉæH É```æg º«∏©àdG ô```jƒ£J º«eÉ°üJ â```©°Vh óbh .…Qhô```°V »```eƒµ◊G »```LQÉÿG

É¡d á©eÉL Ö°SÉæàd kÉ°†jCG âªª°U É¡æµdh ,¿QƒÑ∏e á©eÉL áHôŒ øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

.kGóL ∞∏à ‘É≤K ¥É«°S

http://) á«æ«°üdG á©eÉé∏d ™HÉàdG CLEAR åëÑdGh º```«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G õcôe ó©jh

 ájõcôe IóMƒdG √òg â∏©L óbh .º«∏©à∏d IójóL ôjƒ£J IóMh (/www.cuhk.hk/clear

É¡æe ÌcCG á«ÁOÉcCG IóMh É¡fCG .™HGôdG π°üØdG ‘ ÉjôHhCGh ôŸÉ°ûJ ÉgôcP á©æ≤e ÜÉÑ°SC’

Gò¡dh .º«∏©àdG ôjƒ£àd kÉjQhô°V kGôeCG åëÑdG íÑ°üj ¿CG ‘ ìƒªW ∑Éægh .ájQGOEG IóMh

»ÁOÉcCG RÉ¡L ™e IójóL IóMh CGóÑJ ÉeóæYh .ÉæJÉWÉ°ûæd kÉªªàe kGAõL Ëƒ≤àdG í```Ñ°üj

øe ÒÑµdG ºé◊G ∂dP ΩGóîà°SG á«∏ªY ¿EÉ```a ,áØ∏à ÜQÉŒh áØ∏à äÉ«°VQCG ø```e

∫ƒ≤f ÉæfC’ »ª°SQ ÒZ ΩGóîà°SG ¬fEG .»ª°SQ ÒZh »ª°SQ πµ°ûH çó– á≤Ñ°ùŸG áaô©ŸG

ÉæfCÓa ,»ª°SôdG ΩGóîà°S’G ÉeCGh .zíéæ«°S ôeC’G ¿CG hóÑjh ...ÉæHôL ó≤d ,ø°ùM{ kÉÑdÉZ

äGQGô≤dG ÈY …Oƒª©dGh »≤aC’G πeÉµàdG ÇOÉÑe â∏YÉØJ óbh .á«é«JGÎ°SEG á£N ÉfQƒW

.6.7 ∫hó÷G ‘ ∂dP ÉæØ°Uh óbh .πª©dG ‘ á∏°†ØŸG Éæà¨«°U øY ÉgÉfòîJG »àdG

,»≤aC’G πeÉµàdG øY IóMGh ,Úà«é«JGÎ°SEG á∏FÉŸG ±hô◊ÉH â∏é°S ∫hó÷G Gòg ‘

.§≤a ¢TÉ≤ædG ™jƒæàd Úà«é«JGÎ°SE’G QÉ«àNG iôL óbh .…Oƒª©dG πeÉµàdG øY IóMGhh

É¡°†©H ™e ÇOÉÑŸÉH √òg Éæ£HQ Éeó©Hh §```≤a óMGh ΩÉY AÉæKCG ‘ ÉæfCG ∞«c iôf É```fƒYO

.¿Óª©J Úà«é«JGÎ°SE’G ÚJÉg Éæ∏©L ,¢†©ÑdG
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…Oƒª©dGh »≤aC’G πeÉµàdG ÇOÉÑe ™jô°ûJ :7.6 ∫hó÷G

º«∏©àdG ôjƒ£àd »≤aC’G πeÉµàdG

êÉ¡æŸG ójóŒ ™e

äÉ«∏µdG πNGO …Oƒª©dG πeÉµàdG

™jô°ûàdG

ÚHh ájõcôŸG äGóMƒdG Ú```H á«ª°SQ ábÓY

º«∏©àdGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG á```«æ≤J º```YO ∞FÉXh

.º∏©àdGh

.á```̀«∏c πc ‘ äÉ```̀jƒà°ùŸG πc ≈```̀∏Y äÓ```̀°U ≥```̀«≤–

É¡©ÑJ ,AGóª©dG ™e á«ª°SQ äÉYÉªàLG ájGóÑdG âfÉch

.ΩÉ°ùbC’G πc ‘ AÉ°SDhôdG ™e ä’É°üJG

iƒà°ùe ≈```∏Y äÉWÉ°ûædG ≈```∏Y π```bCG ó```«cCÉJ

õ«côJh áeÉ©dG πª©dG äÉ°TQh πãe á```©eÉ÷G

å«M ´hô°ûŸG ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ≈∏Y È```cCG

.É¡«a á```cQÉ°ûŸG ºK è```FÉàædG ≥«≤– ø```µÁ

êPÉ‰ ô```jƒ£J ¤EG Gò```g …ODƒ```j ¿CG ø```µÁh

.ΩÉ°ùbC’G È```Y Ió```«÷G á```HôéàdG º```«ª©àd

Gòg ÚH í°VGhh ÒÑc ∑Î°ûe ó¡L ∑Éægh

IOó äÉYhô°ûe ‘ π```ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG

äÉ```jƒà°ùe ≈```∏Y  õ```«cÎdG á```«é«JGÎ°SEGh

.èeGÈdG á«dhDƒ°ùe øe áØ∏à

»æ©j …òdG) è```eÉfÈdG iƒà°ùe ≈```∏Y πª©dG ó```«cCÉJ

iƒà°ùe ≈```∏Y πª©dG - ä’É```◊G ø```e ó```jó©dG ‘ -

iƒà°ùŸG ≈∏Y Iò```JÉ°SCG ™e πª©dG ø```e ’óH (º```°ù≤dG

πª©f ÉeóæY ¬fCG á«é«JGÎ°SE’G √òg »æ©Jh .…OôØdG

,…Oôa πµ°ûH IóYÉ°ùŸG Ö∏£H IòJÉ°SC’G øe …CG ™```e

É¡«a ¿ƒ```µj äÉYhô°ûŸ É```æàbh º¶©e ¢```Sôµf É```æfEÉa

Úµª¡æe ´hô```°ûŸG ‘ ¿ƒ≤°ùæŸGh ΩÉ```°ùbC’G AÉ```°SDhQ

RÉ¡÷G ø```e áeóÿG »ÑdÉW Ö```fÉL ¤EG π```ª©dG ‘

.»ª«∏©àdG

∞FÉXh ™eh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ájõcôŸG äGóMƒdG ÚH á«ª°SôdG á£HGôdG

º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .kÉ```jõcôe º∏©àdGh º«∏©à∏d ¿Qƒ```Ñ∏e á©eÉL ‘ ¢ù«FôdG º```YódG π```©L

øµJ ⁄ É¡æµd ,áÑàµŸG πãe ,iôNC’G ºYódG äGóMh Ú```H áeÉY §HGhQ ∑Éæg ¿Éc ,∂```dP

‘ kÉ°ûgóe ¢ù«d Gògh .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG ‘ á```«ª°SQ áØ°U É¡d øµj ⁄h ájƒb §```HGhQ

¬fCÉH Qƒ©°ûdG …ó```d ¿Éch .kÉ«JÉª¶æe kÉ```gÉŒG ≈æÑàJ »àdG ∂∏J ≈```àM kGóL IÒÑc á```ª¶æe

,á«æ«°üdG á©eÉ÷G ‘ É¡ÑæŒ â```«æ“h ,¿QƒÑ∏e á©eÉL ‘ á©FÉ°V ¢Uôa ∑Éæg â```fÉc

.áYRƒe É¡fƒµd äÉeóÿÉH ≥∏©àŸG ‘É°VE’G …óëàdG ¬LGhCG ¿CG »∏Y ¿CÉH âaôY å«M

≈∏Y kÉÑdÉZ á∏°üdG ó```ªà©J á«æ«°üdG á©eÉ÷G ‘ √Gôf Ée πãe kGó```L áYRƒe áÄ«H »```Øa

¿ƒµj ¿CG Gò¡d ø```µÁ Éªæ«Hh ..AÓeõdG ™```e ácÎ°ûe á«°VQCG OÉéjEGh ,»```°VôY ´É```ªàLG
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ìƒ°VƒdG ójGõJ ™e ≈eÉæJ »eÉªàgG ø```µdh .á©FÉ°V kÉ°Uôa kÉ°†jCG »æ©j ¬fCG ’EG kGóL k’É```©a

ÉgÉæØ°Uh »àdG áWQÉÿGh .á¨∏dG á«FÉæK áÄ«H ‘ á°UÉNh ,äGóMƒdG QGhOCG ÚH ábÓ©dG ‘

 äÉeóN õcôe ™e äÉYÉªàLG Ió```Y øª°†àj Qôµàe øjôªàc äQƒW ób 2.7 ∫hó```÷G ‘

™e á«ª°SQ ÒZ äÉYÉªàLG Ió```Y kÉ°†jCG ∑Éæg ¿Éch .á```ÑàµŸGh ,ITSC äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J

äÉYÉªàL’G √òg ¿CG âµµ°T ó≤d ,kÉ«FóÑe .äÉ«∏µdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J RÉ¡Lh IòJÉ°SC’G

º°Sôj ¿CG Öëj …òdG ójó÷G Qƒ°ù«ahÈdG ™e ÚHò¡e GƒfÉc ¢UÉî°TC’G ¿C’ §≤a âKóM

∂dòch ,º∏©àdGh º«∏©àdG º```YO ‘ (http.www.inspiration. com) áMƒªW §```FGôN

IÒ¨°üdG ºYódG äÉ```Yƒª›h ájõcôŸG äGóMƒdG Ú```H ábÓ©∏d ÉMƒ°Vh ÌcCG º¡ØJ ™```e

óFGƒa øjôeCÓd ¿Éc å```«M ,(»```æa ∞Xƒe Oô› kÉ```ÑdÉZ) á«∏µdG ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y á```«æÑŸG

õcôeh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóN õcôe âª°V åëH äGhóf á∏°ù∏°S äó≤Y kÓãe .IÒÑc

‘ áªgÉ°ùe åëÑdGh º∏©àdÉH AÉ≤JQ’G õcôŸ ¿Éch .á```ÑàµŸGh ,åëÑdGh º«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G

äÉeóN õcôe ™e ∑Î°ûe ´hô°ûe ò«ØæàH õcôŸG Gòg CGóH Éªc ,á«æØdG ä’ÉéŸG º«ª°üJ

ôKDƒj ¿CG ∫ÉªàMG ∑É```ægh ,âfÎfE’G ÈY º«∏©àdG ΩÉ¶f á```«∏YÉa Ëƒ≤àd äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG á°SÉ«°S ≈∏Y Ëƒ≤àdG Gòg

IòJÉ°SC’G øe OGôaCG ™e πª©dG øe k’óH èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG

πeÉµàdG õ```éæj ¿CG åëÑdGh º```«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G õcôe ∫hÉ```M ∞«c §```≤a ∫AÉ```°ùàæd

?äÉ«∏µdG πNGO …Oƒª©dG

áæ÷ ÈY ≠fƒc ≠fƒg áeƒµM É¡dƒ“ ≠fƒc ≠fƒg ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É```ªYCG º```¶©e ¿EG

äÉÑ¡dG øe ÒãµdG ¿EÉ```a ,É«dGÎ°SCG ‘ É```ªch ,(ïjQÉJ ¿hO Qó```°üe) á«©eÉ÷G äÉ```Ñ¡dG

á©eÉ÷G OGó```àeG ≈```∏Y óFGƒa Ωó```≤J ⁄ ájOôa äÉ```Yhô°ûe π```jƒªàd â```fÉc á```«eƒµ◊G

ÒµØJ áé«àf äÉYhô°ûŸG √ò```g âfÉc .™°SGƒdG ΩÉ¶ædG äGP äÉÑ¡dG ´ƒ```°Vƒe øjRhÉéàe

óeC’ Ójƒ“ IOÉ```Y ¿ƒ≤∏àjh ,º```¡FÓeR øY ádõY ‘ kÉ```ÑdÉZ ¿ƒ∏ª©j Ú```°ùªëàe OGô```aCG

IÒ°üb Ióe ∫hÉæàj ´hô°ûŸG øY ôjô≤J •hô°ûH kGOhó Ëƒ≤àdG ¿ƒµj Gòµgh .Ò```°üb

 π°UCG øe äÉ```Yhô°ûe 104 (1998) ¿hô```NBGh Qó```æ°ùµdG ™LGQ É```«dGÎ°SCG ‘h .kÉ```«Ñ°ùf

 º«∏©àdG Ωó≤J áæ÷ øe Ójƒ“ ≈≤∏àJ âfÉc »àdG äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àH ≥∏©àJ kÉ```Yhô°ûe 173

o b e i k a n d l . c o m



181 É¡à°SÉ«°Sh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG ™e º∏©àdGh º«∏©àdG ÇOÉÑe πeÉµJ :™HÉ°ùdG π°üØdG

ójó©dG ¿CG ≈∏Y kÉÑ°üæe ¢ù«FôdG ΩÉªàg’G ¿Éch .1995h CG 1994 »eÉY CAUT »©eÉ÷G

»JÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ∑Éæg ¿Éc ó≤a ∂dòdh ,kÉ«∏ ácƒ∏‡ øµJ ⁄ äÉYhô°ûŸG √òg ø```e

≈£©J ¿CG Öéj{ :»∏j Éªc äÉ«°UƒàdG ióMEG âfÉch ,ÚjOôØdG øjQƒ£ŸG πªY ‘ ∞«©°V

.zá©eÉ÷G hCG á«q∏µ∏d á```«é«JGÎ°SE’G §£ÿÉH á£ÑJôe äÉ```Yhô°ûŸ πjƒªàdG ‘ á```jƒdhC’G

∫ƒ°üë∏dh Gòµgh .è```eÉfÈdG πeÉc ¥É«°S ¤EG ô¶ædG ‘ É```fCGóÑe á°SGQódG √òg º```YóJh

‘ πª©dG ≈∏Y ¬```gÉÑàfG åëÑdGh º∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G õcôe RÉ```¡L õcQ IÒÑc áëæe ≈```∏Y

.∂dP ‘ Éæë‚ óbh .èeÉfÈdG iƒà°ùe

‘ á«©eÉ÷G á```°SGQódG èeGôH ™```«ªL ™e π```ª©dG ,√ÉfòNCG …ò```dG ¬```LƒàdG ø```ª°†àjh

áKÓK ∫hÉæààd èeGÈdG ø```e ójó©dG ‘ áÑ∏£dG äGÈN äÉ```Ø∏e ôjƒ£J iôLh .á```©eÉ÷G

 πMh ,…ó≤ædG ÒµØàdG πãe áØ∏à äGQó≤d »°üî°ûdG ôjƒ£àdG -1 :á°ù«FQ äÉ```Yƒ°Vƒe

 º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H øY º¡JGQƒ°üJ -2 .¢UÉî°TC’G ÚH á«∏YÉØàdG äGQÉ¡ŸGh ,äÓµ°ûŸG

¿Éc GPEG Éª«ah ,øjôNB’G ÜÓ£dG ™eh ,IòJÉ°SC’G ™e πYÉØàdG iƒà°ùe øY ºgQƒ°üJ πãe

 πãe º∏©àdG äÉWÉ°ûf ø```e áØ∏à •É‰CG ‘ •Gô```îf’G -3 ÚÑ°SÉæe êÉ¡æŸGh Ëƒ```≤àdG

.äÉYƒªéŸG äÉYhô°ûe hCG/h ájOôØdG äÉYhô°ûŸG

Iƒ≤dG ≥WÉæe Oóëf ¿CG Éæ©£à°SG áKÓãdG á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ èFÉàædG ≈∏Y AÉæHh

øY πFÉ°SƒdGh ,äGOÉ°TQE’G ôjƒ£J ‘ óYÉ°ù«d ∑QÉ°ûŸG RÉ¡÷G »YO ºK .èeGÈdG πNGO

±ƒ°S áëLÉædG èeGÈ∏d »LPƒªædG πª©dGh .§°ûædG º«∏©àdG ‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TEG á```«Ø«c

øµÁ ,Gòµgh .º«∏©àdGh êÉ¡æŸG äÉjó– óLƒJ å«M iô```NC’G èeGÈdG ºYO ‘ ó```YÉ°ùj

øµÁh .º∏©àdÉH AÉ≤JQÓd äÉYhô°ûeh ,ÜÓ```£dG øe á©Œôe ájò¨J äÉ≤∏M ¢```ù°SDƒf ¿CG

.á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG ‘ øjô°ù«ªc åëÑdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G õcôe RÉ¡L AÉ°†YCG ΩGóîà°SG

á©eÉ÷G πNGO èeGÈdG ‘ º```q∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ¿CÉ```H Éæ°ü∏îà°SG á«∏ª©dG √òg È```Yh

ó«cCÉàd ¬fEG .á©eÉ÷G á°SÉ«°S ‘ äÉæ«ª°†J π```ª©dG Gò¡dh .»∏L πµ°ûH ø°ùëàJ ¿CG ø```µÁ

∂dòch á«dhDƒ°ùŸG ´Rƒ```àJ å«M äÉ«∏µdG IOó©àe á©eÉL Ö°SÉæJ »```àdG áî°SGôdG IOƒ```÷G

.Gòg Éæ¡LƒJ §£ 3.7 πµ°ûdG ìô°ûjh .º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO
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‘ º«∏©àdG ádÉ°SQ

GQÈªc á©eÉL

ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG

Ú°SQóŸG øe äÉYÉªLh OGôaCG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J AÉ°†YCG øe ÚeƒYóe

ΩÉ°ùbC’G hCG á«∏µdG äGóMh ‘

º«∏©àdG õcôe

åëÑdGh AÉ≤JQ’ÉH

IOó©àŸG πFÉ°SƒdG

»ÁOÉcC’G ºYódG Iõ¡LCGh
áÑàµŸG

qÈ

âfÎfE’G

á©HÉàeh äGQôb

á«aÉc QOÉ°üe

áYÉÑ£dG É¡«a ÉÃ

øjhóàdG

»ªbôdG
áaô©ŸG

∞FÉXh

ÖjQóJ

∫ƒM IQƒ°ûe

èeÉfÈdG º«ª°üJ

¬ª««≤Jh

∫ƒM á«ãëH ádOCG

º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ¡LƒJ

º«ª°üJ

»ª«∏©J

äGP äGQô≤e OGƒe

º«∏©àdÉH ábÓY

á«dÉY º∏©J äGÈN

ÖdÉ£dG óæY iƒà°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«LƒdƒæµJ äÉeóN õcôe

ΩÓYEG πFÉ°Sh ¤EG º°†æj

π«µ°ûJ ‘ iôNCG

‘ πeÉY

`d »°SÉ°SCG

`dG ôjƒ£J ºYO

º«∏°ùàd Ωóîà°SG
øe AõL

øe AõL

`H OhõJ `H OhõJ

êÉ¡æŸG äÉjƒà Ëó≤J

πLCG øe ôjƒ£àdG äGQÉ¡eh

ºYóJ

∫ƒM IQƒ°ûe

á©HÉàŸGh AÉæÑdG
ÖjQóJh IQƒ°ûe

≈∏Y ÜÓ£dGh RÉ¡÷G

º«ª°üàdG Ωó≤J

πLC’ IQƒ°ûŸGh

πÑb øe áeƒYóe

πÑb øe áeƒYóe
πÑb øe áeƒYóe

πÑb øe áeƒYóe

á«ÑjôŒ äÉ°SGQO

™e πeÉµàe

`H ≥∏©àj

‘ â›O

º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G õcôeh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóN õcôeh ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH äÉbÓ©dG áWQÉN :2.7 πµ°ûdG

GQÈeÉc á©eÉL ‘ áÑàµŸGh åëÑdGh

ºYóJ

,èeÉfÈdG »≤°ùæeh ΩÉ```°ùbC’G AÉ°SDhQ ™e kÉ```«FóÑe ÖdÉ£dG IÈN äÉØ∏e â```ãëH ó```≤d

.º∏©àdÉH AÉ≤JQ’G äÉYhô°ûe º°SG ¬«∏Y ≥∏£f ÉŸ á°†jô©dG äGÒ¨àŸG ™°Vh ÉææµeCG å«ëH

ΩÉ°ùbC’G ‘ πª©∏d âMôW É```ªc ,º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©Ød á∏°üØe äÉ```Ñ«JôJ â©°Vh º```K

èeÉfÈdG §£ ™°Vƒj á```≤jô£dG √ò¡Hh .äGQô≤ŸG OGƒ```e ôjƒ£J äÉYhô°ûe á```jOôØdG

≥Øàjh .á£≤ædG ∂```∏J óæY á```eóÿG ¤EG á«æ≤àdÉH ≈```JDƒjh ,IQOÉ```ÑŸG õ```côe ‘ »```ª«∏©àdG

π°üØdG ‘ õæj’h ∂jôJÉH ¬°üÿ …òdG IOƒ```÷G ó«cCÉàd »©jRƒàdG ¬LƒàdG §‰ ™e Gò```g
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 ÒZ øe áÑ∏£∏d kÉ›ÉfôH 50 âdhÉæJ äGQhÉ°ûe äôL ô°ûædÉH Ωƒ≤f Éæc ÉeóæYh .å```dÉãdG

.èeGÈdG √òg º¶©Ÿ á©HÉàe á«dÉ©a ™e ÚéjôÿG

ÜÓ£dG •GôîfG øY ¿É«H

‘ èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ º∏©àdÉH

á«fÉãdGh ¤hC’G Úàæ°ùdG

,á«°üî°ûdG äGQó≤∏d ÖdÉ£dG Ωƒ¡Øe øY ∞∏e

º∏©àdG äÉWÉ°ûf ,º∏©àdGh º«∏©à∏d áÄ«H

õjõ©àdG äÉYhô°ûe - ΩƒYóŸG º∏©àdGá«LPƒªædG á°SQÉªŸG ô°ûfh ∞jô©J

èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J :3.7 πµ°ûdG

¤EG Oƒ≤j

ôjƒ£JøY ¿ÓYE’G

ºYój

ìÉéædG ìÉàØe Éªg πeÉµàdGh ácQÉ°ûŸG

‘ á«æ«°üdG á©eÉ÷G ‘ áØ∏àîŸG ºYódG äGóMh ÚH É¡FÉæÑH Éæªb »```àdG ábÓ©dG ¿EG

»g âfÉc ÉÃQh .ájOôØdG ΩÉ°ùbC’G ‘ á°UÉN èeGôH ‘ πª©dG ≈∏Y Éæà©é°T ,≠fƒc ≠fƒg

á©eÉL hCG äÉª¶æe á©eÉL áÄ«H ‘ AôŸG πªY AGƒ°Sh ,π°üØdG Gòg ‘ á°ù«FôdG ádÉ°SôdG

:¿ÉjQhô°V πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ¿EÉa äÉ«∏c

 ôjƒ£J äGóMh hCG ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J äGóMh â```fÉc AGƒ°S ,áeóÿG äGóMh Ú```H •
.ájõcôe âfÉc hCG á«∏µdG ¤EG äóæà°SG AGƒ°Sh ,º«∏©àdG

 .èeÉfÈdG πNGO äGQô≤ŸG ÚH •
 .óMGƒdG º°ù≤dG ‘ á£∏°ù∏d áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ÚH •
 .ΩÉ°ùbC’G ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG ÜQÉŒ ∞∏à ÚH •
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á©eÉL ÚH ∞∏àîJ ±ƒ°S πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG Gòg ÉgòNCÉj ¿CG øµÁ »àdG á```¨«°üdG ¿EG

.á«ŸÉY É¡d áLÉ◊G øµdh iôNCGh

Öæéàf ¿CG …ƒ«◊G øe ¬fEÉa ,ádÉ©ØdG º«∏©àdG áHôéàd π q¡°ùe »g á«æ≤àdG ¿CG ócDƒf »ch

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ó«÷G πª©dGh .zøëfh ºg{ á«∏≤Yh zIòJÉ°SC’Gh á«æ≤àdG{ ÚH ¢ùaÉæàdG

á«ªgCGh IOÉaEG ÌcCG á«æ≤àdG ¿EG :…ô¶f á¡Lh øeh .ΩÉªàg’G õcôe ‘ á«HÎdG º∏Y ™°†j

?ájQhô°V »g øjCGh ≈àe :kÉNô°T çó– ¿CG øe

øµÁ ,Ée ¥É«°S ø```e IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ¿CÉ```H π°üØdG Gò```g ìô°ûj ,∂dP ø```e ó```©HCG

πeCG ¬fEG π©ØdÉHh .É¡æe ájôgƒ÷G ÇOÉÑŸG â°ü∏îà°SG Ée GPEG ôNBG ¥É«°S ‘ É¡eGóîà°SG

.á°UÉÿG º¡JÉbÉ«°S ‘ √Éæª∏©J Ée AGô≤dG Ωóîà°ùj ¿CÉH ÜÉàµdG Gòg »ØdDƒe
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øeÉãdG π°üØdG

äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG º«∏©J

…hP øe áÑ∏£∏d ∫ƒ°UƒdGh ácQÉ°ûŸG πFÉ°ùe

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

RQófÉ°S ÚdBGh ô°ùjôa º«c

ábÉYE’G äÉgÉŒG

øe ÒãµdG ∑É```̀æg ïjQÉàdG ‘ ≈°†e âbh …CG ø```̀e ÌcCG øeõdG ø```̀e äÉ¶ë∏dG √ò```̀g ‘

:¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH Oƒ©J á≤«≤◊G √ògh .ábÉYEG º¡jód ¿CÉH ¿ƒØ°Uƒj ™ªàéŸG ‘ ¢UÉî°TC’G

 ‘ º¡eó`≤J AÉ`æKCG ‘ ¢UÉ`î°TC’G iód äÉ`bÉYE’G Qƒ`£Jh ô`ª©`dÉH Ωó`≤àe ™````ªà› •
.ø°ùdG

 áé«àf ¢ù«FQ πµ°ûHh ,∫ƒWCG Ió```e ΩÉjC’G √òg ¿ƒ°û«©j ájO’h äÉbÉYEÉH ¢```UÉî°TCG •
.á«Ñ£dG á«æ≤àdGh AGhódGh ¢ü«î°ûàdG ‘ áª¡ŸG äGQƒ£à∏d

 áMGôdÉH ¿hô©°ûj ,ÌcCG kÉ```°SÉfCG ¿CG »æ©j …òdG á«YÉªàL’G äÉ¡LƒàdG ‘ Ò```«¨àdG •
.ábÉYEG º¡jód ¿CÉH º¡Ø«°UƒJ óæY

á°SGQO ôNBG »gh ,1988h 1985 »```̀eÉY ÚH IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äôL á°SGQO â```̀fÉch

™ªàéŸG ‘ á```̀°UÉÿG äÉ```̀LÉ◊G …hP ø```̀e Ú```̀¨dÉÑdG Oó```̀Y Oó```̀– ¿CG â```̀dhÉM ,äô```̀¡X

 º¡jód IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ú¨dÉÑdG øe ¿ƒ«∏e 6.2 ¿CG âbƒdG ∂dP ‘ Qób óbh .ÊÉ£jÈdG

 Qób É«dGÎ°SCG ‘h ..Ú```̀¨dÉÑdG OóY øe %14.2 á```̀°SGQódG AGôLEG øeR ¿ƒ```̀∏ãÁh .á```̀bÉYEG

 %19 ¤EG 1981 ΩÉ```̀Y %15 øe ™ØJQG Úbqƒ©ŸG áÑ°ùf ¿CÉ```̀H ‹GÎ°SC’G AÉ```̀°üME’G Ö```̀àµe

.1998 ΩÉY
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πeÉ°ûdG º«∏©à∏d ™aGhO

ábÉYE’G øe ¿ƒfÉ©j ø```jòdG áÑ∏£dG ¿Éc ,º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ ,á```«îjQÉàdG á«MÉædG ø```e

∑Éæg ¿Éc ºK .º«∏©àdG »≤∏J Ó°UCG º¡d í«JCG GPEG Gòg ,ádhõ©e øcÉeCG ‘ kÉÑdÉZ ¿ƒ©°Vƒj

¬LƒJ ∑Éæg Ωƒ«dGh ,πeÉ°T QÉ«J hCG á```∏eÉµàe áÄ«H äÉÑ«JôJ ‘ º«∏©àdG ƒëf í°VGh ∫ƒ```–

øjòdG áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ¿CG á```∏eÉ°ûdG áÄ«ÑdG ∫óJ å«M çóëj Gògh .πeÉ°ûdG º```«∏©àdG ƒ```ëf

hCG ‘É°VEG A»°T …CG ¿hO º¡d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdÉH âbƒdG º¶©e GhOhR ób ábÉYEG º¡jód

.º¡∏LCG øe πªY ¢UÉN

:É¡«a ÉÃ ∞bƒŸG Gò¡d πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿Éch

 §ªædG ¤EG ábÉYEÓd »ë°üdG §ªædG øe á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dG AÉæKCG ‘ ∫É≤àf’G •
É¡fCG ≈```∏Y ábÉY’G õ```LGƒM ¤EG »```YÉªàL’G êPƒ```ªædG ‘ ô```¶æjh .»```YÉªàL’G

»ª°S É‡ ÒãµdG ≈```∏Y Ö∏¨àdG øµÁh .Oô```ØdG iód ¢ù«dh ™```ªàéŸG ‘ IOƒ```Lƒe

.´óÑŸG ÒµØàdG áWÉ°SƒH õLGƒ◊ÉH

 .kÉMÉàe IóYÉ°ùŸG äGhOCG á∏°ù∏°S Ú°ù–h ôjƒ£J íÑ°UCGh •
.¬dÉeBGh ÖdÉ£dG äÉMƒªW •

 .ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªà∏d …OÉ©ŸG ™jô°ûàdG •
:IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ™aGhódG øª°†àJ Éªc

…òdG QAA (1999) IOƒ÷G ¿Éª°V ádÉch øe ådÉãdG º°ù≤dG - á°SQÉªŸG ΩÉ```¶f •
.Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG ádCÉ°ùe èdÉ©j

 ¿hO HEFCE) IÎ∏µfEG ‘ ‹É```©dG º«∏©àdG πjƒ“ ¢ù∏› ÈY á```cQÉ°ûŸG ™```«°SƒJ •
.(ïjQÉJ

º«∏©àdG πÑ≤à°ùe :¿ƒæ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh º«∏©àdG IQGOEG øY QOÉ°üdG ¢```†«HC’G ÜÉàµdG •
.(DfES 2003) ‹É©dG
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:âæª°†J ó≤a É«dGÎ°SCG ‘ ™aGhódG ÉeCG

.IójóY Úæ°S òæe ≥Ñ£J »àdG áÑ∏£dG ÚH IGhÉ°ùe èeGôH •

äÉ°ù°SDƒe ‘ Ú∏é°ùŸG á```°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÜÓ£dG Oó```Y ójGõàj É```ªch

πc ‘ á∏eÉ°T á```Ä«H OÉ```éjE’ ,á©eÉ÷G ≈```∏Y kÉ°†jCG OGOõ```j AÖ©dG ¿EÉ```a ‹É```©dG º```«∏©àdG

,º«∏©àdG ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J ,â```fÎfE’Gh á```«Hƒ°SÉ◊G áµÑ°ûdG ,≈```æÑŸG : kkÓ```ãe ,ø```jOÉ«ŸG

 ‘ (ïjQÉJ ¿hO) HESA ‹É```©dG º«∏©àdG AÉ°üMEG ádÉch ‘ ΩÉ```bQC’G ô¡¶Jh .Ëƒ```≤àdGh

 ‘ Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG OóY ¿EÉ```a 2001 ΩÉ©dG ≈àMh 1994 ΩÉY òæe ¬fCG Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG

É«dGÎ°SCG ‘h .%4.1 ¤EG %2.6 øe ™ØJQG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe

ÜÓ£dG OóY ‘ IOÉ```jR ÖjQóàdGh Ωƒ∏©dGh º«∏©àdG IQGOEG ø```Y IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G ô```¡¶J

¿Éch .2000 ΩÉY %3.0 ¤EG 1996 ΩÉ```Y 1.9 øe ÖfÉLC’G Ò```Z øe Úbqƒ©ŸG Ú```«∏ëŸG

¿CG GhócCÉàj ¿CG Öéj øjòdG º«∏©àdG …Qƒ£eh QGô≤dG »©fÉ°üd IÒÑc ä’’O ΩÉbQC’G √ò¡d

≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCGh ,¿ƒfÉ≤dG á£∏°S â– º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒ©j áaÉc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

iôNCG äÉeGóîà°SG á```∏«°Sh kÉ°†jCG ∑Éægh .á°SQÉ‡ π°†aCG ø```eDƒJ »àdG èeGÈdG Ëó```≤J

.¤hC’G á∏gƒ∏d ¢†©ÑdG ø¶j Éªc áÑ©°U â°ù«d

á≤jô£H â«æH/ â££N äÉÄ«ÑdG πc âfÉc GPEG ≈```æ©Ã ,»ŸÉY §«£îJ :ƒg ìÉ```àØŸGh

¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa ,â```bƒdG º¶©e º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G á```«ÑdÉZ É¡«a π```°üëj

: kkÓãe .QƒØdG ≈∏Y á∏eÉ°T áÄ«H ΩÉ«b

 äÉ££ ¢üëØd ÚjQÉ°ûà°SG ΩGóîà°SGh á°SGQódG øcÉeCG ¤EG π¡°ùdG ∫ƒ```°UƒdG •
.É¡ª«eôJh Iójó÷G á«æHC’G

 OGƒe ôjƒ£Jh á```«ª«∏©àdG á«fhÎµdE’G ™bGƒª∏d ¢```ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ø```e ó```cCÉàdG •
.âfÎfE’G ≈∏Yh á«Hƒ°SÉ◊G º«∏©àdG

 áHƒ∏£ŸG á¨«°üdG ¤EG ∫É≤àf’G á∏¡°S É¡∏©Œ á≤jô£H á©é°ûe á«ª«∏©J OGƒe áHÉàc •
.»∏ ¢Uôb ¤EG á«fhÎµdE’G OGƒŸG π≤f kkÓãe ,á∏jóÑdG
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 ‘ á«ª«∏©J sOGƒ```e É¡Ø°UƒH á```eóîà°ùŸG ƒjó«ØdG ΩÓ```aCG πµd á```«ë«°VƒJ ø```jhÉæY •
º¡à¨d ájõ«∏µfE’G ¿ƒ```µJ ’ øjòdG kÉ°†jCG ÜÓ£dG AGô```LE’G Gòg óYÉ°ùjh .Qô```≤ŸG

áYÉæ°U ájõ«∏µfE’G º∏µàJ ’ äÉ«Ø∏N øe ÖfÉLC’G ÜÓ£dG º«∏©J GóZ óbh .¤hC’G

.É«dGÎ°SCGh IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH πãe á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áª¡e

 ∂dP ¿Éc Éª∏c á«dƒª°ûdÉH ≥∏©àJ äÉ°ù∏L ø```ª°†àJ Qô≤ŸG ègÉæe ¿CG ≈∏Y ó```«cCÉàdG •
äGô°VÉ øª°†àJ ¿CG Öéj áÄ«ÑdG AÉæH øY á©eÉ÷G äGQô≤e ¿EG kkÓãe .kÉÑ°SÉæe

.á∏eÉ°T äÉÄ«H ºª°üJ ∞«c ‘

ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ™jô°ûJ

 É«dGÎ°SCGh IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ OƒLƒe DDA á```bÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ™æe ¿ƒ```fÉb  ¿EG

ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ¿ƒfÉb ™```°Vh É«dGÎ°SCG ‘ .ÚØ∏à Úàbh ‘ Qó°U ¬æµdh ,kÉ```©e

,º«∏©àdG π```ãe ,á«ª«∏©àdG øjOÉ«ŸG πc ‘ ¬```≤«Ñ£J iô```Lh ,1992 ΩÉY ò```«ØæàdG ™```°Vƒe

.Gòµgh ...äÉeóÿGh ,äGhOC’Gh ,∞«XƒàdG

πMGôe ‘h áØ∏à ä’É› ‘ ≥ÑW ¬æµdh ,1996 ΩÉY É«fÉ£jôH ‘ ¿ƒfÉ≤dG Qó°Uh

á°UÉÿG á```«ª«∏©àdG äÉ```LÉ«àM’G ¿ƒfÉb ƒ```gh º«∏©àdG ‘ ≥```Ñ£ŸG ™```jô°ûàdGh .á```Ø∏à

¬≤«Ñ£J iôL óbh ,2002 ∫ƒ```∏jCG ‘ ∫ƒ©ØŸG òaÉf í```Ñ°UCG (SENDA2001) á```bÉYE’Gh

¿CG πªàëj øe hCG ÖdÉ£∏d øµªŸG øe ¿Éc á```∏Môe πc Ö≤Yh .á°ù«FQ πMGôe çÓK ≈```∏Y

ºª°U óbh .É¡ªYO »≤∏àHh á```©eÉ÷G ‘ ¿ÉµÃ ÊƒfÉb πµ°ûH ÖdÉ£j ¿CG , kkÉÑdÉW í```Ñ°üj

¿CG ≈æ©Ã π©a OQ ¢ù«dh πYÉa ¬LƒJ ƒg Úbqƒ©ŸG ƒëf ¬LƒàdG Gòg ¿CG ócDƒ«d ™jô°ûàdG Gòg

…ôéà°S áÄ«ÑdG ‘ äGÒ«¨àdG ¿EGh ,kÉØ∏°S Úbqƒ©ŸG áÑ∏£∏d Ωó≤à°S »àdG äÓ«¡°ùàdG õ¡Œ

.á©eÉ÷G ¤EG ¥ƒ©ŸG OôØdG ∫ƒ°Uh πÑb òØæJh ≥Ñ°ùe πµ°ûH

É«dGÎ°SCG ‘ ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ¿ƒfÉb

º«∏©àdÉH ¬àbÓYh 1992 ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdÉH ≥∏©àŸG ‹GQóØdG ¿ƒfÉ≤dG

 …QÉ°S íÑ°UCG …ò```̀dG 1992 ΩÉY Qó°U …òdG ábÉYE’G Ö```̀Ñ°ùH õ««ªàdG ¿ƒfÉb »```̀æ©j

¿B’G »g ábÉYE’G ø```̀e ¿ƒfÉ©j ø```̀jòdG ¢```̀UÉî°TC’G ¥ƒ```̀≤M ¿EG ,1993 QGPBG ‘ ∫ƒ```̀©ØŸG

.kÉfƒfÉb á«ª
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:»∏j Ée ¤EG ™jô°ûàdG ±ó¡jh

:á«JB’G øjOÉ«ŸG ‘ Úbqƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ó°V õ««ªàdG ¿ÉµeE’G Qó≤H AÉ¨dEG -1

.á°VÉjôdGh ,…OGƒædGh ,º«∏©àdGh ,á°TÉYE’Gh ,πª©dG ‘ •
.áeÉbE’Gh ,äÉeóÿGh ,äÓ«¡°ùàdGh äGhOC’ÉH OhõàdG ‘ •

 .IòaÉædG ÚfGƒ≤dG ‘ •
,¬›GôHh ådƒfƒeƒµdG ÚfGƒb IQGOEG ‘ •

 É¡°ùØf IGhÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ¢ùØæH É«∏©a ¿ƒ©àªàj á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ¿CG øe ó```cCÉà∏d -2

.ÚæWGƒŸG øe ºgÒZ ™e ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG

 º¡jód á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP øe ¢UÉî°TC’G ¿CG CGóÑÃ ∫ƒÑ≤dGh ±GÎY’G ™```«é°ûJ -3

.º¡«æWGƒŸ »àdG É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

(1992 ábÉYE’G ó°V õ««ªàdG ¿ƒfÉb øe ådÉãdG π°üØdG)

≥◊G º¡d Úbqƒ©ŸG áÑ∏£dG ¿CG QƒcòŸG ‹GQó```ØdG ¿ƒfÉ≤dG »æ©j ,á«©bGƒdG Ò```HÉ©àdÉHh

É¡«a ¿ƒ≤∏àj »àdG á```≤jô£dÉH π°üàJ äÉÑ«JôJ hCG zádƒ≤©e{ äÓ```«¡°ùJ Gƒ≤∏àjh Gƒ```Ñ∏£j ¿CG

øµÁ ’ iPCG ÖÑ°ùJ É¡fEÉa ∂dP π©ØJ »c É¡fCÉH á©eÉ÷G ´óJ ⁄ Ée ,É```¡Áƒ≤Jh äGQô```≤ŸG

:‹GQóØdG ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒ≤j , kÓãe .z¬ë«ë°üJ

 ¿ƒµJ ¿CG -∫ƒ≤©ŸG QÉ```WEG ‘- ™bƒàj ¿CG ≥◊G ¬d π≤æàdG ø```Y õLÉ©dG Ö```dÉ£dG ¿EG •
∫ƒ°UƒdG ¬æµÁ øcÉeCG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ```°ù∏÷Gh á«∏ª©dG ±ƒØ°üdGh äGô°VÉëŸG

.É¡«dEG

 ,™bƒJ ‘ ≥◊G º¡d ™ª°ùdG ‘ kGõ```éY hCG ™ª°ùdG ó≤a øe ¿ƒfÉ©j ø```jòdG ÜÓ```£dG •
á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùà∏d á```MÉàe á∏jóH πFÉ°Sh ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G -∫ƒ≤©ŸG QÉ```WEG ‘-

.¿hôNB’G áÑ∏£dG É¡«∏Y π°üëj »àdG

 Gƒ∏°üëj ¿CG ≥◊G º```¡d ájDhôdG ‘ kGõéY ¿ƒfÉ©j ø```e hCG ô°üÑdG hó```bÉa ÜÓ```£dG •
áÑ∏£dG É¡«∏Y π°üëj »```àdG áYƒÑ£ŸG äÉeƒ∏©ª∏d á```MÉàŸG á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ≈```∏Y

.¿hôNB’G
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 ’ ¥ô£H º¡Áƒ≤J …ô``` oéj ¿CG ≥```◊G º¡d ´ô°üdG ¢```VôÃ ¿ƒ```HÉ°üŸG ÜÓ```£dGh •
.º¡àbÉYEG IóYÉb ≈∏Y º¡eô–

á```bÉYE’G ¿ƒ```fÉb Qhó```°üd á```ÑLƒŸG ÜÉ```Ñ°SC’G »```g …hÉµ```°ûdG ¿EG ,∫É```M πc ≈```∏Y

ÚÄ«¡eh CG º¡bƒ≤M ¿ƒ©j º¡fƒµd ábÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TCÓd GOÉæà°SG,‹GQóØdG

.õ««“ …CG á¡LGƒŸ áeRÓdG äÉ«∏ª©dG ´ÉÑJGh ,É¡H áÑdÉ£ŸGh º¡bƒ≤M ójóëàd

ábÉYE’G ∞jô©J

¿ƒµj ÉeóæY RÈJ »àdG ádÉ◊G É¡fCÉH ‹GQóØdG ábÉYE’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ábÉYE’G ±ô©J

¢üî°ûdG Gòg πãe .áØ«Xh hCG ÖLGh AGOCG ≈∏Y QOÉb ÒZ ,√õéY øe ÖÑ°ùH Ée ¢```üî°T

É¡fCG hCG IôaGƒàe ÒZ äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿGh äGhOC’G âfÉc GPEG kÉehô ¿ƒµj ¿CG øµÁ

Ée ¢üî°ûd øµÁ , kkÓ```ãe .ábÉYE’G ÒKCÉJ øe ®ƒë∏e πµ°ûH π```∏≤J hCG πjõJ »c ∫ó```©J ⁄

¤EG Oƒ©°üdG ≈∏Y QOÉb Ò```Z ¬fC’ Ωhô ƒ¡a Gò¡dh ,ájO’h á«Ñ∏b ádÉM ¬```jód ¿ƒ```µj ¿CG

.ó©°üe ¬«a ¢ù«d AÉæH ‘ ¿ÉëàeG ‘ ∑QÉ°û«d ™HGôdG ≥HÉ£dG

hCG ∞Øîj hCG ,™```æÁ ¿Éµe ‘ ¿ƒ```µJ ¿CG ÉgÒZh áeÉbE’G äÓ```«¡°ùàd ø```µÁ ,kÉ```eƒªY

¿Gó≤a hCG õLGƒ◊G √ò¡d ø```µÁh .ábÉYE’G ádÉ◊ kGRÉ‚EG ≥≤ë«a õLGƒ◊G ≈```∏Y Ö```∏¨àj

á°SÉ«°ùdG äóLh óbh .õ««“ äÉ°SQÉ‡ hCG ±hô```X hCG ä’Éëc É¡«dEG ô¶æj ¿CG äGQó```≤dG

.ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉª¶æŸGh ¢UÉî°TC’G ™«é°ûàd ™jô°ûàdGh

‹ÉàdG ™bƒª∏d IOƒ```©dG øµÁ) :»∏j É```ªc ábÉYE’G ‹GQóØdG á```bÉYE’G ¿ƒfÉb ±ô```©jh

(top.htm/311/http;//scaleplus. law.gov.au./html/pasteact/0

:»∏j Ée ,Ée ¢üî°ûH ≥∏©àj Éª«a ábÉYE’G »æ©J

.á«∏≤©dG hCG á«ª°ù÷G ∞FÉXƒdG ióME’ »FõL hCG »∏c ¿Gó≤a -1

 .º°ù÷G AÉ°†YCG óMC’ »FõLh »∏c ¿Gó≤a hCG -2

.É°Vôe hCG GOó ÉHGô£°VG ÖÑ°ùJ º°ù÷G ‘ á«dBG OƒL hCG -3
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.¢Vôe hCG Oó ÜGô£°VG çGóMEG ≈∏Y QOÉb º°ù÷G ‘ π∏N OƒLh hCG -4

.¢üî°ûdG º°ùL øe AõL ‘ ¬jƒ°ûJ hCG øjƒµJ Aƒ°S hCG áØ«Xh Aƒ°S hCG -5

 ¢üî°ûdG Gòg º∏©J ≈∏Y IQó≤dG ‘ ¥ô```a ¬æY èàæj »Ø«Xh π∏N hCG ÜGô```£°VG hCG -6

.πKÉ‡ »Ø«Xh π∏N hCG ÜGô£°VG øe ÊÉ©j ’ ôNBG ¢üî°T …CG ™e áfQÉ≤ŸÉH

 øY √Qƒ°üJh ¥ƒ©ŸG ¢üî°ûdG óæY ÒµØàdG äÉ«∏ªY ‘ ôKDƒj ¢Vôe hCG ÜGô£°VG hCG -7

:»g ábÉYEG øª°†àJh Üô£°†e ∑ƒ∏°S ¤EG …ODƒJ »àdG ∂∏J hCG ¬ØWGƒYh ™bGƒdG

.ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ IOƒLƒe •
.¿B’G IOƒLƒe ó©J ⁄ É¡æµdh kkÉ≤HÉ°S IOƒLƒe •

.πÑ≤à°ùŸG ‘ çó– ¿CG øµÁ •
.ôNBG ¢üî°T ¤EG É¡dÉ≤àfG øµÁ •

.(1992 ábÉYE’G ó°V õ««ªàdG ¿ƒfÉb Qó°üŸG

º«∏©àdG ‘ ábÉYE’G

øe π∏≤J áàbDƒe hCG á```ªFGO ádÉM …CG ¤EG º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘ zõé©dG{ í```∏£°üe Ò```°ûj

.IGhÉ°ùŸG ΩóY øe ádÉM ÖÑ°ùj ¿CG õé©∏d øµÁh .¬à°SGQO Iô°TÉÑe ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób

≥∏©àJ) á«°ùM ádÉM …CG ÖÑ°ùH çó– ¿CG ábÉYEÓd øµÁ ‹GQóØdG ábÉYE’G ¿ƒfÉ≤d É```©ÑJh

øµÁh .êÓ©dG »Yóà°ùJ á```dÉM …CG hCG ,á«Ñ°üY hCG ,á```«°ùØf hCG ,ájó°ùL hCG ,(¢```SGƒ◊ÉH

πµ°ûH âÑÑ°ùJ ó```b ábÉYE’G âfÉc GPEG õ```««ªàdÉH Qƒ©°ûdG hCG , kÉ```fÉeôM ÊÉ```©j ¿CG Ö```dÉ£∏d

:‘ ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe

 á∏°†Øe á∏jóH ≠«°U ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ÖdÉ£dG º∏à°ùj ’ kkÓãe) âbƒdG ‘ áª¡e IOÉjR •
.(»°SGQódG π°üØdG ájGóH ó©H ’EG ¬jód

.äÉHƒ©°üdG ‘ áª¡e IOÉjR •
 .á«æ≤J hCG á«fÉ°ùfEG IóYÉ°ùÃ áfÉ©à°S’G IQhô°Vh •
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õ¡éjh ,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ójôj ábÉYEG ¿hO Ö```dÉW ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ èFÉàædG √ò```g

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG hCG á«°üî°T ∞FÉXhh á```«°üî°T ájÉæ©H ÖdÉ£j hCG äÉeƒ∏©ŸG Ωó```≤jh

.ÖdÉ£dG Gòg øe kÉ©bƒàe ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj •É°ûf …CG ò«ØæJ

∞©°†j ¿CG øµÁ ¬àbÉYEG ≈∏Y kAÉæH ¢üî°T …CG á```≤jÉ°†e hCG ábÉYE’G ó°V õ```««ªàdG ¿EG

kkÉÑdÉW ¿ƒµj ¿CG ¢üî°ûdG Gò¡d ø```µÁh .±ô°üàj ¿CG ¥ƒ©ŸG ¬«a ™«£à°ùj …òdG iƒ```à°ùŸG

äÉ°SÉ«°ùdG …ODƒJ ÉeóæY õ««ªàdG çóëjh .õ««“ á«ë°V øµj ⁄ GPEG kÉeóîà°ùe hCG ÉëLÉf

hCG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG hCG äÉ```eóÿG ¤EG ÖdÉ£dG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG í```Ñc ¤EG äÉ```°SQÉªŸG hCG

.ábÉYE’ÉH ÚHÉ°üŸG ¢SÉædÉH ±ÉØîà°S’G IóYÉb ≈∏Y ,πª©dG ¢Uôa

:á«JB’G èFÉàædG õ««ªà∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁh

h ,á≤jÉ°†ŸG hCG AGó©dG hCG áfÉgE’G hCG ∞jƒîàdÉH º°ùàJ á°SGQOh πªY áÄ«H ≥∏N •
 ¢UôØdG øe á∏°ù∏°S ‘ ácQÉ°ûª∏d ¥sƒ©ŸG ¢üî°ûdG ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒëj OÉ°†e ÒKCÉJ •
»àdG ΩÉªéà°S’Gh ,á«YÉªàL’G äÓ«¡°ùàdGh ,IóYÉ°ùŸG äÉeóÿGh ,á«ª«∏©àdG

 .á©eÉ÷G É¡eó≤J

º«∏©àdG ™e ábÓ©dÉH õ««ªàdG ∞jô©J

:»∏j Ée 1992 ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ¿ƒfÉb øe (1) 4 π°üØdG âÑãj

¢üî°T É¡d ¢Vô©àj ’ ¥qƒ©e ¢üî°ûd ádƒÑ≤e ÒZ IÉfÉ©e ¤EG ô°TÉÑŸG õ««ªàdG Ò°ûj

.IÉfÉ©ŸG √ò¡d á¡HÉ°ûe ±hôX ‘ hCG ,É¡°ùØf ±hô¶dG ‘ ábÉYEG ¿hO ôNBG

…CG ≈∏Y Ée á```LÉM hCG Ée ádÉM ¢VôØJ É```eóæY ô°TÉÑe ÒZ õ««ªàdG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ

.Úbƒ©e kÉ°UÉî°TCG Ωô– hCG ∫OÉY ÒZ πµ°ûH »æãà°ùJ É¡æµdh mm¥sƒ©e ÒZ ôNBG ¢üî°T

:(1) 22 π°üØdG ¢üæjh

hCG ¬àbÉYEG IóYÉb ≈∏Y ¢üî°T ó°V õ«“ ¿CG á«ª«∏©J á£∏°S …C’ ÊƒfÉb ÒZ ¿ƒ```µ«°S

:ÈY .øjôNB’G ¢üî°ûdG AÓeR øe …CG ábÉYEG
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.kkÉÑdÉW ¬Ø°UƒH ¥ÉëàdÓd ¢üî°ûdG Ö∏W ∫ƒÑb ‘ π°ûØdG hCG ¢†aQ -1

 . kkÉÑdÉW É¡Ø°UƒH ¥ÉëàdÓd ¥ƒ©ŸG ¢üî°ûdG ∫ƒÑ≤d ™°VƒJ •hô°T hCG äGOôØe …CG -2

:»∏j Ée ≈∏Y (2) 22 π°üØdG ¢üæjh

hCG ¬àbÉYEG á«Ø∏N ≈```∏Y ÖdÉW ó°V õ««ªàdG á«ª«∏©J á```£∏°S …C’ ÊƒfÉb Ò```Z ¿ƒ```µ«°S

:¬FÓeR øe …CG ábÉYEG

 É¡eó≤J IóFÉa …CG ¤EG ¬```dƒ°Uh º«é– hCG ∫ƒ```°UƒdG ‘ ÖdÉ£dG ≥```M QÉµfEG È```Y -1

.á«ª«∏©àdG á£∏°ùdG

.ÖdÉ£dG Oô£H hCG -2

 .ôNBG iPCG …C’ ÖdÉ£dG ´É°†NEÉH hCG -3

:(4) 22 π°üØdG

¥ÉëàdÓd Ée ¢üî°T Ö∏W ≥«≤– ‘ π°ûØdG hCG ¢†aQ ÊƒfÉb ÒZ ó©j ’ π°üØdG Gòg

¬bÉëàdG Ö∏W πÑb …òdG ,¢üî°ûdG Gòg ÖdÉW GPEG á```«ª«∏©J á°ù°SDƒe ¤EG ÖdÉW ¬```Ø°UƒH

áHƒ©°U ¢VôØj Ée Gògh Ú```bƒ©e ÒZ ÜÓW iód IôaGƒàe ÒZ äÓ«¡°ùJ hCG äÉ```eóîH

.á«ª«∏©àdG á£∏°ùdG ≈∏Y ádOÉY ÒZ

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ΩóY ¿ƒfÉb

2001 ábÉYE’Gh á«ª«∏©àdG äÉLÉ◊ÉH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG

 GójóL kGAõL SENDA 2001 ábÉYE’Gh á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ◊G ¿ƒfÉb ±É°VCG

¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉ íÑ°UCG π°üØdG Gòg ‘h .1995 .ábÉYE’G ó°V õ««ªà∏d ™HGôdG Aõ÷G ƒg

¥Éëàd’G ¿ƒÑ∏£j ø```jòdG Úbqƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G hCG Ú```b qƒ©ŸG É```¡HÓW á©eÉ÷G π```eÉ©J ¿CG

øe ¿CG Éªc .É```¡Øbƒe íë°üJ ⁄ É```e º¡àbÉYEÉH π°üàj Ö```Ñ°ùd πbCG ÜÉ```MÎH á```©eÉ÷ÉH

⁄ Úbqƒ©ŸG ¢```UÉî°TC’G ¿CG ø```e ócCÉà∏d ádƒ≤©e äÓ```jó©àH Ωƒ≤J ¿CG äÉ```©eÉ÷G Ö```LGh

¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∂dPh Úbƒ©e Ò```Z ¢UÉî°TCG ™e áfQÉ≤ŸÉH ájôgƒL Iõ«e ø```e Gƒ```eôëj
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»HhQhC’G OÉ–’G ÜÓW hCG QÉ```ëÑdG AGQh øe ÚeOÉ≤dG ≈∏Y CGóÑŸG √ò```g ≥Ñ£jh .º```∏©àdG

.Qô≤e øe kGAõL §≤a ¿hòNCÉj …òdG áÑ∏£dG ∂dòch ,Ú«fÉ£jÈdG ÜÓ£dG πãe kÉ```eÉ“

ÜÓ£∏d ¢ù«FQ πµ°ûH É¡eó≤J »àdG ÆGôØdG äÉbhCG ‘ äÉeóÿGh áeÉbE’G á©eÉ÷G »£¨Jh

¿ƒµJ ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø```e Ö∏£j ™jô°ûàdG Gòg πX ‘h .º«∏©àdG Ωó≤J É```ªc

.áÑ∏£dG ÖdÉ£e á«Ñ∏J ‘ ∫É©aCG OhOQ ¬æe ÌcCG É¡aô°üJ ‘ IQOÉÑe

ábÉYE’ÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ¿ƒfÉb QGó°UEÉH á∏°üàŸG á°ù«FôdG ó«YGƒŸG ¿EG

:∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âdGRÉe ¿B’G »gh âfÉc ¬JÓjó©Jh

 z≥Ñ°ùŸG ÖLGƒdG{ ƒëf ¬```LƒàdGh ¿ƒfÉ≤dG Ëó≤J - 2001 (ÈªàÑ°S)∫ƒ∏jCG 1 ø```e •
.z∫ƒ≤©ŸG πjó©àdG{h

Ëó≤J πØµJ ¿CG á©eÉ÷G ≈```∏Y ¬fCÉH πjó©àdG QGôbEG ,2003 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ```∏jCG ø```e •
.á«FÉæãà°S’G äÉeóÿGh äGóYÉ°ùŸG

.á«fÉµeh ájó°ùL äÉeóN äÓjó©àdG âæª°†J 2005 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 1 øe •

ábÉYE’G ∞jô©J

.É«dGÎ°SCG ‘ πª©à°ùŸG ∞jô©àdG øY ∞jô©àdG Gòg ∞∏àîj

:»∏j Éªc ƒgh

:¬jód …CG kÉjó°ùL hCG kÉ«∏≤Y kGõéY ÊÉ©j ¢üî°T ¥sƒ©ŸG

…ôgƒL õéY •

ô q°ù©J •

 ôªà°ùj ¬æµdh k’ó```Ñàe hCG kÉ©£≤àe ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ) á```bÉYEÓd óeC’G π```jƒW Ò```KCÉJ •
‘ É¡JGQób hCG ¬```JGQób ≈∏Y (πbC’G ≈∏Y kGô```¡°T ô°ûY »æK’ ô```ªà°ùj ¿CG ™```bƒàj hCG

.Ωƒ«d Ωƒj øe ájOÉY äÉWÉ°ûf á°SQÉ‡
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,¢SGƒ◊G ‘ ábÉYE’Gh π≤æàdG ádCÉ°ùe øª°†àj »∏≤Y hCG …ó°ùL õé©H ∫GƒMC’G √òg πãªàJh

áë°üdG πFÉ°ùeh (IAGô```≤dG ô°ùY kkÓãe) IOó``` á«ª«∏©J äÉHƒ©°Uh ,á```«LÓ©dG ´É```°VhC’Gh

.øeõdG ™e ∞îJ »```àdG ∂∏J hCG øeõdG ™e π```ëØà°ùJ »àdG ¢VGôeC’G kÉ```°†jCG ≈£¨Jh .á```«∏≤©dG

.ó«L πµ°ûH kÉ«ÑW á≤Kƒe ä’É◊G ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .kÉ°†jCG IÉ£¨e á≤HÉ°ùdG ä’É◊Gh

?õ««ªàdG ƒg Ée

:ƒg ábÉYE’G ó°V õ««ªàdG ,SENDA √ÓYCG QƒcòŸG ¿ƒfÉ≤dG πX ‘

 É¡àbÉYEG /¬àbÉYEÉH ≥∏©àj ÖÑ°ùd ôNBG ¢üî°T øe πbCG π«°†ØàH Ée ¢üî°T á∏eÉ©e •
.≥M ¬Lh ¿hO

 áfQÉ≤ŸÉH …ôgƒL ¿ÉeôM øe ÖdÉ£dG ™°Vƒd ∫ƒ≤©e í«ë°üàH ΩÉ«≤dG ‘ π```°ûØdG •
 .ábÉYE’G øe ÊÉ©j ’ ôNBG ¢üî°T ™e

Ó«°†ØJ πbC’G á∏eÉ©ŸGh áaô©ŸG

¥ƒ©e ÖdÉ£dG ¿CG AôŸG ¬Ñàæj ’CG

âfÉc GPEG , kÓ«°†ØJ πbC’G á∏eÉ©ª∏d QòY Oô› ƒg ¥sƒ```̀©e ÖdÉ£dG ¿CÉH áaô©ŸG Ωó```̀Y ¿EG

.ábÉYE’G øY ∞°ûµdG πYÉa πµ°ûH ™é°ûJh ∞°ûàµJ »c ádƒ≤©e äGƒ£N äòîJG ób á©eÉ÷G

Ö∏W ‘ É¡æY ìô°U ¬fCG hCG ¬àbÉYEG ø```̀Y á©eÉ÷G ‘ ôNBG ¢üî°T QÉÑNEÉH Ö```̀dÉ£dG ΩÉ```̀b GPEG

ÖdÉ£dG øµj ⁄ Ée ,±ô©J ’ É¡fCÉH ºYõdG ≈∏Y IQOÉb á©eÉ÷G ¿ƒµJ ød ,á©eÉ÷ÉH ¥Éëàd’G

.¬àbÉYEG øY ìÉ°üaE’G ΩóY ‘ ≥◊G ÖdÉ£∏dh .áeÉJ ájô°S ‘ ¬àdÉM AÉ≤HEG Ö∏W ób

πg .ábÉYE’G ∞°ûµd á```̀©eÉ÷G É¡JòîJG »àdG äGƒ£ÿG øY ∫CÉ```̀°ùJ ¿CG ºcÉëª∏d ≥```̀ëjh

øe ÊÉ©j Ée kÉ°üî°T ¿CG ádƒ≤©e á≤jô£H ±ô©j ¿CG ´É£à°SG πg hCG ∫hDƒ°ùŸG RÉ¡÷G ±ô©j

É¡fCG äÉ°ù°SDƒŸG øgÈJ ¿CG Öéjh .kÉYÉaO IQhô°†dÉH ¿ƒµj ød áaô©ŸG Ωó©H AÉYO’Gh ?ábÉYEG

OÉéjEG ÈY ’ ΩCG ábÉYEG øe ÊÉ©j ÖdÉ£dG ¿Éc GPEG Ée ±É°ûàc’ ádƒ≤©ŸG äGƒ£ÿG äòîJG

‘ áLôM •É≤f øY ¬dGDƒ°S ‘ ∂dòch ,¬àbÉYEG øY ∞°ûµ∏d ÖdÉ£dG ™é°ûJ áëàØæe á```̀aÉ≤K

,áØ∏àîŸG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö∏Wh ,π«é°ùàdG Ö∏W øY kÓãe :á«©eÉ÷G ¬JÉ«M πMGôe

o b e i k a n d l . c o m



196‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

á∏MôH ∑GÎ°T’G hCG ,áeÉbE’G äÓ«¡°ùJ hCG ,ájOÉ©dG hCG ,IÒ°ü≤dG äGQô≤ŸG ‘ á```̀cQÉ°ûŸG hCG

øY åëÑJ GPÉ```̀Ÿ ÖdÉ£∏d ìô°ûJ ¿CG kÉ```̀°†jCG äÉ©eÉ÷G í°üæJh .ô```̀“Dƒe Qƒ```̀°†M hCG ,á```̀«ª∏Y

.á©eÉé∏d ¬H ‹ój Ée ájô°S ¬d ócDƒJh ¬H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

Öéjh .ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©à∏d É¡H ∫ƒª©e áª¶fCG É¡jód ¿CG äÉ©eÉ÷G ócDƒJ ¿CG Öéjh

,äÉeƒ∏©ŸG ájô°S äÉ```̀°SÉ«°Sh ,á«∏NGódG ä’É```̀°üJ’G äÉ«dBG ΩÉ```̀¶f πãe ,áª¶fC’G ¿ƒ```̀µJ ¿CG

êÉàëj RÉ¡÷Éa .É¡d ÚYGh Gƒfƒµj »```̀c kÉ©e ÖdÉ£dGh RÉ¡÷G øe πc É¡«dEG êÉàëjh á```̀eQÉ°U

äÉeƒ∏©e …CG AÉ°ûaEG ™æÁ …òdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb QÉWEG ‘ …ôŒ ¬dÉªYCG ¿CÉH ócDƒj ¿C’

.áëjô°üdG OôØdG á≤aGƒe ¿hO zá°SÉ°ùM á«°üî°T{ á«fhÎµ«dEG äÉfÉ«H hCG áHƒàµe

Ó«°†ØJ πbC’G á∏eÉ©ŸG äGôjÈJ

á£ÑJôeh á```jôgƒLh ádƒ≤©e kÓ```«°†ØJ π```bC’G á∏eÉ©ŸG äGô```jÈJ ¿ƒ```µJ ¿CG Ö```éjh

§≤a Ó«°†ØJ πbC’G á∏eÉ©ŸG äGô```jÈJ Ωóîà°ùJh .OôØ∏d á«°üî°ûdG ±hô```¶dÉH

:πãe :ájOÉ©dG ä’É◊G ‘ ádƒ≤©e äGôjÈJ Ëó≤J øµÁ ’ ÉeóæY

 .á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG •
.ájôgƒLh ájOÉe ÜÉÑ°SC’ •

 º¶æJ áÄ«g πÑb øe kÉ≤Ñ°ùe IQô≤e ÒjÉ©e kÓãe ,kkÉ≤HÉ°S IQô≤e iôNCG Ò```jÉ©e …CG •
.Ée áæ¡e ‘ ∫ƒNódG

 .kkÉ≤HÉ°S IQô≤e ±hôX ‘ hCG kkÉ≤HÉ°S Qô≤e §‰ ≥ah á∏eÉ©e •
¿CGh ,¬d äGQÈŸG Ëó≤J iôL Ée ÓªY ¿CG RGôHEG ‘ á°ù°SDƒŸG ≥JÉY ≈∏Y AÖ©dG ™```≤jh

ÌcCG íÑ°üj ƒ¡a Gò¡dh .∫ƒ≤©ŸG í«ë°üàdG …ôLCG ¿CG ó©H ≈àM kÉ◊É°U ≈```≤Ñ«°S ôjÈàdG

 .kÉØ«¶f á©eÉ÷G πé°ùH ®ÉØàM’G ±ó¡H í«ë°üàdG πÑb ¿Éc É‡ á«ªgCG

ádƒ≤©ŸG äÓjó©àdG

ÜÓ£dG hCG Úbqƒ©ŸG ¿CG øe ócCÉà∏d ádƒ≤©e äGƒ£N òîàj ¿CG ∫hDƒ°ùŸG RÉ¡÷G ≈∏Y Öéj

.kÉbƒ©e ¢ù«d Ée ¢üî°T ™e áfQÉ≤ŸÉH …ôgƒ÷G ¿Éeô◊G øe ádÉM ‘ Gƒ©°Vƒj ⁄ Úbqƒ©ŸG

:»∏j Ée QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG á°ù°SDƒŸG êÉà– ∫ƒ≤©ŸG í«ë°üàdG AGôLEG óæYh
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.á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y Iôªà°ùŸG á¶aÉëŸG •
.á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG OQGƒŸG •

 øe IOÉØà°S’G ¿ƒ```≤ëà°ùj ÜÓ£dG ¢†©H) Ö```dÉ£∏d áæµªŸG ¢Vhô≤dG /äÉ```Ñ¡dG •
.(¥ƒ©ŸG ÖdÉ£dG äÉ°ü°ü

»∏ª©dG ±ô¶dG •
 .áMÉàŸG iôNC’G äÉeóÿG hCG äGóYÉ°ùŸG •

 ¿ƒfÉb ≈```∏Y áeÓ°ùdGh á```ë°üdG ¿ƒfÉb Ωó```≤àj .á```eÓ°ùdGh á```ë°üdG äÉ```Ñ∏£àe •
Ωóîà°ùj q’CG Ö```éj É‰EG ,¬```∏°†Øjh á```bÉYE’Gh á```°UÉÿG á```«ª«∏©àdG äÉ```LÉ«àM’G

.ÖdÉ£dG OÉ©Ñà°S’ á«Ø°ù©J á≤jô£H

 .¿hôNB’G áÑ∏£dG º¡«a øÃ øjôNB’G ¢UÉî°TC’ÉH ΩÉªàg’G •
:í«ë°üàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ πFÉ°ùe

¥ÉÑà°S’G hCG ™bƒàdG •
áaô©ŸG •

ájô°S ¬JÉeƒ∏©e AÉ≤HEÉH ÖdÉ£dG áÑZQ •
áeÉbE’ IõgÉL ¿ƒ```̀µJ »c kÉ≤Ñ°ùe É```̀¡JGAGôLEG á©LGôe Ö```̀LGh äÉ©eÉ÷G ≈```̀∏Y Ö```̀JÎj

Ò¨J ÜÉ°ùM Ö°ùëj å«ëH Iôªà°ùe á©LGôŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .áØ∏à ÖdÉ£e º```̀¡d áÑ∏W

/¬à°SGQO AóH óæY á°ù°SDƒŸG äÉ```̀¡LƒJ í«ë°üJ ÖdÉW Ö∏W GPEG .á«æ≤àdG Qƒ£Jh ±hô```̀¶dG

¢†©H ¿ƒµj ⁄ Ée Üƒ∏£ŸG í```̀«ë°üàdÉH ΩÉ«≤∏d ¿GhC’G äÉa ób ¿ƒ```̀µ«°S Égó©H hCG É```̀¡à°SGQO

.kGôjÈJ ¿ƒµj ød ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ‘ π°ûØdGh .kÉ≤Ñ°ùe kÓ©a òîJG ób §«£îàdG

¢UÉî°TC’G ΩGóîà°SG ¬HÉ°ûJ QÉ```ÑàY’G Ú©H òNC’G Ö∏£àj ±ƒ°S çGóMC’G ¥É```Ñà°SGh

äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG Ú```°ùëàd kÉ```≤Ñ°ùe äÓ```jó©àH ΩÉ```«≤dGh ,É```e á```eóÿ Ú```b qƒ©ŸG

Ö©°üdG øe øcÉeCG ‘ kÉ≤Ñ°ùe äÓjó©àdÉH ΩÉ«≤dG Éª«°S ’h º¡e ¬fCG hóÑjh .äÉ```eƒ∏©ŸGh

,êÉ¡æŸG º«ª°üJ πFÉ°ùeh ,…ó°ù÷G ∫ƒ°UƒdG πãe ™jô°S πµ°ûH É¡«a äÓ```jó©àdG AGôLEG
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øe á≤aGƒe hCG ¿PEG ¤EG ôeC’G êÉàëj É```eóæY hCG ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY º∏©àdG OGƒ```e hCG

OGôaCÓd …ôéà°S πbCG äÓ```jó©J ¿EÉa kÉ≤Ñ°ùe äÉæ«°ùëàdG iô```Œ ÉeóæYh .ø```jôLCÉà°ùŸG

á«fGõ«ŸG ™°Vƒd kÉ```ª¡e §«£îàdG ¿ƒµj ¿CG π```ªàëŸG øeh . k’ƒª°T Ì```cCG áÄ«H ¤EG Oƒ```≤Jh

.äGÒ«¨àdG ∂∏J πãe ò«Øæàd áeRÓdG

ΩÉ«≤∏d á```«∏°†aCG ∑Éæg í```Ñ°üà°S ¿PEG ,kGô```°S ¬àbÉYEG ≈```≤ÑJ ¿CÉ```H Ö```dÉW Ö```ZQ GPEGh

¿CG ÖdÉ£∏d í```«°VƒàdGh Ö```∏£dG Gò```g ≥«KƒJ …Qhô```°†dG ø```eh .¬```àë∏°üŸ äÓ```jó©àdÉH

ƒg πbCG äÓjó©J AGô```LEG ¿ƒµ«°S ä’É```◊G ¢†©H ‘ ¬fCG hCG ,ò```ØæJ ób iôNCG äÓ```jó©J

Éªæ«H ,¬∏©a øµÁ É‡ óëj ób º¡Ñ∏W ¿CG º¡d ìô°ûf ¿CG …Qhô°†dG øeh .ó«MƒdG QÉ«ÿG

¢üæH ¢SQódG ó©H Ohõj ¿CG Ée ÖdÉ£d øµÁ : kÓãe .äÓjó©àdG çGóMEG ‘ ádhÉëŸG ôªà°ùJ

.∞°üdG πNGO ¬d äÉ¶MÓe øjhóJ øe ’óH É≤Ñ°ùe ó©e

äÓjó©àdG ∂∏àH GƒeÉb …òdG RÉ¡÷G AÉ°†YCG ≠∏Ñj ¿CG ¿hO äÓ```̀jó©àdG …ôŒ ¿CG ø```̀µÁh

¿CG ábÉYE’G ‘ QÉ°ûà°ùe π```̀Ñb øe ¬«dEG Ö∏£j ¿CG ô°VÉëŸ øµÁ , kÓ```̀ãe .ÓeÉc É¡HÉÑ°SCG ø```̀Y

π«°UÉØJ ¬¨∏Ñj ¿CG ¿hO ,∞°üdG (äGQÉÑàNG) äGôcGòŸ Ú©e ÖdÉ£d É«aÉ°VEG Éàbh ¢ü°üîj

¿ƒµj ób ,Ée Ö```̀dÉW øY äÉeƒ∏©e ô°VÉ Ö∏W GPEGh .Qƒ```̀còŸG ÖdÉ£∏d á```̀jOôØdG á```̀bÉYE’G

»æ¨j ób - á°SGQódG ≈```̀∏Y ábÉYE’G ´GƒfCG ¢†©H ÒKCÉJ ø```̀Y ΩÉY πµ°ûH åjó◊G º```̀FÓŸG ø```̀e

.»≤«≤◊G ¢ü«î°ûàdG øY åjó◊G øY áHƒ∏£ŸG äÓ«¡°ùàdGh ábÉYE’G ÒKCÉJ øY åjó◊G

ábÉYE’G ¥ƒ≤M áÄ«g iód á°SQÉªŸG óYGƒb

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùŸ á°SQÉªŸG óYGƒb DRC ábÉYE’G ¥ƒ≤M áÄ«g äQƒW

√òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ábÉYE’ÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ¿ƒfÉb äÉÑLGh ò«Øæàd

óæY É¡«dEG ºcÉëŸG ™```̀LôJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,É¡JGP óM ‘ á```̀«©jô°ûJ á≤«Kh â°ù«d ó```̀YGƒ≤dG

ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ‘ ∫ƒ©ØŸG IòaÉf óYGƒ≤dG √òg âëÑ°UCG óbh .õ««ªàdG øY ihÉµ°T É¡YÉª°S

øY á∏ãeCG óYGƒ≤dG √òg Ωó≤Jh .Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ôªY ó©H º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe èdÉ©Jh (2002

:‹ÉàdG ™bƒŸG ‘ äÓjó©àdG √òg ™LGôj ¿CG AiQÉ≤dG øµÁh ,IQÈe äÓjó©J

 ó```YGƒ≤dG √ò```g â```eób  É```ªc  http://www.drc.org.uk/thelaw/practice.asp

äGQÉÑàN’G{ h zº∏©àdGh º«∏©àdG{ ¬«a ÉÃ Ió«÷G á°SQÉªª∏d ájOÉ°TQE’G QƒeC’G øe á∏°ù∏°S
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http:/ ™bƒŸG ≈```∏Y äGOÉ°TQE’G √ò¡d IOƒ```©dG øµÁh zäÉfÉ«ÑdGh ≥```jƒ°ùàdG{ h zËƒ```≤àdGh

www.skill,org.uk/info/drc-guides /index.asp

•hô°ûdG Gƒ```Ñ∏j ¿CG º¡àbÉYEG ø```Y ¿ƒMô°üj ø```jòdG á```Ñ∏£dG πc ™```«£à°ùj ’ É```ªæ«Hh

¢VGÎa’G ƒg Ωó≤à∏d áª«∏°ùdG Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ÉgOóëj »àdG á```eQÉ°üdG

πjƒW …ôgƒL ÒKCÉJ É¡d (á«∏≤©dG áë°üdG ∫GƒMCG øª°†àJh) åëÑdG ´ƒ°Vƒe ábÉYE’G ¿CG

á©eÉ÷G á«dhDƒ°ùe øeh .ájOÉ©dG á```«eƒ«dG äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ«≤dG ÖdÉ£dG IQób ≈∏Y ó```eC’G

É¡«a ÉÃ ,Úbqƒ©ŸG ´É°VhCG É```¡©e ÖJôJ »àdG äÉª¶æŸG ¿CG øe ócCÉà∏d ó```¡L πc ∫ò```ÑJ ¿CG

πeÉ©J É‡ πbCÉH ábÉYEG º¡jód øjòdG ÜÓ£dG πeÉ©J ’ ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ```©eÉ÷G

.ábÉYEG º¡jód ¢ù«d øjòdG áÑ∏£dG ¬H

,kÉfƒfÉb ∫ƒ©ØŸG IòaÉf íÑ°üJh á«Yô°ûdG áØ°üdG ≈∏Y á°SQÉªŸG óYGƒb π°ü– ¿CG ¤EGh

á°SQÉªª∏d kÉ```jOÉ°TQEG kGQó°üe ≈```≤Ñj Úbqƒ©ŸG ÜÓ£∏d IOƒ```÷G ó«cCÉJ ádÉch ΩÉ```¶f ¿EÉ```a

.∫óÑà°ùj ⁄h ,Ió«÷G

º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ QGô≤dG »©fÉ°üH ≥∏©àŸG ™jô°ûàdG ÚeÉ°†e

á©eÉ÷G OGóàeG ≈∏Y á«dhDƒ°ùe – á∏eÉ°ûdG äÉ°SQÉªŸG

¬LƒàdG ¤EG êÉà– ‹É```©dG º«∏©àdG äÉÑ«JôJ ‘ kÓ```©a á∏eÉ°T äÉ°SQÉªŸG íÑ°üJ »```c

√òg ¿CG ó«cCÉàdG á«dhDƒ°ùe π```ªëj á©eÉ÷G RÉ¡L πµa .á©eÉ÷G ‘ IójóY øjOÉ«e ƒ```ëf

. kÓ©a äóLhCG ób áÄ«ÑdG

Éªc ,á«∏µdG iƒ```̀à°ùeh á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈```̀∏Y áÑ°SÉæe ¿É÷ π```̀«µ°ûàd áLÉM ∑É```̀ægh

ó¡°ûj Éªæ«Hh .á```̀«∏µdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y Iô°VÉM IOÉ```̀e ábÉYE’G πFÉ°ùe ¿ƒ```̀µJ ¿CG Ö```̀éj

±Î©J ¿CG zChampions ∫É£HC’G{ êÉàëj ,kÉ«aÉ≤K k’ƒ– á∏eÉ°ûdG á°SQÉªŸG ƒëf ¬```̀LƒàdG

≥FGƒ©dG ¿CG ø```̀e ócCÉà∏d kÉjƒæ°S ∫É```̀éŸG ‘ Ωó≤àdG ™```̀LGÎ°S »àdG É«∏©dG äÉ```̀jƒà°ùŸG º```̀¡H

.Ö°SÉæe »æeR QÉWEG ‘ â÷ƒY äÓµ°ûŸG ¿EGh ,Égô°üM ” ób ÒHGóàdG ‘zäGô¨ãdG{h

.iôNC’G É¡æe Ió```MGƒdG πªµJh ,á°ù«FôdG §```£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG π```eÉµàJ ¿CG Ö```éjh

≈æÑdG ™e á≤aGƒàeh á```µ°SÉªàe ≥«Ñ£àdG äÉ«ŒGÎ°SEG øe …CG áaô©Ÿ Ò```µØàdG Öéj É```ªc
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±GógCG ≥«≤ëàd ∑Î°ûJh ¿hÉ```©àJ ¿CG ájõcôŸG äÉeóÿGh äÉ«∏µdG êÉ```à–h .á```«©eÉ÷G

º¡jód øjòdG áÑ∏£dG ójhõJh ,áªFÓe ¢ùjQóàdG ±ôZ ÒjÉ©e ¿CG øe ócCÉàdG πãe á```æ«©e

‘ ∫É°üJG äÉ«dBGh ,á```jƒb á«©Lôe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Ö```éjh .ó«YGƒŸG ∫hGóéH äÓµ```°ûe

.áÑ∏£dG iód ájô°ùdG ádCÉ°ùe øgòdG ‘ ≈≤ÑJ …òdG âbƒdG

 iód ´OƒJ DAP ábÉYEÓd πªY á£N äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£J ¿CÉH á«°UƒJ ∑Éæg ,É```̀«dGÎ°SCG ‘

¢SQóJ ¿CG Öéj á£ÿG √òg ôjƒ£àdh .HREOCájhÉ°ùàŸG ¢```̀UôØdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÄ«g

á«dhDƒ°ùÃ ¿hô©°ûjh á«µ∏e º¡jód ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿EG PEG ;ábÓ©dG …hP ô¶f äÉ¡Lh ábóH

É¡YÉª°S óæY §£ÿG √òg ¤EG ºcÉëŸG Oƒ©Jh .IOóëŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’G Ωó≤J ‘

»àdG äÉ°ù°SDƒª∏d π°†aC’G √ÉŒ’G ƒ```̀g ábÉYEÓd πªY á£N ôjƒ£Jh .õ««ªàdÉH ≥∏©àJ É```̀jÉ°†b

á«∏ªY ƒgh ,É«dGÎ°SCG ‘ ábÉYE’G ÖÑ°ùH õ««ªàdG ™æŸ ‹GQóØdG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G øY åëÑJ

É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¬LGƒJ ¿CG Ée áª¶æŸ ‹GÎ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG íª°ùj Éªc .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á```̀æ«ªK

.õ««ªàdG AÉ¨dE’ É¡JÉ«é«JGÎ°SEG Qƒ£Jh ,¿ƒfÉ≤dG πX ‘ áeAÓe ÌcCG á≤jô£H

,ájÉ¡ædG ≈àM ¬H ®ÉØàM’Gh ÖdÉ£dG AGƒàMG Ωó≤Jh ™«é°ûàd ójóéàdG èeGôH êÉà–h

:»∏j Ée èeGÈdG √òg øª°†àJ ¿CG øµªŸG øeh .ôjƒ£J ¤EG

 áÑ∏£∏d ºYódGh IQƒ```°ûŸG Ëó≤àd Ö```°SÉæe πgDƒe RÉ¡éH IOhõ```eh πª©dG Gò¡d á```°Sôµe Ió```Mh •
.óeC’G πjƒW kÉLÓY êÉà– ádÉM øe ¿ƒfÉ©j hCG IAGô≤dG ‘ ô°ùY øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úbqƒ©ŸG

.áfôe ∫ƒÑb äÉ°SÉ«°S •
.á«dÉ≤àfG èeGôH •

.äGƒ¡dG ô°ù÷ äGQhO •
.OÉ°TQE’Gh ¬«Lƒà∏d äÉ££ •

.äÉÑàµŸG πãe á°ù«FôdG QÉ≤ŸG ‘ ádó©e á«æ≤J ±ôZ •

.äÉ«∏µdG ‘ Úbqƒ©ŸG ™e ∫É°üJ’G •ÉÑ°V øe áµÑ°T •
 .á«°SGQódG íæŸG ‘ ´ƒæàdGh ,ádGó©dG / IGhÉ°ùŸG •
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á∏eÉ°T á«ª«∏©J äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J

»àdG ¥ô£dG ‘ √Gôf …òdG ´ƒæàdGh ,á∏eÉ°ûdG á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸÉH »YƒdG ô```jƒ£J ¿EG

πjó©J ¿CG í°VGƒdG ø```eh .ÖdÉ£dG äGRÉ‚EG ‘ áª°SÉM á```dCÉ`°ùe ƒg ÜÓ£dG É¡H º```∏©àj

.§≤a áÄØdG √òg ¢ù«dh áÑ∏£dG πc ó«Øj Ëƒ≤àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG

 ,áëLÉædG á```cQÉ°ûŸG ≥«≤– ‘ …Qhô```°V πµ```°ûdG Gò¡H ƒ```g PD »```æ¡ŸG ô```jƒ£àdG h

Gòg πãe ò```«ØæJ iôL ,kÉ```jó«∏≤Jh .ábÉYE’G ø```e ¿ƒfÉ©j ø```jòdG ÜÓ```£dÉH ®É```ØàM’Gh

kÉÑdÉZ »```g »àdG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ```°ù∏÷Gh ,π```ª©dG äÉ°TQh IOÉ```«b ÈY ,»```æ¡ŸG ô```jƒ£àdG

ò«ØæJ øµÁ É```¡ÑLƒÃ »àdG ¥ô£dG ø```e á°†jôY á∏°ù∏°S »```∏j Éª«a ìÎ```≤fh .á```jQÉ«àNG

:»æ¡ŸG ôjƒ£àdG

:ájó«¡“ OGƒeh äÉ°ù∏L -1

…ôéj »àdG äÉeóÿG øY äGô°ûf OƒLh kkÓãªa ,áMÉàe äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ócCÉàdG •
.É¡Áó≤J

 .ábÉYE’ÉH »YƒdÉH §ÑJôŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH º¡°ùj ójó÷G RÉ¡÷G ¿CG øe ócCÉàdG •
πeÉ°ûdG º«∏©àdG äÉ°SQÉªŸ äÉ°ù∏L É¡«a ÉÃ Oó÷G Ú«ÁOÉcCÓd á∏KÉ‡ äÉ°ù∏L •

.(π°üØdG Gòg øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ á°ShQóŸG ádÉ◊G ¤EG IQÉ°TE’ÉH)

:»æ¡ŸG ôjƒ£àdG á∏°UGƒe -2

 øe IOó```̀ ä’ÉëH á```̀≤∏©àŸG Ú```̀eÉ°†ŸG ±É```̀°ûµà°S’ á```̀«ª«∏©J kÉ```̀°Uôa Ωó```̀≤j •
äÉ≤«Ñ£J èFÉàf âfÉc GPÉe kkÓãe .Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ábÉYE’G

hCG ?πjGôH ΩÉ¶f Ωóîà°ùjh ô°üÑdG óbÉa Ée ¢üî°ûd Ëƒ```̀≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG

™bƒŸG iódh ?∫É°üJG á∏«°Sƒc IQÉ°TE’G á¨d Ωóîà°ùjh ™ª°ùdG óbÉa ôNBG ¢üî°ûd

‹É©dG º«∏©àdG ÜÓ```̀W º«∏©àd Ió«Øe äÉeƒ∏©e ΩÉ```̀¡¨æJƒf á©eÉ÷ ÊhÎ```̀µdE’G

:ábÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG

http://www.nottingham.ac.uk/sedu/courses/EO_courses. php
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 á°UÉÿG á```«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ¿ƒ```fÉb/ábÉYE’G ó```°V õ```««ªàdG ¿ƒ```fÉb ¢```ûbÉæj •
≥jôW øY äÉ```eƒ∏©ŸG √òg Ωó≤J É```e kÉÑdÉZh .‹É©dG º```«∏©àdG á```Ä«H ‘ á```bÉYE’Gh

: kkÓãe ô¶fG .äÉ«∏µdG ‘ hCG ájõcôe á«JÉeƒ∏©e äGhófh á∏≤à°ùe πªY äÉ°TQh

http://www.nottingham.ac.uk/sedu/courses/EO_courses. php

 ,äÉYÉ≤dG hCG ÊÉ```ÑŸGh ,áÑàµŸÉc áæ«©e äÉeóN ‘ »```©eÉ÷G RÉ¡÷G ƒëf ¬```éàj •
.øcÉeC’G √òg ‘ RÈJ IOó ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àj …òdG

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó```¡H É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ø```µÁ »àdG âfÎfE’G ™```bGƒe º```«ª°üJ º```YO •
 .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y W3C áµÑ°ûdG ÒjÉ©e

 .ábÉYE’G øY áeÉY á«YƒJ èeGôH øª°†àj •
,∫ó©dGh IGhÉ°ùŸÉH ≥∏©àJ âfÎfE’G ≈∏Y ÖjQóJ èeGôH Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G ¢†©H Qƒ£Jh

.Oó÷G á©eÉ÷G áÄ«g AÉ°†YC’ áeõ∏e ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØjh ,´ƒæàdGh

:á©eÉ÷G äGÒ°†– -3

 øY É¡ª«ª©Jh ≥FÉKƒdG ôjƒ£J πãe ,á°ù°SDƒª∏d á«°SÉ°SC’G OGƒŸGh π```FÉ°SƒdG øª°†àJ •
.ábÉYE’G ä’ÉM øe á∏°ù∏°ùd á°ù°SDƒŸG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµªŸG ºYódG

 .á∏eÉ°ûdG äÉ°SQÉªª∏d ìô°T ™e ™«é°ûàdGh AÉ≤àf’G ÒjÉ©e ôjƒ£J •
≥∏©àJ É¡∏©éH É¡≤jƒ°ùJ áªµ◊G øªa á«HPÉL ÌcCG ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉ°ù∏÷G π©‚ »```ch

≈∏Y õcôŸG º«∏©àdG) hCG (áYƒæàe áÄ«H ‘ º«∏©àdG äGQÉ¡e kkÓãe) á«HÓ£dG áYÉª÷G πµH

IOó áYƒª› ∫õY øe π°†aCG Gògh .(á```Ñ∏£dÉH ®ÉØàM’G ä’ó©e IOÉjõd Ö```dÉ£dG

πFÉ°ùe äÉ```°ù∏L º°†J ¿CG É```¡æ«M øµÁh .ºgóMƒd Ú```b qƒ©ŸG áÑ∏£dG π```ãe áÑ∏£dG ø```e

.¥ô©dGh ¢ùæ÷G »àdCÉ°ùe πãe iôNCG ÉjÉ°†b ,´ƒæàdGh ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸG

á«dhDƒ°ùŸG AÉæH

 á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG º```¡fÉÑ°ùM ‘ Ghò```NCÉj ¿CG á©eÉ÷G ‘ IOƒ```÷G ƒ```ÑbGôe êÉ```àëj •
.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£dG óæY Ëƒ≤àdGh º«∏©àdGh º∏©àdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 øe Ú©e §‰ ¤EG Aƒ```é∏dG IQhô°V »ÁOÉcC’G RÉ```¡é∏d kÉë°VGh ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj •
º«∏©J ‘ πeÉµàdG ‘ hCG ,º∏©àdG äÉ```Lô ‘ RÉ‚EG ≥«≤ëàd Ëƒ≤àdG hCG º```«∏©àdG

.Úæ«©e áÑ∏£d IóFÉa ≥≤– ’ á≤HÉ°ùdG •É‰C’G âfÉc GPEG ,Qô≤ŸG

 É¡Áƒ≤Jh º¶àæe mƒ```̀ëf ≈∏Y DAPs ábÉYE’G π```̀ªY §£N ¬«LƒàH É```̀«∏Y ¿É÷ Ωƒ```̀≤J •
.âbƒdG Qhôe Ö°ùM ¿Éé∏dG √òg ∫ÉªYCG ≥«KƒJ Öéj áª°SÉM IGOCG »gh ,É¡à©LGôeh

 º¶àæe πµ°ûH πFÉ°ùŸG ø```e á∏°ù∏°ùd á«∏µdG øe á©LGôdG ájò¨àdG …ô```Œ ¿CG Ö```éj •
Éæg áÑ∏£dG OÉ–’h .õ```«cÎdG äÉYÉªLh äÉfÉ«Ñà°S’G πãe á```«ª°SQ πFÉ°Sh È```Y

.¬Ñ©∏«d QhO

¤EG ¿ƒ∏°üj ¢UÉî°TC’G ø```e º¶YC’G º°ù≤dG ¿CG ∂```dP ócDƒjh ,z»©«ÑW ôeCG{ ´ƒ```æàdG

º«ª°üJ{ OÉéjEG Iôµa »æÑJ …ôéj ¿CG Öéjh ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG øe º¶YC’G º```°ù≤dG

ºYód áHƒ∏£ŸG äÉ```≤ØædGh âbƒdG ∂dP ô```aƒj ±ƒ°Sh .áeƒ°ù ádCÉ°ùe É```g qóYh z»```ŸÉY

. k’ƒª°T ÌcCG kÉeƒªY áÄ«ÑdG íÑ°üJ å«M …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÜÓ£dG

Ú«ÁOÉcC’G ∑Gô°TEG

™ªà› ¤EG äGQô≤ŸG ∫ƒ```°Uh øeDƒJ ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ¿B’G äÉ```©eÉ÷G øe Ö```n∏£oj

´É°ùJG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G è```dÉ©J ∫ƒ°UƒdG Gòg ≥```«≤ëàdh .IójGõàe IQƒ°üH á```Ñ∏£dG ´ƒ```æàe

á°SÉ«°S É```¡æe lójóY ™°Vhh .á```Ø∏à ¥ô£Hh á```Ø∏à äÉjƒà°ùÃ á```dCÉ°ùŸG ¬∏c ⁄É```©dG

IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd ájõcôe Ö```JÉµe äCÉ°ûfCGh ,ádGó©dGh IGhÉ°ùŸGh ábÉYE’G π```FÉ°ùÃ ≥∏©àJ

äÉ°TQh Oƒ```≤Jh ,áHƒàµe ájOÉ°TQEG äÉ```fÉ«H kÉjQhO Ö```JÉµŸG √òg ™```°†Jh .á©eÉ÷G á```Ä«¡d

ÒÑc πªY ºéëH ÖJÉµŸG AÉ°†YCG Ωƒ≤jh .áÑ∏£dGh á©eÉ÷G áÄ«g øe πµd äGhófh π```ªY

πF’O ∑Éæg É‰EG ,á©eÉ÷G ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G ¤EG øªãH Q qó≤J ’ IóYÉ°ùe ¿ƒ```eó≤jh

∂∏à“ ’ ,Ú«ÁOÉcC’G É```ªq«°S’h á©eÉ÷G RÉ¡L OGôaCG ø```e ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CÉH ó```«ØJ

.πFÉ°ùŸGh QÉµaC’ÉH ∑QÉ°ûJ ’h ‘ÉµdG »YƒdG

πFÉ°ùeh º«gÉØŸ Ú«ÁOÉcC’G ÜÉ©«à°SG ióe Ëƒ≤àd âeóîà°SG »àdG äÉ¡LƒàdG óMCG

Gòg ¿CG ¿ƒØdDƒŸG ¬«a iôj …òdG âbƒdG ‘h .π«∏b ó©H ¬ãëÑæ°Sh Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG º```«∏©J

™e Gƒ∏ªY øjòdG Ú«ÁOÉcC’G á«ÑdÉZ iód √QÉªK »£©«d IójóY Úæ°S ¤EG êÉàëj ¬LƒàdG
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áÑdÉ£Ã á≤∏©àŸG É«dGÎ°SCGh IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«dÉ◊G ácô◊G áÑdÉ£e ¿EÉa ,äÉeƒ¡ØŸG

í«àà°S ,»æ¡e ôjƒ£J ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CÉH ,º«∏©àdG ‘ kÉãjóM Ú∏NGódG Ú«ÁOÉcC’G ™«ªL

≠«°U ,É«dGÎ°SCG ‘ ,á≤«≤◊G ‘h .»```æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg ≥«Ñ£àd á```°UôØdG

¢üæj å«ëH (‹GQóØdG ábÉYE’G ¿ƒfÉb ≥ah ≠«°U) ábÉYE’G º«∏©J ÒjÉ©Ÿ ójó÷G ¢üædG

zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ‘h .zÖjQóàdÉH{ RÉ¡÷G AÉ°†YCG ójhõàH äÉ°ù°SDƒŸG ΩGõdEG ≈```∏Y ¿B’G

…hP øe ÜÓ£dG ¿ƒ∏eÉ©j ∞«c Ú```«ÁOÉcC’G º«∏©àH á°UÉN ádÉ©a á≤jôW o∞ p°ünf √É```fOCG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

á«°SGQO ádÉM

äÉ©eÉ÷G øe »gh ¢TÉfƒe á©eÉL ¿EÉa ,™°SÉàdG π°üØdG ‘ ôeC’G ô°ùjôa ∞°Uh Éªc

 GCHE ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©à∏d ÚéjôÿG π«gCÉJ IOÉ¡°T âëæe É«dGÎ°SCG ‘ iÈ```̀µdG

OGƒe ¢SsQO óbh .á```̀©eÉ÷G áÄ«g øe Ú«ÁOÉcC’G AÉ```̀°†YCÓd 1999 ΩÉY .»```̀FõL ΩGhó```̀H

.á«HÎdG á«∏c É¡JóªàYGh ájõcôŸG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh øe AÉ°†YCG IOÉ¡°ûdG √òg

 Gƒ≤ëàdG øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áeõ∏e èeÉfÈdG á°SGQO âëÑ°UCG 2000 ΩÉY ‘h

 ≈∏Y õcôe Ò°üb Qô≤e Ω qób 2001 ΩÉ```̀Y ‘h .áeRÓdG IÈÿG º¡jód ¢ù«dh á```̀©eÉ÷ÉH

.zº∏©à∏d á≤jô£c º«∏©àdG{ IóMh ¬æª°†àJ …òdG Úbqƒ©ŸG áÑ∏£dG º«∏©J

.π°üØdG Gòg »ÑJÉc πÑb øe ácÎ°ûe IQƒ°üH IhóædG √òg ôjƒ£J iôL óbh

º∏©à∏d á≤jôW ¬fƒc º«∏©àdG :2 ºbQ ´ƒ°VƒŸG

 zº∏©à∏d á≤jô£c º«∏©àdG{ ¿Gƒæ©Hh HED5002 õeôdÉH ∞æ°üŸG (Qô≤ŸG) ´ƒ°VƒŸG ¿EG

¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏Wh .äÉ©eÉ÷G ‘ kÉ«£‰ á```̀eóîà°ùŸG º«∏©àdG äÉgÉŒG ≈∏Y äõ```̀cQ

πµ°ûH ÜÓW ™e πª©J IÒ¨°U º«∏©J áYƒª› ≈∏Y äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG ‘ ¢ùaÉæàdÉH Gƒeƒ≤j

‘h .z§«°SƒH{ º«∏©àdGh ,z¬Lƒd kÉ¡Lh{ º«∏©àdG äÉ¡LƒJ åëH IhóædG ‘ iôL óbh .…Oôa

 â– äGhóædG äó≤Y óbh .áØ∏à á«æeR ∫GƒWCÉH äGhóf ™Ñ°S IQhódG âª°V 2001 ΩÉ```̀Y

,zIô°VÉëŸG AÉ≤dEG{h ,zÚbqƒ©ŸG áÑ∏£dG º«∏©J{ h ,zó«÷G º«∏©àdG ÇOÉÑe{ :á«JB’G øjhÉæ©dG

õ«cÎdGh .z»∏ª©dG ÜQóàdG{ h ,zOGôaC’G ™e πª©dGh{ ,z¿ôŸG º«∏©àdG{h z¢UÉÿG ¢ùjQóàdG{h

.zÚbqƒ©ŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ{ …CG á«fÉãdG IhóædG ´ƒ°Vƒe ƒg á«°SGQódG ádÉ◊G √òg ‘
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Úbsƒ©ŸG ÜÓ£dG º«∏©J 2 ºbQ Ò°ü≤dG Qô≤ŸG

øe Ö∏Wh .á©eÉ÷G ‘ ¿ƒbsƒ©ŸG áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ´ƒ°VƒŸG Gòg åëH

.áÑ∏£dG A’Dƒ¡d k’ƒ```̀°Uh ÌcCGh k’ƒª°T ÌcCG º```̀¡aƒØ°U π©L á«Ø«c ‘ Ò```̀µØàdG Ú```̀cQÉ°ûŸG

â¡ÑæJ óbh .zá«°SGQódG ∞°üdG áaôZ{ ‘ OƒLƒŸG ´ƒæàdG …ò¨J πeÉ°ûdG º«∏©àdG á°SQÉ‡h

.áÑ∏£dG kÉ©«ªL ó«ØJ Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG ídÉ°üd …ôŒ »àdG äGÒ«¨àdG ¿CG ¤EG IhóædG

¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒ```µ«°S É¡eÉààNG ™```e ¬fCG âfÉc Ihó```ædG øe á```°ü∏îà°ùŸG è```FÉàædGh

:≈∏Y øjQOÉb

.áØ∏àîŸG äÉbÉYE’G ¢üFÉ°üN á°ûbÉæe •
.á°SGQó∏d ÖdÉ£dG á«∏HÉb ≈∏Y áæ«©e ábÉYEG ÒKCÉJ á°ûbÉæe •

 áÄ«H Ëó≤àd òîàJ ¿CG ø```̀µª``j »àdG äÓjó``©àdG hCG äÓ```̀«¡°ùàdG ¢†`©H ó```̀jó`– •
.á«dƒª°T ÌcCG

π°üØdG Gò¡H á∏°U É¡æe ÚæK’ »àdG º∏©àdG ÇOÉÑÃ Ò°ü≤dG Qô≤ŸG §£ º```̀YOh

OGôaC’G ∑Î°ûj ÉeóæY çó```̀ëj º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ¿CG ¿É```̀ÑJÉµdG ó≤à©jh .¢UÉN πµ```̀°ûH

∞jô©àd â```̀ nªuª o°U ób Ihó```̀ædG â```̀fÉch .≥```̀«Ñ£àdGh á```̀HôéàdG ¥É```̀«``````°S ‘ äÉ```̀eƒ∏©ŸÉH

√òg â≤aGôJ óbh .(äÉeƒ∏©ŸG) QOÉ°üeh ,á```̀bÉYE’G ó°V õ««ªàdG ™jô°ûàH Ú```̀cQÉ```°ûŸG

Aƒ°V ≈∏Yh ,ÜÓ£dG ™e â```̀jôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG øe áÑ°ùàµŸG IÈ```̀ÿG ™e äÉ```̀eƒ∏©ŸG

∑QÉ````°ûŸG É```̀¡∏Nój ¿CG øµÁ äÓjó©J hCG äÓ```̀«¡````°ùJ ô`jô`≤J iô```̀L äÓ`HÉ`≤ŸG ∂```̀∏J

áHô`éàdG É```̀`ªgh) Ö`dÉ`£dG ∂```̀dP π```̀``LCG øe á```̀`«`ª«∏©`àdG º```̀`¡`JÉÄ``«H ø```̀`e Ú```̀àæKG ¤EG

.AÓeõdG øe º∏©àdG ™«é°ûàd IQhódG ‘ AÓ```̀eõdG äÉÁƒ≤J âeóîà°SGh .(≥```̀`«`Ñ£àdGh

ábÉYE’G øY IOó AÉ«°TCG ¬æe Gƒª∏©àa ÜÓ£dG óMCG ™e á∏HÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG iôLCG óbh

πª©d º¡Áƒ≤àHh .(É¡°ùØf á```̀bÉYE’G IOÉY É¡æµdh ,kÉehO ¢ù«d É‰EG) É¡æe ÊÉ```̀©j »```̀àdG

´ƒf øY äÉeƒ∏©e ΩÉ```̀eCG §≤a Gƒ°ù«d º¡fCG º¡°ùØfCG ¿ƒ```̀cQÉ°ûŸG óLh åMÉÑdG º```̀¡∏«eR

¬àÄ«H ∫ó©«d √òNCÉj ¿CG º¡∏«eõd øµÁ …òdG √ÉŒ’G øY kÉ°†jCG øµdh ,ábÉYE’G øe ôNBG

.á«ª«∏©àdG
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GhOuh oR ó```b Ò°ü≤dG Qô≤ŸG ‘ Gƒ```cQÉ°T øjòdG ¿ƒ```KÓãdGh á```©Ñ°ùdG ¿ƒ```cQÉ°ûŸG ¿Éch

 â∏ªM ،DLU á```«©eÉ÷G á```bÉYEÓd ∫É```°üJ’G Ió```Mh ø```Y IQOÉ```°U á```«FÉYO äGô```°ûæH

äÉÑ«JôJ ¤EG á```LÉ◊Gh ,∫É°üJ’G IóMh äÉ```eóNh ,‹GQóØdG ™jô°ûàdG ø```Y äÉ```eƒ∏©e

á≤∏©àŸG äGQÉÑàY’Gh πFÉ°ùŸG ≈```∏Y áeÉY Iô¶fh ,áµÑ°ûdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,Ëƒ≤à∏d á```∏jóH

IQó≤dG ΩóYh ,™ª°ùdG ‘ õé©dGh ,ô°üÑdG ‘ õé©dG) ´ƒ«°ûdG IÒãc äÉbÉYE’G øe â°ùH

,π≤æàdG ‘ õ```é©dG ,»∏≤©dG ¢```VôŸGh ,É«fÉ£jôH ‘ IAGô```≤dG ô```°ùY »YóJ º```∏©àdG ≈```∏Y

 á≤«bO 80 ¢ùjôµJ áHƒàµŸG IOÉŸG √ò¡H ≥``` p◊
o
CG óbh .áeÉ©dG á«ë°üdG ádÉ◊Gh (´ô```°üdGh

á°ûbÉæŸ ,¬Lƒd kÉ¡Lh ÉJó≤Y äÉYÉ°S çÓK Éª¡æe IóMGh πc Ióe Úà°ù∏L øe IóMGh ‘

∞∏e Ëó≤Jh ,º«∏©àdG äÓ«¡°ùJh ÖdÉ£dG äÉÑ∏£àe øY á∏ãeCG Ëó≤J ™e äÉeƒ∏©ŸG √ò```g

¥ô£d äÉMGÎbG ™e ,á©eÉ÷G äÉ«∏c ø```e á«∏c πc ‘ áÑ∏£dG äÉbÉYEG øY äÉ```«FÉ°üMEG

(»JB’G óÑædG ô```¶fG) .ábÉYE’G ø```e ÊÉ©j …òdG ÖdÉ£dG á```∏HÉ≤Ã AóÑ∏d á```æµ‡ á```∏jóH

Ú∏¨°ûæe ÚcQÉ°ûŸG º```¶©e ¿Éc âbƒdG ∂dP AÉ```æKCG ‘h .ÚcQÉ°ûŸG ø```e á∏Ä°SCG ä nò``` pN
l
CG

…òdG √ÉÑàf’Gh ,â∏Ä°S »àdG Iójó©dG á∏Ä°SC’G ÈY , kÓ«dO ¬fƒc ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG á÷É©Ã

.á°ù∏÷G øe Aõ÷G ∂dP OÉb …òdG ∫É≤ŸG Gòg »ÑJÉc óMC’ »£YCG

º¡àdCÉ°Sh Ú∏é°ùŸG ÜÓ£dÉH â∏°üJG ób á«©eÉ÷G ábÉYEÓd ∫É°üJ’G IóMh â```fÉch

.´ƒ°VƒŸG Gòg ¿ƒ÷É©j Ú```«ÁOÉcCG πÑb øe á∏HÉ≤e º¡©e iô``` oŒ ¿CG ¿ƒÑZôj Gƒ```fÉc ¿EG

»µd Oƒ¡L âdòHh .á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y ≥aGh ÖdÉW ™e ∫É°üJ’G π«°UÉØàH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ouh oR ó```bh

-áKÓK AÉæãà°SÉH- ä’É```◊G πc ‘h .¢UÉÿG º```gÉæÑe øe kkÉHÓW ¿ƒ```cQÉ°ûŸG π```Ñ≤à°ùj

Éjõ«dÉe ¢TÉfƒe á©eÉL øe ¿ÉcQÉ°ûŸG ΩÉbh .ÜÓ£dG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh ¿ƒcQÉ°ûŸG çó```–

¿CG º¡fÉµeEÉH ¿Éc GPEG Ú```cQÉ°ûe á©Ñ°S πÄ°Sh .
1
â```fÎfE’G ÈY º¡HÓW ™```e ∫É```°üJ’ÉH

âeóbh .ábÉYEG øe ¿ƒfÉ©j º¡fCG ¿ƒaô©j á°UÉÿG º¡aƒØ°U øe ÜÓW ™e á∏HÉ≤e Ghôéj

¿EG ÜÉë°ùf’G ìƒ°VƒH ¬```d íª°ùJ á≤jô£H ÖdÉ£∏d º¡à∏Ä°SCG Gƒ```¡Lƒj ¿CG áë«°üædG º```¡d

.á∏HÉ≤ŸG øe AÉ°T

Ohõf ¿CG ™£à°ùf ⁄ Gò¡dh .Ö°ùàæj ¥ƒ©e ÖdÉW …CG Éjõ«dÉe ¢TÉfƒe á©eÉ÷ á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ ¢ù«d -1 

.º¡©e äÓHÉ≤e AGôLE’ ÜÓW AÉª°SCÉH IQƒcòŸG á©eÉ÷G øe ÚcQÉ°ûŸG
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 ¬à∏HÉ≤e ø```̀Y áª∏c 800 øe Gô```̀jô≤J Ωó≤jh Ö```̀àµj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ø```̀e πc ø```̀e Ö```̀∏Wh

:»∏jÉe ¤EG áHôéàdG øY ºgô`jô≤J ‘ GhÒ°ûj ¿CG º¡«dEG Ö∏W IOó`` IQƒ°üHh .ÖdÉ£∏d

.ÖdÉ£dG É¡¡LGƒj »àdG º∏©àdG ≥FGƒY •
 º¡JÉÄ«H øe ÚàæKG ‘ É¡∏Nój ¿CG ∑QÉ°ûª∏d øµÁ »àdG äÓjó©àdG hCG äÉØ««µàdGh •
,á«LQÉN ä’ƒL ,äGÈà ,øjQÉ“ ™e ¢Uƒ°üf ,äGô°VÉ : kÓãe) á«ª«∏©àdG

≥FGƒ©dG hCG õLGƒ◊G ≈```∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ∂```dP IóYÉ°ùŸ (á«ÑW äÉ```Ñ«JôJ

.Égójó– iôL »àdG

ÚãMÉÑdG º¡FÓeR óMCG √óYCG …òdG »∏eCÉàdG ôjô≤àdG GhDhô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Öp∏ oW Éªc

(íàØdÉH) ºs«≤ŸGh (ô°ùµdÉH) ºu«≤ŸG øe Óc ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ™e ¥ÉØJ’G ” ób ¿Éch .√ƒeqƒ≤jh

:ÜƒLh âfÉµa QƒcòŸG ôjô≤à∏d Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ÉeCGh .ôNB’G Éª¡æe πc ±ô©j ¿CG Öéj

 .ÖdÉ£dG º∏©àd á°UÉÿG ábÉYE’G ÚeÉ°†Ã áªFÉb ™°Vh •
 É¡H Ωƒ≤j ¿CG ø```̀µÁ »àdG äÓjó©àdG hCG á```̀æµªŸG äÓ```̀«¡°ùàdG í«°VƒJh á```̀ªFÉb ™```̀°Vh •

.º∏©àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG ¬JÉÄ«H øe ÚàæKG ‘ ∑QÉ°ûŸG

Gò¡d ó«MƒdG QÉ```«©ŸGh .¿ƒ```cQÉ°ûŸG É¡e qƒb »```àdG ôjQÉ≤àdG ´ƒ```°VƒŸG ≥```°ùæe QÉ```àNGh

áØ∏à ábÉYEG ‘ åëH ,º¡d π«eõd kÉ«°SÉµ©fG kGôjô≤J Gƒª«b ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ¿Éc QÉ```«àN’G

.á∏HÉ≤ŸG ¬©e ¿ƒcQÉ°ûŸG iôLCG …òdG ÖdÉ£dG ábÉYEG øY

ÚcQÉ°ûŸG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG :Ò°ü≤dG Qô≤ŸG Ëƒ≤J

»c ÚcQÉ°ûŸG …CGQh IQƒ°ûe Ö∏£H kÉ°Uƒ°üN Úªà¡e Éæc »°SGQódG π```̀°üØdG ájÉ¡f ‘

º«∏©àdG ‘ º«∏©à∏d ÚéjôÿG π«gCÉJh{ Ò°ü≤dG Qô≤ŸG áª«b øY ÉæJGQGôb ∂dP ó©H ≠∏Ñf

Éª«ah ,∑QÉ°ûŸG Ωƒ¡ØÃ ≈≤JQG ób Qô≤ŸG ¿Éc GPEG ±ô©f ¿CG ÉfOQCGh .z»FõL ΩGhóH ‹É©dG

≥ëà°ùj ôeC’G ¿CÉ```̀H Ghôµa GPEGh .ïdEG ...Ú```̀cQÉ°ûŸG äÉ°SQÉ‡ ø```̀e äÒZ ób â```̀fÉc GPEG

...kGó«Øe Qô≤ŸG º```̀«ª°üJ ¿Éc GPEG Éª«ah ,IQƒ```̀còŸG IOÉ¡°ûdG π«æd á```̀°SGQódG Gƒ```̀©HÉàj ¿CG

óbh .π°üØdG ájÉ¡f ‘ IQhó∏d ∑QÉ```̀°ûŸG äGQƒ°üJ ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN Ëƒ≤àdG õcQ óbh .ï```̀dEG
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äGQô≤ŸG √òg Iôµa ≈```̀∏Y »≤Ñf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc GPEG Éª«a Qô```̀≤f ¿CG Ëƒ≤àdG Gòg ø```̀e É```̀fOQCG

kÓ°UCG IOÉ¡°ûdG √ò¡d ¿Éc GPEG Éª«ah É¡©°†f ¿CG ÉææµÁ øjCGh ,√ÓYCG IQƒcòŸG IOÉ```̀¡°ûdG ‘

¿ƒcQÉ°ûŸG ºYO GPEG Éª«a ¿ÉØdDƒŸG Qôb óbh .É¡æ°ùëf ∞«µa ≈≤Ñà°S âfÉc GPEGh ,≈≤ÑJ ¿CG

»∏©ØdG ÒKCÉàdG ôjô≤J Ëƒ≤àd á©HÉàe ≈∏Y πª©dG , kÓÑ≤à°ùe IOÉ¡°ûdG ‘ Qô≤ŸG AÉ≤H Iô```̀µa

AÓeõdG ™e äÓHÉ≤e AGôLG AGQh »©°ùdGh ,ÚcQÉ°ûŸG iód º«∏©àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y Qô≤ª∏d

áµ∏ªŸG ‘ Ö°UÉæe Ó¨°û«d ¿ÉØdDƒŸG π≤àfG á«fÉK Iôe ´ƒ°VƒŸG ¢Vô©j ¿CG πÑbh .Qô≤ŸG ‘

.¬H GóYh …òdG Ëƒ≤à∏d Éª¡à©HÉàe âØbƒJ Gòµgh .IóëàŸG

º°Vh ÊÉãdG É¡©LGQ ºK ,á```∏Ä°SC’G øe Oó©d IOƒ°ùe ÉfóMCG ™°Vh Ëƒ```≤àdG ô```jƒ£J ‘

ÚJÉg øY áŒÉædG áfÉÑà°S’G Éæeób óbh .IójóL á∏Ä°SCG ±É°VCGh á©ŒôŸG ájò¨àdG É¡«dEG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áfÉÑà°S’G ≈```∏Y äÉ≤«∏©àdG π«∏– iôL óbh .π°üØdG á```jÉ¡f ‘ Ú```Jƒ£ÿG

á∏ã‡ qó©Jh êPÉªædG √òg IPƒNCÉŸG äÉ```Ø£à≤ŸG ìô°ûJh .ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG øY êPÉ```‰

äÉØ£à≤e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ°†jCG äÉ≤«∏©àdG â∏u∏ oM Éªc .¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgGóHCG »àdG äÉ≤«∏©à∏d

øe â°ü∏îà°SG É```æg ÉgOQƒf »àdG èFÉàædGh .É```gÉfôcP »àdG äÉHÉLE’G êPÉ```‰ ¢```VQÉ©J

 .¿É«Ñà°S’G ‘ IOQGƒdG 14 ∫GDƒ°ùdGh 11 ∫GDƒ°ùdGh 7-1 á∏Ä°SC’G

èFÉàf

á«Ø∏ÿG

ób âfÉc »àdG áfÉÑà°S’G ≈∏Y º¡æe ¿ƒKÓK ÜÉLCG ÚKÓãdGh á©Ñ°ùdG ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe

,IQhódG ájÉ¡f ‘ äó≤Yh ,¬Lƒd É¡Lh äôL »àdG á«fÉãdG πª©dG á°TQh óæY ó«dÉH º¡d âª∏°S

 1.8 Údhó÷G ‘ OQGh ƒg Éªch .á°ù∏÷G øY GƒÑ«¨J øjòdG ÚcQÉ°ûŸG ¤EG â∏°SQCG ∂dòch

 áYƒªéŸGh ,kÉjhÉ°ùàe kÉÑjô≤J ¿Éc GƒHÉLCG øŸ (≈ãfCGh ôcP) ´ƒædG Ö°ùM ™jRƒàdG ¿EÉ```̀a 2.8h

IÈN º¡jód Ú```̀°SQÉ‡h ,º«∏©àdG ‘ Oó```̀L Ú°SQÉ‡ ÚH kÉÑjô≤J á```̀YRƒe âfÉc É```̀¡°ùØf

.äGƒæ°S â°S øe ÌcC’ Gƒªs∏Y Ú°Sôªàe √òJÉ°SCGh ,äGƒæ°S 5 ¤EG - Úàæ°S

 øe kkÉÑdÉW º¡æe %57 º```q∏Y á∏Ä°SC’G ≈∏Y GƒHÉLCG øjòdG kÉcQÉ```°ûe ÚKÓãdG ÚH ø```eh

 AÉ°ùædG øe %87 ¿CG ΩÉ```ªàgÓd Òãe ƒ```g É```eh .(8.4 h 8.3 ¿’hó```÷G) á```bÉYE’G …hP

 ÚcQÉ°ûŸG øe §≤a %31 ™```e áfQÉ≤ŸÉHh ,kÉbsƒ©e kÉÑdÉW øªs∏Y ób Qô```≤ŸG ‘ äÉcQÉ```°ûŸG
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ÜÉë°UCG º¶©e ¿CG ‘ ±ÓàN’G Gò```g ¢†©Ñd kÉHÉ°ùM Ö°ùëf ¿CG πªàëŸG øeh .Qƒ```còdG

.º«∏©àdG ‘ ¤hC’G º¡àæ°S ‘ Gƒ```fÉc ,AÉ°ùædG øe ÌcCG QƒcòdG øe GƒfÉc ø```jòdG á```HÉLE’G

⁄ º«∏©àdG ‘ ¤hC’G º¡àæ°S ‘ äÉHÉLE’G ÜÉ```ë°UCG øe QƒcP á©Ñ°S øe á```°ùªN πc ¿EGh

øe ¤hC’G ø¡àæ°S ‘ AÉ```°ùf çÓK πc ø```e §≤a IóMGh Éªæ«H ,Ú```bsƒ©e kÉ```HÓW Gƒ```ªu∏©j

.kÉbsƒ©e kÉÑdÉW âªq∏Y ób øµJ ⁄ º«∏©àdG

º¡HÓ£d kÉ≤HÉ°S â```eób »àdG äÓjó©àdG/ IOó```ëŸG äÓ«¡°ùàdG ¿CG ¿ƒ```Ñ«éŸG só``` nYh

:‘ âKóM äGÒ«¨J É¡fCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ øµÁ Úbqƒ©ŸG

äGÈµe ΩGóîà°SGh ,π«é°ùJ áWô°TCG ≈∏Y äGô°VÉëŸG π«é°ùJ kÓãe .ä’É°üJ’G •
™«£à°ùj å```«ëH äGô°VÉëŸG á```YÉb ‘ IAÉ```°†e QGƒfC’G ∑ô```Jh ,á```°UÉN  äƒ```°U

.zIQÉ°TE’G á¨∏H ¢SQódG ¬d π≤æj …òdG ºLÎŸG{ iôj ¿CG ™ª°ù∏d óbÉØdG ÖdÉ£dG

 √ójhõJh ,Iô°VÉëŸG ø```Y á«∏«°üØJ äÉ¶MÓÃ Ö```dÉ£dG ójhõJ kÓãe ,QOÉ```°üŸG •
.IQÉ°ûà°S’G âbh IOÉjRh ,Iô°VÉëŸG AÉ≤dEG πÑb ¢Uƒ°üædÉH

 ,QÉÑàN’G AÉæKCG ‘ ‘É```°VEG âbh ÖdÉ£dG AÉ```£YEG : kÓãe - á∏jóH Ëƒ```≤J äÉ```Ñ«JôJ •
ΩGóîà°SGh ,»°SGQódG π```°üØdG AÉæKCG ‘ Ëƒ≤à∏d á∏HÉ≤dG äÉÑLGƒ∏d ¬```àjOCÉJ óæYh

AÉØàc’Gh ,QÉÑàN’G AÉæKCG ‘ áHÉàµdG ‘ √óYÉ°ùj ¿uhóe/ ï°SÉf /Ö```JÉµd ÖdÉ£dG

.áHƒàµŸG áHƒLC’G ΩGóîà°SG øe ÌcCG QÉÑàN’G á∏Ä°SCG ≈∏Y á«¡Ø°T áHƒLCÉH

áfÉÑà°S’G ≈∏Y GƒHÉLCG øjòdG (çÉfEGh QƒcP) ´ƒf 1.8 ∫hó÷G

QƒcòdG OóY%çÉfE’G OóY%
16531447

áfÉÑà°S’G ≈∏Y ÚÑ«éª∏d á«ª«∏©àdG IÈÿG 2.8 ∫hó÷G

¤hC’G áæ°ùdGäGƒæ°S 5-2  äGƒæ°S 10-6
øe ÌcCG

äGƒæ°S 10

(kÉÑ«› 30 øe %) ´ƒªéŸG(33%)10(30%)9(27%)8(10%)3

(áÑ«› 14 øe%) çÉfEG(21%) 3 (29%)4(36%)5(14%)2

(kÉÑ«›16 øe %)QƒcP(44%)7(31%)5(19%)3(6%)1
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?á©eÉ÷G ‘ á«°SGQódG ∂aƒØ°U øe …CG ‘ ¥sƒ©e ÖdÉW º«∏©àH âªb πg ,∂JÉeƒ∏©e Ö°ùM 3.8 ∫hó÷G

kÉbsƒ©e kÉÑdÉW âª∏Y óbmm¥sƒ©e ÖdÉW …CG º∏YCG ⁄

(kÉÑ«› 30 øe %) ´ƒªéŸG(%57)17(43%)13

(áÑ«› 14 ´ƒª› øe %) ≈ãfCG(87%)12(13%) 2

(kÉÑ«› 16 ´ƒª› øe %)ôcP(31%) 5(69%)11

 º¡jódh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe (kÉHÓW)kÉÑdÉW Gƒª∏©j ⁄ øjòdGh Gƒªq∏Y øjòdG ™jRƒJ 4.8 ∫hó÷G

á«ª«∏©J IÈN

 øe %) ¤hC’G áæ°ùdG

 áæ°ùdG ‘ ÚÑ«› 10

(¤hC’G

 9  øe  %) äGƒæ°S  2-5

(áYƒªéŸG √òg ‘ ÚÑ«›

 %) Úæ°S 10 –  6

 √òg ‘ ÚÑ«› 10 øe

(á≤Ñ£dG

 3 %) Úæ°S 10 øe ÌcCG

(á≤Ñ£dG √òg ‘ ÚÑ«›

º©f(40%) 4(78%)7(%  62.5)5(33.3%)1

’(60%)6(22%)2(37.5%)3(66.6%)2

´ƒª›

ÚÑ«éŸG

10983

á≤ãdG

‘ ÈcCG á≤ãH Qô```̀≤ŸG ºgQƒ°†M ó```̀©H Ghô©°T º¡fCG ÚÑ«éŸG ø```̀e áÄŸÉH ¿ƒ```̀fÉªK OÉ```̀aCG

π¡°SCG íÑ°UCG ÖdÉ£dG ™e π°UGƒàdG ¿CG ¿ƒ```̀Ñ«éŸG A’Dƒg ≥∏Y óbh . mm¥sƒ©e ÖdÉ£H ∫É```̀°üJ’G

¿hô©°ûj º¡fEÉa É¡àbÉYEG /¬àbÉYEG øY ÖdÉW ¤EG Ó©a GƒKó– ób º¡fCG ÉÃh ,Gƒ©bƒJ É‡

π°†aCG kÉª¡a º```̀¡cÓàeÉH º¡fCG GhOÉaCG É```̀ªc .øjôNBG ÜÓW ™e π°UGƒà∏d È```̀cCG á```̀≤ãH ¿B’G

øe OGR á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG º```̀YódG äÉeóN ≈∏Y º¡aô©Jh ,¥sƒ©ŸG ÖdÉ£dG äÉ```̀Ñ∏£àŸ

‘ ÈcCG á≤K ∂jód íÑ°UCG πg :∫GDƒ°S øY kÉHGƒL z’{ :ÚÑ«éŸG øe ¿ÉæKG ∫Éb óbh .º¡à≤K

≥HÉ°ùdG ‘ Gô©°ûj ⁄ Éª¡fEG :’Ébh ,∂∏°†a øe ≥u∏Y ?ábÉYEG øe ¿ƒfÉ©j ÜÓ£H ∫É```̀°üJ’G

.Ú°ù– ¤EG êÉà– øµJ ⁄ Éª¡à≤K ¿EÉa Gò¡dh ,Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG ™e º∏µàdG ‘ áHƒ©°üH

 øY º¡©e çóëàJh ...(Ö```dÉW) ¤EG ∫ƒ°UƒdG π```¡°SC’G øe ¬fCG âª∏©J ó```≤d .º```©f{ 

.zâ©bƒJ É‡ ÌcCG º¡àbÉYEG
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 Qô≤ŸG øµdh .¥sƒ```©e ÖdÉW ™e πeÉ©àdG ‘ á```∏µ°ûe øe á```≤«≤M ÊÉ```YCG ’ É```fCG .Óc{ 

.z mm¥sƒ©e ÖdÉW ™e πYÉØà∏d QÈŸG ÊÉ£YCG

 πFÉ°ùe øY åjóë∏d kGóL áëàØæe á∏HÉ≤ŸG É```¡©e âjôLCG »àdG áÑdÉ£dG âfÉc .º```©f{ 

πeÉ©àdG ‘ áMGôdÉH ô©°TCÉ°S ÊCG »æ©j ∂dPh É¡©e áMGôdÉH äô©°T ó≤d ..É¡àbÉYEÉH ≥∏©àJ

.zøjôNBG ™e

º∏©àdG

.(5-8 ∫hó÷G) Qô≤ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øe ÉÄ«°T Gƒ```ª∏©J º¡fCG ÚÑ«éŸG øe %90 OÉ```aCG

âª∏Y ób âfÉc z’{ `H äÉÑ«éŸG ióMEG .çÉfE’G øe kÉ©«ªL øc z’{ `H GƒHÉLCG øjòdG ∂ÄdhCGh

¿Éch .kÉbsƒ©e kÉÑdÉW kÉ≤HÉ°S º∏©J ⁄ -ôcòJ Ée ≈∏Y- É¡fCG äOÉaCGh ,äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcC’

É¡fEGh ,äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG Úàæ°S øe ìhGÎJ IóŸ É¡fEG âdÉb áÑ«› øe ÊÉãdG z’{ ÜGƒL

ºgóYÉ°ùàd É¡ª«∏©J á≤jôW ‘ äÓjóÑJ äôLCG óbh .Úbsƒ©e ÜÓW á©HQCG kÉ≤HÉ°S âªq∏Y

óbh ,äGƒæ°S ô```°ûY øe ÌcCG IÈN É¡jó∏a É```æà∏Ä°SCG øY ÖŒ ⁄ »àdG É```eCG .º```¡ª∏©J ‘

 .É¡ª«∏©J á≤jôW ‘ äÓjó©àH âeÉbh ,kÉbsƒ©e kÉÑdÉW 20 øe ÌcCG âªq∏Y

º«∏©àdG èeÉfôH øe 2 Ò°ü≤dG Qô≤ŸG ‘ πª©dG ∫ÓN øe 5-8 ∫hó÷G

?kÉ≤HÉ°S ¬aô©J øµJ ⁄ A»°T …CG âª∏©J πgh ,º∏©àdG πLCG øe

º©f’ÜGƒL ’

(%90)27(%6.6)2(%3.4)1

Qô≤ŸG øe kÉÄ«°T Gƒ```ªq∏©J º¡fEG :GƒdÉb ø```jòdG kÉÑ«› øjô°û©dGh á©Ñ°ùdG ø```e πc Ωó```b

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ü«î∏J øµÁ ,∂dP ≈∏Y á∏ãeCG

 äÉbÉYE’G Ò```KCÉJh ,äÉbÉYE’G ø```e á°†jô©dG á```∏°ù∏°ùdGh ,ábÉYE’G ø```Y äÉ```eƒ∏©e •
.ïdEG ...ÖdÉ£dG º∏©J ≈∏Y IOóëŸG

 ábÉYE’G ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG øe kGOóY ¿CGh á«Fôe ÒZ ábÉYE’G ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ •
.∂dòH º¡JòJÉ°SCG ΩÓYEG ‘ ÚÑZGQ ÒZ

 ,ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG IOóëŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh πFÉ°SƒdG øY á```aô©e •
.Úbqƒ©ŸG ÒZ ÜÓ£∏d áª«b äGP kÉ°†jCG »g äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J øe kGÒãc ¿CGh

o b e i k a n d l . c o m



212‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

 πFÉ°ùŸGh .É```̀gQhOh zá```̀bÉYEÓd ¢TÉfƒe á```̀©eÉL á£HGQ Ió```̀Mh{ OƒLh ≈```̀∏Y ±ô```̀©àdG •
.∞°üdG ‘ ïdEG ...IQÉ°TE’G á¨d ¤EG ÚªLÎŸGh ,äGô°VÉëŸG Êhóe ™e á≤aGÎŸG

.øjôNB’G ôYÉ°ûÃ ¢SÉ°ùME’G •
¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .¬aôYCG ’ âæc …òdG Gòg ¢ù«d ÉÃQ{ :äÉHÉLE’G ¢†©H »∏j Éª«ah

»æà∏©Lh ádCÉ°ùŸÉH kÉ«Yh ÌcCG »æà∏©L ó```≤d .á°†eÉZh kGóL á∏«∏b âfÉc á≤HÉ°ùdG »```àaô©e

.ziQCG É‡ ó©HCG ¤EG ô¶fCG

 øjòdG ÜÓ£∏d á°UÉN á```©Øæe äGP É¡fCG ¢VÎØj »àdG á```£«°ùÑdG äÉ```«é«JGÎ°SE’G{ 

Iô°VÉëŸG ¢üf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÓãe ,áÑ∏£dG πc ó«ØJ ¿CG øµÁ ,áØ∏à äÉbÉYEG ¿ƒfÉ©j

.zÉ¡FÉ≤dEG πÑb

 .zIÒÑc áYô°ùH Ée ÖdÉW ábÉYEG ≈∏Y ºµMCG ’ ¿CG âª∏©J ,º©f{ 

¢VôŸG Gò¡H á∏°üàŸG äÉbÉYE’Gh IAGô≤dG ô°ùY ¢Vôe á©«ÑW øY Éª«°S’h .ó```«cCÉàdÉH

â– ™≤J ¿CG Öéj º```«∏©àdG ‘ áHƒ∏£ŸG äÓ«¡°ùàdG ø```e kGOóY ¿EG .º∏©àdÉH ≥```∏©àj É```ª«a

¿Éch{ .QGôªà°SÉH Égó«cCÉJ ó«©f ¿CG ó«ØŸG øeh zó«÷G º«∏©à∏d áeÉ©dG äÉ°SQÉªŸG{ ¿GƒæY

’ ¿CG äÉbÉYEÓd øµÁ ∞«c ∂dòch ,kÉ°†jCG (ábÉYE’G á£HGQ IóMh) ≈∏Y ±ô©JCG ¿CG kGó«L

.zá«Fôe hCG IôgÉX ¿ƒµJ

 !ábÉYE’Gh .∞°üdG (‘) Úbsƒ©e áÑ∏W ∑Éæg ¿CG âª∏©J óbh ,IQhódG Qô≤ŸG ÊOÉaCG ,º©f{

É¡¡LGƒj »àdG õLGƒ◊G º¡aCG ¿CG êÉ```̀àMCGh ,á«Fôe kÉehO â°ù«d (ÖJÉµdG øe ≥```̀«∏©àdG ,Gò```̀c)

.z»ª«∏©J Üƒ∏°SCG ‘ äGÒ«¨J …ôLCG ¿CG êÉàMCG sº nK øeh ,¥sƒ©ŸG (ÜÓ£dG) ÖdÉ£dG

?∂d áª«b …CG ¬d 2 ºbQ •É°ûædG øe Aõéc AÓeõdG Ëƒ≤J ‘ πª©∏d ¿Éc πg 6.8 ∫hó÷G

º©f’ÜGƒL ’á∏MôŸG ∂∏J ‘ kÓeÉc ¢ù«d π«eõdG Ëƒ≤J

(76.6%) 23(%  6.7)2(%10)3(6.7%)2

AÓeõdG Ëƒ≤J

 ’ áª«b GP ¿Éc IQhódG ‘ AÓeõdG Ëƒ≤àH ΩÉ«≤dG ¿CG ÚÑ«éŸG øe %80 kÉÑjô≤J OÉaCG

áfÉÑà°S’G ≈∏Y äÉÑ«éŸG ióMEG ¿CG ΩÉªàgÓd ÒãŸG øeh .(6.8 ∫hó÷G) º¡d É¡H ¢```SCÉH

o b e i k a n d l . c o m



213 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£∏d ∫ƒ°UƒdGh ácQÉ°ûŸG πFÉ°ùe äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG º«∏©J :øeÉãdG π°üØdG

É¡JÉYƒ°Vƒe óMCG ‘ AÓeõdG A’Dƒg Ëƒ≤J Ωóîà°ùJ ±ƒ°S É```¡fCG IOó IQƒ°üH äOÉaCG

IójóL ábÉYEG øY kÉ```Ä«````°T Gƒª∏©J º¡fEG : kÉÑ«› ô``````°ûY áKÓK ∫Ébh .ΩOÉ```≤dG π```°üØdG ‘

,AÓeõdG Ëƒ≤J øªK ¿hQó≤j º¡fCG º¡æe á©°ùJ QÉ°TCGh ,äÉbÉYEG øe ¿ƒaô©j ÉªY áØ∏à

øe iDhQ Éæd Ωó≤J á«JB’G äÉ```Ø£à≤ŸGh .AÓeõdG óMC’ ÜGƒ÷ º¡JAGôb ø```e Gƒª∏©J ó```bh

øjôNBG Ú```cQÉ°ûe πª©d º¡FÓeR Ëƒ```≤J øe ¿ƒ```cQÉ°ûŸG É¡Ñ°ùc »```àdG AÉ```«°TC’G π```NGO

.ºgÒZ

 äÉbÉYEÓd »«Yh øe ™ q°Sh Ëƒ≤àdG øµd,¿É«©∏d IôgÉX ábÉYEG ¬jód »ÑdÉW ¿C’ ,º©f{ 

.zá«FôŸG ÒZ

 áØ∏à ábÉYEÉH Ö```dÉW øY ÉÄ«°T âØ°ûàcG ÉeóæY ,Gó```L Gó«L AÓeõdG Ëƒ≤J äó```Lh{ 

.zábÉYE’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«c øY ôNBG π«eR ô¶f á¡Lh ÈYh (π«eõdG Ëƒ≤J ≥jôW øY)

 »JGòdG »Áƒ≤J øe äqƒb É¡fCG Éªc ,™°VƒdG øY kÉ«fÉK kGQƒ°üJ äÉÁƒ≤àdG »æà£YCG ó≤d{ 

.z∞°üdG ‘ »FGOCG ÈY

 ∞∏à mƒëf ≈∏Y ∞«µJ ¿CG ø```µÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¢†©H â£≤àdG ó```≤d ,º```©f{ 

.zπÑb øe ¬«a ôµaCG ⁄ …òdG ™°VƒdG á÷É©Ÿ

¢ùjQóàdG á°SQÉ‡ ‘ äGÒ«¨J

‘ äGÒ«¨J ¿ƒ```eó≤«°S º¡fCG QÉÑàY’G Ú```©H GhòNCG hCG Gƒ```eób GPEG ¿ƒ```cQÉ°ûŸG π```Ä°S

º©æH ¿ƒÑ«éŸG OÉaCG .(7-8 ∫hó÷G) Qô≤ŸG ‘ º¡cGÎ°T’ áé«àf ¢ùjQóàdG º¡à°SQÉ‡

,IQhódG ºgQƒ°†◊ áé«àf ,Égò«ØæJ ¿hƒæj º¡fCG hCG kÓ©a äòØf É¡fCG ÉeEG Ò«¨àdG •É‰CÉa

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y »g

.º¡JòJÉ°SCG øY º¡àbÉYEG AÉØNEG Ωó©d ÜÓ£dG ™«é°ûJ •
 ‘ äÓ```jó©Jh ,Ëó```≤àdG á```«∏ªY ‘ äGÒ```«¨J : kÓ```ãe ,ä’É```°üJ’G ‘ äGÒ```«¨J •
øe ójõŸG ΩGó```îà°SGh ,π«é°ùJ á```Wô°TCG ‘ äGô```°VÉëŸG π```«é°ùJh ,ÜÉ```£ÿG

.áHƒàµŸG äÉ¶MÓŸG ôjƒ£Jh ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG

o b e i k a n d l . c o m



214‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

Gòg øY ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ÜÉLCG »àdG áØ∏àîŸG ¥ô£dG ¤EG á«JB’G äÉ≤«∏©àdG Ò```̀°ûJh

:∫GDƒ°ùdG

∂ª«∏©J ‘ É¡Áó≤àH ôµØJ hCG/ É¡àeób äGÒ¨J …CG ∑Éæg πg 7.8 ∫hó÷G

?Ò°ü≤dG Qô≤ŸG Gòg ‘ ∂àcQÉ°ûŸ áé«àf

º©f’áHÉLEG ’

(66.6%)20(20%)  *6(13.4%)4

áÑ∏W Éª¡jód íÑ°üj É```eóæY äGÒ«¨J AGôLEG ¿GOƒj Éª¡fCG É```HÉLCG A’Dƒg øe ¿É```æKG*

.kÉ≤HÉ°S ¬∏©ØJ ⁄ A»°T ∑Éæg ¢ù«d ¬fEG :iôNCG ácQÉ°ûe âdÉbh ,Éª¡aƒØ°U ‘ ¿ƒbƒ©e

 .zøµ‡ âbh ôµHCG ‘ äÉbÉYE’G …hP øe ÜÓ£dG OóMCG ¿CG âdhÉM ó≤d{ 

 QƒeC’G Ò«¨J ¿C’ ;∂dP π©aCG ¿CG »∏Y íÑ°üj ¿CG ¤EG ô¶àfCG ±ƒ°S Ée á```≤jô£H .Óc{ 

.zïdEG ...IÒÑc Oƒ¡L ¤EG êÉàëj

.zÚ©e ÖdÉW ™e πeÉ©à∏d πFÉ°SƒdG É¡«a ∞«µàJ ¿CG øµÁ »àdG ¥ô£dG ¤EG ™∏£JCG ...{ 

 º¶©e ¿EG .∂dP ∞```bƒŸG Ö∏£J GPEG »°ùjQóJ á```≤jôW øe ∫ó```YCG ¿CG OhCG É```‰EG .Óc{ 

⁄ ∂dòd ,‹ âØ°ûc hCG ‹ á```ahô©e äÉbÉYE’G âfÉch - ô¨°UCG äÉYƒªéŸ ƒ```g »```°ùjQóJ

.z(!!! ∂dP πeBG) CÉ£î∏d ¢Vô©JCG

 ™bƒŸ øµÁh .Iô```°VÉëŸG π```Ñb áMÉàe äGô```°VÉëŸG{ ø```Y »```JÉ¶MÓe zπ```©LCÉ°S{ 

.zkÉ≤HÉ°S Gòg ¤EG π«eCG á≤«≤◊G ‘ øcCG ⁄h .∂dP π¡°ùj ¿CG WEBCT

äÉLÉàæà°SG

πc ‘ º¡©«ªL Ú```̀«ÁOÉcC’G á«dhDƒ°ùe ƒ```̀g ábÉYE’G ó```̀°V õ««ªàdG ™```̀jô°ûàH »```̀YƒdG ¿EG

¥ô£dG óMCG »```̀g √ÓYCG √ÉfõLhCG …òdG Qô```̀≤ŸG πãe IÒ°üb äGQô≤e á```̀eÉbEGh .äÉ```̀©eÉ÷G

.¬H Gƒeõà∏«d ¬```̀∏©a ¿ƒLÉàëj …òdG Éeh ,kGó```̀«L ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒ©j Ú```̀«ÁOÉcC’G ¿CG ø```̀e ó```̀cCÉà∏d

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG πeÉµJ ‘ Úªà¡ŸG ∂ÄdhCG áYÉé°ûdÉH OhõJ ÉgÉæeób »àdG zá°SGQó∏d ádÉM{h

.äÉeƒ∏HódGh ¢ùjQóà∏d πgCÉàdG äGOÉ¡°T èeGôH ‘ º¡ª∏©J ÈY ,Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dG »°ùjQóàd

o b e i k a n d l . c o m



215 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£∏d ∫ƒ°UƒdGh ácQÉ°ûŸG πFÉ°ùe äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG º«∏©J :øeÉãdG π°üØdG

 ¢TÉfƒe á©eÉL øe GCHE ‹É©dG º«∏©àdG ‘ π«gCÉàdG áLQO ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸGh

 ¢†¨H ÚÑ«éŸG ÚH øeh .Oó÷G IòJÉ°SC’Gh Ú°SôªàŸG IòJÉ°SC’G øe kÉ£«∏N GƒfÉc 2002 ΩÉY

 º¡fEG :GƒdÉb º¡æe %90 ¿EÉa ,’ ΩCG Ú```̀bsƒ©e kÉHÓW kÉ≤HÉ°S Gƒªq∏Y ób GƒfÉc GPEG É```̀ªY ô```̀¶ædG

 Qô≤ŸG ‘ º¡àcQÉ°ûŸ á```̀é«àf ¬fCG ¤EG GhQÉ°TCG %80h ,Qô≤ŸG ‘ á```̀cQÉ°ûŸG øe kÉÄ«°T Gƒ```̀ªs∏©J

 º¡fCG Gƒ¨∏HCG º¡æe %60 ƒëfh .Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dÉH ≥∏©àj Éª«a È```̀cCG á≤K ¿B’G º¡jód í```̀Ñ°UCG

.Ò«¨àdG Gòg AGôLEG ¿hƒæj º¡fCG hCG Qô≤ŸG Qƒ°†M áé«àf º¡ª«∏©J ‘ äGÒ«¨J GhôLCG ÉeEG

áØ∏àîŸG •É‰CÓd ójGõàŸG º¡ØdG É¡æe AÉ«°TCG Qô≤ŸG øe Gƒªq∏©J º¡fEG :¿ƒÑ«éŸG ∫Ébh

äÉeóÿG øY AÉ«°TCG Gƒ```aôY ∂dòch .á«Fôe ÒZ äÉbÉYE’G ø```e kGOóY ¿CGh ,äÉ```bÉYEÓd

 øjòdG øe %70 ÜÉLCG ó```bh .òîàJ ¿CG øµÁ »àdG äÓ```jó©àdGh á©eÉ÷G É¡eó≤J »```àdG

,º¡d áæ«ªK áHôŒ ¿Éc ,AÓ```eõdG Ëƒ≤J ôjQÉ≤J ™```e º¡∏eÉ©J ¿CGá∏Ä°SC’G º```¡«dEG â```¡Lh

ºgÒµØJh ,ábÉYE’G øe iôNCG IQƒ```°U º∏©J á°Uôa º¡d âeób É¡fC’ á«°SÉ°SCG IQƒ```°üHh

.IOó ábÉYEG ÊÉ©j ÖdÉW πLCG øe äÉë«ë°üàH ΩÉ«≤∏d π«eõdG ¬LƒàH

»àdG äÉYÉ°S çÓK ¤EG ÚàYÉ°S ÚH óà“ »àdG á«eGõdE’G πª©dG äÉ°TQƒd øµÁ Éªæ«Hh

QOÉ°üe óMCG ¿EG .πFÉ°ùŸÉH »YƒdG ßbƒJ ¿CG ,z™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh ¢SÉ≤e{ ≥£æÃ ó≤©J

¿CG ƒg π«gCÉàdG IOÉ¡°T ™e Úbqƒ©ŸG áÑ∏£dG äÉbÉYEÉH ≥∏©àŸG º«∏©àdG ôjƒ£J èeO ‘ Iƒ≤dG

-IOó á«æeR Ióe AÉæKCG ‘- ¬```fCG ƒg ,á«©eÉ÷G IRÉLE’G ‘ ø```jOƒLƒŸG Ú```«ÁOÉcC’G

.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üàe πFÉ°ùeh º«gÉØe »```é¡æŸG º¡∏ª©d º¡à°SQÉ‡ ¥É«°S ‘ ¿ƒ```÷É©«°S

™e ºXÉ©à«°S á«ª«∏©àdG º```¡à°SQÉ‡ ≈∏Y äGQhódG √òg ÒKCÉJ ¿CG ¢```VÎØf ¿CG ™```«£à°ùfh

.äÉYÉ°S çÓK ¤EG ÚàYÉ°S øe πªY äÉ°TQh ‘ »ÁOÉcCG πª©H ¬fQÉ≤f ÉeóæYh ,â```bƒdG

∑QÉ°ûŸG óæY º```«∏©àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y IQhó```dG ÒKCÉàd Ö°SÉæŸG Ëƒ≤àdG ≈```∏Y π```°üëæ°Sh

.¬àbh ‘ »JCÉj …òdG

Öéj kÉ«bÓNCG kGô°üæY kÉ```°†jCG ∑Éæg ¿EÉa ,ÉvjQhô°V ™jô°ûà∏d ´ƒ```°†ÿG ¿ƒµj É```ªæ«Hh

¿CÉH ±Î©f ¿CGh ,¢SÉædG πc º°†J áÄ«H óqdƒf ¿CG kÉ«bÓNCG í«ë°U ¬fEG :QÉÑàY’G Ú©H √òNCG

…òdG √ÉŒ’Gh ,É«dhO É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG øµÁ äÉÄ«H ∑Éæg ¿CÉHh ,»©«ÑW A»°T ƒ```g ´ƒ```æàdG

.∂dP RÉ‚E’ ádÉ©a á≤jôW ƒg zá°SGQó∏d ádÉM{ ‘ √Éæ°üÿ

o b e i k a n d l . c o m
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:Ió«Øe iôNCG QOÉ°üe

o b e i k a n d l . c o m
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(ábÉYE’G øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG º«∏©J) 2 IQhódG Ò°ü≤dG Qô≤ŸG :1 ≥ë∏ŸG

?(≈ãfCG ΩCG ôcP) ∂Yƒf ƒg Ée :1 ∫GDƒ°S

äÉYƒª› º«∏©J á```«dhDƒ°ùe ™e kÉ```«ÁOÉcCG ∂Ø°UƒH ∂```jód IÈN áæ°S º```c :2 ∫GDƒ```°S

.(§≤a ¢TÉfƒe á©eÉL ‘ ¢ù«d) ?á«HÓW

á∏Môe …CG ‘ ábÉYE’G øe ÊÉ©j (kÉHÓW) kÉÑdÉW âª∏Y πg ∂JÉeƒ∏©e Ö°ùM :3∫GDƒ°S

?á«©eÉ÷G ∂JÉ«M πMGôe øe

áØ∏à k’Éµ°TCG ¿ƒfÉ©j ÜÓW IóYÉ°ùŸ Oó A»°T …CG â∏©a ób âæc GPEG :4 ∫GDƒ```°S

√òg ¤EG ô°TCG AÉ```LôdG .(∂ª«∏©J) ∂```°ShQO ¤EG ∫ƒ```°UƒdG Gƒ©«£à°ùj »c á```bÉYE’G ø```e

.É¡H âªb »àdG AÉ«°TC’G

HED5002 ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ 2 Ò°ü≤dG Qô≤ŸG ∑Qƒ°†M øe:5 ∫GDƒ°S

?π q°üa ∂∏°†a øe ?kÉ≤HÉ°S ¬aô©J øµJ ⁄ A»°T …CG âª∏©J πg

.≥«∏©àdG AÉLôdG ?Úbqƒ©ŸG ÜÓ£dÉH ≥∏©àj Éª«a ÈcCG á≤K ∂jód íÑ°UCG πg

’ (Ü  º©f (BG

áé«àf ∂ª«∏©J ≈```∏Y É¡dÉNOEÉH ô```µØJ hCG É¡à∏NOCG äGÒ```«¨J …CG ∑Éæg π```g :6 ∫GDƒ```°S

?IQhódG √òg Qƒ°†◊

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÓ£dG ídÉ°üd ∂aƒØ°U ¤EG É¡dÉNOEG ™«£à°ùJ »àdG äGÒ«¨àdG ‘ ¢VÎØj :7 ∫GDƒ°S

≥«∏©àdG AÉLôdG .º¡∏c ÜÓ£dG óYÉ°ùJ ¿CG ,Úbqƒ©ŸG

í«ë°U ÒZ (Ü  í«ë°U (BG

â°ù«d áÑ∏£dG äÉ```bÉYEG ¿CÉ```H ¿B’G »YCG ÉfCG Qô```≤ŸG Gòg ‘ ∑GÎ```°T’G ™```e :8 ∫GDƒ```°S

:≥«∏©àdG AÉLôdG .á«Fôe IQhô°†dÉH

í«ë°U ÒZ (Ü í«ë°U (BG

º¶æŸG ƒ°†©dG ∂d √QÉàNG ób á```∏HÉ≤ŸG ¬©e âjôLCG …òdG ÖdÉ£dG ¿Éc πg :9 ∫GDƒ```°S

.∂°ùØæH ÖdÉ£dG äÎNG ∂fCG ΩCG Qô≤ª∏d

»°ùØæH ¬JÎNG (Ü ≥°ùæŸG πÑb øe ÒàNG (BG

?º∏©àdG ΩÉeCG õLGƒ◊G πjõj ¿CG ‘ kÉÑZGQ ÖdÉ£dG ¿Éc πg á∏HÉ≤ŸG ∂∏J ‘ :10∫GDƒ°S

.≥«∏©àdG AÉLôdG

’ (Ü º©f -(BG

?∂d áª«b …CG ¬d 2 á«dÉ©Ø∏d AÓeõdG Ëƒ≤J πªY ¿Éc πg:11 ∫GDƒ°S

.≥«∏©àdG AÉLôdG

ºµd ±hô©e π«eR áWÉ°SƒH π«eR ™e á∏HÉ≤Ã ∂jCGQ ±ôYCG ¿CG ºà¡e É```fCG:12 ∫GDƒ°ùdG

.Oó Ωqƒ≤e π«eR ¬fƒµdh

?á°UÉN äÉHƒ©°U ΩÉeCG ∂©°†j ±hô©e Ωqƒ≤e ¬fCG áaô©eh π«eõdG áaô©e πg - BG

’ (Ü º©f (BG

?∂d ±hô©e ÒZ π«eR πÑb øe π«eõdG á∏HÉ≤e …ôŒ ¿CG π°†ØJ πg -Ü

’ (Ü º©f (BG
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.√ÓYCG áKƒëÑŸG π«gCÉàdG IOÉ¡°T ‘ Qô≤ŸG Gò¡H ®ÉØàM’G í°üæJ πg :13 ∫GDƒ°ùdG

«GCHE»

 …òdG IóFÉa ÌcC’G ´ƒ```°VƒŸG ƒg Ée ،13 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y º```©æH âÑLCG GPEG :14 ∫GDƒ```°ùdG

?¬H ßØà– ¿CG Öéj IQhódG √òg ¿CG ó≤à©J

.≥«∏©àdG AÉLôdG
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Úéjôî∏d º«∏©àdG ‘

ô°ùjôa º«c

áeó≤e

¿ô≤dG øe Ò```NC’G ó≤©dG ‘ âKóM »```àdG äGÒ«¨àdG ∫hC’G π```°üØdG ‘ è```æ«d å```ëH

´É£b ‘ º«∏©àdG ≈∏Y kÉª¡e kGÒKCÉJ äGÒ«¨àdG √òg âcôJ óbh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ »°VÉŸG

´É£≤dG ´ƒæJh ,ÜÓ£dG OóY ójGõJ :äGÒ«¨àdG √òg IQGOEG »Yóà°ùj Éeh .‹É©dG º«∏©àdG

ΩGóîà°SGh ,¿ôŸG º∏©àdGh ,ÖdÉ£dG ≈∏Y õµJôŸG º«∏©àdG ≈∏Y ójGõàŸG ó«cCÉàdGh ,»HÓ£dG

±ó¡H º«∏©àdG ôjƒ£àd äGóMh â∏µ°T óbh .âfÎfE’G äÉÄ«H Éª«°S’h ,»ª«∏©àdG ΩÓYE’G

º«∏©àdG ´É£b ‘ º```«∏©àdG ≈∏Y õcôJ á```«©eÉL èeGôH ÈY äGÒ```«¨àdG √òg ≈∏Y AÉ```æÑdG

Ëó≤àd èeGÈdG √òg ΩGó```îà°SG øµÁh .ájôjó≤J õFGƒL èeGÈdG √ò```g âdÉfh ,‹É```©dG

ó«÷G º«∏©àdG È```Y ÖdÉ£dG º∏©J Ò°ù«J ø```Y ¿B’G ±hô©e ƒg Ée ¤EG ¢```ùjQóàdG á```Ä«g

É¡d èeGôHh .º¡°ùjQóàH ≥∏©àj Éª«a äÉ°SGQódG ≈ëæe ƒëæJ ¿C’ ¢ùjQóàdG áÄ«g ™```«é°ûJh

.áaôM ¤EG á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG πjƒëàH AóÑ∏d ¥ô£dG ióMEG kÉ°†jCG »g á©«Ñ£dG √òg

øe É«∏©dG äÉ°SGQó∏d äGOÉ```¡°T íæ“ »àdG »```©eÉ÷G º«∏©àdG èeGôH äóLh É```ªæ«Hh

øe kÉeÉ“ áØ∏à ¿ƒµJ ¿CG Ωƒ«dG èeGôH øe Ö∏£àj ‹É◊G ñÉæŸG ¿EÉa ,Úæ°ùdG äGô°ûY

èeGôH ¿EG .äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ≈```àMh äÉ«æ«fÉªãdG ó≤Y ‘ Égôjƒ£J iôL »àdG ∂```∏J

º∏©àdG äÉÄ«H §«ªæJh ,Ú```«ÁOÉcC’G ¤EG É¡dƒ°Uh ‘ ô```°ùjCG ¿ƒµJ ¿CG :¤EG êÉà– Ωƒ```«dG

¿ƒ©«£à°ùj á∏Môe »ÁOÉcC’G º¡∏ªY ‘ Gƒ¨∏H øjòdG ÚcQÉ°ûŸG êGQOEGh ,É¡«a ºq∏©f »```àdG

,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG º```∏©Jh /º«∏©J êÉ¡æŸ á«ª∏©dG á©«Ñ£dG ™```e GƒØ«µàj ¿CG É```¡«a

á«∏ëŸG äÉ```bÉ«°ùdGh áØ∏àîŸG á```«ÁOÉcC’G è```gÉæŸG §ÑJôJ ¿CG ¿É```Ñ°ù◊G ‘ ò```NC’G ™```e

.º«∏©àdG ™é°ûJ »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ™eh É«∏Y äGOÉ¡°T ™e ,Ú«ÁOÉcCÓd
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QGô≤dG »©fÉ°üd πFÉ°ùe :É«∏©dG äÉ°SGQódG »éjôN º«∏©J èeGôH

»`©eÉ``÷G º«∏`©àdG Ú``°ù– ‘ áeƒ``µ◊G äGQÉ```ªãà````°SG IOÉjR ô``«NC’G ó≤©dG ó```¡``°T

á«eÉæàŸG äÉ«dhDƒ``°ùª∏d á```HÉéà``°SG QÉªãà```°S’G Gò```g ¿Éc ,kÉ«FõL .¿Gó∏ÑdG øe Oó```Y  ‘

 ájóædƒ¡dG áeƒµ◊G âeób 1995 ΩÉY ‘h .ÖdÉ£dG º∏©Jh ,º«∏©àdG IOƒL øY á```©eÉé∏d

 .Ióædƒg ‘ á©eÉL 13 ‘ º«∏©àdG èeGôH Ú°ùëàd äGƒæ°S çÓK ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 240

 ÈcCG âdÉf Ú«©eÉ÷G Iò```JÉ°SC’G ÖjQóJ èeGôH ¿CG (1999) ¿hô```NBGh RQhô°T Öàc ó```bh

ÖjQóàdGh ¢ù«jÉ≤ŸG ™°Vƒd á«æWƒdG áÄ«¡dG âeÉb á«≤jôaEG ÜƒæL ‘h .πjƒªàdG øe á°üM

á«æWƒdG äÓ```gDƒŸG ájÉØc ¢```SÉ«≤d Ò```jÉ©ŸG øe áYƒª› ô```jƒ£àH ‹É```©dG º```«∏©àdG ‘

z‹É©dG º«∏©àdG ‘ É```«∏Y äÉ°SGQO IOÉ```¡°T{ â«YOh ,‹É```©dG º```«∏©àdG ‘ ø```jô°VÉëª∏d

.(2003 øjƒc)

äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘ º```«∏©àdÉH á°UÉÿG á«∏«∏ëàdG äÉ```°SGQódG äÓ› ™ÑJ ó```bh

º«∏©à∏d Ú```éjôÿG π«gCÉJ äGOÉ```¡°T AÉ°ûfEÉH á```«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ø```e OóY ΩÉ```b ¿CG

 ¤EG (¿hôNBGh ¿ôjO) 2002 ΩÉ```Y äôL AGôLE’G Gòg ø```Y á°SGQO äQÉ°TCGh ,»```©eÉ÷G

 ,äGOÉ¡°ûdG √ò```g íæ“ èeGôH Ωó```≤J á«dGÎ````°SCG á```©eÉL 38 π°UCG ø```e á```©eÉL 21 ¿CG

‘h .¢ùjQóàdG á```Ä«g øe áHôéàdG â– º```g øe ¤EG ¿Éeó≤j Ú«eGõdEG Ú```›ÉfôH ™```e

á«FõL áHÉéà````°SG ,è```eGÈdG √òg πãe kÉ°†jCG äÉ©eÉ÷G º```¶©e âeób IóëàŸG á```µ∏ªŸG

ô“Dƒª∏d á∏eÉ```°ûdG á```dÓWE’G äQÉ°TCG ó```bh .(2002 ÈeÉH) 1997 ΩÉ```©d ¿ôjO ô```jô≤àd

 äôL »àdG ¢ùjQóàdG á```°SQÉ‡h ¢ùjQóàdG ≈```∏Y SCAP á«ÁOÉcC’G á```°SQÉªª∏d º```FGódG

 18 âHÉLCG (28 É¡H π°üàŸG äÉ©eÉ÷G ´ƒ```ª›) á©eÉL 27 π°UCG øe ¬fCG ,2002 ΩÉ```Y

 kÉ«eGõdEG kÉ›ÉfôH 14 É¡æ«H .IQƒcòŸÉc äGOÉ¡°T íæ“ èeGôH É¡jód ¿CÉH (%66) á```©eÉL

 ¤EG Ò°TCG ±ƒ```°ùa á```dƒ¡°ù∏dh .áHôéàdG â```– ºg øjòdG Ú```«ÁOÉcC’G π```«gCÉàd (%51)

 GCHEs ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ ÚéjôÿG IOÉ```¡°T É¡fCG ≈∏Y √òg äÉ```LQódG íæe è```eGôH

,kGóL áØ∏à AÉª°SCÉH â«ª°S è```eGÈdG ¿CGh ,áØ∏à äÉLQO ∑Éæg ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG ™```e

 ÚéjôÿG π«gCÉJ äGOÉ¡°ûd kÉØ∏à kÉª°SG ô```°ûY óMCG ¤EG (2002) ¿hôNBGh ¿ôjO QÉ°TCGh

.á«dGÎ°SC’G
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óbh .(2003 ¿ƒàæ«æ°Sh ¿ƒ```à¨æ«JQÉH) IÒãc äGQÉÑàYG ‘ äGOÉ¡°ûdG √òg ∞```∏àîJh

 π«gCÉJ èeGôH ø```e kÉ›ÉfôH 21 äGOÉ```¡°T äÉÑ∏£àe ¿CÉH (2002) ¿hô```NBGh ¿ôjO ó```cCG

 200 ÚH ìhGÎJ å«M ,iôNC’ á©eÉL øe ∞∏àîJ á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Ú```éjôÿG

 ™«°VGƒe á©HQCG ¤EG ÚYƒ°Vƒe ÚH Ée ÉgÈY Ωó≤j ¢ùjQóàdG áÄ«g ™e πªY áYÉ°S 600 ¤EG

ΩGhO ,πeÉc ΩGhO) ÉgòNCÉj øª«a IOÉ```¡°ûdG √òg ∞∏àîJ Éªc ..Úàæ°S hCG áæ°S AÉ```æKCG ‘

¢ùÑ«LÖàch.É¡°VGôZCGh É¡aGógCGh É¡Áƒ≤JhÉ¡°ùjQóJ…ôéj∞«ch,(¿ƒLôîàe,»FõL

 èeGÈdG ¿CG º¡d ô¡¶a ,¿Gó```∏H á«fÉªK ‘ kÉ›ÉfôH 23 øY É```ªgôjô≤J ‘ 2000 ‘ƒ```ch

,äÉeƒ¡ØŸG ‘ Ò«¨àdGh ,»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG :±GógC’G øe á```Ø∏à •É‰CG á°ùªN ™é°ûJ

áØ∏à IóY πeGƒY Oó–h .PÉà°SC’G á«∏YÉah ,ÖdÉ£dG º∏©J Ú°ù–h ,πeCÉàdG á°SQÉ‡h

,á©eÉ÷G ±GógCG :øª°†àJh ,IQƒcòŸG IOÉ¡°ûdG ófÉ°ùj …òdG »Ø°ù∏ØdG QÉWE’Gh ±GógC’G

¢ü°üb çóëàJh .èeÉfÈdG ¿ƒª∏©j øjòdG ∂ÄdhCG äGó≤à©eh ,Ú«ÁOÉcC’G äÉ```LÉ«àMGh

…CG øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fCG ¤EG Ò°ûJh ,äGOÉ¡°ûdG √òg ÒKCÉJ øY IójGõàe äÉ«HOCGh ádhGóàe

º¡°†©H óæY â≤≤– ób -±GógC’G …CG- É¡fEÉa ,¬aGógCG ≥≤ë«d ≥∏WCG èeGÈdG √òg øe

á°UÉN ±GógCG ô¡¶Jh .(2001 ¿hôNBGh hÉg) .èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL iód ¢ù«dh

Gòg ≥Ñ£æj ’ É‰EG ,É¡fƒæÑà«a Úæ«©e Ú«ÁOÉcC’ kÉÄ«°T »```æ©J É¡fCG É¡d IójDƒe äÉ```Ø°ù∏ah

øe ¬fCG kÉ```ë°VGh Éæd hóÑj ’h .è```eÉfÈdG ™e Ú∏eÉ©àŸG Ú```«ÁOÉcC’G ™```«ªL ≈∏Y IOÉ```Y

âbƒdG ‘ ¢UÉNh »°SÉ°SCG »```Ø°ù∏a QÉWE’ ≥HÉ°S ∞«°UƒJ AÉ£YEG á∏MôŸG √ò```g ‘ ó```«ØŸG

IQƒcòŸG äGOÉ¡°û∏d ±GógC’G øe IOó áYƒª› ìGÎbG kGóYÉ°ùe ¿ƒµj ødh ,ô°VÉ◊G

¿CG èeÉfÈdG ≥jôa ≈```∏Yh ,áª¡e só©J »àdG πeGƒ©dG øe kGOó```Y ∑Éæg ¿CG ∂dP .É```¡©«ªL

á«æWƒdG ä’Écƒ∏d kÉ°†jCG áª¡e πeGƒ©dG √ògh .ÉgójóŒh ¬›GôH ôjƒ£J á«¨H É¡H ô```µØj

π°üØdG Gòg á«≤H ¢SuôcCÉ°Sh .èeGÈdG √ò¡d á«æWƒdG äGOÉ°TQE’G ôjƒ£J ‘ kÉ```°†jCG ôµØàd

.πeGƒ©dG √òg øe πeÉY πc AÓéà°S’

:¤EG äGOÉ¡°ûdG íæ“ »àdG èeGÈdG êÉà–

ƒg Ée ≈∏Y õ«cÎdG …CG) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG ´ƒ°Vƒe ‘ åëÑdGh äÉ```°SGQódG .1

.(¢ùjQóàdG äGQÉ¡e øe ÌcCG
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 .º«∏©àdG áæ¡e º¡à°SQÉ‡ øe áØ∏à πMGôe ‘
1
Ú«ÁOÉcCÓd áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG .2

 á«é¡æŸG äÉ```bÉ«°ùdG ¤EG º```¡dƒ°Uh ádƒ¡°S ≈```æ©Ã Ú```«ÁOÉcCÓd á```ªFÓe ¿ƒ```µJ ¿CG .3

.á«∏ëŸGh

 .á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdÉH á£ÑJôe ¿ƒµJ ¿CG .4

‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG ¢ü°üîJ

ΩGO Ée ¢üî°T …CG ¬```H Ωƒ≤j ¿CG ™```«£à°ùj QhO ¬fCG ≈```∏Y º«∏©àdG ¤EG ô``` n¶æ oj kÉ```jó«∏≤J

√GQƒàcódG äGOÉ¡°T êÉ¡æe ¿Éc øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘h .êÉ¡æŸÉH á```jôgƒ÷G áaô©ŸG ∂∏Á

IóFÉØH ±GÎY’G ¿B’G ≈```àM ôéj ⁄h .º«∏©àdG ‘ IOƒ```÷G QÉ«©e ƒg ègÉæŸÉH á```≤∏©àŸG

ó≤d á≤«≤◊G ‘ .¿B’G ≈àM Éª¡à«ªgCGh º∏©àdGh º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ á≤◊G áaô©ŸG á«ªgCGh

Gòg ™e á≤aGÎe äÓgDƒe hCG »æ¡e …ôgƒL ôjƒ£J ¿hO á∏jƒW Úæ°ùd ¿ƒ«ÁOÉcC’G ºq∏Y

¿CG á∏jƒW IóŸh Gƒ°VÎaG º¡fCG á°ûgó∏d kGÒãe ¢ù«dh .√ƒLƒdG Oó```©àŸG ºgQhO øe ¬LƒdG

ójGõJ ™eh ,∫ÉM πc ≈∏Yh .êÉ¡æŸÉH áaô©e ∂∏Á ¬fCG ÉŸÉW ºq∏©j ¿CG ™«£à°ùj ¢üî°T …CG

áaÉ°†à°SGh ,â```fÎfE’G ÈY º«∏©àdG ƒëf ¬```LƒàdG OÉjORGh ,»HÓ£dG º```°ù÷G ‘ ´ƒ```æàdG

,º«∏©àdG IOƒL ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉj ¿C’ ƒYóe ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ,´É£≤dG ‘ iôNCG äGÒ«¨J

.Éª¡æ°ùëjh ÚYƒ°VƒŸG Óc RÈj ¿CG ¬æe Ö∏£j Éªc ,ÖdÉ£dG º∏©Jh

 ∂∏J ‘h
2

áæ°S Ú```KÓK øe ÌcCG òæe ‹É©dG º«∏©àdG ô```jƒ£J äGóMh â°ù°SCÉJ ó```bh

É¡ª∏©J ¿ÉµeE’ÉH »àdG äGQÉ¡ŸG øe áeÉY áYƒª› ¬fCG kÉÑdÉZ º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ¿Éc AÉ```æKC’G

º¡«a rø nÃ ÖdÉ£dG º```q∏©J Iô°TÉÑe ºYóJ á```©eÉ÷ÉH »ª«∏©àdG RÉ```¡÷G »Hƒ°ùæe ø```e á```©°SGh á```∏°ù∏°S ¿EG -1  

äGQÉ¡ŸG ƒ```°SQóeh ,¢ùjQóàdG hó```YÉ°ùeh äÉ```eƒ∏©ŸG É```«LƒdƒæµàH ¿ƒ```°üàîŸGh äÉ```ÑàµŸG ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dG

øe áÑjôb ¿ƒµàd äQƒ£J ób »©eÉ÷G º«∏©à∏d π«gCÉàdG IOÉ```¡°Th .Òãc øe π«∏b OGó©J Gògh ,á```«°SGQódG

‘ z»ÁOÉcCG{ í∏£°üŸG Ωó```îà°SCG ±ƒ°Sh . §≤a Ú```«ÁOÉcC’G ¢ù«d …CG .ÚcQÉ°ûŸG ø```e ™°ShCG á```∏°ù∏°S

¿EÉa ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EGh ä’É◊G º¶©e ‘h .IQƒcòŸG π«gCÉàdG äGOÉ¡°T ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¤EG Ò°TC’ π°üØdG

.IOÉ¡°ûdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe á°†jôY á∏°ù∏°S ≈∏Y mhÉ°ùàe mƒëf ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb åëÑdG â– º«gÉØŸG

,HEARU 1972 ‹É©dG º«∏©àdG çÉëHC’ á```jQÉ°ûà°S’G IóMƒdG{ ¢TÉfƒe á©eÉL â°ù°SCG É```«dGÎ°SCG ‘ -2 

 ¿Éà©eÉ÷Gh 1973 ΩÉY TEDI º```«∏©àdG ôjƒ£àd ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ó```f’õæjƒc á©eÉL â```°ù°SCGh

.záØãµŸG çÉëHCÓd ¿Éà©eÉL Éªg
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Ióæà°ùe hCG á```«ª°SQ Oƒ```¡L ¿hOh á«ª«ª◊G ø```e A»°ûH{ :(2001) ó```f’hQ ∫ƒ```≤j É```ªc

¬qÑ°ûjh .…ô```¶ædG Ωƒ¡ØŸG √Rƒ```©j ¿Éc º«∏©àdG ¿CG ¤EG ∂```dòH Ò°ûj ƒ```gh ..zá```jô¶f ¤EG

º«∏©àdG ôjƒ£J ¿Gó«e ‘ õ```«cÎdG ¿Éch .º«∏©àdG zá©æ°U{ ‘ ÚHQóÃ º«∏©àdG …Qƒ```£e

Ëó≤J :πãe AÉ«°TCÉH á∏°üàŸG π«°UÉØàdGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y kÉÑdÉZ á```≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‘

º«ª°üJ äÉ«é«JGÎ°SEGh ,á```«∏ª©dG ±ƒØ°üdGh ,IÒ¨°U äÉYƒª› º```«∏©J ,äGô°VÉëŸG

.Ëƒ≤àdGh êÉ¡æŸG

º«∏©àdG ´É£b ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG êÉ```¡æe Qƒ£J IÒNC’G á```æ°S ø```jô°û©dG AÉ```æKCG ‘h

‘ ∫É©ØdG º«∏©àdG πµ°ûj …òdG Ée ójó– ≈∏Y kÉÄ«°ûa kÉ```Ä«°T ™°ùàj ≥aGƒJ ∑Éægh .‹É```©dG

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥jôW øY º«∏©àdG ø°ùëf ∞«ch ?ÜÓ£dG º∏©àj ∞«ch ?‹É©dG º«∏©àdG

,11987 ƒæ∏jEG ,1990 ô```jƒH ,1999õé«H 1995 ¿ƒ```°SQófCG) º«∏©àdG ø```Y äÉ```°SGQódGh

,1992 ¿ó°ùeGQ ,2001 ó```f’ ,1996Èªc ,1996 ¿ƒ```à°ùfƒL ,2002 π```jQƒeh ô```Hƒ«g

ƒ‰ ¤EG á«ª«∏©àdG áHôéàdG Ωƒ```¡Øe øY óf’hQ Qƒ°üJ Ò```°ûjh .(1992 â```jÒµ°S-ôHhR

øY óf’hQ ™aGój Qƒ°üàdG Gòg ¤EG kGOÉæà°SGh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG êÉ```¡æe

Ée ¿CGh ,AGÈN ºgOƒ≤j ¿CG Öéj º«∏©àdG ‘ º¡jód IÈN ’ øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ¿CG :Iôµa

º«∏©à∏d Úæ¡àªŸG ÒZ Ú«ÁOÉcC’G πÑb øe Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj QÉµaCG øe AGÈÿG ¬eó≤j

øe ÌcCG ƒg É```e Ú«ÁOÉcCÓd Ωó≤J ¿CG π```«gCÉàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ,Ωƒ```«dGh .º```¡°ü°üîJ ‘

º∏©àdGh º«∏©àdG êÉ¡æe ¤EG º¡eó≤J ¿C’ á```LÉëH É¡fEG .º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEGh π```«°UÉØJ

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¤EGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘

¿ƒØ∏àîj Ú«ª«∏©àdG ø```jQƒ£ŸG ¿CG í°VGƒdG øªa ,IÈÿG √ò```g ƒ‰ øe ºZôdG ≈```∏Y

±ÓàN’G Gòg ¢ùµ©æjh .IQƒcòŸG π«gCÉàdG IOÉ¡°T ºYód π°†aC’G ƒg Éª«a -ó≤à©f Éªc-

(1996) ¿ƒà°ù∏cCG Ö```àc , kÓãe .IOÉ```¡°û∏d áØ∏àîŸG •É```‰CÓd áØ∏àîŸG ô```WC’G ´ƒ```æJ ‘

 ¿ƒ°T) .≥ª©àŸG ¢```SQÉªŸG ¬«a πª©j …òdG QÉWE’G ≈```∏Y referencesQOÉ°üŸG áÑ∏Z ø```Y

Gòg Ò°ûjh .èeGÈdG øe OóY ‘ zº«∏©àdG ‘ äÉeƒ¡ØŸG{ QÉWEG Ωó```îà°SG óbh :(1987

,º∏©àdGh º«∏©àdG øY ìƒ°VƒdG ≈¡àæÃ IOóëŸG äÉeƒ¡ØŸG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG ¤EG QÉWE’G

,1976 ƒLÉ°Sh ¿ƒJQÉe) .äÉeƒ¡ØŸG √òg ÈY Gƒcôëàj ¿CG IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£∏d øµÁ ¬fCGh

Ωóbh .á«aô©e äGQƒ°üàH Ú«ÁOÉcC’G OhõJ iôNCG èeGôH ∑Éægh .(1993 È```ªch hÉL
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 ,(»ª∏Y hCG »æ«≤j) …ó«∏≤àdG :á```jOƒLh /á«aô©e äÉ¡LƒJ ™HQCG (2003) ø```jƒc èeÉfôH

ÉjCG GƒæÑàj ’CG Ú«ÁOÉcC’G øe Ö∏Wh ,»KGó◊G ó©H Éeh ,…ó≤ædGh ,(»∏jhCÉJ) …Ò°ùØàdGh

º¡ÑdÉW ¬æµd ?äÉeƒ¡ØŸG √ò¡H º¡JGó≤à©e π°üàJ øjCG Ghôj ¿CG É‰EG ,äÉgÉŒ’G √òg øe

,º¡égÉæe ‘ á```aô©ŸG πµ°ûàJ ∞«c ±É°ûµà°S’ §```≤a äÉ¡LƒàdG √ò```g Gƒ```eóîà°ùj ¿CG

‘ •É°ûædG GƒãÑj ¿CGh ,ôjó≤àdGh Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG øY º¡JÉ°VGÎaG øe ≥≤ëà∏dh

á°ùªÿG äGQƒ°üàdG ÚH ™ªL á«∏ª©H èeGÈdG ¢```†©H Ωƒ≤Jh .º¡égÉæe ôjƒ£J äÉ```«∏ªY

.(2000) ‘ƒch ¢ùÑ«L ¿ÉãMÉÑdG É¡°†©ÑH É¡£HQ óbh á«°SÉ°SC’G

 äÓ«∏ëàdG (2002) âjÉf ¢üî∏jh .áØ∏à ¥ô£H ôWC’G √òg º«∏©àdG hQƒ£e Ωqƒ≤jh

,õ««“ ¿hO ÒµØàdG ≈∏Y »æãf ¿CG áªµ◊G ÒZ øe{ ¬fEG .zôµØŸG ¢SQÉªŸG{ ¬Lƒàd ájó≤ædG

øª°†àj Ωƒ¡Øe ¤EG á«æª°†dG áaô©ŸG ¢†©H πjƒëàd ká≤jôW ¬```Ø°UƒH ¬jó– øµÁ ¬fEÉHh

 áHôéàdG ¤EG Ióæà°ùŸG á```dOC’G{ ¿CG ¤EG (2001) ¿hôNBGh ¿hÉg Ò°ûjh .zIô```gÉX á```aô©e

‘ GóL IOhó »g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J Ωƒ¡Øe Ò«¨J á«∏YÉa ø```Y

(2001 ƒg ,2003 ø```jƒc) á∏«∏b çÉëHCG É¡ªYóJ IQƒ°ûæe Ò```Z ádOCG ¿EG .z...äÉ```«HOC’G

¤EG GhQÉ°TCGh ,É¡d º¡àHÉéà°SG GƒLõe ób Éæ›GÈH Gƒ≤ëàdG øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ¿CG ó«ØJ

.èeGÈdG √òg øe º¡ª«∏©J ¤EG √ƒaÉ°VCG Ée áª«b øe áØ∏à äÉLQO

.äÉaÓàN’G øe Òãµd π```̀HÉb êÉ¡æe ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```̀∏©àdGh º«∏©àdG êÉ```̀¡æe ¿EG

º∏µàf ∞«c º∏©àf ¿CG Éæ«∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«æ¡ŸG á°SQÉªŸÉH ≥∏©àj kÉjó≤f kÉ°üf Qƒ£f »ch

óf’hQ) áØ∏àîŸG ègÉæŸG Ú```̀H ¥hôØdG ∂dòch ,?º«∏©àdG ¿Gó«e zπNGO{ äÉ```̀ª«°ù≤àdG È```̀Y

 √ó≤àYG ÉªY (2000) ‘Qƒe çsó–h .Éæ›GôH ‘ ∂```̀dP Ωó≤f ¿CG ¿hÈ› É```̀æfEGh .(2001

:∫É≤a äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ Ú©e èeÉfôH ôjƒ£àd Ée ≥jôa ¬H ΩÉb kGóL íLÉf √ÉŒG ¬fCG

 »ÁOÉcC’G RÉ¡é∏d áØ∏àîŸG á«æ¡ŸG äÉ«Ø∏ÿG ≈£©e øeh É¡ÑæŒ øµÁ ’ IQƒ°üHh{

á∏jóÑdG iDhôdG OÉ©Ñà°SG ÖÑ°ùH ájGóÑdG òæe ôJƒàdG ¢†©H ∑Éæg ¿Éc ,(º«∏©àdG …Qƒ£e)

¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿EÉa (äÉ«Ø∏ÿG ‘ ´ƒ```æàdG ≈£©e øe)...èeÉfÈdG º«∏©J á«Ø«µH á```≤∏©àŸG

∑ô°ûf ¿CG ™«£à°ùf ió```e …CG ¤EGh zº```«∏©àdG ájô¶f { í∏£°üe »```æ©j GPÉe :øY ¥É```ØJG

ójó©dG ‘h .kÉ«≤«≤M kÉjó– ¿Éc ájô¶ædG √òg ‘ ¢TÉ≤æ∏d ájó«¡ªàdG á∏MôŸG ‘ ÜÓ£dG

kÓ«°UCG kÉÁƒ≤J »£©f ¿CG ¬```«a Éæ©£à°SG ∞bƒe ¤EG Éæ∏°Uh äÉ°TÉ≤ædGh äÉYÉªàL’G ø```e
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kÉ«fÉ°ùfEGh kÉ«æ«≤j Ëƒ≤àdG Gòg qó©j ¿CGh ,º«∏©àdG ájô¶f øe Ió°ûH É¡«∏Y ∞∏àîŸG á```«MÉæ∏d

¿CG Éæéàæà°SG Éªc .¬```ª«bh ôNB’G äGó≤à©e ™e Éæe πc πeÉ©àj ¿CG É```æ«∏Y ¿Éc ...kÉ```jó≤fh

ÚH ÜQÉ≤àdG Oô› øe á«LÉàfEG Ì```cCG ƒg ,»ë°U QGƒM Üƒ∏°SCÉH ¬«dEG π°üf ¥ÉØJG Ωó```Y

.zÚæ«©e §‰ hCG ájô¶f

É‡ ÒãµH ≥ªYCG ºgÉØJ ¤EG ájÉ¡ædG ‘ äOCG É¡æµdh ,kGÒÑc kÉàbh á«∏ª©dG √òg ÉæàØ∏c ó≤d

.¿Gó«ŸG Gòg ‘ RÉ‚EG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ »µd ;ájOÉ©dG á«ÁOÉcC’G äGQGOE’G ¬LÉà–

Iô≤ØdG ™e ≥ØJCG É```̀fCÉa ≥jôØdG ∂dP ‘ kGƒ```̀°†Y »àØ°üHh ÊCG ¤EG  IQÉ```̀°TE’G ó«ØŸG ø```̀eh

kÉë°VGh íÑ°UCG èeÉfÈdG ∂dP ‘ º«∏©àdG øe äGƒæ°S ™HQCG ó©Ña .‘Qƒe øe √ÓYCG á°ùÑà≤ŸG

Gƒ∏¨°û«d õcôŸG º```̀«∏©àdG ¿hQ qƒ£ŸG ∑ ô```̀J ÉeóæY ,ihÉ¡àj CGóH ≥```̀jôØdG ìhô```̀H ¢```̀SÉ°ùME’G ¿CG

ÒZ IôgÉ¶dG √ò```̀g â°ù«dh .õcôŸG ¤EG Oó```̀L ¿hQƒ£e º```̀°†fGh ,IójóL iô```̀NCG Ö```̀°UÉæe

‘ º¡àª¡e ¿hQƒ£ŸG A’Dƒg πªcCG ƒd IóFÉØdG ≈∏Y ÉædóJ »gh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ¥ôa ‘ á«£‰

.äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG çÓK  πc èeÉfÈdG AÉæH á«∏ªY ‘h ¬°ùØf ≥jôØdG

»Ø°ù∏ØdG QÉWE’G Qô```≤jh ¢ûbÉæj ¿CG Ú«ª«∏©àdG ø```jQƒ£ŸG øe ≥jôa πµ```d º¡ŸG ø```eh

√òg êÉà–h .‹É```©dG º«∏©à∏d Ú```éjôÿG π«gCÉàd IQƒ```còŸG π«gCÉàdG IOÉ```¡°T ±Gó```gCGh

∫ÉéŸG ¤EG (Ëó≤J Oô› kÉ```ÑdÉZ ¬fCG πÑ≤f ¿CG Öéjh) Ú«ÁOÉcC’G Ωó```≤J ¿C’ IOÉ```¡°ûdG

øµÁ ’ Ée ∞ØîJ ¥ôW OƒLƒH ±GÎY’G ™e /‹É©dG º«∏©àdG çÉëHCG ‘ GóL »°ùaÉæàdG

åëÑdG ¤EG Oó÷G øjQƒ£ŸG A’Dƒg Ëó≤J áé«àf π°üëj …òdG ∑ÉHQE’G øe ÉÑdÉZ ¬ÑæŒ

øµÁ ¬fCG ∂dP ó©H ∞°ûàµæ°Sh ,á```YQÉ°üàŸG äÉjô¶ædG ¤EGh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »```ª∏©dG

‘ πbCG hCG IQó```b ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG á```«æ¡ŸG º¡JÉ«M øe áØ∏à π```MGôe ‘ Ú```«ÁOÉcCÓd

.á«JB’G Iô≤ØdG ‘ ßMÓæ°S Éªc çÉëHC’G ™e πeÉ©àdG

á«æ¡ŸG º¡JÉ«M øe áØ∏à πMGôe ‘ ¿ƒ«ÁOÉcCG

‘ º«∏©àdG π«gCÉJ IOÉ¡°T áZÉ«°U »g º«∏©àdG …Qƒ£e ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ió```MEG

º¡∏ªY øe áØ∏à πMGôe ‘ ºg øjòdG ,kÉ```©«ªL Ú«ÁOÉcC’G Ö°SÉæJ ,‹É©dG º```«∏©àdG

AGÈN Gƒ°ù«d ¿ƒ```«ÁOÉcCGh AGÈN ¿ƒ«ÁOÉcCG É```æjód ¿ƒµj ¿CG kGóL ó```«ØŸG øeh .»```æ¡ŸG
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á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH Éæjód ¿ƒµj ¿CGh ,áYÉªL ‘ ¿ƒ∏ª©j Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈```∏Y

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd Iƒb èjõŸG Gò```¡dh .áØ∏àîŸG ÇOÉÑŸG øe èjõe É¡«a óLƒj É```¡∏c

óf’hQ ∞°Uh Éªc ™WÉ≤àe mƒëf ≈∏Y QÉµaC’G ¬«a ôªãJ »c kÓYÉØàe kÉjó≤f kÉfGó«e íÑ°ü«d

≈∏Yh ,áØ∏à äÉbÉ«°S ‘ º«∏©à∏d áØ∏à ¥ôW º∏©Jh ,á∏Ä°SC’G ìô£d ’É›h ,(2001)

ájÉ¨∏d kÉÑ©°U ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,áYƒªéŸG ∂∏J ™e √RÉ‚EG ∫hÉ– Ée ≈∏Y kGOÉªàYGh ∫ÉM πc

GPEG π«gCÉàdG IOÉ¡°T ¬eó≤J Ée º¶©e ÜÉ©«à°SG ,º«∏©àdG áæ¡e ≈```∏Y Oó÷G Ú«ÁOÉcCÓd

.¬JÉ«é«JGÎ°SEGh º«∏©àdG äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õcôJ ⁄

IÈN ÓH IòJÉ°SCG

èeÉfôH ≥ah πª©dG πÑbh .kÉ«ØWÉYh kÉ«aÉ≤K kÉØãµe kGó¡L ¤hC’G Iôª∏d º«∏©àdG Ö```∏£àj

¤EG Oó÷G IòJÉ°SC’G êÉ```àëj ,ïdEG ...ájó≤f QÉµ```aCGh á«ª«∏©J äÉjô¶f Ëó≤J ‘ å```ëÑj

.
1
º«∏©àdG ‘ º¡£‰h º¡é¡æÃ á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ¢```†©H º∏©J

êÉàëf øëæa πÑb øe Éfô°VÉM ób øµf ⁄ GPEG kÓãe ,(2001 ¿hôNBGh ƒg 1993 ô```µdh)

Öéj »àdG áª¡ŸG AÉ«°TC’Gh ,ÜÓ£dG Üò```L äÉ«é«JGÎ°SEGh ,Iô°VÉëŸG á«æH ±ô```©f ¿CG

áYÉb IQGOEGh ,äƒ```°üdG §Ñ°Vh ,äƒ°üdG ô````uÑµe ΩGóîà°SGh ,Iô```°VÉ ∫hCG ‘ É```¡∏ªY

ájGóÑdG ‘ É‰EG ,ó©H Éª«a äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äGQÉ¡ŸG √òg Ö°ùàµJh .ïdEG ...äGô°VÉëŸG

‘ ójó÷G ¢SQóª∏d ájƒdhCG ∑Éægh .ábÉWh ôµah âbh ¤EG º«∏©àdG ‘ ¿hDhó```àÑŸG êÉàëj

èjQóàdÉH á≤ãdG ´Qõ```J á≤jô£H kGóZ ∞°üdG Oƒ```≤«°S ∞«c ±ô©j ¿CG ƒ```g ‹É©dG º```«∏©àdG

ΩÉeCG AÉ«ØcCG º¡fCG ≈∏Y Qƒ```¡¶dÉH ¿ƒÑZôj Oó÷G ¿ƒ°SQóŸG A’Dƒg .¬```JGP ‘h ¬```HÓW ‘

.(1997»°û«cÉe) º¡HÓW

¿CG º«∏©àdG ≈∏Y Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ø```e Ö∏£J hCG ™é°ûJ ¿CG CÉ£ÿG øe ¬```fCG ó```≤àYCGh

,π°üØdG Gòg øe ¤hC’G Iô≤ØdG ‘ √ÉæØ°Uh …òdG ,´ƒædG øe π«gCÉJ IOÉ¡°T ≈∏Y Gƒ∏°üëj

ºgóYÉ°ù«d Oó mƒëf ≈```∏Y ºª°üe Ée A»°T ¤EG kÓ©a ¬«a ¿ƒLÉàëj …ò```dG â```bƒdG ‘

 º«∏©àdGh ,ó©H øY º«∏©àdG πãe º«∏©àdG øe áØ∏à •É‰CG ¤EG IQÉ°TEÓd Éæg Mode í∏£°üŸG Ωóîà°ùj  -1 

IÒ¨°U ±ƒØ°U ‘ º«∏©àdGh Üƒ°SÉ◊G ±ƒØ°Uh »µ∏°SÓdÉH º«∏©àdGh âfÎfE’Gh á«Hƒ°SÉ◊G OGƒŸG ÈY

.IÒÑc ±ƒØ°U ‘ º«∏©àdGh
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kGQób Gƒ≤≤ëj ¿CG ó©Hh .º```¡°ùØfCÉH º¡à≤K IOÉjRh »eƒ«dG º¡ª«∏©J ‘ zIÉ```«◊G åH{ ≈```∏Y

π°†aCG á«aô©e ádÉëH ¿ƒfƒµ«°S ,º¡LÉ¡æe º```«∏©àd kÉª¡ah »eƒ«dG º¡ª«∏©J ‘ á≤ãdG ø```e

.êÉ¡æŸG äGó«≤©J º¡ah á«ª«∏©àdG äÉjô¶ædÉH ∫É¨à°TÓd

IOÉ¡°T ¤EG ó```æà°ùj ’h Ö```°SÉæeh ºFÓe »```ª«∏©J è```eÉfÈd äGÒ```°†ëàdG §```‰ ¿EG

øµªŸG ø```ªa ,º°ù≤dG ¥É```«°Sh á©eÉ÷G ¥É```«°S ≈```∏Y óªà©j ±ƒ```°S IQƒ```còŸG π```«gCÉàdG

,äÉfQÉ≤ŸGh êÉ¡æŸG ™e ™```WÉ≤àjh ,¢TÉ≤ædG Iõ«Ã ™àªàj á©eÉ÷G OGóàeG ≈```∏Y èeÉfÈd

‘ áªFÓe ÌcCG º```°ù≤dG èeÉfôH ¿ƒ```µj Éªæ«H ,Ée ¥É```«°S ‘ áªFÓe ¿ƒµj É```e ÌcCG ƒ```g

ΩÉ°ùbCG ‘ º«∏©àdG ≠«°U øe áØ∏à •É‰CG ≈∏Y èeÉfÈdG õ```côj ¿CG øµÁh .ôNBG ¥É```«°S

º«∏©àdGh ,áµÑ°ûdGh Üƒ```°SÉ◊G áWÉ°SƒH º«∏©àdG ¿ƒµ«°Sh .iôNCG äÉ```©eÉL hCG/ áØ∏à

™e á≤«Kh á```∏°U GP ,ï```dEG ...OQƒØ°ùcCG ‘ á```°UÉÿG è```eGÈdGh ,äGÈ```àîŸGh ,ó```©H ø```Y

»Fõ÷G ΩGhódGh πeÉµdG ΩGhó```dG ÚH êõŸGh .ôNB’G É¡°†©H ™e ¢```ù«dh äÉbÉ«°ùdG ¢```†©H

‹ÉŸG ™°VƒdG É¡«a ÉÃ AÉ«°TC’G ø```e OóY ≈∏Y kGOÉªàYG ∞∏àîj ±ƒ°S Ú```éjôÿG ΩGhOh

¢SôµŸG âbƒdG ∫ƒW ∞```∏àî«°S á¡HÉ°ûe IQƒ°üHh .º°ù≤dG/ á```°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG OQGƒ```ŸGh

ájÒ°†ëàdG èeGÈdÉH ¿É≤∏©àj -ó```≤àYCG Éªc- ¿Éª°SÉM ¿GôeCG ∑Éægh .kÉ```°†jCG èeGÈ∏d

 …OÉ◊G π```°üØdG ‘ ¿hô```NBGh ¿É```jGQ ¬```dÉb É```Ÿ Gó```«cCÉJ -(1 :É```ªgh Çó```àÑŸG ¢```SQóª∏d

èeGÈdG ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj PEG ,áaôM ¤EG »```©eÉ÷G º«∏©àdG π```jƒëàH ≥∏©àj É```ª«a (ô```°ûY

¿EG -(2h º```«∏©àdG ≈∏Y Oó÷G Ú```«ÁOÉcC’G äGQÉÑàNG ‘ kÉ```«eGõdEG kGAõ```L á```jÒ°†ëàdG

Öéj ∂dòch .ÚcQÉ°ûª∏d áë°VGh ¿ƒµJ ¿C’ êÉà– ¬aGógCGh èeÉfÈ∏d »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G 

.kÉ°†jCG Úë°VGh π«gCÉàdG IOÉ¡°Th …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG ÚH ±ÓàN’Gh §HôdG ¿ƒµj ¿CG

Gƒª∏©à«d âbh ¤EG ÉgóæY ¿ƒLÉàëj …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG Oó÷G IòJÉ°SC’G »¡æj ÉeóæYh

 º«∏©àdG º¡à°SQÉ‡ øe kGô¡°T 18-12 ó©H ¿ƒ©«£à°ùj ÉÃQh ,º¡ª«∏©J ¿CÉ°ûH GhôµØjh ¬«a

.π«gCÉàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Gƒ∏é°ùj ¿CG

øe ¬fCG IOÉ¡°ûdG ≈```̀∏Y Ú∏°UÉ◊G ¢†©H ó```̀é«°S π«gCÉàdG IOÉ¡°T ≈```̀∏Y ∫ƒ°ü◊G ó```̀©Hh

π«gCÉàdG IOÉ¡°Th .√ƒ≤≤M É‡ ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG º¡à°SGQóH ∫É≤àfÓd á°Uôa ΩÉæàZG ó```̀«ØŸG

IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d èeGôH á°SGQO ¤EG É```̀gQhóH Oƒ≤J Ωƒ```̀∏HO ¤EG ìƒ°VƒH º```̀LÎJ »```̀àdG

kÉ«eÉ¶f áÄ«¡e á°UôØH É```̀¡«∏Y Ú∏°UÉ◊G OhõJ h,√GQƒ```̀àcódG IOÉ¡°T ∂dP ó©Hh Ò```̀à°ùLÉŸG
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∫ƒ≤©ŸG øe ¬fEG .ÖdÉ£dG ºq∏©J/»©eÉ÷G º«∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh äÓgDƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á©HÉàŸ

.»∏≤©dG Ωó≤àdG øe §ªædG Gòg ™e kÉ«eÉ¶f á∏NGóàe π«gCÉàdG IOÉ¡°T ¿ƒµJ ¿CG kÉeÉ“

¿ƒ°SôªàŸG IòJÉ°SC’G

á«ÑdÉ¨dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ’ äGOÉ¡°ûdG íæ“ »àdG èeGÈdG ¿EG :ìƒ°VƒdG ≈¡àæÃ ∫ƒ≤f

 ¬Yƒª› Ée ¿CG (2002) ¿hô```NBGh ¿ôjO OóM óbh .Ú°SôªàŸG Ú«ÁÉcC’G øe ≈```ª¶©dG

 ΩÉY ‘ É«dGÎ°SCG ‘ ´ƒ```ædG Gòg øe kÉYhô°ûe 21 ‘ º```¡∏«é°ùJ iôL ó```b m¢```üî°T 300

 ΩGhóH πª©dÉH ¿ƒ¡HÉ°ûàj øjòdG IòJÉ°SC’G ´ƒª› øe áÄŸÉH 0.05 øe πbCG ¿ƒ∏ãÁ .2001

 äÉ©eÉ÷G πc ‘ »```ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ‘ kGƒ```°†Y 82,233 ºgOóY ≠```dÉÑdGh FTE π```eÉc

IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ú°SôªàŸG IòJÉ°SC’G ¢†©H π«é°ùJ ‘ Éæë‚ ÉæfC’h .á```«dGÎ°SC’G

.IòJÉ°SCG º¡fƒc ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ºgQƒ£J øe kGAõL íÑ°üjh ,èeÉfÈdG á°SGQód π```«gCÉàdG

.∂dP π©ØJ ød Ú«ÁOÉcC’G øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ’EG

 ¤EG êÉàëj »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G ôjƒ£J ¿CÉH (2003) ¿ƒ```àæ«à°Sh ¿ƒ```à¨æ«JQÉH ìÎ```≤jh

Ú°SôªàŸG IòJÉ°SC’G ¿CGh ,Oó```Œh ç qó– ¿CG Öéj äGOÉ¡°ûdG ¿CÉHh ,IÉ```«◊G ióe πªY

èeGÈdG ‘ Ú°SôªàŸG Ú«ÁOÉcC’G º¶©e ∑QÉ°ûj ’ Éªæ«Hh .º¡JGQÉ¡e ójóéàd ¿ƒLÉàëj

Oó©H º«∏©à∏d ôªà°ùe ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d º¡©«é°ûJ ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG ’EG ,º«∏©àdG øY äGhóædGh

,≥jôa øª°V º«∏©àdGh ,∑Î°ûŸG åëÑdGh º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe :É¡«a ÉÃ ¥ô£dG øe

ºK ,º«∏©àdG øY º¡JÉ°ûbÉæeh ÚãMÉÑdG AÓeõdG äÉ¶MÓe ô°†ëà°ùj ¿Éc GPEG É```ª«°S’h

áæ°S IóŸ) ÆôØJ äGRÉ```LEG òNCGh ,º«∏©àdG è```gÉæe äGô“Dƒe Qƒ°†Mh ,êÉ```¡æŸG º```«ª°üJ

øe ∂dP ¢ü«î∏J iôL Éªch .º«∏©àdG øY äÉ°SGQóH ΩÉ«≤∏d (äGƒæ°S ™Ñ°S ¢ùjQóJ Ö≤Y

ÈY äQƒ£J ób LTSN º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO áµÑ°T ¿EÉa ÊÉãdG π```°üØdG ‘ å«ª°S π```Ñb

øe Ú°SôªàŸGh ÚFóàÑª∏d á©«Ñ£dG √òg É¡d ¢UôØdG øe á∏°ù∏°S âeóbh ,äÉ°ü°üîàdG

õ«cÎdG ≥jôW øY ôªà°ùe »```æ¡e ôjƒ£J ‘ GƒcQÉ°ûj »c ;AGƒ°S ó```M ≈∏Y Ú```«ÁOÉcC’G

¢†©H ≈∏Y πª©∏d Ú```«ÁOÉcC’G ™«é°ûJ ø```µÁ Éªc .º¡ª«∏©àH á≤∏©àŸG äÉ```°SGQódG ≈```∏Y

øjòdG øjôNB’G Ú«ÁOÉcCÓd øjó°TôŸG QhóH Gƒeƒ≤«d π```«gCÉàdG IOÉ¡°ûH á≤∏©àŸG QÉµaC’G

≈∏Y §≤a qÖ°üæJ hCG π°üàJ á°ù°SDƒŸG õaGƒM âfÉc GPEG , kÉ©ÑW .IOÉ¡°ûdG èeÉfôH ¿ƒ°SQój
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ødh ,≥«°†dG º¡àbh ΩGó```îà°SG §«£îàd Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©dG êÉ```àë«°ùa ,çÉ```ëHC’G

Gòg øY ÌcCG å```jó◊G …ôé«°Sh .»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d º```¡££N ‘ º«∏©àdG ô```jƒ£J ô```¡¶j

.ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘ ∂dòch ,π°üØdG Gòg øe IÒNC’G Iô≤ØdG ‘ ´ƒ°VƒŸG

á«∏ëŸG äÉbÉ«°ùdGh »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh èeÉfÈdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ôjƒ£J ‘ º¡dÉ¨à°TG ΩóY ø```e º¡Øbƒe ìô°ûd ¿ƒ«ÁOÉcC’G Éª¡«£©j ¿ÉÑÑ°S ∑É```æg

áXƒë∏ŸG ICÉaÉµŸG ¢ü≤f ¬≤aGôjh ,óM ≈°übCG ¤EG π«≤ãdG πª©dG AÖY -1 :Éªgh º«∏©àdG

 ¿hôNBGh ¿ôjO) º```¡JÉ°ü°üîJ º«∏©J π```«gCÉàdG IOÉ¡°T ¢ùµ©J ’CG -2h º```«∏©àdG ô```jƒ£àd

AÖY ™e ¿Éµ```eE’G Qó≤Hh π«gCÉàdG IOÉ```¡°T ΩAÓàJ ¿CG …Qhô```°†dG ø```ªa Gò```¡dh .(2002

.¿ƒ«ÁOÉcC’G É```¡«a πª©j »àdÉc º```«∏©àdG •É‰CG á```Ñdƒbh ,Ú«ÁOÉcCÓd ‹É```◊G π```ª©dG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeCG »∏j Éª«ah .¥ô£dG øe OóY ‘ Gòg RÉ‚EG øµÁh

äÉ°SGQódG ™«°VGƒe/èeGôH/äGQô≤e ójGõàe πµ°ûH â∏≤àfG IÒNC’G ô°û©dG Úæ°ùdG ‘

áYƒÑ£ŸG OGƒ```̀ŸG ΩGóîà°SG øe ,äÉ```̀©eÉ÷G øe ójóY ‘ É```̀«∏©dG äÉ```̀°SGQódGh á```̀«©eÉ÷G

á£°ûfC’G ìhGÎJh .âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ácÎ°ûe äÉ«dÉ©a ¤EG ¬Lƒd kÉ¡Lh ¢SQódG AÉ£YEGh

(ïdEG ...á«°SGQódG äÉÑLGƒdG Ëó```̀≤J)Qô≤ŸG IQGOEGh ,äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ÚH âfÎfE’G È```̀Y

á°TOQódGh ,ìƒàØŸG âfÎfE’G §N ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG π```̀ãe á«∏YÉØàdG äÓ«¡°ùàdG ΩGó```̀îà°SGh

ôaƒJ ¿CG á©«Ñ£dG √òg ‘ äGÒ«¨àd øµÁh .â```̀fÎfE’G ≈∏Y äÉYƒªéŸG πªYh ,á```̀«YÉª÷G

,øjQƒ£ŸG iód kÉ≤HÉ°S IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ∞jô©àd á°Uôa º«∏©àdG …Qƒ£Ÿ

‘ kÉ«ª∏Y kÉ¡LƒJ ò```̀NCÉj »c RÉ¡÷G ™«é°ûJh ,ÖdÉ£dG º```̀∏©J π«¡°ùJh ,ó«÷G º«∏©àdG ø```̀Y

∫ƒ≤©ŸG øe ¬fEÉa âfÎfE’G È```̀Y º«∏©àdG áÄ«H ‘ Ú«ÁOÉcC’G πªY ójGõàj É```̀ŸÉWh .¬```̀ª«∏©J

»àdG äÉÄ«ÑdG øe èjõe Ëó≤Jh ,º«∏©àdG øe RGô£dG Gòg §«ªæàd π«gCÉàdG IOÉ¡°T CÉé∏J ¿CG

,âfÎfE’G ≈∏Y äÉ```̀°ûbÉæeh ,¬Lƒd kÉ¡Lh πªY äÉ°TQh) É```̀¡æe º∏©àj ¿CG ∑QÉ°ûª∏d ø```̀µÁ

äÉ«dÉ©a ºª°üJ øµÁh .(á```̀YƒÑ£e á«°SGQO OGƒeh ,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG/ äÉ```̀WÉ°ûfh

øµÁh (2000 ¿hôNBGh ‘Qƒe) ¬Lƒd kÉ¡Lh πªY äÉ°TQƒd á«£‰ ÜQÉŒ πãªàd âfÎfE’G

™°†J ¿CG ó«ØŸG øe ¬Lh ƒgh ,ôNB’G øe º¡æe ó```̀MGƒdG º∏©à«d ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ ¿CG kÉ```̀°†jCG

»àdG º∏©àdG äÉÄ«H •É‰CG ‘ ÒµØàdG áZÉ«°U ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Ée kÉeÉ¶f π«gCÉàdG IOÉ¡°T ¬d
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Gƒ∏YÉØàjh Gƒª∏©àj ¿CG º¡d íª°ùj âfÎfE’G äÉÄ«H ΩGó```̀îà°SG ¿EÉa ,¿ƒ«ÁOÉcC’G É¡«a π```̀ª©j

Gòµgh .ºg Éª¡fhQÉàîj ¿Éµ```̀eh ¿ÉeR ‘h ,áÑbÉ©àe äÉbhCG ‘ ,ô```̀NB’G ™e º¡æe ó```̀MGƒdG

.iôNCG äÉeGõàdG ™e ≥aGÎJ ¿CG øµÁ π«gCÉàdG IOÉ¡°T ‘ ácQÉ°ûŸG ¿EÉa

ájƒ¡dG Qó```̀°üe »g Ú«ÁOÉcC’G ÇOÉ```̀Ñe ¿CÉH (1996) õ```̀æ«µæL Iôµa ø```̀e kÉ```̀bÓ£fGh

á«ÑdÉ¨dG ™e πª©∏d ¿ƒ«eÓYE’G ¿hQƒ£ŸG É¡«dEG ≈©°ù«°S »àdG á≤jô£dG{ ¿EÉa º¡ª¶©Ÿ á«æ¡ŸG

¤EG kGOÉæà°SG AÉ```̀æÑdGh ,¬∏ªY Ú```̀ªãJh ,¬H ±GÎY’G »```̀g »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ø```̀e ≈```̀ª¶©dG

å«M ™HGôdG π°üØdG ‘ ¿ÉjôHhGh RôŸÉ°ûJ óæY ∫ƒ≤dG Gò¡d ió°U ó‚h .¬FOÉÑÃ ¬JÉeÉªàgG

á«ª∏©dG øjOÉ«ŸG ádÉ°UCGh πeÉµàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ø```̀jôNB’ÉH ±GÎY’G z...á«ªgCG ≈∏Y GócCG

É¡ª¶©e øµj ⁄ ¿EG π```̀«gCÉàdG äGOÉ¡°T øe ójó©dG í```̀æe óbh .(™HGôdG π```̀°üØdG) á```̀Ø∏àîŸG

Éªc .√ÉŒ’G Gòg á«à°ùLƒdh á«dÉe ÜÉÑ°SCG âªYOh .á©eÉ÷G OGóàeG ≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G ¤EG

ègÉæe øe á©WÉ≤àŸG QÉµ```̀aC’G É¡«a ôªãJ á```̀Ä«H Å°ûæJ »àdG èeGÈdG √ò```̀g πãe ºYO ø```̀µÁ

äGOÉ¡°T ‘ Ú«ÁOÉcC’G øe OóY É¡æªãj »àdG á°ù«FôdG √ƒLƒdG óMCG Gòg ¿EG :π«bh .áØ∏à

»àdG äGQƒ°üàdGh º«∏©àdG ‘ øjôNBG Ú«ÁOÉcCG äÉ¡LƒJ ¢TÉ≤æd á°UôØdG É¡fCG »g ,π«gCÉàdG

π«gCÉJ äGOÉ```̀¡°T á©eÉ÷G OGóàeG ≈```̀∏Y πµ°ûf ∞«c ƒg ∫GDƒ```̀°ùdGh .º```̀¡égÉæe ‘ ó```̀LƒJ ’

ójó©dG ∑Éæg ¿EG :ÜGƒ```̀÷Gh ?¬bƒa »æÑJh ,»°SGQódG ¢ü°üîàdG QÉ```̀WEG ‘ º«∏©àdG ∑Qó```̀J

»°SGQódG ¢ü°üîàdG øe ó°Tôe Qƒ°†ëa .ôeC’G Gòg RÉ```̀‚EG ÉgÈY Éæd øµÁ ¥ô£dG ø```̀e

π«gCÉàdG äGOÉ¡°T ègÉæe ‘ Égôjƒ£J iôL »àdG QÉµaCÓd øµªŸG ≥«Ñ£àdGh ¢TÉ≤ædG º```̀Yój

hCG kÉjQhô°V ¿Éc GPEG Éª«a kÉ```̀ë°VGh ¢ù«dh .IOÉ¡°ûdG √òg ‘ »é¡æŸG πYÉØàdG á```̀Ä«H π```̀ªµ«°S

¿CG í°VGƒdG ¿EG .π```̀«gCÉàdG IOÉ¡°T ≈```̀∏Y π°üM ób ¬°ùØf ƒg ¿ƒ```̀µj ¿CG ó°Tôª∏d É```̀ª¡e ≈```̀àM

.¢ü°üîàdG Gòg º«∏©J ‘ kGÒÑNh kÉªà¡e ¿ƒµj ¿CG êÉàëj ó°TôŸG

äÉWÉ°ûf ≈```∏Y õ«cÎdG ƒ```g Ú«ÁOÉcC’G ¢```ü°üîJ ≈```∏Y õ«cÎ∏d iô```NCG á```≤jôW

¢UôØdG OÉéjEG »g á«aÉ°VEG IóFÉa ôeC’G Gò¡dh .É¡Áƒ≤Jh á≤HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG »```ÁOÉcC’G

»ª«∏©àdG ¬°ü°üîJ ≈∏Y π«gCÉàdG IOÉ¡°T OGƒe ‘ ¬ª∏©J Ée ≥Ñ£jh Ωóîà°ùj »c »ÁOÉcCÓd

∑Éægh . kÓ©a º«∏©àdÉH kÉªFÉb »ÁOÉcC’G ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj √ÉŒ’G Gògh .É¡cQójh ¢UÉÿG

:øª°†àJ ¬Áƒ≤Jh ‹É◊G º«∏©àdG ≈∏Y äÉWÉ°ûædG õcôJ É¡ÑLƒÃ »àdG ¥ô£dG ≈∏Y á∏ãeCG
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É«æeR á›ÈŸG ±ƒØ°üdG á¶MÓeh ,¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG (Ú°ù–h) π«∏–

π«eõdG hCG ó°TôŸG ™e ádOÉÑàŸG äÉ¶MÓŸGh (ó°TôŸG/»HôŸG /åMÉÑdG π«eõdG) É≤Ñ°ùe

á°ûbÉæeh ,áeOÉ≤dG ±ƒØ°üdG ¢ShQO ôjƒ£Jh ,Ú«dÉ◊G ÜÓ£dG ™e äÓHÉ≤eh ,åMÉÑdG

πª©∏d Ú«ÁOÉcC’G ™«é°ûàd äÉYhô°ûŸG á```fhôeh ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘ IOó π```FÉ°ùe

.¬ª«ª°üJ ¿hójôj kÉLÉ¡æe ¿ƒªª°üj hCG ,¬aÉ°ûàcG ‘ ¿ƒÑZôj ¿Gó«e ‘

á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ™e §HGhôdG

á£ÑJôe kGQƒeCG »æ¡ŸG Ωó≤àdG IOÉjR ™aOh ™«é°ûàdGh ,OóL AÉ°†YCG ÜÉ°ùàcG ¿ƒµj Éªæ«H

øµj ⁄ ¿EG ójó©dG ¿EÉa ,»ÁOÉcC’G Qhó```dG ‘ åëÑdG πeÉY ™e IôgÉXh á∏eÉ°T IQƒ```°üH

.çÉëHCÓd OhóëŸG º¡àbh Gƒ°Sôµj ’ »c ;»Øµj É```Ã ¿ƒ«é«JGÎ°SEG ºg Ú```«ÁOÉcC’G πc

≥≤–h .º«∏©àdG ôjƒ£J ™e ìƒ°VƒH §ÑJôJ ¿C’ êÉà– ™«é°ûàdG πãe á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈```æÑdGh

 ‘ ¬fCG ¤EG (1999) ¿hôNBGh RQƒ°T QÉ°TCGh .á```Ø∏à ¥ô£H ôeC’G Gòg áØ∏à äÉ```©eÉL

äÉ°TQh Ghô°†M …ò```dG »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¿Éc ,Éµ```«é∏H ‘ ïjÎ°ùjÉe á```©eÉL

á«ª«∏©J kGQGhOCG Gƒ°SQÉÁ ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG §≤a ºg ,á«∏µdG ‘ ôjƒ£àdG ´hô°ûŸ πªY

¿CG á«dGÎ°SC’G ¢TÉfƒe á```©eÉL ‘ Ú«ÁOÉcCÓd øµÁ äÉ«æ«©°ùàdG á```jÉ¡f òæeh .á```°ù«FQ

∞°üjh .á«©«é°ûJ π```ªY •hô°ûH Gƒª∏©j »```c π«gCÉàdG IOÉ¡°T º```¡eÉ“EG øe Ghó```«Øà°ùj

iÈc á©eÉL »gh  -ó```f’õæjƒc á©eÉL ¿CG ∞```«c ™HGôdG π°üØdG ‘ ¿É```jôHhGh Rô```ŸÉ°T

¬àjÉ¡f ‘h π```°üØdG ∞°üàæe ‘ Ú```«ÁOÉcC’G äÉØ∏e ™```LGôJ ,∞ãµŸG »```ª∏©dG å```ëÑ∏d

º¡JÉÑ∏W ≈∏Y á≤aGƒŸG hCG ,¬```eóY hCG º¡æ««©J QGôªà°SÉH QGô```≤dG PÉîJGh º¡FGOCG Ëƒ```≤àd

øe »ÁOÉcC’G ∞∏e ¿ƒµàjh .º«∏©àdG äBÉ```aÉµeh á«°SGQódG ÆôØàdG IRÉLEG hCG ,á```«bÎdG ‘

.(™HGôdG π°üØdG) äÉeóÿGh çÉëHC’Gh ,¬ª«∏©J äÉ°SÉµ©fGh ádOC’G

¿Gó∏H ‘ äÉ©eÉ÷G πjƒªàd á«dÉ◊G á«eƒµ◊G äÉÑ«JÎdG ≈£©e øe ,í°VGƒdG ø```eh

kÉØ«©°V kGõaÉM ∑É```æg ¿CG ,(IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ çÉ```ëHC’G Ëƒ≤J èeÉfôH kÓ```ãe) Ió```jóY

ôjƒ£àd ÚªãdGh ≥```«°†dG º¡àbh Gƒ°Sôµj »```c Ú«ÁOÉcC’G ™«é°ûàd OGô```aC’G äÉ```©eÉé∏d

çÉëHCG ÈY πjƒªàdG Ú°ùëàd âbƒdG Gòg ΩGóîà°SG ¬«a øµÁ …òdG â```bƒdG ‘ ,º«∏©àdG

.11 π°üØdG ‘ ÌcCG π«°üØàH ádCÉ°ùŸG √òg âãëH óbh .ó©HCG
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234‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

á“ÉN

¿CG êÉà– ΩÉjC’G √òg ‘ »«ÁOÉcC’ áÑ°ùædÉH (íàØdÉH)IQƒ£ŸG π«gCÉàdG äGOÉ```¡°T ¿EG

äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG »```àÑ≤M ‘ äQƒW »àdG ,äGOÉ¡°ûdG ø```Y í°VGh πµ°ûH õ```«ªàJ

º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG ∫É› øY kGÒãc kÉÄ«°T ¿B’G ±ô```©f ÉæëÑ°UCG ó≤d .»°VÉŸG ¿ô≤dG ø```e

äGOÉ¡°ûdG √òg êÉà– ∂dòc .èeGÈdG ºYód ájQhô°V åëÑdG IóYÉb ¿CG ÉæcQOCGh ,‹É©dG

ôµØJh ¿ƒ«ÁOÉcC’G É¡«a ºq∏©j »àdG ¢ü°üîàdG ø```ª°V º«∏©àdG äÉbÉ«°ùH ±Î```©J ¿CG ¤EG

.É¡«a

¿CG ,∞ãµŸG »```ª∏©dG åëÑdG äÉ```©eÉL Éª«°S ’h äÉ```©eÉ÷G øe ó```jóY ‘ ß```MÓfh

ÉÃ »ÁOÉcC’G QhódG ô```°UÉæY ∞∏àîÃ äÉ«bÎdGh äBÉaÉµŸGh ∞```«XƒàdG §HôH ΩGõ```àd’G

§≤a .»eƒµ◊G π```jƒªà∏d áeóîà°ùŸG ≠«°üdG ≈```∏Y kGÒãc óªà©j ,º«∏©àdG ô```°üæY É```¡«a

AÉæH IOÉ```YEG ‘ äÉ©eÉ÷G ø```e ójóY Ωƒ```≤«°S √òg π```jƒªàdG äÉgÉŒG ∫ó```ÑàJ É```eóæY

¬JBÉaÉµeh º«∏©àdG Oƒ¡L ¿CÉ```°T øe ™aÎd ;º¡©«é°ûJh Ú«ÁOÉcC’G ó«æŒ ‘ É```¡JÉÑ«JôJ

‘ ájõcôŸG äGQGOE’Gh äÉeƒµ◊G áZÓH øY ô¶ædG ¢†¨Hh â```bƒdG ∂dP ≈àM .¬JOƒLh

åëÑ«°S) áaôM ¤EG »©eÉ÷G º```«∏©àdG πjƒ– ºàj ¿CG øµªŸG ÒZ øe ¬```fEÉa äÉ```©eÉ÷G

»g »àdG π«gCÉàdG äGOÉ¡°T ‘ Ú«ÁOÉcC’G ¥ÉëàdG áÑ°ùf ≈≤Ñà°Sh ,(11 π°üØdG ‘ ∂dP

.(2002 ¿hôNBGh ¿ôjO) á∏«Ä°V áÑ°ùf ,‹É©dG º«∏©àdG ¿Gó«e ¤EG º¡≤jôW
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óf’ …GQh ƒ«KÉe ÜƒH

á∏°ù∏°S ‘ ,áØ∏à ¿Gó∏H ‘ ΩÉ©dG ∫É```ŸG øe ÒãµdG øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ ô```ªãà°SG

√òg á«∏YÉa QÉ```ÑàY’G Ú©H òNCG óbh .‹É```©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe øe á```°†jôY

.áØ∏à ∫Éµ°TCÉH É¡Áƒ≤J iô```L óbh ,ÉgPÉØfh ÉgÒKCÉJh É¡«æÑJ å```«M øe äÉYhô°ûŸG

º∏©àf ¿CG øµÁ GPÉeh ,Ëƒ```≤àdG ‘ äÉaÓàN’G √òg Qó°üÃ ÒµØà∏d â```bƒdG ¿ÉM ó```bh

‘ Ú«ª«∏©J øjQƒ£ªc πª©dG ‘ á«°üî°ûdG ÉæàHôŒ ó©H π°üØdG Gòg ÉæÑàc óbh ?É```¡æe

IóëàŸG áµ∏ªŸGh Ióæ∏àµ°SG ‘ ,ádƒªŸG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe øe IóY äÉbÉ«°S

ôjƒ£J äÉYhô°ûŸ á∏eÉ°T á```©LGôe ó©j ’ π°üØdG Gòg ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH Ò```°ûfh .É```HhQhCGh

IóYÉb ≈∏Y- á°ûbÉæe ƒ```g Éæaóg ¿EG .(2003) ΩÉY ‘ ∂dòH ‘Qƒ```e ΩÉb ó≤a ,º```«∏©àdG

ÈY kÉMÉ‚ ÌcCGh ádƒ¡°S ÌcCG ¿ƒµj ¿CG º```«∏©àdG ôjƒ£àd øµÁ ∞«c -á°UÉÿG É```æJÈN

πFÉÑ≤dG øe Oó©H √ôjƒ°üJ øµÁ »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG ⁄ÉY ¿EÉa kÉ©ÑWh .ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG

äÉYÉª÷G √òg π```ª©Jh .(1998 õéæjh) áØ∏àîŸG á```°SQÉªŸG äÉYÉª÷G hCG á```µHÉ°ûàŸG

¿CG Öéj Gò¡dh .(2001ó```f’) áØ∏àîŸG äÉ```eƒ¡ØŸG ôWCGh äÉ¡LƒàdG ø```e á∏«µ°ûJ È```Y

‘ ¬©°†fh ,¬dƒ≤f É```e ¿EÉa ,zÉæà∏«Ñb{ ¤EG Ú```Ñ°ùàæe øjQƒ£ªc ÉæfCG ¤EG AiQÉ```≤dG ¬```Ñàæj

∞«c øY ÉæJÉYÉÑ£fG ¿EG .πª©dG ‘ É¡à≤jôWh á°UÉÿG É```æàª¶æe ≥ah ƒg É‰EG ,¥É```«°ùdG

¿CG Öéj Éæ∏ªY ¿CG êÉ```àæà°SÓd ÉfOƒ≤j Ú«ÁOÉcC’G AÓ```eõdG IGPÉëÃ øjQƒ£ªc π```ª©f

º«gÉØª∏d í°VGh »Yh ™e ,¬¡LƒJh åëÑdG èFÉàf QÉÑàY’G Ú©H òNCÉjh ,åëÑdG ø```ª°†àj

√òg øª°†àJh .(2004 ¿hô```NBGh …Gôa) .É¡«∏Y »```æÑf »àdG äÉeƒ¡ØŸG ôWCGh á```jô¶ædG

¢ùµ©j ±ƒ°Sh ,ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ÈY Éª«°S’h ,º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ô¶ædG á«Ø«c IôµØdG

.äGQƒ°üàdG √òg πãe »JB’G ¢TÉ≤ædG
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ºK ,Ú«ÁOÉcC’G AÓ```eõdG ™e kÉeƒªY π```ª©dG á∏µ°ûe k’hCG π```°üØdG Gòg ‘ å```ëÑæ°S

QOÉ°üe øe ádƒ‡ äÉ```Yhô°ûe ÈY º¡©e πª©dG ‘ á```°UÉÿG ÉæàHôŒ á```©LGôŸ ¬```éàf

.πª©dG äÉµ«àµJ øY ájô¶ædG äÉeƒ¡ØŸG ´ƒ```æJ ‘ ÒµØàdG ¤EG Gòg ÉfOƒ≤«°Sh ,á```Ø∏à

πª©dG ‘ ÉæàHôŒ Ö```fGƒL ¢†©H øY çóëàæ°S π```°üØdG Gòg øe IÒ```NC’G Iô```≤ØdG ‘h

Gògh ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Ωóîà°ùŸG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™```e

‘ RÉ¡÷G Gòg ‘ Ú∏eÉ©∏d (çÉfE’Gh QƒcòdG áÑ°ùf) ´ƒædG ádCÉ°ùe á°UÉN IQƒ°üH Òã«°S

.ádƒªŸG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe

•ÉÑJQ’G á∏µ°ûe

øe á©``°SGh IÒNP øe á«∏«¨```°ûàdG äÉ¡LƒàdG óMCG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ΩGóîà°SG ó©j

¬``Lƒ`J ¬fEG ,∫É``M π`c ≈∏Yh .º«∏©àdG …Qƒ£e πÑb øe áeóîà`````°ùŸGh áMÉ``àŸG äÉ```̀¡Lƒ``àdG

Ú«ÁOÉcCG AÓeR ΩGóîà°SG ‘ á≤«bódG á«∏ª©∏d ÉeÉ“ Ö°SÉæe -á°UÉÿG ÉæàHôŒ Ö°ùM-

º∏©àdGh º«∏©àdG á«°†b ™aO áHƒ©°U (2002 ∂«∏jôa)èàæà°SG óbh .»ª∏©dG åëÑ∏d ÚdÉ«e

ΩGóîà°SG ‘ áHƒ©°üdG √òg ÜÉÑ°SCG ¿EG .çÉëHCÓd ájó«∏≤J á©eÉL ‘ Éª«°S ’h ΩÉeC’G ¤EG

äÉgÉŒ’G É¡«a ÉÃ πeGƒ©dG øe OóY øe ≥ãÑæJ É¡fCG hóÑjh ,Ió≤©e Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG

,»©eÉ÷G º«∏©àdG ±GógCG ∂dòch ,¬«dEG á```̀LÉ◊G ióeh ,ôjƒ£àdG º«gÉØe ‘ á```̀°ùaÉæàŸG

,áeQÉ°üdG á«JÉª¶æŸG äÉ```̀aÉ≤ãdGh ,»ÁOÉcC’G π```̀ª©dG πNGO ôjó≤àdGh äBÉ```̀aÉµŸG äÉ```̀«dBGh

á≤jô£dGh ,É```̀¡©e ¿ƒ∏ª©j º```̀¡°ùØfCG ¿ƒ«ÁOÉcC’G ó```̀éj »```̀àdG äÉ```̀YÉª÷Gh ,äÉ```̀bÉ«°ùdGh

πNGO Ú«ÁOÉcC’G áHôŒ ôWDƒJ »àdG äÉ```̀HÉ£ÿGh á°ùaÉæàŸG äÉeƒ¡ØŸG É¡«a ôWDƒJ »```̀àdG

∑GÎ°T’ÉH ≥∏©àJ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh áª¡e ádCÉ°ùe ∑Éægh .(2004 êó«ØdG) á©eÉ÷G

øe πc É¡«a ¢```̀ù°SDƒj »àdG ¥ô```̀£dG ¤EG IQÉ°TEG ,»```̀ÁOÉcC’G á```̀jƒg »```̀gh ,äÉ```̀Yhô°ûŸG ‘

:ôNB’G ±ô£dG ájƒgh ,º¡H á°UÉÿG º¡JÉjƒg º«∏©àdG …Qƒ£eh Ú«ÁOÉcC’G

 .ÚeÉ°†ŸG áYƒæàe ø```jôNB’G πÑb øe Ú«ª«∏©àdG ø```jQƒ£ª∏d ≈£©J »àdG á```jƒ¡dGh{ 

ôjƒ£J ‘ ¿ƒªq«b AÉØ∏Mh ,AÓ°UCG ¿hô q°ù«e º¡fCG ≈∏Y º¡«dG ¿hô¶æj ,á«HÉéjEG IQƒ°üHh

ºgôeGhCG ¿ƒ°VôØj ¿ƒ£∏°ùàe ¢UÉî°TCG º¡a á«Ñ∏°ùdG á```«MÉædG øe ÉeCG .º∏©àdGh º```«∏©àdG
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,ΩGÎM’ÉH IôjóL áaô©Ÿ ¢SÉ°SCG ¿hOh ,ôjòÑàdGh ,IPƒ©°ûdG øe ´ƒæH ≈àM πH ;≈∏YC’G øe

.zº«∏©àdGh º∏©àdG øY º¡ªYGõŸ ™æ≤e ‘ô©e ôjÈJ ¿hOh

.(ô°ûædG â– 2004 ¿hôNBGh äQƒ°TCG)

¿Gó≤Ød kGôHÉY hCG kÉ°VQÉY kGQó```°üe ¿ƒµJ ¿CG øe ÈcCG »g ájƒ¡dG äÉ```°SÉ«°S ¿CG hó```Ñj

§« ‘ πª©dG ‘ á```ÑZôdG Ωó```Y ¤EG GOƒ≤j ¿CG ø```µÁ øjò∏dG ô```jó≤àdG Aƒ```°Sh á```≤ãdG

É¡∏ªëj »àdG Iô¶ædG ‘ ™FÉ°T ÉÃQh ,ó«Øeh »ë°U ô°üÑJ ƒg á«JB’G äGô≤ØdGh .ÊhÉ```©J

.ÉjGó¡dG hóÑj Ée ≈∏Y º¡d πª– »àdG Ú«ª«∏©àdG øjQƒ£ŸG øY ¿ƒ«ÁOÉcC’G

 •ÉÑMEG É```̀ææ«H ¿Éch .ô```̀eC’G Gòg ‘ å```̀ëÑdG øe áæ«ªK ΩÉ```̀jCG á```̀KÓãH É```̀æ«ë°V ó```̀≤d{ 

Éæ∏ªY AóH πÑb Éæ©ª°S ób Éæch .∂```̀°ûdG øe kGóL áª¡e äÉjƒà°ùe ∑Éæg ¿Éch ,á```̀ehÉ≤eh

áYÉæ≤dG √ò¡H GhOÉ©a É¡°ùØf á∏MôŸG ‘ Ghôe ¿hQƒ£e Éæd É¡dÉb ,â```̀bƒ∏d áYÉ°VEG Gò```̀g ¿CG

‘ åëH …CÉH Ωƒ≤æd á°Uôa -kÉ≤∏£e- Éæª¶©e iód øµj ⁄h ,É```̀¡«a kÉJƒàÑe áàHÉK á```̀≤«≤ëc

¿Éc .∂dP ÖÑ°ùH Ú≤∏b Éæch .kÉ°†jCG kÉ«ZÉW ôeC’G ¿Éc .áæ°ùdG øe »°SGQódG π°üØdG Gòg

≈°ü– ’ ΩGƒcCGh ,É¡∏ªµæd ä’É```̀≤eh ,É¡Ñàµf ¿CG Éæ«∏Y äÉMGÎb’G ø```̀e áYƒª› É```̀æjód

,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f π```̀Ñb Égõéæfh É¡«a ¢Uƒ¨æd QOÉ```̀°üŸG Öàch ,í«ë°üà∏d äÉ```̀ÑLGƒdG ø```̀e

GPÉe ≈∏Y{ Éææ«H ô```̀FGódG ∫GDƒ°ùdG ¿Éc .º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ É```̀æJÉ°ûbÉæe ø```̀µJ ⁄h

πª– ∂fEG ?∫ÉM πc ≈∏Y âfCG øeh ?º∏©J äGQô≤e …CG zkGó```̀HCG ∫GDƒ°ùdG øµj ⁄h?¿ƒ```̀∏¨à°ûJ

kÉ«ÁOÉcCG âæc ∂fCG hCG ¿B’G ∂```̀fEG ∫ƒ≤Jh ,∂à«Ø∏N øY kÉÄ«°T ÊÈîJ ∂fEG . kÉ«ÁOÉcCG kÉ```̀Ñ≤d

»æ©j ’ Gò¡a ,âæc øªY ÉfÈîJ ÉeóæYh ?´ƒf …CG øe É‰EG ,Ωƒ∏©dG øe ´ƒæH Úªà¡ŸG øe

∂fC’ Éæg ∂fEG .º¡e ¬fC’ ;¿Gó«ŸG Gòg ¤EG â∏≤àfG ó≤d .¿B’G ¿ƒµJ øªY É```̀fÈîJ ⁄ ∂```̀fCG

ô©°ûf øëf Gò¡d .A»°S äÉ```̀bhC’G º¶©e ‘h Ú«ÁOÉcC’G øëf ¬H Ωƒ≤f É```̀e πc ¿CG ó```̀≤à©J

.ójó°ûdG Ö°†¨dÉH

(áaÉë°üdG ‘ 2004 ¿hôNBGh äQƒ°TCG)

ƒ«KÉeh ¿ÉØ«à°S) ≥```∏Y ,kÉMÉàe êÉ```¡æŸG π©÷ åjóM ôjƒ£J è```eÉfÈH ≥∏©àj É```ª«ah

AóÑdG πÑb ≥≤ëàj ¿CG Öéj É```e ∫hCG ƒg º«∏©à∏d ΩÉY ±óg ≈```∏Y ¥É```ØJ’G ¿CG ¤EG (2002
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πª– á≤«≤M ¬fCG øjójó©∏d hó```Ñj …CGôdG Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh ,Ωƒ```«dGh .íLÉf ´hô```°ûÃ

º¡FÓeõd GƒMô°ûj ¿CG º```«∏©àdG hQƒ```£e ∫hÉëj ºc ∂dP ™eh ,É```¡JGP ‘ É¡àë°U π```«dO

Éæ∏ªY ‘ ¬fCG Éæd hóÑjh ?¿ƒ∏©Øj Ée π©a ¿ƒ```dhÉëj GPÉŸh ,¬∏©a ¿ƒdhÉëj Ée Ú```«ÁOÉcC’G

á©«ÑW ,ábÓY ¬d øe πµ```d í°Vƒf ¿CG Éæ«∏Y ÚãMÉÑdGh Ú```«ÁOÉcC’G iód ôeC’G ƒg É```ªc

.Éæ∏ªY ±GógCGh

ÉæfEÉa ,øjôNB’G ™e …OƒdG ÜQÉ≤àdG ‘h πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ äÉHƒ©°üdG √ò¡d áé«àfh

`H Éfôcòj Qƒ©°ûHh , kÓ∏°ùJ kÉÑdÉZh ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH √òØæf ¬```∏©Øf Ée º¶©e ¿CG ß```MÓf

√ògh .º∏©àdGh º«∏©àdG π```FÉ°ùe ‘ åëÑ∏d ÉæFÓeR ™aód ¬∏c ∂dPh ,zIOGhô```W ¿É°üM{

kÉ©ÑW ¢ûbÉæJ ’ »àdG ,∞ãµŸG åëÑdG óªà©J »àdG äÉ©eÉ÷G ™e ádÉ◊G ,á°UÉN IQƒ°üHh

πFÉ°ùŸG áeó≤e ‘ ádCÉ°ùŸG √òg ™°VƒJ ’ ó«cCÉàdÉH É```¡æµdh ,º∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùe kGô```°S

äÉYhô°ûe ¿CG É```æàHôŒ ÉæàdO ,∫ÉM πc ≈∏Y .á```MƒàØŸG äÉ°ûbÉæŸGh QGƒ```◊G äÉ```YÉb ‘

øëf ™«£à°ùf ,ájôjƒ£Jh áª¡eh Ió```«Øe º«gÉØe Qƒ¡¶d ä’É› Ωó≤J º«∏©àdG ô```jƒ£J

πFÉ°ùe ±É°ûµà°S’ »```ª«∏©àdG RÉ```¡÷G ‘ ÉfAÓeR ∑ô```°ûf ¿CG øjQƒ£e É```æØ°UƒH É```¡«a

ÉfQƒ£J É¡fCG kÉ©e É¡÷É©f »àdG á«∏ª©dG ¤EG ô```¶ædG øµÁ å«M ,É¡ãëHh º∏©àdGh º```«∏©àdG

.áYÉªL ÉæØ°UƒH ,øëf

äÉYhô°ûŸG ‘ AÓeõdG •GôîfG

‘ πª©dG ‘ ÌcCG ádƒ¡°S ¿hó```̀éj Ú«ÁOÉcC’G ¿CG IôµØH ø```̀jQƒ£ŸG øe ójóY tô≤j ó```̀b

Qƒ¡¶H íª°ùjh ,‘É≤ãdG ∫ƒ```̀°†ØdG º¡eÉª°†fG º¡«a Òãj ÉeóæY ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£J äÉ«dÉ©a

ÉÑdÉZh .¬«∏Y ¿ƒ¶aÉëjh IÒ¨H ¬æY º¡æe lójóY ™aGój …òdG ,»æ¡ŸG º¡dÓ≤à°SÉH ¢SÉ°ùME’G

äÉYhô°ûe ‘ º¡àcQÉ°ûe Ò```̀°ùØàd ’É› ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ∑Î°ûŸG π```̀ª©dG íàØj É```̀e

¿CG kÉ°†jCG äÉYhô°ûŸG ™```̀«£à°ùJh .ácQÉ°ûª∏d ájÒ°ùØJ á```̀¨«°U ¢ù«°SCÉJ ¬«a øµÁ ,ô```̀jƒ£àdG

´ƒf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¬«a ºàj Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG ™e zá«aÉ≤K AGQBG ∫OÉÑàd{ kÉ«dóL É¡LƒJ Å°ûæJ

,™°ShC’G äGQƒ°üàdÉH á«∏ëŸG äGQƒ°üàdG äÉbÓYh ,áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ¿RGƒàdG øe

iDhQ êÉàfEG ¤EGh …ó≤ædG zÖ«cÎdG{ ¤EG ¿RGƒàdG Gòg Oƒ≤j h ,á```̀eÉ©dÉH á«Fõ÷G äÉ```̀bÓ©dGh

ô°üæ©c äÉYhô°ûª∏d ájƒb Iõ«e ¬fCG hóÑj Éeh .(2001óf’) .ácÎ°ûe äÉ°SQÉ‡h IójóL
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É¡«a ≈°TÉªàj »àdG á≤jô£dG »```̀¡a ,ôjƒ£àdG äGhOCG áÑ«≤M ‘ ô°UÉæY á```̀Yƒª› øe ó```̀«Øe

.Ú«ÁOÉcC’G ø```̀e ójó©dG óæY π°†ØŸG Üƒ```̀∏°SC’G ôgƒL ™e ´ƒ```̀ædG Gòg øe ´hô```̀°ûe π```̀ªY

´ƒædG Gòg øe ´hô°ûe πªY ¿EÉa -º¡∏c Gƒ°ù«d ó«cCÉàdÉH- Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©d á```̀Ñ°ùædÉHh

kÉ°†jCG ¿hQƒ```̀£ŸG ±Î©jh .º¡jód ±ƒdCÉŸG »```̀ãëÑdG Üƒ∏°SC’Gh á```̀aÉ≤ãdG ™e kÉeƒªY ¬```̀HÉ°ûàj

¿hóªà°ùjh ¿ƒ«ÁOÉcC’G AÓeõdG É¡«a πª©j »àdG ,áeQÉ°üdG äÉ©ªàéŸG ‘ á```̀°SQÉªŸG Iƒ≤H

.OóëŸG ´ƒ°VƒŸG äGP zá«æ¡ŸG º¡àØFÉW{ áaÉ≤ãH kÉÑdÉZ ¿hOÉ≤j ∞«ch ,É¡æe á«æ¡ŸG º¡JÉjƒg

.áeQÉ°üdG äÉLÉ«àM’G ôgƒL ™e ≈```̀°TÉªàj ÉeóæY §≤a k’É©a kÉfÉ«MCG ôjƒ£àdG ó©j Gò```̀¡dh

ôjƒ£àdG ¤EG ô¶ædG øµÁ ÉgóæY ,áeQÉ°üdG äÉ```̀Ñ«JÎdG πNGO äÉYhô°ûŸG ™°VƒJ É```̀eóæYh

.ΩQÉ°üdG á°SQÉªŸG ™ªà› πNGO zøFÉµdG º∏©àdGøe ádÉM ¬Ø°UƒH

íª°ùj Éªc ,á```̀«ÁOÉcC’G º¡àjƒ¡H ®É```̀ØàM’G AÓeõ∏d ´hô°ûŸG ¬```̀LƒJ íª°ùj ,Gò```̀µgh

¿ƒ∏Nój ¬°ùØf âbƒdÉHh ,åëÑdGh á«ÁOÉcC’G QGhOC’G πNGO º¡°ùØfCG Gƒ©°†j ¿CG ø```̀jQƒ£ª∏d

º∏©àdG áÄ«ÑH AÉ≤JQ’G{ ´hô°ûe Ωó≤jh .zäÉeóN{ QGhOCG hCG ,áªFÓe ÌcCG ájÒ°ù«J QGhOCG ‘

õcôe ¬d qƒe äGƒæ°S ™HQCG ¬Jóe ´hô°ûe ƒgh zETL á«©eÉ÷G á°SGQódG äGQô≤e ‘ º«∏©àdGh

 ‘ åëÑdG èeÉfôH{ ¬```̀›ÉfôH øe kGAõL ¬```̀Ø°UƒH ESRC º«∏©àdG ø```̀Y á«ª∏©dG çÉ```̀ëHC’G

´hô°ûŸG ºª°U óbh .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG á≤«Kh áª¡e á«°†b Ωó≤j ,TLRPK º∏©àdGh º«∏©àdG

™«é°ûàd Ió```̀jóL ¥ô£H ÒµØà∏d ,»```̀©eÉ÷G º«∏©àdG á∏Môe ‘ á```̀∏NGódG ΩÉ```̀°ùbC’G º```̀Yód

‘ åëÑdG √Rõ©j kÉ```̀ë°VGh kÉ«fhÉ©J kÉgÉŒG ´hô```̀°ûŸG Gòg ≈æÑàjh .zIOƒ÷G ‹É```̀©dG º```̀∏©àdG

πH ;§≤a Ëƒ≤àdGh º«∏©àdÉH ¢```̀ù«d ,IOƒ÷G √òg ôKCÉàJ ∞«ch ÖdÉ£dG º∏©J IOƒL ´ƒ```̀°Vƒe

ádCÉ°ùe ƒg óYGƒ≤dG √òg πNGO Ú«ÁOÉcC’G AÓ```̀eõdG πªYh .º∏©àdG - º«∏©àdG áÄ«H π```̀eÉµH

.áeó≤ŸG ¤EG ‘ô©ŸG ¢ü°üîàdÉH ≥∏©àŸG ó©ÑdG ™aOh ´hô°ûŸG ±GógCG RÉ‚E’ áª°SÉM

 äÉÄ«H ôjƒ£J IOÉ«≤d ´ƒ°VƒŸG IOó º«gÉØŸ πªY ôWCG ôjƒ£J ¤EG ´hô°ûŸG ™∏£àj{

πeÉµàdG ≥≤ëàd ôWC’G âeóîà°SG óbh .º°ù≤dG hCG á«∏µdG ‘ á«JÉ°ù°SDƒŸG º«∏©àdG - º∏©àdG

ÚHh ,»ÁOÉcC’G RÉ¡é∏d á```«æ¡ŸG áaô©ŸG ‘ åëÑdG øe á°ü∏îà°ùŸG äÉ```LÉàæà°S’G ÚH

º«∏©àdG ‘ IRÉàªŸG IOƒ÷G Ωƒ```¡Øe Oó– »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«dhódGh á```«æWƒdG ÒjÉ©ŸG

IQób IOÉjõd ¥ô```W ±É°ûàcG ΩÉ```°ùbC’G øe AÉcô```°T ™e ¿hÉ©àdG È```Y ” ó```bh .º```∏©àdGh

.z¬ª«ª©Jh (ETL2003) ,áeƒ¶æŸG OGóàeG ≈∏Y åëÑdG ¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸG
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á©bƒàe ÒZ çGóMCGh ,äÉLôh ,äÉYhô°ûe

ÉgAGQh …ôŒ IQÉà°S øe ¿Éµ°ù∏d áeAÓe πbCG ΩÉ©dG »©«Ñ£dG ó¡°ûŸG ¿CG kÉfÉ«MCG hóÑj

ºg øŸ ≥jô£dG äÉ```eÓY íÑ°üJh .º¡JÉ«M ‘ ™≤J çGó```MCGh º¡JGRÉ‚EGh º```¡JÉYGô°U

kÉ°†jCG »g É‰EG §```≤a á«aGô¨L äÉeÓY â°ù«d -¿ƒ```æcÉ°ùdG º¡«a ÉÃ- IQÉ```à°ùdG ∞```∏N

.(1967 Qƒeh ôLÒH) .á«°üî°ûdGh á«JGòdG º¡JÒ°ùH á£ÑJôe äÉeÓY

åëÑdG ‘ •É```°ûæH ÉæcQÉ°T øjòdG ó```°übCG , kÉ```©«ªL É```æfCÉH{ (1991) ∑GOGQ Ö```àch

√QÉÑàN’ ,Ú«°VÉŸG ø```jó≤©dG ‘ Ò«¨à∏d ΩÉ```©dG ó¡°ûŸG ≈∏Y ádÓWEÉH É```æªb ,ô```jƒ£àdGh

πª©dG ÉæFGóàHG Qƒ```a √Éæ°ûY …òdG ÉfQƒ©°T ƒ```g Gòg .z∞∏à mƒëf ≈∏Y ¬```©e ÜhÉ```éàdGh

.Ú∏eÉc øjó≤Y ∫GƒW ‹É©dG º«∏©à∏d øjQƒ£e

Ò«¨àdGh QÉµ```àH’G ÉJOôØe â```eóîà°SG ‹É©dG º```«∏©àdG ‘h á```«dÉ◊G äGƒ```æ°ùdG ‘h

Ú«ÁOÉcC’G øe πc á```¨d ¿ÉJOôØŸG â∏NOh ,(2000 ôØ∏«°Sh ø```JÉg) ‹OÉÑJ mƒëf ≈```∏Y

.¢ûjƒ°ûàdG ÊÉ©J âfÉc Ée kÉÑdÉZ Éª¡«∏Y áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿CG ™e ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ∂```dòch .(¿hÒ¨jh) ¿hôµàÑj øjòdG º```g OGôaC’G ¿EÉa ,Éæd á```Ñ°ùædÉHh

äÉ«∏ªY πjƒªàdG ä’Éch ≈YôJ å«M QÉµàH’G IQGOEG :á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée øµdh ,QÉµ```àH’ÉH

¿ÉfÉg ßM’h .º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe ∫ƒ“h ,áØ∏àîŸG äÉ«dÉ©ØdG øjOÉ«e ‘ QÉµàH’G

 ™«£à°ùj ød ¬fEÉa ,Ée Ú°ù– çGó```ME’ QÉµàH’G ±ó¡j Éªæ«H ¬fCG kÉ°†jCG (2000)ô```Ø∏«°Sh

.Ú°ùëàdG Gòg õéæj ¿CG IQhô°†dÉH

‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S ‘ QÉµàH’Gh .ôjƒ£à∏d ¿É¡Lh Ò«¨àdGh QÉµàH’G ¿EG :Éæd áÑ°ùædÉH

‘ Ú°ùëàdG Ò«¨àdG ±ógh .Ò«¨àdG É¡≤jôW øY çóëj á°ShQóeh á££ á«∏ªY ƒ```g

™e (º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àJ á∏µ°ûe πM ¿É«MC’G ¢†©H ‘ hCG) ÖdÉ£dG º«∏©J √ƒLh ¢```†©H

øjôeCG Éfƒµj ¿CG QÉµ```àH’G hCG Ò«¨à∏d øµÁh .á≤≤ á```é«àf kÉehO ¿ƒµj ’ Ú```°ùëàdG ¿CG

ƒg Ée øµdh .¿Éµe …CG ‘ á```°SQÉªŸG ÈY äÓjó©J Éª¡«∏Y πNóf ¿CG ø```µÁh ,ø```jójóL

hCG º°ù≤dG ≈∏Y hCG Qô≤ŸG ≈∏Y hCG OôØdG ≈∏Y kGójóL kÉ©°Vh πµ°ûJ Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ¿CG º¡e

 áfÉª°V ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ±ô©f »c ,≈£©ŸG Gòg kÉehO òNCÉf ¿CG Öéjh .É¡∏c á°ù°SDƒŸG ≈∏Y
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…Qƒ£e iód kÉ°ù«FQ kÓeÉY ´hô°ûŸG ‘ áæeÉµdG ôWÉîŸG IQGOEG íÑ°üJh ,ìÉ```éæ∏d IócDƒe

√Gô› Ò«¨àdG hCG QÉµàH’G òNCÉj ¿CG πLCG øe ¬fCG Iôµa ôWÉîŸG IQGOEG øª°†àJh .º«∏©àdG

Gògh .Ò«¨àdG hCG QÉµ```àHÓd áé«àf GhÒ¨àjh GhQƒ£àj ¿CG º¡°ùØfCG ¢```UÉî°TC’G ≈∏Y Ö```éj

¬fÉµe ôjƒ£àdG πàëj »àdG á≤jô£dG øY kÉÄ«°T Gƒª¡Øj ¿CG áLÉëH º«∏©àdG …Qƒ£e ¿CG »æ©j

.áæeÉµdG ôWÉîŸG Ghôjój ¿CG º¡«∏Y ¿Éc GPEG kÓ©a

´É°ùJG »YGôJ á```≤jô£H ¬«dEG ô```¶æj ¿C’ êÉàëj ôjƒ£àdG ¿CG É```fô¶f á```¡Lh ø```ª°†àJh

.ΩÉ¶ædG äÉ«dB’ º¡ØdG ¢†©H Éæjód ¿ƒµj ¿CG ¤EG êÉàëf øjQ qƒ£e Éæ∏ª©H ÉæfEG …CG ,ΩÉ¶ædG

øeh ,É¡Jƒb øªµJ øjCGh ,á°UÉÿG ÉæJÉ°ù°SDƒe π```ª©J ∞«c º¡Øf ¿CG ¤EG êÉàëf É```ª«°S ’h

/º∏©àdG áª¶fCG øY ÒãµdG kÉãjóM Öàc óbh .?AÉ«°TC’G É¡«a çó– »àdG á≤jô£dG ‘ ôKDƒj

 1999 õé«H ¬©°Vh …òdG œÉædG -á«∏ª©dG- DƒÑæàdG ΩÉ```¶f ¤EG kÉ°Uƒ°üN Ò°ûfh ,º```«∏©àdG

 presage áKÓãdG ájõ«∏µfE’G äÉª∏µdG ø```e ¤hC’G ±hô◊G »gh) 3P kGQÉ°üàNG √É```ª°Sh

 ≈∏Y 3P õé«H åMÉÑdG §‰ ≈æÑj ,Éæd áÑ°ùædÉHh ,∫ÉM πc ≈∏Yh (– process- product

’h åjó◊G ÒµØàdG øe kGÒãc øª°†àj ’ …òdG ,ΩÉ¶ædG äÉ«dBG øY zäÉ«æ«©HQC’G ºgÉØJ{

: kÓãe .É¡d §£îŸG ÒZ äÉ«dB’G Éª«°S

 ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ÉeEG , kÉ≤HÉ°S Iõ```éæŸG ¿RGƒàdG ádÉM ≈∏Y kGOÉªàYG ,πeÉY …CG Ò```«¨J ¿EG{ 

ºàj ¿CG ÉeEGh ,ó```jóL ΩÉ¶f ¬«∏j kGójóL kÉ```fRGƒJ - qº nK øe- ¿uƒµjh ,¿Éµ```e πc ‘ Ò```«¨àdG

.(1993 õé«H) .záægGôdG ¬àdÉM ¤EG ΩÉ¶ædG óJôjh ¬°UÉ°üàeG

É¡«a ÉÃ á```̀«◊G áª¶fC’G ¿CÉH º```̀gÉØJ ¤EG ΩÉ¶ædG á```̀jô¶f ‘ ‹É◊G Ò```̀µØàdG OÉ```̀bh

øY kÉ«JGP kÉYÉaO ∂∏“ ¿CG ø```̀µÁ Éªc ,á«JGP á«dBG ≥ah kÉ«∏NGO πcBÉ```̀àJ ≈æH »g äÉ```̀ª¶æŸG

‘ á«JGP ôeGhCÉH É```̀¡°ùØf º«¶æJ ó«©Jh ≈```̀°VƒØdG áaÉM ≈∏Y ¿ƒ```̀µJ »àdG ,Iô```̀≤à°ùe á```̀dÉM

¤EG Ghô¶f GPEG ¿hQƒ£ŸG ™```̀«£à°ùjh .(1994 ÜhQódGh) ó«≤©àdG øe á```̀Ø∏à äÉjƒà°ùe

ÉfAÓeR øµdh .º∏©à∏d á```̀∏°†ØŸG äÉÄ«ÑdG ´GƒfCG πc OÉ```̀éjEG á≤jô£dG √ò¡H º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J

º«∏©àdG ¤EG äÉ```̀Ä«ÑdG √ò```̀g øe …CG …ODƒ```̀J ¿CÉH á```̀fÉª°V ∑É```̀æg ¿CG ¿hô```̀j ’ Ú```̀«ÁOÉcC’G

äÉª¶æŸG ó«≤©J ÖÑ°ùH ¢ù«d Ió≤©e ¿ƒµJ ¿CG ájôjƒ£àdG ÉfÉjGƒf π°†aC’ øµÁh .Üƒ```̀∏£ŸG

äÉ°VGÎa’Gh äÉ°SQÉªŸGh á≤HÉ°ùdG ÉæFÓeR IÈN ÖÑ°ùH kÉ°†jCG πH ;§≤a É¡«a πª©f »àdG
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åMÉÑdG ájô¶f QÉÑàNG Éæ«∏Y Öéj , mhÉ°ùàe mƒëf ≈∏Yh .(1977 ƒjOQƒH) É¡«∏Y GhOsƒ©J »àdG

 Oƒ≤j ¿CG øµÁ Éæ∏NóJ ¿C’ ;ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ IOƒ°ü≤ŸG ÒZ ÖbGƒ©dG øY (1983) äÉ```̀J

ájô¶f äÉ«Ø∏N ‘ ÒµØàdG (1990 ¿ƒàdBGh ôjôc) Ωóîà°SG óbh .á©bƒàe ÒZ ∫ÉªYCG ¤EG

 ∑Éæg ¿CG (1979) ¿ôLÎ°ShGh êÒH Qƒ°üJh .É```̀¡à÷É©eh IôgÉ¶dG √òg ìô°ûd á```̀KQÉµdG

,Ò«¨àdÉH AóÑ∏d ™aóJ ,¬«a äÉYó°üJ Qƒ¡X ÖÑ°ùj ,ΩÉ¶f …CG πNGO ΩÉé°ùf’G ‘ kÉ```̀°ü≤f

É¡«dEG ™∏£àj äÉYó°üàdG √òg .ájƒb á«LQÉN kÉWƒ¨°V ¬LGƒJ »àdG äÉª¶æŸG ‘ É```̀ª«°S ’h

´hó°üdG ¿ƒµJ ’ IójóY äÉÑ°SÉæe ‘ ∫ÉM πc ≈∏Yh .AóÑdG á£≤f ¿ƒµàd º«∏©àdG hQƒ```̀£e

Éæ«∏Y Öéj Gòd .á©bƒàe ÒZ äÉLôîŸG ¿ƒµJ ∂dòd ,ÉgOƒLh øe ºZôdÉH Qƒ£ª∏d á«Fôe

.¬H CÉÑæàŸG ÒZ ™e ¢û«©dG º∏©àfh ™bƒàŸG ÒZ πÑ≤àd øjõgÉL øjQƒ£ŸG øëf ¿ƒµf ¿CG

¤EG IÒãc ä’É```M ‘ …ODƒj ¿CG øµÁ ¬```H CÉÑæàe ÒZ hCG ™bƒàe Ò```Z ƒg É```e ¿EG kÉ```©ÑW

áeÉbEG ƒgh ,äÉLôîŸG ø```e ´ƒædG Gòg πãŸ ∂°SÉªàe ∫Éãe ∑Éægh .á```«HÉéjEG äÉ```Lô

Ωó≤J äÉYhô°ûe É¡fEG .zLTDFs{ á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO ≥jOÉæ°U

.ºé◊G IÒ¨°U ôjƒ£J äÉYhô°ûe ºYód Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG ¤EG ∫ÉŸG øe á∏«∏b ≠dÉÑe

¿Éµe …CG ‘ ¿hôNBG AÓeR É¡«a §≤à∏j »àdG á≤jô£dG øµdh kÉ«∏ ójóéàdG Qô≤àj É¡«ah

’h á°ûgó∏d IÒãe á≤jôW »```g É¡fƒeóîà°ùjh ,kGQÉµaCG É¡LQÉN hCG á°ù°SDƒŸG π```NGO ô```NBG

ÖcôŸG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG ¤EG ÉæJÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ ôjƒ£àdG OÉb kÓãe .É¡H DƒÑæàdG ø```µÁ

 ºK ,á«Hƒ°SÉ◊G Ωƒ∏©dG ‘ äGô°VÉëŸG AÉæKCG ‘ á©Œôe ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Handset

.(¿hôNBGh ôHGQO) á«YÉªàL’G É```«LƒdƒHhÎfE’Gh …ô£«ÑdG Ö£dG ¤EG á```HôéàdG äóàeG

ºK ,á«fóŸG á```°Sóæ¡dG º```«∏©J ‘ á≤«ªY á```HôŒ Ëó≤àd ¬∏jƒ“ iô```L ´hô```°ûe ∑É```ægh

¿Éæ°SC’G ÖW º°ùbh QÉKB’G º∏Y º°ùbh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ïjQÉàdG º°ùb ¤EG π```≤àfG

.ÉgOGó©J Ö©°üdG øe iôNCG ä’É›h /»ª«eÎdG

QÉéØf’G πeGƒYh ,‹RÉæàdG ó©dG πeGƒYh ,»∏ª©dG ô©°ûdG

á∏ªàëŸG äGÒ```KCÉàdÉH ±Î```©J kGóL á```ãjó◊G IQGOE’G á```jô¶f ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

QÉÑc Údƒ‡h øjôjóe ¿EÉ```a (1993 ødƒf) ™```bƒàŸG ÒZ Ò«¨àdGh ,ó```«≤©àdG á```jô¶f ‘

§îH ¬éàj ¬fCG ¬JÉØ°U øe ô¶æ∏d âa’ Ωƒ¡Øe ¤EG -∂dP ™aGhO º¡Øf øëfh- ¿hDƒ```é∏j
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Éæfƒc Éæ«∏Y »¨Ñæj .äÉYhô°ûŸG èFÉàfh äGRÉ‚E’G áª«b ôjó≤àH ¿ƒeƒ≤j ÉeóæY º«≤à°ùe

±GógC’G ΩóîJ É¡fCG ó≤à©f »àdG äÉYhô°ûŸG π```©L øe Éææµ“ ¥ô£H ôµØf ¿CG ø```jQƒ£e

Aƒ°V ≈∏Yh .√ÓYCG ÉgÉfôcP á©bƒàe ÒZ πeGƒY OƒLh ÖÑ°ùH ;∂°û∏d IÉYóe πbCG Ió«ØŸG

 (2000) õæcÒH ± qô```Y ,Iô≤à°ùŸG ÒZ áÄ«ÑdG √ò```g πãe ‘ äÉYhô°ûŸG √ò```g á```«°SÉ°ùM

ä’ÉM Ωó≤àd ô¡¶J ¿CG ø```µÁ »àdG (»°ùµ©dG ó©dG) ‹RÉæàdG ó```©dG πeGƒY øe á```∏°ù∏°S

.º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe ìÉéæd IóYÉ°ùe

Öæéàf Gòµgh ,zπ©Ø∏d kÉ©bƒJ{ ó```Lƒf ¿CG ƒg õæcQÉH ÉgOóM »àdG πeGƒ©dG √òg ó```MCG

øe zIÒ¨°U äÉYƒª›{ AÉ°ûfEÉH ≥≤ëàj πeÉ©dG Gògh .zájÉ¡f ’ Ée ¤EG ΩÓµdG á```∏µ°ûe{

.É¡à÷É©eh ™°ShC’G ´hô°ûŸG øª°V (á«∏ªY äÉYhô°ûe) áæ«©e πFÉ°ùe á¡LGƒŸ äÉ°Só©dG

áeÉY á«dhDƒ°ùe{ ∞£∏H πªëàJ »```c ,áæ«©e äÉÑjQóJ IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG √òg ≈```≤∏àJh

Öéjh .º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée Ëó≤àd º¡côëàd á«aÉc É¡æµdh kGóL ájƒb â°ù«d - zádóà©e

ô£ÿG ∞©°†H{ ¢```SÉ°ùME’G ™e z»```Øµj ÉÃ áæeBG{ ¿ƒ```µàd á«∏ª©dG äÉ```Yhô°ûŸG QÉ```«àNG

zá°SQÉªŸG øjOÉ«e{ ‘ Ió```jóL äÉ¡LƒJ hCG äÉ°SQÉ‡ AÓ```éà°S’ ;á°UôØdGh z»```©bGƒdG

áë∏ŸG áLÉ◊G ,Gò¡H §ÑJôjh .z™bƒŸG ‘ Iójó°ûdG ôWÉîŸG{ §¨°V øe ≥∏≤dG øe á«dÉN

á«é«JGÎ°SEG AÉæHh ,É```gôcòJh É¡¶ØM Ö©°üj »àdG Ió≤©ŸG á```¨∏dG á«é«JGÎ°SEG Ö```æéàd

øe á¨«°U ƒ```g ô©°ûdG Gògh .action poetry »```∏ª©dG ô```©°û∏d Ö```°SÉæe ∞```jô©J ™```°Vƒd

ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ™«ªL ™```«£à°ùJ »àdG á«æØdG äÉë∏£°üŸGh á∏¡°ùdGh á```cÎ°ûŸG á¨∏dG

¿hOh ,áªFÉ≤dG á```«æ¡ŸG hCG á«ÁOÉcC’G º```¡JÉjƒg ÖÑ°ùH ;áMGôdG Ωó```©H Qƒ©°T ¿hO É```¡«a

…ƒ≤jh »∏ª©dG ô©°ûdG ∑ôëj á≤jô£dG √ò¡Hh .kGôjÉ¨e kÉHÉ£N ¿ƒ©ª°ùj º¡fCÉH ¢```SÉ°ùME’G

ácQÉ°ûŸG á¨d ¿CG øe ócCÉà∏d ´hô°ûŸG πNGO kÉYRƒe âbƒdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,√ò¡c ácQÉ°ûe

…ófÓJƒµ°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ```≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ´hô°ûe ¿Éch .É```¡«∏Y ≥ØJG ó```b

™«é°ûJ Ö«dÉ°SCÉH »```æ¡ŸG ±GÎ```Y’G ´hô```°ûeh ,(1996 ¿hô```NBGh π```°ùfhÉg)ASSHE

 (2003) ôKQBG ∑É```eh óf’) IófÓJƒµ°S ‘ PROMOTE º```∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G

º«∏©àdG äÉ°ù`°SDƒe πc ‘ ¿ƒ```«ÁOÉcC’Gh ¿hQƒ```£ŸG ¿ƒµj ¿CG á```«Ø«c øY Úª¡e Ú```dÉãe

zäÉ°Só©dG{ âfÉc ÉeóæY ,kÉMÉ‚ Gƒ≤≤ëjh GƒfhÉ©àj ¿CG ≈∏Y øjQOÉb ájóæ∏àµ°SE’G ‹É©dG
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á£«°ùH ôWCG âeóîà°SG å```«M áª¡ŸG á«∏ëŸG á°SQÉªŸG ø```e IOó á∏ãeCG ƒëf á```¡Lƒe

ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ‘ ∑GÎ```°T’G áHôŒ ‘ É```æ∏NO iôNCG á¡L øeh .á```eÉY º```«gÉØŸ

äÉ¨dh ,äÉeƒ¡ØŸG ô```WCG ‘ ´ƒæJ nó``` pL oh å«M ,∫ÉY iƒ```à°ùe ≈∏Yh á```jõ«∏µfEG - á```«HhQhCG

õé©dG ¿CG ô¡XCG ´hô°ûŸG º¶©e ¿C’ ;ó≤f ™°Vƒe áHôéàdG √òg â«≤H ,á°ùaÉæàe ÜÉ```£N

.Ωó≤àdG CÉ£HCGh ±GógC’G ‘ äÉ°ûbÉæŸG óeCG ∫ÉWCG ób »∏ª©dG ô©°ûdG ¢ù«°SCÉJ ‘

∫ƒ°ü◊G øe{ ô```£ÿG ∑Éæg ≈≤Ñj ,z»```∏ª©dG ô©°ûdG{ Ëó```≤àH Ωƒ≤f É```eóæY ≈```àM

¿hQƒ£ŸG êÉàëjh .(2000 õ```æcÒH) záÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG áYÉ°VEG ™```e øµdh IôµØdG ≈```∏Y

áeOÉ≤dG á∏MôŸG §```«£îàH AóÑdG πÑb IOó äÉ```Ñ°SÉæe º¡JÉYhô°ûe π```NGO Gƒ```æÑj ¿CG

iƒà°ùŸG ≈∏Yh .É```gQƒ¡¶d á∏ªàëŸG ¢```UôØdGh á∏ªàëŸG äÓµ```°ûŸG ¢ü«î°ûJ É¡«a º```àj

Ωóîà°ùj) z∞«c{ h z≈àe{ Oó– »àdG ,äÓNóàdG √òg ¿EÉa á«∏ª©dG äÉLôîŸGh »∏ª©dG

 ´hô°ûe äÉ«dÉ©Ød (ºLÎŸG - whens and hows ™```ª÷ÉH ΩÉ¡Øà°S’G »```ª°SG Ö```JÉµdG

≈∏Y áeƒ°Sôe ÉjGƒf Oô```› øe ó©HCG ¤EG äÉª¡ŸG ΩÉ“EG zπ«°UÉØàH{ ∫ƒ```NódGh ô```jƒ£àdG

¤EG ,¿hQƒ£ŸG êÉàëj ó```b »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh :õæcÒH ∫ƒ```≤j Éªch .¢†jôY mƒ```ëf

äÉjƒg Ú«ÁOÉcC’G iód ¿ƒµj ÉeóæYh .á°ShQóe á°SQÉ‡ IQƒ°üH z∫É©a íÑµH{ ΩÉ```«≤dG

πgÉéàd -õ```æcÒH óLh Éªc- √É```ŒG kÉªFGO ∑Éæ¡a kÉ```≤HÉ°S ôcP Éªc á```jƒb á```«°ü°üîJ

,ájƒb IQƒ°üH IQò```éàeh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y IOƒLƒe äGOÉ```Y ÈY Iójó÷G äÉ```°SQÉªŸG

ÉæJÉ©eÉL ióMEG ‘ ‹É◊G πª©dG ¿Éc kÓ```ãe .kÉeÉ“ kÓ«°UCG Ò«¨àdG ±óg ¿Éc ƒd ≈```àM

™°Vh iôL óbh .á«Lƒdƒ«ÑdG Ωƒ∏©dG ´ôa ‘ ÜÓ£∏d º«∏©àdG zäÉ«bÓNCG{ Ëó≤àd ±ó¡j

.(2002 ¿hô```NBGh ¿QƒÑcQÓc) È```àNGh ,§ªædG ìô```Wh ,±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd §```‰

√òg º∏©J π«¡°ùàd º°ù≤dG ‘ »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G ÖjQóJ ´hô°ûª∏d ÒNC’G ≈```°SôŸG ¿Éch

QÉKCGh ,…ó«¡ªàdG ´hô```°ûŸG QÉ¡fG kÉÑjô≤J äGƒ```æ°S çÓK ó©H ∫ÉM πc ≈```∏Yh .z¥Ó```NC’G{

.áÑ∏£∏d zäÉ«bÓNC’G{ º«∏©J ‘ º¡àcQÉ°ûe Ωó©d IóY ÜÉÑ°SCG »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G

.íLÉf ´hô°ûe èFÉàæd kÉfÉª°V ‹RÉæàdG ó©∏d á©æ≤ŸG äÓ«¡°ùàdG qó©J ’ ,∂dP øe ÌcCG

(2000 :23) õæcÒH √ó©j Éeh .á```̀«aÉc ÒZ ±hô¶dG ¿ƒµJ ób É‰EG ,ájQhô°V hóÑJ ó```̀b

øgÈJ ¿CG øµÁ »àdG ,π◊G ≈∏Y á«°üY çOGƒMh ,IOÉY É¡H DƒÑæàdG øµÁ ’ zÒÑµJ{ πeGƒY

¬«dEG Éfô°TCG Ée πc ,á```̀∏ãeC’G √òg ‘ .äÉYhô°ûŸG á```̀jQGôªà°SG ≈àM πH ;ìÉ‚ Qò```̀©J ≈```̀∏Y
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.zAÉª°ùdG ¤EG ÉfQÉ°üHCÉH ¢üî°ûf{ ¿CGh ,OGó©à°S’G ø°ùMh Qò◊G ƒg ¬æY ´ÉaódG øµÁh

¿CG ´hô°ûŸG AÉ°†YCG ™«£à°ùj ’ ÉeóæY ,zäÓµ°ûŸG øY ≈ª©dG{ QÉéØf’G πeGƒY øª°†àJh

É¡ààÑKCG »àdG ÉæàHôŒh .πª©dG ájGóH ™e CGóÑJ »àdG äÓµ°ûŸG Ghôj ¿CG ¿hójôj ’ hCG ,Ghô```j

≈∏Y á«∏ªY äÉYhô°ûe ‘ πbCG IQƒ°üH ±OÉ°üJ ádÉ◊G √òg ¿CG »g õæcQÉH äÉLÉàæà°SG

õcôe øe ´hô°ûŸG Üô≤d äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ´hô°ûŸG AÉ°†YCG πª©j å«M ,ô¨°UCG iƒà°ùe

,ΩÓµdG Gò¡H k’É°üJGh ,kGÒKCÉJh á```dƒ¡°S ÌcCG á©ŒôŸG ájò¨àdG äÉ«∏ªY ¿ƒµdh ,º```¡∏ªY

ÜÉ£≤à°SG øY äGQÉ°TE’ Ú¡Ñæàe Gƒfƒµj ¿CG øjQƒ£ŸG ≈∏Y Öéj ¬fCG Iôµa õæcÒH ó```jDƒj

øe áLQO -¬ÑæŒ øµÁ ’ mƒëf ≈```∏Yh- ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .´hô°ûŸG ¥ôa πNGO äGA’ƒ```dG

≈∏Y kÉ«fÉ«H kÉ£N ¿CG õæcÒH Ò°ûjh .´hô°ûŸG ¥ôa ‘ AGOC’G ‘ ±ÓàNGh ¢SÉª◊G Qƒ```àa

ÜÉ£≤à°S’G »¡a áÄ«°ùdG QÉÑNC’G É```eCG .ácQÉ°ûŸG øY zkÉÑ«W kGÈN{ ¿ƒµ«°S ¢SôL πµ```°T

 ‘ π©ØdÉH ÉæàHôŒ ¬«∏Y âfÉc Ée Gògh .ÊÉ«ÑdG §ÿG ≈∏Y U ±ô◊G πµ°T òNCÉj …òdG

,¿GOó ¿É«LƒdƒjójEG ¿Gôµ°ù©e ¬«a RôH …òdG º¶YC’G ¬ª°ùb ‘ ∫ƒ‡ »æWh ´hô°ûe

á«∏ªY ¥ôW OÉéjEG Qò©J sº nK øeh äÉeƒ¡ØŸG ±ÓàNG ÚH ´ó°üdG ÜCGQ Ö©°üdG øe ¿Éch

kÉbôW{ Ωó≤f ¿CG »g ±hô¶dG √ò```g πãe ‘ õæcÒH áë«°üfh .zkÉ«∏ªY Gô©°T{ hCG á```≤HÉ°S

á«°Vôe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ å«ëH ácQÉ°ûª∏d áØ∏à äÉLQóH kÉbôW …CG ;zácQÉ°ûª∏d áØ∏à

ΩÉ°ùbCG ÈY á°UÉN IQƒ```°üH ≈æÑJ ¿CG êÉà– ¥ô£dG √òg ¿CG É```æJÈNh .™«é°ûàdG ≈```≤∏Jh

Qƒ°üàdG ‘ áª¡e äÉaÓàNG ¤EG »eƒ¡ØŸG QÉWE’Gh ,ôª©dGh ,´ƒædG …ODƒ```j å«M ´hô°ûŸG

±ÓÿG ÒãJ á«ÑfÉL πFÉ°SQ π°Sôj »Ñ∏°S …õeQ ∑ƒ∏°S áWÉ°SƒH kÉÑdÉZ ºbÉØàj ,∞bƒŸGh

øµÁ AÉ«°TC’G AGOCG ≈∏Y •ôØŸG õ«cÎdGh .´hô°ûŸG ‘ øjôNBG AÉ°†YCG iód •É```ÑME’G hCG

±ÉØîà°S’G πãe zá¡aÉJ AÉ«°TCG{ ¬fCG º¡°†©H ¬«dEG ô¶æj ¿CG øµÁ ÉŸ ∫ÉªgEG ¤EG Oƒ```≤j ¿CG

óMGh §N ‘h iôNCG Iôeh .ájõeQ á«ªgCG äGP á≤«≤◊G ‘ »g Éªæ«H ,çGóMC’G ¢†©ÑH

QÉÑàYG ƒg IQGOEÓd ájõeôdG IOÉ```«≤dÉH »YƒdG ¿CG ÉæJÈN ÉæàdO ,õæcÒH äÉLÉàæà°SG ™```e

¤EG Oƒ≤j ¿CG ø```µÁ á£ÑëŸG IÒ```¨°üdG πFÉ°ùŸG √ò```g ∫ÉªgEÉa .´hô°ûŸG IOÉ```≤d ¢```UÉN

§≤a âfÉc πFÉ°ùeh AÉ```«à°SG ôgÉ¶eh ,äÉeƒ°üN øe É¡«a ÉÃ ™```≤æà°ùŸG √É«e ∂```jô–

ôjƒ£àdG ´hô°ûe í```Ñ°üjh ,ΩÉ©dG ìô°ùŸG ¤EG É```¡©«ªL É¡H ≈JDƒ«a zõ```«dÉgódG å```jOÉMCG{

.´É≤dG ƒëf QGóëfÓd kGõgÉL
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´ÉªLE’Gh πjƒªàdG

kÉ«æWh k’ƒ‡ kÉYhô°ûe ¿ƒµj ¿CG ∫ƒªŸG ´hô°ûŸG ‘ º¡ŸG ¿CG OÉ≤àYÓd ÉæàHôŒ ÉfOƒ≤J

´ÉªLE’G ¤EG AóÑdG òæe ∫ƒ°UƒdG ìÉàØe ƒg Gò¡a (á°ù°SDƒŸG iƒ```à°ùe ≈∏Y …CG) kÉ```«∏ hCG

. kÉ≤M’ ìô£J hCG/h äÉ```eGõàd’G ¢ûbÉæJ ¿CG ø```µÁ Éæd áÑ°ùædÉH .√É```Œ’Gh ±ó¡dG ≈```∏Y

IófÉ°ùŸG ≥≤ëàJ å```«ëH Ú°SQÉªŸG ≥jôØd Ihó```f ‘ ´ÉªLE’G Gòg ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ø```µÁh

øe π∏≤j Éªc ,zÉæg É¡àcÈa{ ôéj ⁄ »àdG ôgGƒ¶dG Rhô```H øe π∏≤j Gògh .ájGóÑdG ò```æe

¬àcQÉ°ûe áHôŒ øY É```fóMCG Öàc óbh .´hô°ûŸG πNGO ¤EG á```Ø∏à äÉgÉŒG ÜGò```àLG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘h ¬à°ù°SDƒe ‘ Ò```KCÉàdG øe iƒà°ùe ≈fOCG ¬```d ¿Éc kÉ«æWh ∫ƒ‡ ´hô```°ûe ‘

áØ∏à kGQÉµaCG ¿Éµ∏Á Ú°ù«FQ Ú≤jôa º°†j ¿Éc ´hô°ûŸG ¿CG ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdGh .iôNC’G

±GógC’G √ÉŒ É¡ÑLƒÃ Gƒ∏ª©j ¿CG ø```µÁ »àdG ¥ô£dGh , k’hCG ´hô°ûŸG ±GógCG øY kGó```L

A’ƒdÉH ≥∏©àJ áë°VGh á«°†b ΩÉeCG kGOó› ÉæfEG .(2002 ƒ«KÉeh ÊÉØ«à°S) kÉ«fÉK IQƒcòŸG

,kÉ°†jCG kÉ«æWh ∫ƒ‡ ¿ÉK èeÉfôH ‘ ôNB’G ÉfóMCG ∑QÉ°T RGƒàe mƒëf ≈∏Yh .ÜÉ```£≤à°SÓd

èàf óbh .ó«L »∏ªY ô©°T ÈY É¡«∏Y ≥ØJGh ™«ª÷G πÑb øe ´hô°ûŸG ±GógCG ¬«a âãëH

,áµjô°ûdG äÉ©eÉ÷G πÑb øe áªµëH É¡JÉjƒà âeóîà°SG º```«∏©àdG ôjƒ£àd áeRQ ¬æY

.(2001 ¿hôNBGh Qóf’ƒH) ´hô°ûŸG êQÉN øe iôNCG äÉ©eÉLh

Éªc) ΩÉ¡Øà°S’Gh ∫GDƒ°ùdG IóYÉb ≈∏Y kÉªFÉb z´hô°ûŸG{ ¿ƒµj ¿CG Öéj ‹Éãe ⁄ÉY ‘h

ƒªæj å«ëH ,ájÉ¡ædG ìƒàØe ¿ƒµ«°Sh (π©Øf Ée Gògh øëf ¿ƒ```µf Ée Gòg …CG kÉ≤HÉ°S É``` qæ«H

áYƒ°Vƒe IOƒ°ùe ¢```ù«dh á«aÉ°ûµà°SG á∏MQ ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ´hô°ûŸG ¿CG ≈æ©Ã .kÉ```jƒ°†Y

ƒg πH ,ÉeÉ“ á°†eÉZ á```dƒL ¿ƒµj ’ ¿CG Öé«a á```∏MQ ¿Éc GPEGh .(1993 ø```dƒa) kÉ```Ø∏°S

,iôNCG äÉª∏µHh .≥jô£dG OGóàeG ≈∏Y áª¡ŸG z™bGƒŸG{ IQÉjõH Éæd íª°ù«d »Øµj ÉÃ ¿ôe

øjCG hCG áª¡ŸG …ODƒ«°S ¿Éc GPEG ±ô©f ’ Éææµdh ,Ió```«L Iôµa Éæjó∏a - åëH ´hô°ûe ¬```fEG

±Î©æd »Øµj ÉÃ ¿ƒ«©bGh øëf ‹É◊G ñÉæŸG »Øa ∫ÉM πc ≈∏Yh .§Ñ°†dÉH É```fòNCÉ«°S

OƒYƒdG ¢†©Hh ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ΩÎ– ¿CG Ö```éj ∫ƒ‡ ´hô°ûe ≈∏Y π°ü– »µd ¬```fCG

.Oƒ«≤dG ¢†©ÑH kGOhó ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG »æ©j Gògh .´hô°ûŸG øe AGõLCG øY
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äÉYhô°ûŸG ‹ƒ‡ ÚH ∞≤J »àdG á«æª°†dG á«≤«≤◊G πFÉ°ùŸÉH ôµØf á```¶ë∏d ÉfƒYO

,ô£ÿG »g Éæd áÑ°ùædÉH πFÉ°ùŸG √òg ¿CG iôfh .πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCGh ájôjƒ£àdG

äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áHÉbô∏d ójóL ΩÉ¶f øY Ióæ∏àµ°SEG ‘ ø∏YCG ,kÉ```«dÉM .íeÉ°ùàdGh ,á≤ãdGh

Ú©LGôŸG π```«dO Ö«àc{ ‘h ,zÉ```¡H AÉ≤JQ’G ±ó```¡H äÉ```°ù°SDƒŸG á©LGôe{ º```°SG â```–

ÜƒZôŸG êôîŸG IOÉY ƒgh) QÉµ```àH’G ¿CÉH kÉë°VGh kÉaGÎYG CGô```≤f (QAAHE) z2003

QGój ∞«c ƒg ,Ú©LGôª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸGh .IQƒ```£N øª°†àj (ôjƒ£àdG ´hô°ûe øe ¬```«a

…ófÓJƒµ°ùdG ¢```ù∏éŸG á«°†≤dG √ò```g ‘ ƒgh ,πjƒªàdG ¢```ù∏› ¿CG ÉÃh .ô£ÿG ∂```dP

 ôjƒ£àdG äÉYhô°ûŸ QÉÑµdG ÚªYGódG øe kGóMGh íÑ°UCG SHEFC ‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd

.ΩÉeC’G ¤EG iÈc Iƒ£N √ò¡a

âfÉc ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe äÓµ```°ûe ióMEG ¿CG á£≤ædG √òg óæY ±GÎ```Y’G Éæ«∏Yh

:(2003) ‘Qƒe ∫Éb Éªc ,äÉLôîª∏d zíLÉædG º«ª©àdG{ ™bƒJ

 É¡ª«ª©Jh åëÑdG èFÉàf IóYÉb ≈∏Y á°SQÉªŸG ô°ûf ÚH õ««“ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj{ 

.zçÉëHC’Gh ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ÚHh É¡«a ÒKCÉàdGh

áëLÉf kÉehO ô```jƒ£àdG äÉYhô°ûe äÉLô ¿ƒ```µJ ’ åëÑdG äÉ```Yhô°ûe πc π```ãeh

ÉfOƒ≤j Gògh .zIRÉ```à‡{ hCG zIó«L{ hCG zπ```°†aCG{ `H á°SQÉªŸG ∞```«æ°üJ ¤EG Oƒ```≤J ¿CG ’h

ô°ûf ¢ù«dh zô```£ÿG IQGOEG{ ƒg ô```jƒ£àdG ´hô°ûe IQGOEG ‘ º```¡ŸG ¿EG :∫ƒ```≤J Iô```¶f ¤EG

¿ƒµj É¡∏c çÉëHC’G äÓ°ü πãe ø```µdh kÉª¡e ¢ù«d ô°ûædG ¿CG »æ©j ’ Gògh .è```FÉàædG

.πª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG …ójCG ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ É°ù«d É¡≤«Ñ£Jh ø```jôNBÓd ÜQÉéàdG ô°ûf

øY IOÉY ÚdhDƒ°ùe êÉ```¡æŸG ‘ kÉKÉëHCG ¿hô```éj øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒ```µj ¿CG ™```bƒàf ’ ø```ëfh

≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe kÉØ∏à kÉÄ«°T ™bƒàf kGPEG GPÉŸ ,äÉYƒÑ£ŸG ÒZ πFÉ°Sh ‘ º¡∏ªY ô```°ûf

?º«∏©àdG ôjƒ£J ¿Gó«e ‘ ôjƒ£àdGh çÉëHC’G

ÚdƒªŸGh ,è```eÉfÈdG IÉYQ - Ú```dhDƒ°ùŸG ™```«ªL πÑb ø```e kÉahô©e ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éjh

»gh) Ì©àJ ¿CG -øµÁ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ¿CG- Ú«ÁOÉcC’Gh º«∏©àdG …Qƒ```£eh

áëLÉf ¿ƒµJ ÉeóæY ≈```àMh ,(É¡©«ªL âë‚ Ée GPEG kÉKÉëHCG ≈```ª°ùJ ¿CG øµÁ ’ kÉ```«∏©a

o b e i k a n d l . c o m
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∑Éæg ¢ù«d ¬fCG kGójó°T kÉ```fÉÁEG øeDƒf øëf Éæ∏ªY ‘h .±ôdG ≈∏Y Ée Qó≤H ¢```û«©J É```¡fEÉa

äÉª∏µHh .ÜQÉŒ øe ≥Ñ°S Ée á©LGôe §≤a ¬LÉàëf Ée ,πeÉµdG z¥ÉØNE’ÉH{ ≈Yój A»°T

.ÉæFÉ£NCG øe º∏©àf øëf iôNCG

¢UÉî°TC’Gh äÉYhô°ûŸG

¢UÉî°TC’G π```gÉŒ ¬H »æ©fh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J √ƒLh ó```MCG πgÉŒ …ôéj É```e kÉ```ÑdÉZ

.É¡fƒÑ°ùàµjh É¡fƒéàæj »àdG äGÈÿGh áaô©ŸGh ,¬«a Ú∏eÉ©dG

:Úà«ÑjôŒ Úà¶MÓe ¤EG äÉ```Yhô°ûŸG √òg πãe ‘ É```æàHôŒ ‘ ÒµØàdG É```fOƒ≤jh

á«eƒ¡Øe äGhOCGh IójóL OGƒe ôjƒ£àH á«°SÉ°SCG IQƒ°üH á«æ©ŸG äÉYhô°ûŸG ¿CG »g ¤hC’G

π«“ ,(ΩÉÿG OGƒŸG ôjƒ£J IQÉÑ©H ¬«∏Y í∏£°üf ¿CG øµÁ Ée Gògh) ójóŒ äÉ«∏ªY hCG

Oƒ°ü≤ŸGh) OGô```aC’G ôjƒ£àd á```jGóÑdG òæe â n© p°V oh §```£N øe kÉMÉ‚ Ì```cCG ¿ƒ```µJ ¿C’

.OGƒŸG ôjƒ£J ó©H »JCÉj ¬fCG kÉÑdÉZ hóÑj OGôaC’G ôjƒ£J ¿CG ™e ,(»ª«∏©àdG RÉ¡÷G ô```jƒ£J

áÑ«N ¤EG ôeC’G ∑Oƒ≤j ¿C’ πªàëŸG ø```ªa Iô°TÉÑe ¢UÉî°TC’G ôjƒ£àd ±ó¡J â```æc GPEG

IQƒ°üH ºg º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG »g á«fÉãdG á¶MÓŸGh .π```eC’G

.∂dP çóëj GPÉŸ πeCÉàdG ÉæH ôjóLh AÉ°ùædG øe IójGõàe

ádƒªŸG á«dÉ◊G äÉ```Yhô°ûŸG á∏°ù∏°S ‘ ?äÉ```LÉàæà°S’G √òg »JCÉJ øjCG ø```e ,Gò```µgh

áæé∏dG â```££N ó≤a ,SHEFC ‹É```©dG º«∏©àdG π```jƒªàd …ó```fÓJƒµ°ùdG ¢```ù∏éŸG ø```e

 ΩGóîà°SG ºYód ؛(SCROLLA 2003) äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd á```jófÓJƒµ°ùdG

 º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG ´hô°ûe ƒgh ،(C&IT) º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

 Qƒ£«d ´hô°ûŸG Gòg ºª°U óbh .¬```∏jƒªàH áæé∏dG âeÉbh NetCulture záµÑ°ûdG á```aÉ≤K{

ä’É°üJ’G ´hô°ûe äGQOÉÑe ‘ Ú```cQÉ°ûŸG πc ™é°ûjh á«Hƒ°SÉ◊G áµÑ°ûdG ≈∏Y π```ª©dG

,¿ƒ«ª«∏©àdG ¿hQƒ£ŸG ºgh - IófÓJƒµ°S ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

¿ƒ∏eÉ©dGh ,äÉÑàµŸG ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ‘ ¿ƒ```«°UÉ°üàN’Gh

øe OóY Ö∏W ,´hô°ûŸG ¥Ó£fG ó```æYh .ïdEG ...äÉ«›ÈdG hQƒ£eh ,»æØdG º```YódG ‘

∑QÉ°T óbh .¬«∏Y ≥aGƒj º∏a ´hô°ûª∏d á«dhC’G OGƒŸG ô```jƒ£J ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe Ú```cQÉ°ûŸG
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‘h .Úàæ°S ôªà°SGh ,¬∏jƒ“ iôLh ,´hô°ûŸG ‘ HEI ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú«JÉeƒ∏©ŸG πc

qÚH ó≤a ،ScotCIF äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQOÉÑe øY »LQÉÿG Ëƒ≤àdG ô```jô≤J

:»∏j Ée âfÎfE’G áµÑ°T ÈY º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ çÉëHCÓd …ófÓJƒµ°ùdG õcôŸG

 áØ«XƒdG qó©j ¿Éc Ée RÉ‚E’ á°Uôa âeób záµÑ°ûdG áaÉ≤K{ ¿CÉH ΩÉY ºgÉØJ ∑É```æg{ 

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πc ÈY Ió«÷G á```°SQÉªŸG ≥jƒ°ùàd ;á«ª«∏bE’G Oƒ¡é∏d á```æ«ªãdG

ó«cCÉàdÉH ¿Éc É```e ¿CÉH »æª°V ¢SÉ°ùMEG ∑É```æg ≈≤Ñ«°S ,∫ÉM πc ≈```∏Yh .Ió```fÓJƒµ°S ‘

.áHôéàdG ≈∏Y ≥ØæŸG ∫ÉŸG ∫OÉ©j Ée á≤«≤M Ωó≤j ¿CG ™£à°ùj ⁄ ájô¶ædG ‘ Ió«L Iôµa

.(SCROLIA,2003)

GƒÑ°ùf áfÉÑà°S’G ø```Y GƒHÉLCG øjòdG ¢†©H ¿CG kÉ```°†jCG ôjô≤àdG QÉ°TCG ,∫É```M πc ≈```∏Yh

ájófÓJƒµ°ùdG á```«©ªé∏d º```¡àcQÉ°ûe ¤EG Iô```°TÉÑe π```°üM …ò```dG ;á```æ¡ŸG ‘ Ωó```≤àdG

IQÉ°ùN √ògh- â```YÉ°V áÑ°ùàµŸG äGÈÿG ¢†©H ¿CGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É```°üJÓd

IÎ∏µfEG ‘ iôNCG äÉª¶æe ¤EG Ú°ù«FQ ¢UÉî°TCG ∫É≤àfG ÖÑ°ùH -kGó```jó– IófÓJƒµ°ùd

äÉ°ù°SDƒe ‘ AÓ```eR ™e äôL äÉ°ûbÉæe ÉæJOÉb ,¬```°ùØf Üƒ∏°SC’ÉHh .QÉ```ëÑdG AGQh É```eh

Ωƒ«dG ∑Éæg ,á°UÉN äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ¿Gó```«e ‘ ¬fCG OÉ≤àY’G ¤EG iô```NCG

πª©dG Oƒ≤©d á```é«àf ΩÉ¶ædG ‘ AGÈ```N º¡Ø°UƒH kGó«L Ú```∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ø```e Oó```Y

º¡e ƒg Éeh .´hô°ûŸG äGQOÉÑe øe OóY ‘ ÉghòØf »àdG º¡©e âjôLCG »àdG ,IÒ°ü≤dG

º¡©«ªL ,´hô°ûŸG ø```e kGAõL º¡eGóîà°SG iôL øjòdG ∂ÄdhCG í```Ñ°üj ¿CG Éæd á```Ñ°ùædÉH

‘ ¢ù«dh zΩÉÿG OGƒŸG{ ô```jƒ£J ‘ á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G øe á∏°ù∏°S º¡jód kGó```MGh GóY É```e

≈∏Y »LQÉÿG Ëƒ≤àdG ÈY ¢UÉî°TC’G Qƒ£J ¤EG nô p¶of ∫ÉM πc ≈∏Yh .¢UÉî°TC’G ôjƒ£J

ôeC’G ≥ëà°ùjh .§```«£îJ ¿hO AÉL ¬fCG øe º```ZôdÉH ∫ƒªŸG èeÉfÈ∏d áª¡e á```é«àf ¬```fCG

á«æ≤J èeÉfôH øe áØ∏àîŸG πMGôŸG ‘ iÈµdG äGQÉªãà°S’G ¿CG á©bGh ‘ ôµØf ¿CG kÉ°†jCG

 øe çQh ¬fCG hóÑj ¬fCG ’EG ,á«dhC’G OGƒŸG ôjƒ£J ¬JÉjƒdhCG øe ¿Éc TLTP º∏©àdGh º«∏©àdG

øjòdG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Ú«°UÉ°üàN’G øe áHƒgƒeh á©°SGh áYƒª› á≤HÉ°S è```eGôH

äÉYhô°ûŸG øe á©°SGh á```∏°ù∏°S ‘ GƒcQÉ°Th ,‹É©dG º```«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒdGR É```e

.∂dP â©ÑJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh
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(!çÉfE’G) äÉjôNC’G áHôŒh (QƒcòdG) ÉæàHôŒ ¿EÉa á«fÉãdG á```dCÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG

‘h º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Ú∏eÉ©dG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY ¿CG OÉ≤àYÓd ÉfOƒ≤J (2003 õ∏jGh)

‘ ôµØæd äÉ¶ë∏d á```Øbh ≥ëà°ùj ôeC’G ¿CG ó≤à©fh .AÉ```°ùædG øe ºg º```∏©àdG É```«LƒdƒæµJ

ôjƒ£J äÉYhô°ûe ‘ πª©dG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe GOóY ÉædCÉ°S óbh ..ôeC’G Gòg á```«gÉe

√h qóY ióe …CG ¤EGh ,?º«∏©àdG ô```jƒ£J ¿Gó«e GhCGQ ∞«c ,IófÓJƒµ°S ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG

äÉÄ«H ™e áfQÉ≤ŸÉH ,?ó```jóëàdÉH ájQƒcP πªY áÄ«H hCG ,á«©«ÑW IQƒ```°üH kÉjQƒcP kÉ```fGó«e

A»°T πc ¢ù«d ∫ÉŸG ¿CG ¿hó≤à©j ¢UÉî°TCG É¡∏Nój áÄ«H »gh ,iôNC’G á«ÁOÉcC’G π```ª©dG

ÖÑ°ùH ;ó≤æ∏d kÉ°Vô©J ÌcCG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ‘ äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG ¬«a ¿ƒµJ ∫É› ¬```fCG hCG

.πLC’G IÒ°üb Oƒ≤©H ø¡©e óbÉ©àdÉH ø¡dÓ¨à°SG

,kGóL ∞«©°V iƒ```à°ùe øe qó©j …òdG ¿É«ÑdG Gò```g ‘ OQh Ée πc ø```Y ÜGƒ```÷G ¿Éch

,ä’É°üJ’Gh áµÑ°ûdG ≈∏Y πª©dG πãe äGQÉ¡e ¿ƒLÉàëj º«∏©àdG …Qƒ£e ¿CÉH ìGÎ```b’Gh

:äÉÑ«éŸG ióMEG äQÉ°TCG óbh ,á«FÉ°ùf äGQÉ¡e É¡fCG ≈∏Y kÉ«£‰ Ωó≤J Ée kÉÑdÉZ »àdG

 ,Ò«¨àdG øe kGÒãc ,kGÒãc ¿Oôj ø¡fC’ ;π≤◊G Gòg ‘ ø∏ª©j AÉ°ùædG ¿CG ó≤àYCG ÉfCG{

øe ¬∏©dh ,á```jDhQ äÉÑMÉ°U ø```¡fEG .z¿hÒ¨àj ¢```UÉî°TC’G ¿CG ájDhQ ø```e kGAõ```L qø```µj ¿CGh

‘ ôNBG ¿Éµ```e …CG ‘ ¬°ùØf ôeC’G ƒ```g Gòg ¿CG ó≤àYCG »```ææµdh ;z’{ :ø```∏≤j ¿CG Ö```©°üdG

≈∏Yh ,á¡aÉJ qó©J AÉ«°TC’ z’{ :∫ƒ```b ≈∏Y QóbCG ∫ÉLôdG ¢†©H ¿CG ÖÑ°ùdGh .äÉ```«ÁOÉcC’G

.á«æ¡ŸG º¡JÒ°ùe ‘ iôNCG Ö°UÉæe ¤EG º¡∏ª– ób AÉ«°TC’ zº©f{ :∫ƒb

:iôNCG âHÉLCGh

 .Ió≤©e ádCÉ°ùŸG ¿CG ó≤àYCG »æµdh .Éæg …ô```éj ´ƒædÉH ≥∏©àj Ée kÉÄ«°T ¿CG ôµfCG ’ É```fCG{ 

¢SÉ°ùMEG º¡jódh .º¡©e πª©dÉH â```©à“h Ú«ª«∏©àdG øjQƒ£ŸG ΩÎMCG ÊEG :∫ƒ```≤dG OhCGh

»ææµdh .ìƒ°VƒH ¬æY È©j ’ ób Gòg ¿CG ™e ,AGƒ```LC’G πc ‘ AÓeõdG ™e ¿hÉ©àdÉH …ƒ```b

.z≈ãfCG Êƒc∂dP »ª°ùj …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’

,?∫ƒ‡ ´hô°ûe ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ πª©dG ø¡Hòéj GPÉŸ É¡°ùØf áYƒªéŸG ÉædCÉ°S óbh

º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ¢```UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh á```«Ø«c øY ájDhQ áHƒLC’G â```æª°†J iôNCG Iô```eh

.π°†aC’G ƒëf AÉ«°TC’G Ò«¨J ‘ áÑZôdG ºghó–
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 »JÈN ÖÑ°ùH ;‹É©dG º«∏©àdG ‘ √òJÉ°SC’G ÖjQóJ ‘ º¡e ôeCG ôjƒ£àH âªb ó≤d{

ôjƒ£J ‘ »```̀eÉªàgG Éæg øeh .zó```̀«L ÒZ Éª«∏©J É```̀¡æ«M â«≤∏J å«M ,á```̀ÑdÉW Êƒ```̀c

¿CÉH Qƒ©°ûdG øe ´ƒf ¬fCG -Ée á≤jô£H- ó≤àYCG ÉfCGh .‹É©dG º```̀«∏©àdG ‘ º«∏©àdG iƒ```̀à°ùe

∂dòc º∏©JCGh ,∑QÉ°TCG »c á°Uôa √ògh ,⁄É©dG Ò«¨J äOQCG ó≤d .zádÉ°SQ{ πª©dG Gò```̀g

.º«∏©àdG π≤M øY ÌcCG

:iôNCG âHÉLCGh

 ó≤d .á°ù°SDƒŸG ‘ »àæ¡e ‘ »æjƒµJ ºµëH Ö°üæŸG Gòg ¤EG ¥É°SCG ÊCG äô©°T ó≤d{ 

.º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ ™≤j »eÉªàgG ¿CG ÚM ‘ ,…QÉéàdG ÖfÉ÷G ƒëf Ì```cCG ábƒ°ùe â```æc

.z¬à«≤∏J Ée ¢†©H OQCG ÉfCG ...»JÉ¡LƒJh á°UÉÿG »ª«b øY kÉÄ«°T Gòg ∫ƒ≤j óbh

:∫ƒ≤J áãdÉK âÑàch

 øe kÉ°UÉî°TCG ™ªŒ É¡fC’ ;ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ‘ á«≤«≤M Iƒb ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG É```fCG{ 

ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d áª«¶Y ™aÉæe ≥≤ëj ¿CG Gò¡d øµÁh ,áØ∏à äÉ°ù°SDƒe

.zAGƒ°S óM ≈∏Y

¿Éc πg .¢UÉÿG ø```gQƒ£J øØ°üj ¿CG ø```µÁ ∞«c áYƒªéŸG √ò```g ÉædCÉ°S kGÒ```NCGh

ÉgÉæ«≤∏J »àdG áHƒLC’G â```fÉch ?±É°ûàc’G áÑgƒe É¡fCG ΩCG ,§```£ ÒZ ΩCG , kÉ```££

:kÉ«°VôY ∫ÉéŸG ¿ƒ∏Nój kÉ«FóÑe ¢UÉî°TC’G ¿EG :∫ƒ≤J

.z¬æY kÉÄ«°T ±ôYCG ¿CG ¿hO »©eÉ÷G ôjƒ£àdG ¿Gó«e ≈∏Y â©bh kÉ«FóÑe ÉfCG{ 

 kGOhó°ûe kÉehO âæc ÊCG ájDhQ ™«£à°SCG »æµdh kÉ££ øµj ⁄ ôeC’G Gòg ¿CG ô```©°TCG{ 

.z∂dP øY ≈°VôdÉH ô©°TCG ÉfCGh ;øjôNB’G ôjƒ£J QhO ¤EG

ôjƒ£àH ÉgOGôaCG CGóH ≈àM ¿Gó«ŸG â∏NO ¿EG Ée áYƒªéŸG √òg ¿CG kÉë°VGh íÑ°UCG ó≤d

.á££ á≤jô£H º¡°ùØfCG

 ‘ πª©dG äCGó```H ¿CG ¤EG §```£ Ò```Z Ò```Ñc ó```M ¤EGh »```°üî°ûdG …Qƒ```£J ¿Éc{ 

ó≤d .áYƒªéŸG øe øjƒ°†Y ÒKCÉJ Ö```Ñ°ùH ÈcCG §«£îJ ≥ah ôeC’G íÑ°UCG ºK ,´hô```°ûŸG
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CGóHCGh kÉ«°üî°T Qƒ£JCG »c ‹ á°Uôa ƒg ∫ƒªŸG ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ‹ kÉë°VGh ôeC’G Ó```©L

.z»æ¡ŸG ∫ÉéŸG Gòg ‘ »°ùØf ¢ù«°SCÉàH

 ¿Éc ó≤d ,º©f ..h .º°ù≤dG ‘ π```ªYCG äCGóH ÉeóæY ,kÉ«©bGh CGóH A»```°T πc ¿CG ó```≤àYCG{ 

…CG ,∂dP π©aCG ∞«c º∏©JCG ¿CG äOQCGh ,´hô°ûŸG Gòg ‘ πªYCG ¿CG äOQCG ó```≤a ,á£N …ó```d

.zº«∏©àdG π≤M ‘ πªYCG ¿CG äOQCG ó≤d .kÉ«ª«∏©J kGQƒ£e íÑ°UCG ¿CG

√òg øe …CG iód øµj ⁄ Éªæ«H ¬fCG äÓHÉ≤ŸG øe IÒ¨°üdG á∏°ù∏°ùdG √òg øe í°VGh

º¡fƒc ¢UÉî°TC’G ôjƒ£àd áë°VGh áÑZQ ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg É¡«a πªY »àdG ,äÉYhô°ûŸG

πeÉc ΩGhóHh áªFGO Ö°UÉæe ‘ Ωƒ«dG º¡©«ªLh .§Ñ°†dÉH çóM Ée Gòg ¿CG ’EG , kGOGôaCG

.Ú«ª«∏©J øjQƒ£e ¿ƒ∏ª©j å«M á«HhQhC’G äÉ©eÉ÷G ‘

IÒNCG QÉµaCG

(1973ôNÉeƒ°T) z kÓ«ªL ¬Ø°UƒH Ò```¨°üdG{ ádƒ≤e øY Ò¡°ûdG ôNÉeƒ°T ´É```aO ¿EG

áªî°†dG á°ù°SDƒŸG ¿CG ≈∏Y ÉædóJ É```æJÈNh .º«∏©àdG ôjƒ£àH ábÓY Éfô¶f á¡Lh øe ¬```d

»àdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG É```ªæ«H ,Ió«©°S á°ù°SDƒe Ωƒª©dG ≈```∏Y â°ù«d ΩÉ¡ŸG IOó```©àŸG

âdÉf »àdG »g âfÉc ,ìƒ```°VƒH Ωƒ°Sôe ΩÉY ±óg äGP ™HQCG hCG äÉ```°ù°SDƒe çÓK º```°†J

¿C’ ÒÑµdG ºé◊G äGP äÉYhô°ûŸG π«“h .É¡«a πª©dG ‘ á©àe áªK ¿Éch ,ìÉ‚ È```cCG

ÌcCG ¬°ùØf ´hô°ûª∏d ájQGOE’G äÉ≤ØædG ídÉ°üd ´hô°ûŸG πjƒ“ øe áª¡e kÉ°ü°üM ™```∏àÑJ

¿Éc iôNCG á```¡L øeh .ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a hCG É```¡H Ωƒ≤j »àdG ,çÉ```ëHC’G ≈∏Y ≥```Øæj É```‡

º¡à∏ª°T øjòdG πc ¿CG »gh É¡H Éæ∏¨à°TG »```àdG äÉYhô°ûŸG πc øe á«HÉéjEG IóFÉa ∑É```æg

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ´hô```°ûŸG ≥jôa ‘ º¡∏ª©d káé«àf º¡°ùØfCG GhQƒ```W ób ,äÉ```Yhô°ûŸG

.Oƒ≤©H äÉYhô°ûŸG ‘ Gƒ∏ªY øjòdG ∂dP øe »æãà°ùfh ,iôNC’G

Gƒ≤K :¤hC’G .Ú```àë«°üf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ¿ƒdƒÁ øjòdG ∂```ÄdhC’ Ωó≤fh

¿ƒµ«°S ¬fCG ’EG §```Ñ°†dÉH IƒLôŸG è```FÉàædG »£©j ’ πª©dG ¿Éc ¿EÉ```a ,è```eÉfÈdG ≥```jôØH

ábÓ©dG Ú≤∏©ŸG øe OóY π∏M óbh .º«ª©àdÉH Gƒµ°ùªàJ ’ :á«fÉãdG .™ªàéª∏d kGó«Øe kÉªàM

 øY (1985) RQófƒ°Sh RódƒæjQ çsóëàa ,≥```«Ñ£àdG ÚHh Iójó÷G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ Ú```H
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É¡«∏Y ºàj »àdGh IOó©àŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y Implementation Staircase zò«ØæàdG ºs∏°S{

.IójóL IQƒ°üH É¡Mô°Th á«°SÉ°SC’G á°SÉ«°ùdG ¢VGôZCG º«gÉØe áZÉ«°U IOÉYEG

 ‘ Ωõ∏e mƒëf ≈∏Y á```°SÉ«°ùdG É¡«a Ò¨àJ »àdG á≤jô£dG (1998) kÉ```°†jCG ô∏«J ìô```°ûjh

 É¡«a ∫óÑàJ á«Ø««µJ á```«dOÉÑJ á«∏ªY ƒg ò```«ØæàdG ¿CÉH (1999) èàæà°ùjh ,ò```«ØæàdG AÉ```æKCG

. kÉehO »∏ëŸG iƒà°ùŸG ‘ ó«dÉ≤àdGh äÉaÉ≤ãdG kÉ°†jCG ∫óÑàJ Gòµgh .äÉ°SQÉªŸGh ó°UÉ≤ŸG

‘ (IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ É```ª«°S ’h) º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûŸ ô°ûædG øe Òãc ∑É```ægh

ô°ûædG ¿EG : kÉÑdÉZ π«b ó```bh .äGô°ûædG √ò¡H kÉ©«ªL Éæ rª pîJ
o
CG ÉæfEG ≈```àM IÒNC’G äGƒ```æ°ùdG

PEG .äÓé©dG ´GÎNG IOÉYEG øe Ió```FÉa ∑Éæg øµdh .á∏é©dG ´GÎNG IOÉYEG øe É```fò≤æj

’h .á∏jƒW Ióe òæe É¡eGóîà°SG ∞bƒàd ,Égôjƒ£J í°VhCG IQÉÑ©H hCG É¡YGÎNG ó©j ⁄ ƒd

.∂dP øY º«∏©àdG ⁄ÉY ∞∏àîj

ôµ°T

»JÉch ‘-¿Éé«cÉe Ì«gh ô```KQBG ∑Ée ¿ÉLh Qóf’ƒH GQÓc Gôµ°ûj ¿CG ¿É```ØdDƒŸG Oƒ```j

øY áHÉLEÓd kÉàbh º¡°ü«°üîàdh ,á```∏ªŸG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ∞∏à ‘ º¡∏ª©d õ```∏jGh

¬JQƒ°ûeh ¬JÉMGÎb’ hQófCG âfÉ°S á©eÉL øe ¿ƒ°ù«e ødƒc ôµ°ûf ¿CG Oƒf Éªc .É```æà∏Ä°SCG

.π°üØdG Gò¡d ‹hC’G §«£îàdG ‘
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ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

:(á«©eÉ÷G) áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf

É«dGÎ°SCG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉgÉŒ’G

¿ôjO ¿ƒLh ô°ùjôa º«ch ¿ÉjQ Êƒj

,áeƒµ◊G ¬jóÑJ …òdG ΩÉ```ªàg’G -»îjQÉJ Qƒ¶æe øeh- á°ûgó∏d ƒ```Yój É‡ ¢```ù«d

ôjô≤J ‘ kÓãe ,kÉë°VGh ∂dP iôfh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒéH Qƒ¡ª÷Gh á©eÉ÷G IQGOEGh

.(1997) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ (¿ôjO) ôjô≤Jh (1998) É«dGÎ°SCG ‘ â°Sh

á°ù«FôdG áØ«XƒdG ¬```fCG ≈∏Y º«∏©àdG ¤EG ô n¶æoj ¿Éc ô```°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈```àM

¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc) º```«∏©àdGh çÉëHCÓd zÊÉŸC’G êPƒªædG{ OGÒ```à°SG øµdh ,á```©eÉé∏d

kÉjQhô°V kÉ```Wô°T åëÑdG QÉÑàY’ OÉ```b IóëàŸG äÉ```j’ƒdGh Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG ¤EG (1999

hCG á©eÉ÷G á©ª°S â```ëÑ°UCG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY ò```æeh .á©eÉL ¿ƒµàd á```©eÉé∏d

,ájó«∏≤àdG á```«é¡æŸG øjOÉ«ŸG ‘ çÉ```ëHC’G ‘ É¡Ø∏e IÒÑc IQƒ```°üH ÉgOóëj É```¡Jô¡°T

áYƒª›{ º°SÉH É«dGÎ°SCG ‘ äô```¡X »àdG á«©eÉ÷G záÑîædG{ RhôH ∂dP øY èàf ó```bh

.zπ°SGQ áYƒª›{ º°SÉH IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘h ,zGo8 á«fÉªãdG

¢SÉ≤j ¿Éc …ò```dG åëÑdG ìÉ‚ íÑ°UCG ø```jô`````°û©dG ¿ô```≤dG øe ÊÉ```ãdG º```°ù≤dG ‘h

≈∏Y ,¬MÉ‚h »```ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ™«é```°ûàd ¢```ù```«FôdG OóëŸG í```Ñ°UCG ,íæŸGh ô```°ûædÉH

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G Ωƒ```¡ØŸ π«∏– πc ó¡°ûj kÉ```Ñjô≤Jh .¬°ùØf RÉ¡÷G Qƒ```¶æe øe π```bC’G

¬≤jôah ¿ó```«°ùeGQ) .Qƒ°üàdG ∂```dP ≈∏Y äÉ©eÉ÷G ‘ º```∏©àdG äÉÑLGhh å```ëÑdG ø```Y

≈∏Y øª«¡ŸG ƒg »ÁOÉcC’G Qhó```dG ‘ »ãëÑdG ó©ÑdG í```Ñ°UCGh .(1999 õ```æÑ«cÉeh 1995

∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Yh á°UÉN äÓgDƒe √Oó– áæ¡ŸG ¤EG ∫ƒ```NódG íÑ°UCGh .»ª«∏©àdG ó```©ÑdG

,Oó ‘ô©e ¢ü°üîJ ‘ (√GQƒàcódG äGOÉ¡°T É¡æe π°†aC’Gh Òà°ùLÉŸG - äGOÉ¡°T)

øe …ó≤f ≥«bóJh ,(äGô“Dƒe Qƒ°†M) ¢ü°üîàdG ‘ ôªà°ùe »æ¡e Qƒ£J ¤EG á```aÉ°VEG
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AÓeõdG óMCG É¡H Ωƒ```≤j çƒëÑdG á©LGôe á«∏ªY ÈY) í°TôŸG Ú```ãMÉÑdG AÓeõdG π```Ñb

.(ÚãMÉÑdG

Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ájÒgÉª÷G ácQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh

π≤f äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG á```∏Môe ‘ á«µ«JÉeGQO ÌcCG mƒëf ≈∏Yh ,äÉ```««æ«à°ùdG ‘

π«∏b OóY GóY É```e ,äÉ©eÉ÷G πc ‘ º«∏©àdG √É```ŒÉH Ú«ÁOÉcCÓd á```«∏©ØdG äÉ```WÉ°ûædG

 ≈∏Y •ƒ¨°†dG π«µ°ûàH 
(1)

ÜÓ£dG ø```e ÒÑµdG Oó©dG ∞àµj ⁄h .áÑîædG äÉ°ù°SDƒe ø```e

øe ô¨°UCG Oó©d kÓ°UCG n™ p°V oh …òdG (¢ùjQóàdG §‰ ,ÈàîŸG/Iô°VÉëŸG) §≤a ΩÉ```¶ædG

,á«eƒµ◊G πjƒªàdG Iõ¡LCG øe ó°TCG ≥«bóJ ¤EG kÉ```°†jCG á©eÉ÷G ¢VôY ¬æµdh ,ÜÓ```£dG

ÜÓ£dG …CG zIójó÷G πjƒªàdG{ äBÉ«g øe ó°TCG •ƒ¨°†d kÉ«dÉM á©eÉ÷G ΩÉ¶f ¢Vô©àjh

.º¡jódGhh

kÉ«°TÉ“ ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ kGójóL kÉ©°SƒJ OÓÑdG äó¡°T äÉ«æ«©°ùàdG AÉ```æKCG ‘h

øe âÑ∏£J »àdG º```«∏©àdG IQGOEG áª¶fCG ‘ ™°SƒàdG :π```ãe á«æ≤àdG äÉãjóëàdG ∫ƒ```°Uh ™```e

äÉYÉ£àbG ™e Gòg ≥aGôJ óbh ,
(2)

á«JÉeƒ∏©e äGóMhh ±ƒØ°U ‘ Gƒ∏Nój ¿CG Ú«ÁOÉcC’G

øe kÉ≤HÉ°S âfÉc á```jQGOEG äÉª¡e πª°û«d »ÁOÉcC’G Qhó```dG ™«°SƒJh ,ΩÉ©dG π```jƒªàdG ø```e

RÉ¡÷Gh Ú«ÁOÉcC’G Ú```H Ohó◊G ¢VƒªZ ¤EG OÉbh ,zΩÉ©dG …QGOE’G RÉ```¡÷G{ äÉ```ª¡e

…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G Ú```H zOhó◊G ‘ ¢VƒªZh á```«HÉÑ°V{ ¤EG ∂```dP iOCG ó```bh .…QGOE’G

.(1999) ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc ∂dP ßM’h

 kÉ£¨°V ΩÉ©dG ≥```«bóàdG Iõ¡LCG â°SQÉe IOƒ```÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG É¡«a OÉ```°S á```Ñ≤M ‘h 

âfÉc GPEG Éª«a âdAÉ°ùJh ,º```«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ÌcCG õcÎd ,‹É```©dG º«∏©àdG áª¶fCG ≈```∏Y

øµÁ πg .º«∏©àdG ±GÎM’ á«aÉc kÓãe √GQƒàcódG IOÉ¡°ûc åëÑdG ‘ á«æ¡ŸG äGô°TDƒŸG

 á©eÉL 25 øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY ójGõJ ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ 1997h 1963 »eÉY ÚH Ée (1) 

 ≈∏Y ójõj Ée º°†J HEIs m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe 170 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG πeÉc ΩGhóH ÖdÉW ∞dCG 180 º°†J

.(2002 ÈeÉH) ÖdÉW ∞dCG áÄªà°Sh ¿ƒ«∏e

kGQô≤e hCG kGÒ°üb kGQô≤e hCG kÉYƒ°Vƒe ≈ª°ùJ ¿CG øµÁh á«°SGQO IóMh ¤EG unit IOôØe Ò°ûJ (2) 

 subject ,module ,course
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áæ¡e ‘ ∫ƒNO ≈```∏Y ¢ùaÉæà∏d kGQÈ```e ¿ƒµ«d kÉ«aÉc √GQƒ```àcódG IOÉ¡°T ∑Ó```àeG ó```©j ¿CG

åëÑdG ‘ ádÉ°UC’G ÚH Gƒ```©ªéj ¿CG Ú«ÁOÉcC’G ™«ªL ™«£à°ùj πg ?»©eÉ÷G º```«∏©àdG

Öéj πgh ?ó«÷G º«∏©à∏d áHƒ∏£ŸG áÑgƒŸGh IQÉ¡ŸGh ó¡÷Gh øeõdG ÚHh ,IOƒ÷G ‹ÉY

,¿Gó«ŸG Gòg ‘ Éª∏©e qó©J »àdG ¬à°SGQO ‘ (1990) ôjƒH ∫OÉL Éªc º«∏©àdG øª°†j ¿CG

kGQhO ¢VÎØjh ,ø```jô°û©dG ¿ô```≤dG ôNGhCG á©eÉL ‘ ¬```«∏Y ôeC’G ¿Éc É```‡ ≈∏YCG á```dÉM

»ÁOÉcC’G É¡H πeÉ©àj »àdG á«°SGQódG çƒëÑ∏d á©HQC’G •É‰C’G óMCG ¬Ø°UƒH kÉ```«°ü°üîJ

?åjó◊G

ájQGOEG äÉª¡e º°†Jh ,√ƒ```LƒdG IOó©àe Ωƒ«dG Ú«ÁOÉcC’G QGhOCG ¿CG ìƒ```°VƒH hó```Ñjh

äÉ«∏ªY øY ô```jQÉ≤J OGóYEG ,
(1)

ÚàbDƒŸG Iò```JÉ°SC’G πª©d ¿ƒ```≤°ùæe) ≥HÉ°ùdG ø```e ÌcCG

’h) »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe á«∏bCG ¿CG í°VGƒdG øe ¬fCG Éªc .(ïdEG IOƒ÷G ¿É```ª°V

¿ó°ùeGQ QÉ°TCG .AÉ£°ûædG ÚãMÉÑdG øe »g ,(áàbDƒe Oƒ```≤©H Ú∏eÉ©dG Éæªª°V GPEG É```ª«°S

 AÉ°†YCG øe %40 §≤a É¡eób IQƒ°ûæŸG çƒëÑdG øe %80 É```«dGÎ°SCG ‘ ¬```fCG ¤EG 1998

§≤a É¡eób IQƒ```°ûæŸG çƒëÑdG øe (%80 `dG á```Ñ°ùf øe) %50h ,»```ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G

 IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ äÉcô– ∑É```ægh .»ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G AÉ°†YCG ´ƒ```ª› ø```e %14

≈∏Yh ,π©ØdÉHh .çÉ```ëHC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉ©eÉ÷G á```LÉM øe ÌcCG π∏≤à°S É```«dGÎ°SCGh

QhódG ‘ åëÑdG ∞FÉXhh º«∏©àdG ∞FÉXh ÚH §HôdG ΩóY Iôµa ´QÉ°ùàJ ⁄É©dG OGó```àeG

º«∏©àdG ´É£b ‘ äGAÉØµdG øY äÉ©eÉ÷G hôjóe ¬«a åëÑj …òdG âbƒdG ‘ ,»ÁOÉcC’G

áeƒ¶æŸG ¤EG âeób »àdG äÉMÎ≤ŸG kÓãe ô¶fG :…ÒgÉª÷G ™HÉ£dG òNCG …òdG ‹É©dG

,á©FÉ°T{ §≤a - º```«∏©àdG zäÉ°ù°SDƒe É```¡ÑLƒÃ âëÑ°UCGh{ (2003 ∑ƒ```∏∏H) á```«°ùfôØdG

iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdG - åëÑdG z§HGôJ á«ªgCG ≈∏Y áægÈ∏d ádOC’G øe π«∏b ∑Éæg É```ªæ«H

.(1998 »Ñ«ª°S ,1996 ¢TQÉeh »JÉg) »ÁOÉcC’G OôØdG

,ôªà°ùe hCG ºFGO Ö°üæe ‘ Gƒ°ù«d  ,á©eÉ÷G  ‘ ¢SQóe …CG  πãe º¡fCÉH ¿ƒàbDƒŸG IòJÉ°SC’G  ±ô©j  (1)  

çÉëHC’G ‘ AÓeR hCG É«∏Y äÉ°SGQO ÜÓW hCG øjó«©e hCG »FõL ΩGhóH IòJÉ°SCG Gòg øª°†àj ¿CG øµÁh

hCG Ú«æ¡e hCG »YÉæ°üdG ¿Gó«ŸG øe ¿hQÉ©à°ùj Ú«LQÉN kÉ°UÉî°TCG hCG ,»FõL ΩGhóH º«∏©àdG ‘ ¿ƒ∏ª©j

¿ƒeóîà°ùj øjôNBG IòJÉ°SCG …CG hCG »°VôY πµ°ûH Úeóîà°ùe øjô°VÉ hCG …ôjô°ùdG Ö£∏d Ú°SQóe

.(2002 ¬≤jôah ôŸÉ°T) Qô≤e ôKEG Qô≤e IóYÉb ≈∏Y …QhO πµ°ûH
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áàbDƒe πªY Iƒb ¤EG á«ÁOÉcC’G πª©dG Iƒb πjƒ–h √ÓYCG IOQGƒdG ΩÉbQC’G ÉfòNCG GPEGh

 PƒNCÉe ºbQ ƒ```gh ,πeÉc ΩGhóH Ú∏eÉ©dG ø```e %25 `H ÚàbDƒŸG Ú```∏eÉ©dG OóY Qó```≤jh)

≈∏Y ¢VôØJ É¡fEÉa ,(2003 É«dGÎ°SCG ‘ áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©à∏d »æWƒdG OÉ–’G ø```e

∞∏Ã ¢Vƒ¡æ∏d kÉeõ∏e kÉ```eÉªàgG ¬°ùØf »ÁOÉcC’G RÉ¡÷Gh ,á```©eÉ÷G IQGOEGh ,á```eƒµ◊G

Üƒ∏£e ôeCG ƒg áæ¡e ¤EG º«∏©àdG QhO πjƒ– ¿CÉH ™bGƒdG Gòg »Mƒj óbh .¬©bGhh º«∏©àdG

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ¬≤«≤–

áæ¡e ¤EG º«∏©àdG πjƒ–

á°SQÉªŸG ‘ ∫Ó```≤à°S’G øe á```LQO Éªgh ,áæ¡e …CG ‘ kÉ```eƒªY ¿É```àdƒÑ≤e ¿É```àØ°U

»g á«fÉãdGh ,(áeÉ©dG áë∏°üª∏d π```ª©dG øe ¢VôYC’G »bÓNC’G QÉWE’G πNGO) á```«æ¡ŸG

á©HÉàe ‘ á«dÓ≤à°S’G âfÉch .(1976 ¿hôNBGh ΩÉgQƒH) »æ¡ŸG RÉ¡é∏d »JGòdG º«¶æàdG

Aôª∏d á«é¡æŸG á«°Uƒ°üÿÉH Iô```KCÉàŸG ègÉæŸG ôjô≤Jh ,á«°üî°ûdG å```ëÑdG äÉeÉªàgG

óMGh ƒgh (1995) ñÉÑàdGh ßM’ óbh ,»ÁOÉcC’G Qhó∏d áeRÓŸG áØ°üdG ,á∏jƒW IóŸh

ájQÉéàdG áØ°üdG AÉ£YEG ≥jôW øY á«dÓ≤à°S’G ∂∏J ±É©°VE’ ¬LƒJ OƒLh øjójóY øe

óbh .á©eÉ÷G IOÉ«b äÉ«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG IOÉjRh ,çÉëHC’G πjƒ“ ¢†«ØîJh ,å```ëÑ∏d

‘ •ƒ¨°†dG äÉ```jƒà°ùe øY (2000 ¢```ûdGhh »Ñ°ù∏«L) ÉgóYCG »```àdG á°SGQódG â```°ùµY

äÉjƒà°ùe ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG óMCG ƒ```gh á«dÓ≤à°S’G ´É«°V ,á«dGÎ°SC’G äÉ```©eÉ÷G

.(2001 ó∏«Øæjh) ôjô≤J kÉ°†jCG ô¶fG .Ú«ÁOÉcC’G ≈∏Y IójGõàe §¨°V

IóYÉÑàŸG äÉ```©eÉ÷G ‘ »æ¡ŸG RÉ¡÷G ¿EÉ```a ,ø¡ŸG º¶©e ¢ùµ©Hh ∫É```M πc ≈```∏Yh

‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ RÈj ⁄ ,á```æ¡ª∏d »JGòdG º«¶æàdÉH ΩÉ«≤dG ¬H ¢```VÎØŸGh

Iõ¡LCG ¿ƒµJ ¿C’ π«“ äÉ```©eÉ÷G ÈcCG ‘ á¡LƒŸG á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ¿EG .»```HôZ ó```∏H …CG

QƒLC’G ä’ó©e Ú°ù– ‘h ∫GƒeC’G π«°ü– ‘ É¡FÉ°†YCG á```ë∏°üŸ πª©àd ;zá```«YÉæ°U{

 AAUT äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ á«µjôeC’G á«©ª÷G :πãe ,iôNC’G πª©dG •hô°Th ájô¡°ûdG

 √ó©H Éeh ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ú```°SQóª∏d á```«æWƒdG á```«©ª÷G hCG ,Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘

o b e i k a n d l . c o m



259 (á«©eÉ÷G) áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

á∏MôŸG ‘ º«∏©à∏d »æWƒdG OÉ```–’G hCG ,AUT á©eÉ÷G IòJÉ°SCG á```«©ªLh ,NATFHE

.É«dGÎ°SCG ‘ Tertiary Education NTEU áãdÉãdG

»gh ;É«dGÎ°SCG ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG Ú°ùëàH áØ∏µŸG É«∏©dG áÄ«¡dG º°†Jh

AÉ°†YC’G øe kÓ```«∏b kGOóY ,HERDSA É«°SGÎ°S’ ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á```«©ªL

 ºgOóY ≠dÉÑdG Ú«©eÉ÷G Ú«ÁOÉcC’G OóY π°UCG øe 2000 ΩÉY kGƒ°†Y 872 ƒ```ëf ≠∏Ñj

 ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ å```ëÑdG á«©ªL ÜòŒh .π```eÉc ΩGhóH mƒ°†Y ∞dCG 27 ø```e Ì```cCG

iƒà°ùe ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ,IòJÉ°SC’G ø```e ¬HòŒ É‡ ÌcCG º«∏©J …Qƒ£e π°UGƒàe mƒ```ëf

AÉØ°VEG øY çÉ```ëHCG AGôLEÉH IQOÉÑª∏d Ió```jóY ä’hÉëÃ á«©ª÷G âeÉb ó```≤dh .á```«∏µdG

™HÉàJ ⁄ É¡æµdh ,kÉ«ª°SQ É¡H ±GÎY’G ≥jôW øY »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y á«æ¡ŸG á```Ø°üdG

º«∏©àdG øY áØ∏àîŸG á«eƒµ◊G äÉfÉÑà°S’G ‘ ∞bƒe PÉîJG ÈY hCG É¡FÉ°†YCG ™e ádCÉ°ùŸG

 kÉ«æÑe á«æ¡ŸG ádÉeõdÉH ±GÎYÓd kÉYhô°ûe á```«©ª÷G âeób 2003 ΩÉY ‘h .»```©eÉ÷G

≥ah ó«L º«∏©J iƒà°ùe øY ¿ƒØ°ûµj øjòdG ,AÉ°†YC’G ôjó≤àd º«∏©àdG RÉ¡L äÉØ∏e ≈∏Y

øjòdG AÓeõdG øe Iô°ûY π°UCG ø```e ¬fCG ¤EG √ÉÑàf’G ÉæH Qóéjh .ÒjÉ©ŸG øe á```Yƒª›

…Qƒ£e º¡æe á©HQCGh ,äÉ«∏c »«ÁOÉcCG º```¡æe á°ùªN ¿Éc ,2003 ΩÉY º¡ÁôµJ iô```L

.(2-1 :2003 ,25 ,2003 Rƒ«f π°SOôg) óMGh ôjóeh º«∏©J

¬«a ≠dÉÑŸG øe ¬fCG ¤EG õæ«HhQ á∏› äQÉ°TCG äÉ«æ«à°ùdG ájGóH ‘h ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘

kÉàbh ¿ƒ°Sôµj á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿EGh .äÉ©eÉ÷G ‘ çƒëÑdG AGôLEG IQhô°V ≈∏Y ó```̀«cCÉàdG

º«∏©à∏d õæ«HhQ áæ÷) .º¡°ùjQóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡KÉëHC’ kGóL øjÒÑc ábÉWh

 õæHhQ ôjô≤J äÉ«°UƒJ â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G 2002 ÈeÉH åëH óbh .(181: 1963 ‹É©dG

≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U AÉØ°VEG á«°†b Ωó≤àJ ⁄ PG .Ió```̀ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º¡e Ò«¨J ¤EG ó```̀≤J ⁄

áé«àf ¬fCG Ωó≤àdG Gòg qóY øµÁh äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ’EG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG

kÉãjóMh ,SEDA »ª«∏©àdG RÉ¡÷Gh º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL ¬H âeÉb πjƒW ióe ≈∏Y πªY

 LTSN º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO áµÑ°T ∂dòch ,ILT º∏©àdGh º«∏©àdG á```̀°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ÈY

º∏©àdGh º«∏©àdG á```̀°ù°SDƒe ≈YóJh ,1997 ΩÉ```̀©d ¿ôjO äÉ«°UƒàH É```̀¡©«ªL âeõàdG ó```̀bh)

 2003 »Øë°U ¿É«H) OGô```̀aC’G øe ƒ°†Y ∞dCG 14 º°†J É```̀¡fCG (ILTHE ¿B’G »```̀g) ¿B’G
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óbh (DES 2003) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ú```̀∏gDƒŸG Ú«ÁOÉcC’G ø```̀e %14 hCG ,(HEFCE

 ÉÃQ) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉ©eÉL 107 ‘ »©eÉ÷G RÉ¡é∏d ôjƒ£J èeÉfôH 133 äRÉLCG

 ≥FÉ≤M IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```̀©dG º«∏©àdG äÉ©eÉL :Qó```̀°üŸG) (á©eÉL 116 π°UCG ø```̀e

 á°ù°SDƒe ÚH OÉ–G ΩÉ«b É«fÉ£jÈdG á```̀eƒµ◊G âMÎbG 2003 ΩÉY πFGhCG ‘h ,(ΩÉ```̀bQCGh

;HESDA º«∏©àdG RÉ```̀¡L ôjƒ£J ádÉchh º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ºYO áµÑ°Th º```̀∏©àdGh º```̀«∏©àdG

º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG Ωó≤J á«ÁOÉcCG :º°SG â– º∏©àdGh º«∏©à∏d óMGh RÉ¡L øjƒµàd

õ«Œ ¿CG øµÁh .»©eÉ÷G RÉ¡÷G ôjƒ£J è```̀eGôH QGôbEG á«dhDƒ°ùe πªëàà°S »àdG ‹É```̀©dG

.(HEFC 2003) 2004 øe kGAóH É¡«∏Y ≥aGƒJh Oó÷G »©eÉ÷G RÉ```̀¡÷G AÉ°†YCG á«∏gCG

πãe ¿CG ÈcC’G ¢VGÎY’G ¿Éch .¬°ùØf ¢SÉª◊ÉH »©eÉ÷G RÉ¡÷G äÉHÉéà°SG ∞°üàJ ⁄

.IòJÉ°SC’G øY ÚãMÉÑ∏d ™°ShCG π°üa √ÉŒG ƒ‰ ºbÉØJ ±ƒ°S äÉcô◊G √òg

Gòg GPÉŸh ?É«dGÎ°SCG ‘ áæ¡e ¤EG º«∏©àdG QhO πjƒëàd ºYódG øe π«∏b ∑Éæg GPÉ```Ÿ

Ú«æ¡e º¡fƒµH ábOÉ°üŸG á```cô©e Ö°ùµd ;»©eÉ÷G RÉ¡÷G ÜòL ‘ OhóëŸG ìÉ```éædG

?IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ«©ª÷G èeGÈH á¡«Ñ°T èeGôH ÈY

≥£æe ¬fCÉch áæ¡e ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG π```©éH ≥∏©àj ¢TÉ≤f …CG ô¡¶j ¿CG Ö```éj

Ú«eGõdEG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¬©ÑJ ºK »FGóàH’G º«∏©àdG íÑ°UCG Éªch .¬ÑæŒ øµÁ ’ §ZÉ°V

äÉ°ü°üîàdG‘ IòJÉ°SC’GäGQób øeâÑãà∏dá«ª«¶æJ äÉÑ∏£àe™°VhΩõdó≤a,Üô¨dG ‘

¬Ø°UƒH »°ü°üîàdG nÖjQóàdG ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG ºYO óbh .äGQÉ¡ŸGh ájƒHÎdGh á```«aô©ŸG

πãe äÉ©eÉ÷G ‘ á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ¢†©H Ö∏£Jh .áæ¡ŸG ¤EG ∫É≤àfÓd kÉ≤HÉ°S kGó«¡“

ÜQóàdÉH í°TôŸG ΩÉ«b π«é°ùJ á«∏ªY ≥jôW øY âÑãj Ée É«dGÎ°SCG ‘ óf’õæjƒc á©eÉL

kÓ«é°ùJ ÉjQƒàµa á```©eÉL â°Vôah .RÉ¡÷G ¤EG ΩÉª°†fÓd kÉ```Wô°T záeóÿG AÉ```æKCG{ ‘

ÖjQóàdG{ Gòg πãe §ÑJôjh .2003 ‘ »```ª«∏©àdG Égó¡©e ‘ ÜQóàdG ÈY º```àj kÉ```«eGõdEG

äÉj’ƒdG ‘ ÒNC’G ó≤©dG ‘ çóM ó≤dh áYÉæ°üdG ™e äÉ«bÉØJÉH ,záeóÿG -AÉæKCG ‘-

πª©∏d »æ¡ŸG Üò÷G ΩGó©fG ÖÑ°ùH ;IòJÉ°SC’G OóY ‘ ¢ü≤f Ió```ëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG

ÜÉ°ùàfÓd á«eÉ¶ædG •hô°ûdG ‘ ñGôJ ¤EG ¢ü≤ædG Gòg iOCG óbh ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘

.kÉ©jô°S kGQÉ°ùe òNCÉ«d IòJÉ°SC’G ÖjQóJ ∫ƒ–h ,áæ¡ŸG ¤EG
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≈àM ,áæ¡e ¤EG »```©eÉ÷G º«∏©àdG πjƒëàd áaOGôe á```côM ∑Éæg ¢ù«d ,ÉæjCGQ É```ªch

Ú«ÁOÉcC’G º```¶©e âbh øe ÈcCG kÉÑ«°üf ∂```∏¡à°ùJ º«∏©àdG á```æ¡e ¿CG ¢VÎØf É```eóæY

≈∏Y º¶YCG áÑ°ùæH ôKDƒJh ,(1999 ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒch ,1999 Ú```cÉeh ,1995 ñÉÑdG)

ƒg Üô¨dG ‘ á©eÉ÷ÉH ¿B’G ¥Éëàd’G ºéM ¿CG ÖÑ°ùH ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ™ªàéŸG

»àdG ≈°†e âbh …CG øe π```°†aCG ácQÉ°ûe ™e ≈àMh .≈°†e âbh …CG ø```e ÌcCG ¬```JhQP ‘

É«dGÎ°SCG ‘ á```©eÉ÷G AÉ°SDhQ ÜGƒf áæ÷h ,Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG áeƒµM É```¡Wƒ£N â```ª°SQ

¿CG ƒg Ée áæ¡Ÿ ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ¿EÉa (1999) ¿É```eóà°Sh ∂jQódƒc ßM’ É```ªch .AVCC

≈∏Y ó«cCÉàdÉH êQÉÿG øe IOÉ¡°Th ,ôªà°ùe ÖjQóJh ,¢UÉN ™HÉW äGP IQOÉÑe ø```ª°†àJ

,(åMÉH π«eR ™e iô oŒ á∏HÉ≤e øe IOÉY º«∏©àdG ‘ IOÉ¡°ûdG √òg òNDƒJ) .èàæŸG IOƒL

Gòg øe á```«JB’G Iô≤ØdG ‘h .á```©eÉL πNGO º```«∏©àdG ≈∏Y ≥Ñ£j ’ Ωƒ```¡ØŸG Gò```g ø```µdh

º«∏©àdG πjƒ– á«∏ªY øY Ú«dGÎ°SC’G Ú```«ÁOÉcC’G ô¶f äÉ¡Lh øY º∏µàæ°S ,π```°üØdG

.áæ¡e ¤EG »©eÉ÷G

É«dGÎ°SCG ‘ Ú«ÁOÉcC’G äÉgÉŒG

Ωƒ∏©dGh º«∏©àdG IQGOEG á```jÉYôH â```jôLCG »àdG á«ãëÑdG á```°SGQódG øe kGAõL É```æØ°UƒH

∞«c :øY äÉfÉ«H ™```ªéH Éæªb ,(2002 ¬≤jôah ¿ôjO) 2002 ΩÉ```Y DEST Ö```jQóàdGh

Éæ«©°S Éªc .º∏©àdGh º```«∏©àdÉH ΩÉ«≤∏d º¡JQ qƒWh Ú°SQóŸG á```s«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G â```∏ qgCG

Gò¡H ±GÎYÓd á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG Iõ¡LC’Gh ,Ú«ÁOÉcC’G äÉgÉŒG øY ∞°ûµ∏d kÉ```°†jCG

(á«©eÉ÷G á∏MôŸG) á```ãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º```«∏©àdG íæe √ÉŒ ±Ó```àN’G ¿Éch .º```«∏©àdG

èFÉàædG ºgCG ƒg kÉ```«ª°SQ áHƒ∏£ŸG º«∏©àdG äÓgDƒe √É```Œ á°UÉN IQƒ°üHh ,áæ¡ŸG á```Ø°U

.åëÑdG øe â°ü∏îà°SG »àdG

‘ â©ªL »```àdG õ«cÎdG á```Yƒª› äÉ```fÉ«H ¤EG π```°üØdG ø```e ó```æÑdG Gò```g Ò```°ûjh

º¡°ü≤æJ Iò```JÉ°SCGh ,Ú°Sôªàe Iò```JÉ°SCG ™e õ```«cÎdG äÉYÉªL â∏ªY ó```bh .á```°SGQódG

âª°Vh .á©°SGh IQƒ°üH ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b πã“ áæ«Y ‘ ÚàbDƒe IòJÉ°SCGh ,IÈ```ÿG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ÊÉªãdG áYƒª›h ,ATN á«æ≤à∏d áq«dGÎ°SC’G áµÑ°ûdG øe äÉ©eÉL áæ«©dG
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Ö°ùædG á°SGQódG ‘ ¢ùµ©f ¿CG ádhÉ ∑Éæg øµj ⁄h .IójóL á©eÉLh á```«ª«∏bEG á©eÉL

hCG ,(ÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G á≤ÑW πãe) RÉ¡÷G äÉ≤ÑW Éª«°S ’h »©eÉ÷G RÉ¡é∏d áØ∏àîŸG

π«ãªàH ºµëàdG ≈∏Y πª©J ⁄ §¨°†dG äÉYÉªL ¿EG Éªc ,RÉ¡÷G øe áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG

…òdG »©eÉ÷G RÉ¡÷G AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿EÉa áaó°ü∏dh) .ÚcQÉ°ûŸG øe çÉfE’Gh Qƒ```còdG

.(äÉ°ü°üîàdG øe ™°SGh ´ƒæJ øe RÉ¡÷G AÉL óbh .AÉ°ùædG øe âfÉc ¬à∏HÉ≤e äôL

Ú«ÁOÉcC’G ø```e äÉYƒª› â°S øe Iô```°ûY çÓãdG õ«cÎdG äÉ```Yƒª› ∞```dCÉàJh

äÉ©eÉ÷G ‘ Gƒª∏Y º¡fC’) AGÈÿG ÒZ Ú«ÁOÉcC’G øe äÉYƒª› ™HQCGh ,Ú°SôªàŸG

ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j AGÈ```ÿG ÒZ Ú«ÁOÉcC’G ø```e ¿ÉàYƒª›h ,(äGƒ```æ°S çÓK øe π```bC’

IOhó kGOó oe ¿ƒ°S qQój øjòdG ø```e ÚàbDƒŸG Ú«ÁOÉcC’G øe IóMGh áYƒª›h ,»```FõL

 OóY ≠∏Hh .kGƒ°†Y 15h 2 ÚH Ée áYƒª› πc AÉ°†YCG OóY ìhGôJh .»```°SGQódG ΩÉ©dG ø```e

 πµd »Jƒ°U π«é°ùJ iôLh .kÉ«ÁOÉcCG 59 õ«cÎdG äÉYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú```«ÁOÉcC’G

âdƒMh áWô°TC’G ™«ªL ≠jôØJ iôL ºK ,kÉ°†jCG õ«cÎdG äÉYƒªéŸh º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG

áHÉLE’G ≠«°Uh äÉYƒ°VƒŸG ≥ah ¢Uƒ°üædG áfQÉ≤eh π«∏– iôLh .áHƒàµe ¢```Uƒ°üf ¤EG

¤EG â¡ qL oh óbh .(Égó°V hCG É¡©e) É¡à°VQÉ©e hCG äÉYƒ°VƒŸG ºYód äÉØ£à≤e äò```NCGh

á∏Ä°SCG á°ùªN ø```Y äÉHÉLEG ≈∏Y Iô≤ØdG √òg É```æ«æHh .á∏Ä°SCG á©Ñ°S õ```«cÎdG äÉ```Yƒª›

âeóîà°SG »àdG äÉØ£à≤ŸG ÉeCGh .π°üØdG ájÉ¡f ‘ É```gÉfOQhCG óbh ,á©Ñ°ùdG á∏Ä°SC’G ø```e

.õ«cÎdG äÉYƒª› É¡à∏µ°T »àdG äÉ≤«∏©àdG πã“ å«ëH â«≤àfG ó≤a äÉYƒ°VƒŸG ìô°ûd

: kÓãe ,∞£à≤ŸG Gòg É¡æe òNCG »àdG õ«cÎdG áYƒª› ¤EG ∞£à≤e πc ájÉ¡f ‘ QÉ°ûjh

.zÚ°SôªàŸG áYƒª›{

å«M ,IóMGƒdG áYƒªéŸG πNGO êõà“h §∏àîJ á∏Ä°SC’G øY áHƒLC’G âfÉc Ée kÉÑdÉZh

á∏°ù∏°S äRôHh .äGQƒ°üàdGh äGó≤à©ŸGh áØ∏àîŸG AGQB’G á°ûbÉæŸ ¿ƒYóà°ùj OGô```aC’G ¿Éc

¢†aôjh zá«ª«∏©àdG PÉà°SC’G áaÉ≤K{ Iôµa É```¡°†©H ºYój »àdG äÉeÉªàg’Gh πFÉ°ùŸG ø```e

äQôµJ .äÉYƒ°Vƒe á°ùªN øY á```©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ∞°ûch .∂dP ôNB’G É```¡°†©H

:»∏j Éªc »gh äÉYƒªéŸG ‘
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 .áæ¡ªc »©eÉ÷G º«∏©àdG .1

»©eÉ÷G º«∏©àdG ºYOh ÒjÉ©e .2

OQGƒŸGh πª©dG AÖYh ,á«dÉ◊G ICÉaÉµŸG πµ«g .3

»ÁOÉcC’G Qhó∏d √ƒLƒdG IOó©àŸG á©«Ñ£dG .4

º«∏©àdG ôjƒ£J •É‰CG .5

.π°üØdG Gòg á«≤H ‘ äÉYƒ°VƒŸG √òg øe Óc »∏éà°ùf ±ƒ°Sh

áæ¡e ¬Ø°UƒH »©eÉ÷G º«∏©àdG

ºgOÉ≤àYG øY AGÈÿG ÒZ ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒ°SôªàŸG ¿ƒ«ÁOÉcC’G ÈY ,¢ù«FQ πµ°ûH

ÉeóæY çhQƒe ¢†bÉæJ óLƒj ¬fCG ¤EG GƒëŸCG óbh .áæ¡e π©ØdÉH ƒg »©eÉ÷G º```«∏©àdG ¿CG

‘ Úª∏©ŸG º¡«a ÉÃ iôNCG ø¡e á°SQÉªŸ º¡∏gDƒJh ¢UÉî°TC’G º```«∏©àH äÉ©eÉ÷G Ωƒ≤J

.á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™e ∂dP π©Øf ’ ºK ,ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G Úà∏MôŸG

 ™«£à°ùJ ’ âfCG , kÉÑ°SÉ ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âfCG , kÉ«eÉ ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âfCG{ 

â∏©a ó≤d ,á©eÉ÷G ‘ ∂dP â°SQO ó≤d :∫ƒ≤J ¿CG ¿hO iôNCG áæ¡e …CG ‘ ¿ƒµJ ¿CG kÉ«∏©a

zºµfGó«e ‘ kÓªY ójQCG ¿B’Gh ,âë‚h äGQÉÑàN’G äõàLG ó≤dh ,AÉ«°TC’G ∂∏J πc

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

êÉàëj ,iôNCG á```æ¡e …CG ‘ ∫É◊G »g Éªc ¬fCG Iô```µa øY Ú«ÁOÉcC’G ¢†©H È```Yh

åjóëàdGh ó```jóéàdG º¡JôjÉ°ùe È```Y ø```jô°UÉ©e kÉ```ªFGO Gƒ```≤Ñj ¿CG á```©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG

¿É°S qQóJ ¿ÉàYƒª› äQÉ```°TCGh .º¡ª«∏©àH ≥∏©àŸG »```æ¡ŸG ôjƒ£à∏d Iôªà°ùŸG º```¡à©HÉàeh

áLÉëH É¡fEÉa áMÉàe ¢UôØdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªæ«H ¬fCG ÉªgOÉ≤àYG øY âbDƒe πµ```°ûH

º¡àbh πHÉ≤e º```gQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj ø```jòdG ÚàbDƒŸG Ú```°SQóª∏d á```jQÉ«àNG ¿ƒµàd kÉ```°†jCG

.¢ùjQóà∏d ¢ü°üîŸG
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 Ú©HQCG kÉjƒ«M ≈≤Ñj ¿CG øµÁ ’ ...kÉ```eÉY Ú©HQCG ¬°SQÉÁ πªY …CG ‘h ¢```üî°T πc{ 

.záÄe øe áÄe ¬°ùØæH ¬fÉÁEG ≈≤Ñj ÉeÉY

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 áæ¡ŸGh ájQhô°V É```¡fCG (º¶àæe πµ```°ûH º«∏©àdG á```«bƒKƒe øe ócCÉàdG) ó```≤àYCG É```fCG{ 

.zõ«ªàdÉH É¡°SÉ°ùMEG ójó– ≈∏Y É¡JQób ΩóY ÖÑ°ùH ...ó≤æ∏d áMƒàØe

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 ,¿ƒª∏©j º¡a :Ú°SÉ°SCG Ú∏ª©H ¿ƒeƒ≤j á©eÉ÷G ‘ ¿hô°VÉëŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{

.zÓa º«∏©àdG ÉeCG ,åMÉH π«eR πÑb øe ™LGôj åëÑdGh .¿ƒãëÑjh

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)   

.»ÁOÉcC’G RÉ¡é∏d º¡e π«gCÉàdG ¿CÉH õ«cÎdG äÉYƒª› ‘ ¿hôNBG AÉ°†YCG ßë∏j ⁄h

.º«∏©àdÉH ¿ƒÑZôj Ú«ÁOÉcC’G πc ¢ù«d ¬fCG ó≤àYG º¡°†©H ¿CG Éªc

 ∫ƒ°üë∏d ¢UÉî°TC’G Ö```gòj ¿CG »g ,PÉà°SCÓd »ª°SôdG Ö```jQóàdG øe Iô```µØdG ¿EG{ 

∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ó≤àYCG .á«©eÉ÷G π«gCÉàdG IOÉ```¡°T hCG º«∏©àdG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈```∏Y

á∏MôŸG º«∏©J ‘ hCG ‹É©dG º«∏©àdG ádCÉ°ùe ‘ iƒà°ùŸG ‹ÉY RÉ¡÷G øe »≤«≤M ΩÉªàgG

.z(á«©eÉ÷G) áãdÉãdG

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 ≈∏Y â∏°üM ó≤d ,º©f :∫ƒbCGh π```«gCÉàdG ≈∏Y π°üMCG ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¬fCG »```æYCG É```fCG{ 

A»°T …CG hCG ìÉéæH ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏HódG â°SQO »æfEG ∫ƒ```≤J »àdG ¥QƒdG á```°UÉ°üb

¿CG º¡d π°†aC’G øe Ú«ÁOÉcCG ∑É```æg ¿CG á≤«≤M øY kGÒãc Éfó©Ñj ød Gòg øµdh ,ô```NBG

.zôNB’G øe k’óH ¿Gó«ŸG Gòg ‘ ÈcCG kGOƒ¡L Gƒ°Sôµjh ,º«∏©àdG ∫óH çÉëHC’ÉH Gƒeƒ≤j

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

º¡°†©H ∫AÉ°ùJh zÚ«©eÉL IòJÉ°SCG{ º¡°ùØfCG õ«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG πc ôj ⁄h

.áæ¡e á«ÁOÉcC’G âfÉc GPEG
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 .∂dP π©Øf Ó```©a øëæa ,º«∏©àdG ‘ É```æàbh º¶©e »```°†‰ ÉæfEG :¿ƒ```dƒ≤J É```eóæY{ 

ôµaCG Ée π≤fCGh ,kÉNQDƒe »Ø°UƒH π∏MCGh ôµaCG ÊC’ º```∏YCG ñQDƒe ÉfCG .kGPÉà°SCG â°ùd »```ææµdh

ÒãµdG ≥Øæf ÉæfCÉ`µa §≤a PÉà°SCG áØ°üH ôeC’G Gòg ≈∏Y âª∏µJ GPEÉa ...øjôNB’G ¤EG ¬«a

hCG IOó äGQÉ¡e ∂∏à‰ ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ¢SÉædG øe ÒãµdG ó≤à©j A»°T AGOCG ‘ Éæàbh ø```e

øe kÉZQÉa Ée kÉÄ«°T √ÉŒ’G ∂dP ‘ ¿CG ‹ hóÑj øµdh .¬```FGOCÉH Ωƒ≤f »c ,kGOó kÉ```ÑjQóJ

»Ø°UƒH ¬∏©aCG Ée É¡«a ìô°TCG ¿CG q»∏Y »àdG á≤jô£dG ∂∏J ƒgh ,IQƒ£ÿG óM ¤EG iƒàëŸG

.zkÉ«ÁOÉcCG kGPÉà°SCG

(¢Sôªàe ÒÑN PÉà°SCG)

 ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG Éªc{ ?¿Éc πµ```°T …CÉH áæ¡e øëf πg zøY Qhój ô```eC’G ¿CG ó```≤àYCG{ 

πªY ƒg É```sªY á«≤«≤M á```dCÉ°ùe ∑É```æg ¿CG ó≤àYCG ...{ ?ø```ëf ø```e zøY á```∏eÉc á```dCÉ°ùe

.z»ÁOÉcC’G

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

¬ªYOh »©eÉ÷G º«∏©àdG ÒjÉ©e

º«∏©àdG ôjƒ£J π©÷ õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG ÉgÉ£YCG »```àdG ÜÉÑ°SC’G â```æª°†J

ÒZ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G Éª«°S ’h) RÉ¡÷G ºYO h ,áë°VGh ÒjÉ©Ÿ áLÉ◊G ¬«a ÉÃ kÉeõ∏e

∂∏J ¿CG kÉë°VGh íÑ°üj ∂dP ò«ØæàHh .¬JÉjƒæ©eh ¬°ùØæH RÉ¡÷G á≤K Ú°ù– h ,(ÒÑÿG

. kÓ©a º«∏©àdG øªãJ äÉ°ù°SDƒŸG

ºYódG

kGóMCG ¿CG ó```≤àYCG ’ âbƒdG ∂dP ‘h ,kÉ```eÉY øjô°ûYh Ú```æKG Ióe ...‘ π```ªYCG â```æc

√ÉŒG ¿EG :á°UÉÿG »àHôŒ øeh ...»°üî°T πµ°ûH ƒdh IQƒ°ûŸG hCG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ¢VôY

’CG πeBGh ,∫ÉeôdG ‘ ¬```°SCGQ øaój øªc §≤a ƒg º«∏©àdG äGQÉ```¡e ôjƒ£J ƒëf á```©eÉ÷G

.CÉ£ÿG ≥jô£dG ‘ A»°T …CG Ò°ùj

(¢Sôªàe PÉà°SCG)       
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 óMCG ÊÈîj ⁄h ,ºî°V ∞°U …ód .Éæg ádCÉ°ùŸG ‘ »H »≤dCG ó≤d :»H ≥```∏©àj É```ª«a{ 

óMCG ÊÈîj º∏a ,äGƒ```æ°S çÓK IóŸ ÜÓ£dG ™e ¢ùjQóàdG â```°SQÉe ó≤d .π©aCG GPÉ```e

⁄ Éeh á«fÉãdG á```æ°ùdG ÜÓW ±ô```Y Ée óMCG ÊÈîj ⁄h ,π```©aCG Ée iƒà ø```Y É```Ä«°T

¿CG ƒd äÉeRC’G øe Òãc øe á∏eÉc áæ°S ÜÓW πbC’G ≈∏Y ò≤fCG ƒd ≈æ“CG â```æch .Gƒ```aô©j

.z¢SÉ°SC’G AÉ«°TC’G ∂∏J πc øY ÊÈNCG §≤a Ée kÉ°üî°T

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 äÉfÉ«ÑdG √òg π```ãe GhQó°üj ¿CG äÉ©eÉ÷G AÉ```°SDhQ ÜGƒfh äÉeƒµ◊G ø```e ∞```«£d{ 

»°†“ å«M ΩÉ°ùbC’G ¤EG Üô```°ùàj ’ ègƒàdG Gòg øµdh ,º```«∏©àdG á«ªgCG øY á```égƒàŸG

’ âfCG .√ò¡c AÉ«°TCGh º«∏©àdG OGƒe Ú°ù– ‘ ôªãà°SG »°üî°ûdG ∂àbh øe Éª¡e kGAõL

.zádCÉ°ùŸG √òg øY á«HÉéjEG áHÉLEG ≈∏Y π°ü–

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 πÑb Qô≤e ΩÉ≤j ¿C’ á```LÉM ∑Éæg .»FõL ΩGhóH Ú°SQóª∏d äÉÑ«JôJ ∑É```æg ¢```ù«d{ 

ÉæfEG ,iƒàëŸG ójôf ’ É```æfEG .Ghô°†ëj »c ¢UÉî°TC’G ™aój ¿CG Ö```éjh .á©eÉ÷G ìÉ```ààaG

.zäÉ«∏ª©dGh äGQÉ¡ŸG ójôf

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

IOƒ÷G /ÒjÉ©ŸG

 á«eGõdEG èeGôH Ëó≤J) Gƒ∏©Øoj ¿CG º¡«∏Y .≥∏£e πµ°ûH ,º©f ,IOƒ÷G äÉë∏£°üÃ{ 

.¿ƒ∏©Øj Ée ¿ƒaô©j ÚFÉ£©e Gƒfƒµ«d ÜÓ£dG √ÉŒ á«dhDƒ°ùe ∑Éæg .(º«∏©àdG ¢```ùjQóàd

Å£îJh Üô°†J ∞«c ƒg ,á©eÉ÷G ¤EG AÉL kÉÑdÉW »Ø°UƒH »æàeó°U »àdG AÉ«°TC’G óMCGh

¢SÉfCG ¤EG ∂Áó≤J ºàj ¿CG º«∏©àdG øe áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ ™bƒàJ ¿CG Öéj ..kÉeÉ“ ∂àHô°V

¿ƒLÉàëj ÉÃQ πH ,…ƒfÉãdG º```«∏©àdG ‘ ôeC’G ¬«∏Y ƒg Ée Qó≤H ¿ƒHQóe πbC’G ≈```∏Y º```g

.záãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW ∂ª∏Y ó≤d ,±ô©J âfCG .≥≤ëàj ’ Gògh .ÌcCG ƒg Ée ¤EG

(»FõL ΩGhóH PÉà°SCG)         
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z»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y kGóL ÚÑYôŸG IòJÉ°SC’G ¢†©H …ód ¿Éc{

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 âfÉch ,z?π©aCG GPÉe :‹ πb z¬d â∏bh ¬æe º∏©JCG âæc …òdG ¢üî°ûdG âaOÉ°U ó≤d{ 

»Ø°UƒH ¬à«≤∏J ÖjQóJ ≈°übCG ¿Éc ∂dP z√ójôJ A»°T …CG π©aCG ,º∏©J …òdG âfCG{ ¬```àHÉLEG

.‹ Iô°VÉ ∫hCG »≤dCG »ch ,kÉ°SQóe

(¢Sôªàe PÉà°SCG) 

 É‰EG ,kÉeÉ“ Ú```£«°ùH ÚdGDƒ°S ¤EG á```dCÉ°ùŸG äô°üàNG ó```≤d ,Éæ°üîj É```ª«a »```æYCG{ 

∞«c ƒg :∫hC’G .. kÓ©a ¿É```£«°ùH ¿’GDƒ°ùdG Éªæ«H ,ádƒ¡°ùdG √ò¡H â°ù«d É```ª¡æY á```HÉLE’G

(IOó Ióe IòJÉ°SC’G »æYCG) º¡eóîà°ùf øjòdG ¢SÉædG A’Dƒg iód íÑ°UCG ≈àe ±ô©J

äGQÉ¡ŸG Gƒµ∏àeG ó```b Gƒfƒµj ⁄ GPEG{ :ƒ```g ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdGh ?º```«∏©à∏d á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸG

¿ÉàÑ©°U ÚàdÉ◊G Óc{ áWÉ°ùÑH ∫ƒ≤dG øe ’óHh .z?º¡dÉ«M ±ô°üàJ ∞«c ...á```Hƒ∏£ŸG

.zÉª¡∏◊ kGó¡L ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ‹ hóÑj ,kGóL

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

:º«∏©àdG ÚªãJ

 ¿É«MC’G ¢†©H .kÉ«eGõdEG ¬∏©‚ ¿CG º«∏©àdG ∞∏e á«ªæàd Ió«MƒdG á≤jô£dG âfÉc ÉÃQ{ 

Éæ«∏Y ,∂dP ¿ƒdƒ≤j ¿ƒ```Yô°ûŸG ¿Éc GPEÉa .øeõdG ø```e Ióe ó©H áaÉ≤ãdG ™```jô°ûàdG Ò```¨j

ÉæJÉjÉØc RGôHEG ≈```∏Y øjQOÉb -á©eÉ÷G IòJÉ°SCG »```æYCG- íÑ°üf ¿CG kGó```YÉ°üa ¿B’G ø```e

.zôeC’G ájÉ¡f ‘ º«∏©àdG áª«b ø°ùëààa

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 sabatical á```«```°SGQO Æô```ØJ IRÉLEG ô```¡```°TCG á```à````°S ¢```UÉî`````°TC’G »```£©f É```ææµdh{ 

.z¬∏©Øf ¿CG Öéj Ée ƒgh ,kÉeÉ“ kÉ«fƒfÉb ∂dP qó©j ¢üî°T πch .º¡KÉëHCG ‘ º¡JóYÉ°ùŸ

‘ áKÓK hCG Ú```YƒÑ°SCG øe ÌcCG Ögòf ’CG Ö```éj ¬fCG ¿B’G É```¡æY çóëàf »```àdG Iô```µØdGh

äÉ©eÉ÷G .¬≤M º«∏©àdG ¢ùîÑf Éæ∏©Œ á```dÉM É¡fEG .º«∏©àdG øY º∏µàæ°S Éæc GPEG á```æ°ùdG
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∂dP øY Ée á°SÉ«°S ∑Éæg ø```µj ⁄ Éeh ,Ée πª©H º≤f ⁄ Éeh .º«∏©àdG á«ªgCG ø```e π```∏≤J

ióe ≈∏Y ¬°ùØf åjó◊G ‘ ¢```Vƒîf π¶æ°S ÉæfEÉa ,Qƒ°üàdG ∂```dP Ò«¨J ‘ kÉ«∏©a CGó```ÑJ

.äGƒæ°S ô°ûY

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

,»æY ó©àÑj º«∏©àdG ∑ô```JCGh ,É«∏©dG »àjƒdhCG ƒg åëÑdG ¿Éµ```d åëÑdÉH ΩƒbCG âæc ƒ```d

¢ùµ©H º«∏©àdG øe Qób πbCG øY ≈àM ≈∏îJCÉ°Sh ,»ãëÑd »àbh πc ¢ùjôµàd êÉàMCG »æfEG PEG

ÚWÉ°ûædG â°SQÉe ¿EG- ÉgóæY ¿ƒcCÉ°S ÊC’ ,»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ¬∏©Øj Ée

.á≤«≤M kÉÄ«°S kGPÉà°SCG

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

OQGƒŸG ,RÉ¡÷G π«µ°ûJ ,πª©dG AÖY ,äBÉaÉµŸG

Ú«ÁOÉcC’G ¬LƒH äÉÑ≤©dG ìÉàØe Éª¡fCG ≈∏Y OQGƒ```ŸG ¢ü≤fh πª©dG AÖY ¤EG ô```¶æj

RhÉŒ å«M kGóà‡ kÉ«dÉM ´É£≤dG íÑ°UCG óbh ,º¡ª«∏©J ≥FGôW ô```jƒ£àd º¡àbh ¢ùjôµàd

’ ∂dòd ,(1999 Ú```cÉe) kÉ«YƒÑ°SCG á```YÉ°S 49`dG Ú```«ÁOÉcCÓd πª©dG äÉ```YÉ°S ∫ó```©e

ójó©dG qÈYh .á∏«≤ãdG ‹É◊G πª©dG AÉÑYCG ¢SCGQ ¤EG º«∏©àdG ôjƒ£J áª¡e áaÉ°VEG ¿hójDƒj

¿Éc »FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG ôjƒ£J ¿CÉH ºgOÉ≤àYG øY õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG øe

,»©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G áæé∏dG ¬ªYóJ) Qƒ```°üJ ∑Éægh .kÉ«dÉµ°TEG ¢```UÉN πµ°ûH

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ »FõL ΩGhóH Ú∏eÉ©dG ∑Gô```°TEG ¿CÉH (»FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG ´hô```°ûe

.∂dP πjƒªàd ´É£≤dG ‘ IQób ∑Éæg ¢ù«dh ,Qƒ°†◊G πHÉ≤e äÉ°†jƒ©J ¬∏HÉ≤J ¿CG Ö```éj

RÉ¡÷G ƒ°†Y ¿Éc GPEG{ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG »FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG áYƒª› øe ƒ°†Y QÉKCGh

¬ØXƒà°S …òdG QÉ```ªãà°S’G ºéM Éªa ´ƒ```Ñ°SC’G ‘ äÉYÉ°S çÓ```K ¢SQój »FõL ΩGhó```H

.z?¬ª«∏©àd á©eÉ÷G

 ‘ RÉ¡é∏d á«°ûMh äÉYÉ£àbG …ô```Œ ÉeóæY øµdh ,º«∏©àdG ô```jƒ£àH º```àgCG ¿CG OhCG{ 

.z¢SÉb πµ°ûH πª©dG AÖY â– ÉfCG AƒfCG ¿CG »æ©j Gò¡a ,ájó«∏≤àdG äÉ°SGQódG

(ÒÑN PÉà°SCG)
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 ,»FÉæãà°SG πµ°ûH ¿ƒeõà∏e ¢UÉî°TCG ºgh ÚàbDƒŸG Ú°SQóŸG øe OóY ™e πªYCG ÉfCG{ 

ôeC’G π©éj ,¬«a Gƒ∏ª©j ¿CG ™bƒàj …òdG ΩÉàdG AGƒÿGh º¡æe Üƒ∏£ŸG πª©dG iƒà°ùe øµdh

»≤àdCG »æfEG .ºYódG hCG ájÉYôdG øe ´ƒf …CG Gƒ≤∏àj ⁄ º¡fCG »g á≤«≤◊G ¿CG ó≤àYCG . kÉÑ©°U

∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡fEG .∂```dP πHÉ≤e kÉÄ«°T ¿ƒ≤∏àj ’ º```¡æµdh ,øjó°TôŸG ™e º¶àæe πµ```°ûH

∂dP ™eh ,iôNCG äÉeGõàdGh ∫É```ªYCG º¡jód ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ºgh ,á```°UÉÿG º```¡JÉbhCG ‘

øµdh .ΩÉ¶æ∏d ájÉYQh kÉªYO ¢ùFÉj πµ°ûH ¿hójôj º¡fC’ ÚàYÉ°S Ióe »à∏HÉ≤Ã ¿ƒ```eƒ≤j

zõaGƒM èeÉfôH kÉ≤∏£e ∑Éæg ¢ù«dh ,í°VGh πµ°ûH º¡d ™aó∏d á«fÉµeEG ∑Éæg ¢ù«d

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 Ö∏£àJ QƒeC’G √òg πch ,kÉàbh Ö∏£àj ...iôNCG á«dÉ©a …CG πãe ƒg ó«÷G º«∏©àdG ¿EG{ 

.zOƒLƒe ÒZ âbƒdGh ,kÉàbh

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á«dÉ◊G á¨«°üdG tó©J ióe …CG ¤EG áaô©e ó°ü≤dG ¿Éc GPEG{ 

¿CÉH ¢VGÎa’Gh ,π```ª©dG AÉÑYCG πgÉŒ ƒ```g ÜÉÑ°SC’G óMCGh .á```dÉ©a É¡fCG ó```≤àYCG ’ É```fCÉa

É¡fC’ .¿ƒ«ÁOÉcC’G ¬H Ωƒ≤j ’ Gò¡a ,á«YƒÑ°SC’G π£©dG hCG äÉ«°ùeC’G ‘ Gòg π©Øj Aô```ŸG

.zÉæKÉëHCÉH É¡«a øëf Ωƒ≤f »àdG äÉbhC’G »g áMGô°üdG ≈¡àæÃ

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

äÉYƒª› AÉ°†YCG øe á©°SGƒdG á«ÑdÉ¨dG π```Ñb øe á«©eÉ÷G áª¶fC’G ¤EG Ö∏W ó```≤d

CÉaÉµj ’ º```«∏©àdG Ú°ùëàd ¢```SôµŸG â```bƒdG ¿EÉa Gò```¡dh .çÉ```ëHC’G Å```aÉµJ ¿CG õ```«cÎdG

.ºYódÉH ’h ádOÉ©dG äÉ°†jƒ©àdÉH

 πNóJ »àdG AÉ«°TC’G óMCG ¿EÉ```a á«bÎH âÑdÉW GPEGh kÓãe ÒjÉ©ŸG ¤EG ô¶fCG É```eóæY{ 

IòJÉ°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hójôJ ºàæc GPEG ...É```¡Jô°ûf »àdG çÉëHC’G OóY ƒg Ëƒ```≤àdG ‘

á©eÉ÷G ∫ƒNód kÉ```≤jôW É¡Ø°UƒH çÉ```ëHC’G á«ªgCG øe Gƒ```∏∏≤J ¿CG ìÎ```bCG ¿PEG ,AÉ```«ØcCG

¬à©ª°S …òdG ‹É```◊G œÉæ∏d kÉeÉ“ ¢†«≤ædG ƒ```g …ôéj Éeh ,É¡«a äGô```°VÉëŸG AÉ```≤dEGh
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Éæg äBG ⁄ ÉfCG .åëÑdÉH ΩƒbC’ Éæg ¤EG â«JCG kÉ«∏©a ÉfCG .‹É```HCG ’ ÉfCG .Éæg ¢UÉî°TC’G ø```e

.º«∏©à∏d

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

¿ƒµj ¿CG êÉ```àëj º«∏©àdG ô```jƒ£J ¿CG õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ```°†YCG ¢```†©H è```àæà°SGh

á©eÉ÷G ÇOÉÑe Ö°ùM º```¡Ø««µJh RÉ¡÷G ‘ AÉ°†YCG ó```«æŒ áHƒ©°U ÖÑ°ùH ,kÉ```jQÉ«àNG

äÉYÉ°ùdÉH ¿ƒ∏ª©j RÉ```¡÷G ‘ AÉ°†YCG ≈∏Y Qƒã©dG ¿Éc è```gÉæŸG ¢†©H ‘h .É```¡égÉæeh

¿Éc Ée kÉÑdÉZh .ÌcCG ∞bƒŸG ó≤©«°S ∂dP ¿CG Iôµa øY Gƒ©aGO óbh ,¢UÉN πµ°ûH kÉ```Ñ©°U

≥«≤– Ö©°üdG øe íÑ°ü«d IÒNC’G á¶ë∏dG ‘ πª©∏d ¿ƒYóà°ùj âbDƒŸG RÉ¡÷G AÉ°†YCG

.º«∏©à∏d ≥Ñ°ùe ôjƒ£J

å«M øe Gƒeóîà°SG ób RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ¿CG º¡à∏HÉ≤e äôL ø‡ ¿hôNBG ß◊h

 ájƒdhCG ¬d ¿CG ≈∏Y º```̀«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ô¶æj ¿Éch ,(çÉëHCG %70)çÉ```̀ëHCG AGôLE’ CGó```̀ÑŸG

.¬∏LCG øe Gƒeóîà°SG …òdG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG øY º¡d ¢ü°üîŸG âbƒdG ºgó©HCG óbh ,É```̀«fO

 RAF IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ çÉ```̀ëHC’G Ëƒ≤J QÉÑàNG ¿EG{ (2004) ¿hô```̀NBGh ΩÉjGQ iCGQ É```̀ªch

áëØ°U ô°ûf íÑ°UCG ó```̀bh .äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ ΩGó```̀îà°S’G äÉ¡LƒJ Oƒ```̀≤j …òdG ƒ```̀g

OGóYCG ΩGóîà°SG Ö∏£d zâæª∏HÉ°S ø°û«chOCG ôjÉg õÁÉJ záØ«ë°U ‘ äÉfÓYE’G øe á∏eÉc

™e ,2004 πFGhCGh ,2003 ΩÉY ôNGhCG ‘ kÉeÉY kAGôLEG ,IòJÉ°SC’Gh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe áª¡e

º¡dÉªYCG Ëó≤àd Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ º¡©e óbÉ©àŸG øe §°ûf çÉëHCG RÉ¡L π«µ°ûJ ¢VGÎaG

¿CG Öéj ájƒdhC’G ¿CG Iôµa øY ´ÉaódG Ö```̀©°üdG øeh .çÉëHC’G Ëƒ≤àd »JB’G QÉÑàN’G π```̀Ñb

.¬JOƒLh åëÑdG èFÉàf kÉ«FóÑe √Qô≤J ΩÉ°ùbC’G πjƒ“ ¿ƒµj ÉeóæY º«∏©àdG ôjƒ£àd ¿ƒµJ

 ƒg Éªc ÉæeÉ°ùLC’ IQGô◊G øe »Øµj Ée ≈∏Y π°üëf »c π«eÈdG ô©b §°û≤f øëf{ 

.z∂dP ≈∏Y ¿ÉgôdG ∞©°†j kÉHQóe ÉfRÉ¡L πc ¿ƒµj ¿CÉH áÑdÉ£ŸGh ...ôeC’G

(âbDƒe PÉà°SCG)    

 IOÉ¡°ûdG √òg øY GPÉe :zÉæd ¿ƒdƒ≤«°S (ô¶ædG hó«©H RÉ¡÷G ‘ AÉ°†YCG) ¢SÉfCG Éæjód 

óbh ,åëÑdÉH ΩƒbCG ¿CG »∏Y ¿Éc É```ŸÉW É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d âbh …ód øµj ⁄ ?êôîàdG ó```©H
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ó≤àYCG .IOÉ¡°ûdG ∂∏àH º¡bÉëàdG ÖÑ°ùH Éæ©e ácQÉ°ûª∏d πª©dG »ÑdÉW øe ójó©dG Éfó≤a

,±Gô°ûà°SG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéjh .Gƒª∏©j »µd Gƒª∏©àj ¿C’ ¿ƒLÉàëj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG

...kÉ«ãëH kGQhO ¿ƒµj ¿CG √hOGQCG ¿EG πeÉ°ûdG ºgQhO ¬«∏Y ¿ƒµ«°S GPÉe Qƒ°üJ ‘ ¿ƒ©°Vƒ«a

,º¡KÉëHCG ¿hQƒ£j :√ƒ```∏©Øj ¿CG ¤EG º¡¡«LƒJ ÖMCG É```e ºµ«dEÉa º°ù≤∏d kÉ°ù«FQ »```Ø°UƒHh

ôjƒ£Jh ,º«∏©à∏d º∏©àdG ≈æ©Ã Ée kÉÄ«°T ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¿hDhóÑjh ,≥ØædG ∂dP ¿ƒ```∏Nójh

.Ò«¨àdG çó– ób äGƒæ°S ™HQCG hCG çÓãa .É«fO ájƒdhCG É¡æµdh ,º«∏©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

ÚcÉ°ùŸG QÉ¨°üdG ÉfDhÉæHCG ™bh ó≤d .Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y ≈∏Y §≤a º∏µJCG ¿CG ™«£à°SCG É```fCG

.RÉ¡÷ÉH ≥∏©àj Éª«a kGóL ¿ƒ°ùFÉj Éææµdh ...Ωƒ©J hCG ¥ô¨J ¿CG ÉeEG ∂fCG á≤«≤◊Gh .¬îa ‘

¤hC’G áæ°ùdG ÜÓW ±ƒØ°U º¶©e ¿EG ,á```ãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW ÌcCÉa ÌcCG óæ‚ ø```ëfh

.áãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW Égôjój ¿B’G

(âbDƒe PÉà°SCG)

»ÁOÉcC’G Qhó∏d √ƒLƒdG IOó©àe á©«Ñ£dG

,IQGOE’Gh ,º«∏©àdGh ,åëÑdG πµ°ûj ,âbh πc ‘h .√ƒLƒdG Oó©àe QhO »ÁOÉcC’G QhódG

»g IOÉ«≤dGh ,IQGOE’Gh ,™ªàéŸG áeóNh .»ÁOÉcC’G QhódG ô°UÉæY øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG

õ«cÎdG äÉYÉªL AÉ°†YCG ¢```†©H Oó°Th .iôNC’G QGhOC’G øe ójó©dG ‘ ô```°UÉæY kÉ```°†jCG

.»ÁOÉcC’G Qhó∏d áØ∏àîŸG ¬LhC’G ‘ ôjƒ£à∏d áLÉ◊G ≈∏Y

âfCGh ,kGó≤©e ¿Éc Éª¡eh ,πª©dG ¿ƒµj Ée kÉæFÉc ,πª©dG á«YÉªéH kÉeÉ“ »æ©e ÉfCG{ ...

∞«c :∫AÉ°ùJCG É kªFGO âæch á«ªæàdG øe ´ƒf ƒgh ,äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG êÉàëj ¬fCG ±ô```©J

kÓ©a ó≤àYCG »ææµdh ,Éæg º```«∏©àdG ≈∏Y º∏µàf ÉæfCG ±ôYCG ÉfCGh ,?ôNB’G ô```°üæ©dG §```≤à∏f

πª©H É¡YƒªéÃ Ωƒ≤J »```àdG º«∏©àdG áæ¡e øY ÉæKó– GPEG Éæd π```°†aC’G øe ¿ƒµ«°S ¬```fCG

É¡Ø°UƒH áæ¡ŸG ‘ áØ∏àîŸG •É≤ædG ∂```∏J ¢†©H ∞∏à πµ°ûH ócDƒJ ÉÃQh IÒãc AÉ```«°TCG

...èeÉfôHh ≥jôa øe kGAõL

(¢Sôªàe PÉà°SCG)   
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 Éæ«∏Y ¬fCG ó≤àYCGh ,º«∏©àdÉH Ωƒ```≤f Éæc GPEG ,ÖæL ¤EG kÉÑæL ¿GÒ°ùJ ¿É```àæ¡e É```æjód{ 

.z∂dP ¤EG √ÉÑàf’G

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 Ée ¿EG ,Ée á≤jôW ‘h .≈```∏YCÉa ≈∏YCG Gòµgh É«∏©dG IOÉ¡°ûdG ƒ```g »æ¡ŸG É```æ∏gDƒe ¿EG{ 

GPEG øµdh ,⁄É©dG áæ¡e ∂∏‰ ÉæfCG ∂dP ;áLhOõŸG áæ¡ŸG øe ´ƒf ¤EG Ò°ûj ¬æY çóëàJ

´ƒf Éæjód ¿ƒµj ¿CG Éæ«∏Y ¿PEG ,AÉª∏Y GƒëÑ°ü«d øjôNBG óYÉ°ùf hCG øjôNBG AÉª∏Y º∏©f Éæc

ÜQóJ á«∏ªY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG IOÉ©dG äôLh ...kÉ°†jCG â°ù°SCÉJ »àdG º«∏©àdG äÓgDƒe ø```e

ΩGhóH kÉ°SQóe ¿ƒµj ¿CG Aôª∏d øµÁ ¬fC’ ,É¡«∏Y ÉfóàYG »àdG ègÉæŸG ‘ ájôgƒL »```æ¡e

 Üƒ∏£e ¬fCG ™e ,¿B’G ≈```Yój Éªc 
(1)A iƒà°ùÃh πeÉc ΩGhóH kÉ```°SQóe íÑ°üj ºK »```FõL

.zA iƒà°ùŸG øe ΩÉjC’G √òg ‘ ÌcCG

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

º«∏©àdG ôjƒ£J •É‰CG

øµÁ »àdG •É‰C’G ø```Y ä’ÉªàM’G øe ójó©dG Ò```KCGh ,á∏Ä°SC’G øe ó```jó©dG ìô```W

.Ée ΩÉ¶f IQGOE’ á«∏ª©dG QƒeC’Gh ,É¡eGóîà°SG

 ,áæ¡ŸG ¤EG ∫ƒNódG •hô°T ¿ƒµ∏àÁh ,Ú«aôM Iò```JÉ°SC’G ¬«a ¿ƒµj kÉeÉ¶f π```°†a
o
CG{ 

(¢Sôªàe PÉà°SCG)                                          .zÉgÒjÉ©e á«Ñ∏J ≈∏Y øjQOÉbh

á«©ª÷G âcQÉ°T ó```bh .kÉeÉ“ á```Ñ©°U á«∏ª©dG Qƒ```eC’G ¿EG .áë«ë°U á```£≤ædG √ò```g{

¢VÎØjh .Ωõà∏j ¿CG PÉ°ûdG ≈∏Yh .ÖjQóà∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG Gò¡H ¢ùØædG º∏©d á«dGÎ°SC’G

 á«aÉc äGƒæ°S ô°ûY ¿ƒµJ å«M ,Úàæ°S πc »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øe áYÉ°S 20 ∂jód ¿ƒµj ¿CG

π°ü– ¿CG ∂«∏Yh .∂```dòd πé°ùH Ée ¢üî°T ß```Øàëj ¿CG Öéjh .á```«∏gC’ÉH ±GÎ```YÓd

…ôéj »c á«dGÎ°SC’G ¢ùØædG º∏Y á«©ªL πÑb øe Ióªà©e hCG IRÉ› áæ«©e AÉ«°TCG ≈```∏Y

kÉéYõæe â°ùd ÉfCG .IOÉ¡°ûdG √òg RÈJ ¿CG ∂«∏Yh ,IOÉ¡°T ≈∏Y π°ü– ¿CG ∂«∏Yh ∂dƒÑb

 Gòg ó©j ,kÉjó«∏≤Jh øjô°VÉëŸG º∏°S ‘ iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,ÚcQÉ°ûŸG øjô°VÉëª∏d A iƒà°ùŸG Ò°ûj (1) 

.»ÁOÉcCÓd »æ¡ŸG π«gCÉàdG øe kÉYƒf
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∞∏µJ ¬JQGOEG ’h kÉÑ©°U ∂dP Qƒ°üJCG ’ »ææµdh ,§≤a á«∏µdG AÉ°†YCÉH ≥∏©àj ƒ¡a ∂dP øe

.zÒãµdG

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ´ƒ```°Vƒe ‘ ôµØf ¿CG ÒãµH É```æd π°†aCG á≤«≤M ¿ƒµ«°S ¬```fCG ó```≤àYCG{ 

¿ƒµj ¿CG øµÁh .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J ‘ hCG IOÉ«≤dG ‘ ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ …òdG Ú```«ÁOÉcCÓd

»ÁOÉcC’G É¡jODƒj »àdG á°ù«FôdG ∞FÉXƒdGh ,¢SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG øY hCG ,AÉ«°TC’G ∂∏J πc

ó≤àYCG ’ ,Gòµgh .iÈc áØ«Xh -áMGô°üH ∂dP ¬LGƒæd- º∏©àdGh º```«∏©àdG πµ°ûj å«M

...á«©bGh ÌcCG kÉ```«∏©a ôeC’G π©‚ ¿CG Öéj ¬```fCG ó≤àYCG »æµdh ,º«ª°üàdG ó```≤Øæ°S É```æfCG

Ée ΩÉ¶f hCG »```æ¡e ∞∏e √ÉŒÉH Éæcô– ƒ```d π°†aC’G øe ¿ƒ```µj ÉÃQ ¬fCG ó```≤àYCG Gò```µgh

.zäÉ«dÉ©ØdG á∏°ù∏°S ó°ùéj

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

ôjƒ£àdG ƒg á«æ¡ŸG Éæà«dhDƒ°ùe øe Aõ```Lh ,áæ¡e øëf ∫ƒ≤f ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ¿EG ô```µaCG{

ΩÉ¶f øe ´ƒ```f ÉÃQ ∑Éæ¡a ,iô```NC’G ø¡ŸG ‘ ÒãµdG ™```e …ôéj Éªc ô```ªà°ùŸG »```æ¡ŸG

.É¡JOÉjRh •É≤ædG º```cGÎd áØ∏à kÉbôW øª°†àj π«Ñ≤dG Gò```g øe Ée A»°T hCG •É```≤ædG

,kÉ«∏ªY mº«∏©J ṕ hô```°ûe ò«ØæJ ¿ƒµj ¿CG ø```µÁh ,πªY äÉ°TQh Qƒ```°†M ôeC’G ¿Éc É```ÃQh

.IÒãc iôNCG AÉ«°TCG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

áØ°ûàµŸG èFÉàæ∏d õLƒe

º¡°†©Ña ,á°†bÉæàe äGó≤à©e øY ÉgÈYh õ```«cÎdG äÉYƒª› πNGO OGôaC’G qÈY

ôjƒ£à∏d áLÉ◊ÉH kAGóàHG ±Î```YG sº nK øeh ,áæ¡e ƒg »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿CG ìƒ```°VƒH iCGQ

∫AÉ°ùJh zIòJÉ°SCG{ º¡°ùØfCG Ghôj ⁄ ¢UÉî°TC’G ¢†©H .ôjƒ£àdG Gòg QGôªà°SG ºK ,»æ¡ŸG

.?áæ¡e »©eÉ÷G º«∏©àdG πg :¿hôNBG

…òdG ºYódG ºgQÉ≤àaG øY á°SGQódG √òg ‘ Gƒª¡°SCG øjòdG Ú«ÁOÉcC’G º¶©e qÈYh

 º¡JÉeÉªàgG ø```Y ¿hójóY qÈYh .Iôe ∫hCG º```«∏©àdG GhDhóH ÉeóæY √ƒ```≤∏àj ¿CG Ö```éj ¿Éc
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ÜòL ≈∏Y IQó≤dÉH kÉeÉªàgG º¡°†©H ióHCGh .kÉeƒªY »©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒéH á```∏°UGƒàŸG

kÉÑ∏£e º```«∏©àdG ôjƒ£J í```Ñ°üj ÉeóæY º```¡H ®ÉØàM’Gh »```©eÉ÷G RÉ```¡÷G ¤EG OGô```aCG

. kÉ«fƒfÉb

∫ÉŸG ≈≤∏àj ø```µj ⁄ ‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG äÉ```Yƒª› πc â```≤aGh

πª©dG AÖY ¿CGh ,á°ù°SDƒŸG OGóàeG ≈∏Y á«eÉ¶f á≤jô£H º«∏©àdG ôjƒ£J ºYój »c ‘ÉµdG

á©«ÑW ¿CG ≈∏Y Gƒ≤ØJG Éªc .¥É£ædG Gòg ‘ »æ¡ŸG ô```jƒ£àdG äÉ«fÉµeEG øe π∏≤j ‹É```◊G

™é°ûJ ⁄ èjhÎdG hCG Ú```ãMÉÑdG ó«æŒ ‘ AGƒ°S å```ëÑdG ájƒdhCG √ÉŒ á```«dÉ◊G äBÉ```aÉµŸG

.º¡ª«∏©J ôjƒ£àd âbh ¢ùjôµJ ≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G

áØ∏à É¡fCG ≈∏Y »```ÁOÉcC’G πª©∏d √ƒLƒdG IOó```©àeh ádóÑàŸG á©«Ñ£dG âª¡a ó```bh

∂dP ôjƒ£àd á°UÉN äÉjó– Ωó≤J sº nK øeh ,IÒãc iôNCG ø¡e á©«ÑW øY í°VGh πµ°ûH

.QhódG

äÉLÉàæà°SG

äÉæ«ª°†àdGh .ájƒb ,áaôM ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ– ó°V πª©J »àdG πeGƒ©dG ¿CG hóÑj

IôjóL ,ôeC’G Gòg øY É«dGÎ°SCGh IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G á°SÉ«°ùdG ‘ É¡°ùª∏f »àdG

.á«JB’G ™WÉ≤ŸG ‘ ôeC’G Gòg åëÑf ±ƒ°Sh .ΩÉªàg’ÉH

RÉ¡÷G AÉ°†YCG iód º«∏©àdG áØ«Xhh ,åëÑdG áØ«Xh ÚH õ««ªàdG ºYO ‘ Qƒàa ∑Éæg

äÉ©eÉ÷G ‘ RÉ¡÷G Gò```g øe ÈcC’G áÑ°ùædG ¿CG á```≤«≤M øe ºZôdG ≈```∏Y ,»```ÁOÉcC’G

ájƒ¡dÉH ≥∏©àj É```ª«a ‹GÎ°SC’G ¬LƒàdG ¿EÉ```a π©ØdÉHh .º```«∏©àdG ‘ »∏©a πµ```°ûH ¿ƒ```∏ª©j

.(THES2003) Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Iƒ≤H Qô```µàJ PÉà°SCG -åMÉH á```Ø°üH :á```«ÁOÉcC’G

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¿CÉH Iô¶æ∏d ºYódG ¢```†©H á«dGÎ°SC’G á°SGQódG äô¡XCG Éªæ«H :kÉ```«fÉK

RÉ¡÷G øe á```jƒb á°VQÉ©e ∑É```æg ¿Éc ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG Ö```éj ó```jó÷G

ójó©dG ¢ûbÉæj Éªc ,âbƒdGh πª©dG AÖY §¨°V ÖÑ°ùH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ πª©∏d ‹É```◊G

º¡JÉeƒ∏©e åjó– á©HÉàŸ âbƒdG øe π«∏≤dG ≈àM º¡jód ¢ù«d ¬fCÉH RÉ¡÷G AÉ```°†YCG øe
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Ú«dGÎ°SC’G Ú«ÁOÉcC’G Ú```H …ƒb OÉ≤àYG ∑É```æg :kÉãdÉK .äGòdÉH º```¡LÉ¡æe ∫É```› ‘

¿Éc ÖjQóà∏d Gƒ©°†îj ¿CG äÉ```YÉ°ùdG IòJÉ°SCGh »Fõ÷G ΩGhódG IòJÉ°SCG ø```e Ö∏£dG ¿CÉ```H

ºZôdG ≈∏Y ,πjƒªàdÉH ≥∏©àj Éª«a ó«dG ádƒ∏¨e áÄ«H ‘ ¬¨jƒ°ùJ øµÁ ’h »©bGh ÒZ kGôeCG

¿CGh ójGõàJ RÉ¡÷G AÉ```°†YCG ¤EG äÉYÉ°ùdG Iò```JÉ°SCG áÑ°ùf ¿CÉH íjô°üdG ±GÎ```Y’G ø```e

.»ª«∏©àdG ºgQhO ≈∏Y ¢ùµ©æjh A»°S º¡ÑjQóJ

ΩGhóH πª©J »àdG πª©dG Iƒ```b ≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U »Ø°†f ¿CG Ö©°üdG ø```e ¬fEG ,π```©ØdÉHh

∫É◊G »g Éªc á«eÉ¶f á```Ä«g ¬H Ωƒ≤J π«é°ùàdG øe Ée á¨«°U ¤EG π```°üf ⁄ Ée .»```FõL

ΩGhóH Ú«ÁOÉcC’G OGóYCG ôªà°ùJ ,⁄É```©dG OGóàeG ≈∏Yh .Ö£dG hCG ¢†jôªàdG »```àæ¡e ‘

ójGõàe πµ°ûH º¡eGóîà°SG qº```àjh .»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ™```e áfQÉ≤ŸÉH OÉjOR’G ‘ »```FõL

º¡fCG Qó≤j IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘h .á«fÉãdGh ¤hC’G Úàæ°ùdG ‘ IÒ```Ñc ±ƒØ°U ¢```ùjQóàd

 á∏MôŸG º«∏©J ó©H É```e Ú°ùëàd »æWƒdG õcôŸG) »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G øe %40 ¿ƒ```∏µ°ûj

‘ º∏©àdG ≈∏Y IQƒ£N πµ°ûj º«∏©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e ∞```©°V ¿EÉa Gò¡dh .(2002 á```jƒfÉãdG

.á«©eÉ÷G á°SGQódG øe IôµÑŸG äGƒæ°ùdG

áµ∏ªŸGh É«dGÎ°SCG ‘ á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG ÉjGƒæd ìóŸG ¬«LƒJ øe óH ’ ,∫ÉM πc ≈∏Yh

∫ÉªYCG AÉæãdÉH IôjóLh ,º«∏©àdG äBÉaÉµe ÈY ó```«÷G º«∏©àdG ICÉaÉµeh ™«é°ûàd Ió```ëàŸG

 NILTHE ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©à∏d »æWƒdG ó¡©ŸGh ,‹É©dG º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG

É¡«a OQh Ée ¿C’ ó```°Tôe …CG πµ°ûJ á«dGÎ°SC’G á```°SGQódG √òg â```fÉc GPEGh ,É```«dGÎ°SCG ‘

..‹É◊G ™°VƒdG Ò«¨J É```ªgóMh ¿É©«£à°ùj ∫ƒªŸG º«∏©àdGh ,»ª°SôdG º```«∏©àdG ¿CG ø```e

ôjóL º«∏©àdG ‘ äÉ```©eÉ÷G »```«ÁOÉcC’ á≤ãdG í```æŸ ÊÉ```£jÈdG ∑ô```ëàdG ¿EG ∂```dòch

πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ«ÁOÉcC’G á```«bGó°üŸ kÉjƒ«M ∑ôëàdG Gò```g ¿Éc ÉÃQh .kÉ°†jCG AGô```WE’ÉH

á«ÁOÉcC’G{ Ωƒ≤J ¿CG ≈```∏Y á«ª°SôdG äÉ¡÷G á```≤aGƒe øe ºZôdG ≈∏Yh .á```æ¡e ¬```Ø°UƒH

‘ Dƒµ∏àdG ¿EÉa ,É¡H ±Î```©e ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SC’ á«æ¡e ÒjÉ©e ™```°VƒH zAcademy

‹É©dG º«∏©àdG õ```côŸ kÉ≤ah IóëàŸG áµ∏ªŸG äÉ```©eÉL øe ájƒb á```°VQÉ©e QÉKCG ób ∂```dP

.(HEFCETHES2003)
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È©J äÉ©eÉ÷G πNGO É¡JQGOEGh á«ÁOÉcC’G IÉ```«◊G øY á«dÉ◊G äÉ«HOC’G º```¶©e ¿EG

kÓãe .áæ¡ŸG ´É°VhCG ‘ …RGƒŸG ™LGÎdGh ,»ÁOÉcC’G ∫Ó≤à°S’G QƒgóJ ÖÑ°ùH ≈°SC’G øY

 zÚjQÉà«dhôH Ú«ÁOÉcCG ¤EG Ú«æ¡ªc Ú«ÁOÉcC’G{ ∫ƒ– øY (1998) ¿ó°SQÉe çóëàj

 ìƒ°VƒH π°ü– »ÁOÉcC’G πª©dG øY áæ¡ŸG áØ°U ´õf ¿CG (2991) ôdhôJh ô°û«H ß```◊h

á«ª°SôdG Iô£«°ùdG ¿CG -∫ÉM πc ≈∏Y- á¶MÓe Öéj) á«ª°SôdG Iô£«°ùdG ójGõJ ÖÑ°ùH

.(Ö£dG ¤EG áÑ°SÉëŸG øe áæ¡e πc â∏NO ób

-ÚæKG hCG- ó∏H πÑb øe ∑ô– …CG ¿EÉa ,ÊƒµdG ™HÉ£dG òNCÉj ´É£b »Øa ,∂dP ™```eh

kGÒãc É¡H ±Î©e ÒZ äÉØ°UGƒe ÈY »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U AÉØ°VE’ √óMƒd

»«ÁOÉcCG iód ¿Éc ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øeh .¥ÉØNE’ÉH ¬«∏Y ºµë«°S ,ó∏ÑdG Gòg êQÉN

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG øe º«∏©àdG ô```jó°üàd á«dÉ◊G •ƒ¨°†dGh ,»ŸÉY ∑ô– äÉ```©eÉ÷G

á«°VƒØŸG ™é°ûJ É```ªæ«Hh .ÈcCG √òg º¡àcôM π```©L ób QÉëÑdG AGQh É```ª«a É```¡Yhôa ¤EG

AGôLEG ‘ IQOÉÑŸG IQhô°V ¤EG ∂dP iOCG ÉÃô∏a ,áHhQhCG ÈY äGOÉ¡°ûdG πKÉ“ á«HhQhC’G

…ODƒJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ƒµ°ùfƒ«dG ÈY ÉÃQh ,øWƒdG OhóM êQÉN á«bGó°üŸG øY äGQGƒM

º«∏©àdG á«ÁOÉcCG π©ØJ Éªc ,á«æWƒdG äÉYhô°ûª∏d É«∏Y ≥jó°üJ áÄ«g É¡Ø°UƒH kGÒÑc kGQhO

äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG í```°†àj ¿Éc iƒà°ùe …CG ‘h ,∫É```M πc ≈∏Yh .IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG

ó¡©ŸGh ,IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ```Ä«¡dG πãe É¡H á∏°üàŸG Iõ```¡LC’Gh á```jOôØdG

Ú«ÁOÉcC’G QhO ™bGh ‘ Ò«¨àdG ¬```LGƒJ ¿CG É¡«∏Y É«dGÎ°SCG ‘ º∏©àdGh º«∏©à∏d »```æWƒdG

Éªæ«H ,πjƒªàdGh ó«æéàdGh ™```«é°ûàdG zá¨eO{ Égó©Jh åëÑdG äÉ«dÉ©a ≈∏Y õ```côJ ’ ¿CGh

∞°ûµJ á≤jôW ÉæHÓW ™```bƒàj ¿CG Öéjh .º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG äÉ```LÉ«àMG •É°ûæH ™```HÉàJ

Úà∏MôŸG »ª∏©e øe ¬fƒ©bƒàj Gƒ```fÉc ÉªY π≤J ’ Ú«©eÉ÷G º¡JòJÉ°SCG á«bGó°üe ø```Y

.Úà≤HÉ°ùdG

≥ë∏e

:á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG

:É¡æY áHÉLE’G º¡«dEG Ö∏Wh á«JB’G á∏Ä°SC’G õ«cÎdG äÉYÉªL ¤EG â¡Lh

o b e i k a n d l . c o m



277 (á«©eÉ÷G) áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

?IòJÉ°SC’G óæY º«∏©à∏d á«dÉ◊G ≠«°üdG ó≤à©J Ée ≈∏Y ádÉ©a »g ºc .1

 ÉgRÉ¡L ‘ IòJÉ°SC’G π«gCÉJ øY Ée á¨«°U Ωó```≤J ¿CG äÉ©eÉ÷G øe Ö∏£dG Öéj π```g .2

?»ª«∏©àdG

 ‘ »ª«∏©àdG RÉ```¡÷G πµ```d kÉ```eõ∏e ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj PÉ```à°SC’G º```«∏©J ¿CG ó```≤à©J π```g .3

?á©eÉ÷G

 RÉ¡é∏d kÉ`«æWh É````¡H ±Î`©ŸG á````«Yô°ûdG ø`e Ée á¨`«°U ∑É````æg ¿ƒµ`J ¿CG Ö````éj π```g .4

?»ª«∏©àdG

 á«Yô°ûdG √òg ójóéàd ,á```jQhOh á«ª°SQ á¨«°U ¿CG ó≤à©J π```g ,∂dòc ô```eC’G ¿Éc GPEG .5

?iôNC’G ø¡ŸG ‘ IOƒLƒe »g Éªc ájQhô°V
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