
∫hC’G π°üØdG

ácô°ûdG ¤EG AÉª∏©dG ™ªà› øe

èæ«d Î«H

äÉ©eÉ÷G πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J Ωƒ¡Øe

ΩÉY πµ°ûH iôj ¿CG äÉª¶æŸG ‘ ôjƒ£à∏d øµÁh ,º«∏©àdG ôjƒ£àH ÜÉàµdG Gòg º```à¡j

É¡àjÉØc Ú°ùëàd É¡£«h áª¶æŸG äÉ«∏ªY ‘h ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S ‘ §£ Ò«¨J ¬fCÉch

∑ƒ∏°ùH äÉ©eÉ÷G π```NGO Qƒ£àdG ≥∏©àj πKÉ‡ πµ```°ûHh ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ É```gÒKCÉJh

,IóFÉ°ùdG ±GôYC’ÉHh ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dÉHh ,áª¶æŸG º¡æe ∞dCÉàJ øjòdG ¢SÉædG

.º¡ØFÉXh AGOCG øY º¡bƒ©J hCG º¡æµ“ »àdG á«dÉŸG OQGƒŸGh

Oƒ°ü≤ŸGh - äÉ©eÉ÷G π```̀NGO ôjƒ£àdG ƒg óMGh ¿Gó«e ≈∏Y ÜÉàµdG Gò```̀g õ```̀côjh

≈∏Y §≤a ô°üà≤e º«∏©àdG ô```̀`jƒ`£J ¿CG »`æ©j ’ Gò`gh ,¢ù````jQóàdGh º```̀∏©`àdG ôjƒ£J ¬```̀H

ÈY ¿B’G …ôéj …ò```̀dG º«∏©àdG á«∏ªY Ò```°ù«J ¿C’ ;Ú```̀````°SQóªc Ú```̀«ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£J

¢ù``jQóàdG …ô`éj iô`NCG á`¡`L øeh ,’hCG Gò`g ,äÉ``«`æ`≤àdGh Ú`ØXƒŸG øe ójGõ`àe ≥°ùf

Ëó≤J ≈∏Y á©eÉ``÷G IQó``bh á```̀«∏YÉa ‘ ÉgÒKCÉJ É¡d á«JÉª¶æe ≈æHh Ö```̀«dÉ``°SCG ≥```̀`ah

‘h ,¢ù``jQóàdG É```̀¡«a π°üëj »```̀àdG áÄ«ÑdG ô```̀jƒ£àH ÜÉ``àµdG º```̀à¡jh .º∏©à∏d Ωõ```̀∏j É```̀e

Ò°ù«J ‘ º```̀gQhO º¡d øjô`NBG mOGô```̀``aCGh ,Ú«ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£àH º```̀à¡j ¬```°ùØf â```̀bƒdG

,kÉ££Nh ,kÉ```̀aGógCGh ,ä’É°SQ :É```̀¡«dEG Éfô````°TCG »```̀àdG áÄ«ÑdG ø```̀ª°†àJh .º```̀∏©àdG á```̀«∏ªY

.¬æ°ù– ÒjÉ©eh ,¢ùjQóàdG IOƒL øe ócCÉàdGh ,º```̀YO áª¶fCGh ,≈æHh ,äÉ```̀«é«JGÎ°SEGh

,IOƒ÷G øe ócCÉàdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe á÷É©e ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ådÉãdG ∫ƒ°üØdG ∫hÉæàJh

.äÉ°SÉ«°ùdGh ,IOÉ«≤dGh
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24‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

áeRÓdG πFÉ°SƒdGh º«∏©àdG ôjƒ£J áØ«XƒH π```°üàJ ájó«∏≤J áªµM ∑Éæg πg ,Gò```µgh

,ó«Mh √ÉŒG »æÑJ øe π©Œ »àdG á«dÉ◊G áÑ≤◊G ¢üFÉ°üN øe OóY ∑Éæg ?√RÉ‚E’

áÄ«ÑdG ‘ á°ù«FôdG äGÒ¨àdG ¢†©H ∞«°UƒJ iôL π°üØdG Gòg ‘h .∫óé∏d IÒãe ádCÉ°ùe

øµÁh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG ∫Éµ°TCG ¢†©H ∂dòch ,ÉgÈY äÉ©eÉ÷G πª©J »```àdG

óbh .Ò«¨à∏d ¢```ùØf âbƒdG ‘ ódƒªch ,á```Ä«ÑdG Qƒ£àd áHÉéà°SG ¬```fCG ≈∏Y ∂```dP iô```f ¿CG

áØ∏àîŸG ≠«°ü∏dh IÒ¨àŸG áÄ«ÑdG á«µ«eÉæjód áªFÓŸG º«∏©àdG ôjƒ£J ≠«°U øe OóY Rô```H

‹É©dG º«∏©àdG ‘ áØ∏àîŸG äÉgÉŒÓd ∞°UƒH π```°üØdG »¡àæjh .‹É©dG º«∏©àdG Ò```aƒàd

.ÜÉàµdG Gòg ‘ Ió«÷G á°SQÉªŸG ‘ áØ∏àîŸG äGRÉ‚E’G ¢Vô©d ó«¡ªàc

¥É«°ùdG

¿ÉLƒdh ‹hQ ¬Ø°Uh Éª«a øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ¬àfÉµe º«∏©àdG ôjƒ£J πàMG

ô°ü©dÉH kÉ```ahô©e ¿Éc É‡ »LPƒ‰CG ∫É```≤àfG ¬```fCÉH (1998 ¿hô```NBGh ‹hQ) ¢```ùædhOh

á«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY π≤f ó```bh .ójó÷G á```«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY ¤EG É```æJÉ«M ‘ »```YÉæ°üdG

∫Éb Éªch .Êƒ```µdG iƒà°ùŸG ¤EG ≥```«°†dG »∏ëŸG É¡©°Vh ø```e kGóL á```«∏ëŸG äÉ```©eÉ÷G

¥OCG ‘ ∫É≤àfG É¡fEG ,zÉ```æJÉ«M ‘ kÉFQÉW kÉKóM Ωƒ```«dG áŸƒ©dG â°ù«d{ :(1999) õ```fó«L

áŸƒ©dG äGÒ```KCÉJ ¿EG π«b óbh .zΩƒ```«dG É¡H ¢û«©f »```àdG á≤jô£dG É¡fEG ,É```æJÉ«M ±hô```X

ójGQ) á«æWƒdG ádhódG ≈```æÑH ôKCÉàJ âdGR Ée º«∏©àdG º```¶f ¿EGh ,É¡«a ≠```dÉÑe º```«∏©àdG ‘

 ¢û«©f »àdG ádhódG IQGOEGh IOÉ```«°ùdG ¿ƒfÉ≤H Ωó```£°üJ ,∫ÉM πc ≈```∏Y á```Ÿƒ©dGh .(1999

kÉ«∏©a ´Gh πbC’G ≈```∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ¿CG ó```cDƒŸG øeh .(2001 ¢SÉeÈ«g) É```¡«a

≈∏Y πª©J »àdG Iójó©dG πeGƒ©dG øe kGóMGh kÓeÉY ’EG â°ù«d áŸƒ©dG øµd .¬àÄ«H á```«ŸÉ©d

.AÉæãà°SG Ú«ÁOÉcC’G πªY ¢ù«dh .¬∏ªY á≤jôW ‘ ∫óH …òdG »Hô¨dG ⁄É©dG ‘ Ò«¨àdG

ÊÉÑe ‘ …ó°ù÷G OƒLƒdG ÈY º«∏©àdG øe ,A»°T πc ¿B’G Ú«ÁOÉcC’G πªY øª°†àjh

øeh ,∑Î°ûŸG »ª∏©dG åëÑdG ¤EG ,á«ÑæLCG ¿Gó∏H ‘ É¡Yhôa ÊÉÑeh á°ù«FôdG á©eÉ÷G

øjOƒLƒe ÜÓ£d á«°VGÎaG ±ƒØ°U IOÉ```«b ¤EG á«æWƒdG Ohó◊G È©j …òdG ô```jƒ£àdG

.áØ∏à øcÉeCG ‘
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äÉ©eÉ÷G á«dhDƒ°ùe

‘ ójGõJ ∑Éæ¡a .IójóY äGôJƒJ äÉ©eÉ÷G É¡«a πª©J »àdG áÄ«ÑdG äÉ«µ«eÉæjO ódƒJ

…Ò«J) äÉ©eÉ÷G ¤EG ¿ƒ¡Lƒàj øjòdG øFÉHõdG ‘ ∫óÑJh ,‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö```∏£dG

å«M ,ΩÉ©dG ∫É```ŸG øe ºYódG ¢ü«∏≤J iô```L ¬```°ùØf â```bƒdG ‘h ,(2001 ô```ŸÉH ,1999

,Úª«dG ƒëf øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ á«fƒµdG á°ùaÉæŸG ¥É«°S ‘ »°SÉ«°ùdG ô°TDƒŸG ∫É```e

õcôj ¬fEÉa ∂dP π©Øj ÉeóæY ≈àMh ,OOÎe πµ°ûH É‰EG QÉ°ù«dG ƒëf §≤a ¿B’G ∑ô```ëàjh

áÑ°ùf πãÁ ΩÉ©dG πjƒªàdG íÑ°UCG ó```≤d .(2000 õfó«L) ä’hÉ≤ŸG áaÉ≤Kh ,áfhôŸG ≈```∏Y

º¡ª«∏©J √ÉŒ Ú«ÁOÉcC’G á```«dhDƒ°ùe äOGORÉa ,äÉ©eÉé∏d á```MÉàŸG OQGƒŸG øe IÒ```¨°U

IOƒ÷G »ÑbGôe Ú```Hh äÉ©eÉ÷G πNGO AGOCÓ```d Ëƒ≤J áª¶fCG ÚH ìhGÎ```J πFÉ°Sh È```Y

¿ƒ°ù∏f kkÓãe ô¶fG) äÉ```eƒµ◊G πÑb øe äÉ©eÉ÷G ≈```∏Y Ú°VhôØŸGh äÉ©eÉ÷G ió```d

.ÊÉãdG π°üØdG ‘ π«°üØàdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg èdƒY óbh .(2003

…òdG âbƒdG ‘ á```eÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG OGOõ```J ¿CG Öéj ¬fEG :∫ƒ```≤dG kÉ°†bÉæàe hó```Ñj ó```bh

º«∏©àdÉH ±GÎY’G ¤EG ô¶æf ¿CG ø```µÁ iôNCG á¡L øeh .πjƒªàdG OQGƒe ¬«a ¢```übÉæàJ

áª∏©àŸG á∏eÉ©dG ó```«dG êÉàfEG AÉ```æKCG ‘ AGƒ°S ,OÉ```°üàb’G ‘ ¢SÉ°SCG ô```°üæY ¬fCG ‹É```©dG

É¡©aój »àdG Ωƒ°SôdG ÈY ìÉHQC’G ≥«≤ëàd πeÉ©c hCG ,áYÉæ°üdG ó```©H Ée á∏MôŸ áHƒ∏£ŸG

äÉ©eÉ÷G ¿EÉa ,∂```dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,(2003 ¿ƒ```°ù∏f , kkÓãe ô¶fG) ÖfÉLC’G á```Ñ∏£dG

¢VÎØJ ,…OÉ°üàb’G ÉgQhO ™e ≥aGƒàJ »àdG É¡æ«H Éª«a ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG É```¡dƒÑ≤H

ó«cCÉàd áë°VGƒdG á```ª¶fC’G πãe ¥ƒ°ùdG Ö°ùµH ≥```∏©àJ IOó©àe Ú°ù– äGAGôLEG PÉ```îJG

,á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG É¡«∏Y ¥ qó```°üJ »àdG á«∏NGódG IOƒ÷G áª¶fCG øe èjõe »gh ,IOƒ```÷G

º∏©àdG ójóëàdÉH É```¡°†©H ó°ü≤j »```àdG ,êQÉÿG øe á°VhôØŸG IOƒ```÷G ó```«cCÉJ äÉ```«dBGh

º∏©àdGh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG Ú°ù–h IOƒ÷G ó«cCÉàd áØ∏àîŸG äÉgÉŒ’G √òg .º«∏©àdGh

.ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏°üØdG ‘ â÷ƒY ób á©eÉ÷G ‘

äÉ©eÉé∏d IÒ¨àŸG á©«Ñ£dG

.Ò«¨àdG ó¡°ûJ »àdG ÉgóMh »g äÉ©eÉ÷G â°ù«d ,áÄ«ÑdG √òg ‘ ¬fEG :∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh

 âëÑ°UCGh .kÉªFGO ∫óé∏d IÒ```ãe ádCÉ°ùe »g Raison d,etri äÉ©eÉ÷G zOƒLh á```∏Y{ ¿EG
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øY åëÑJ É¡fCÉH äÉ```©eÉ÷G ¢†©H ¤EG IQÉ°TE’G øµÁh .kÉ```°Tƒ°ûJh kÉWÓàNG ÌcCG Ωƒ```«dG

IOó©àe äÉcô°ûdG ≥£æÃ πª©j ôNB’G É¡°†©H ¿CG hóÑj Éªæ«H .ájó«∏≤àdG É¡JQƒ°üd ó«cCÉJ

QhO π äÉ©eÉ÷G π– ¿C’ ™∏£àj ¬fCG ådÉK ≥jôa hóÑjh .íHô∏d ≈©°ùJ »àdG äÉ«°ùæ÷G

.á«fhÎµdE’G ô°ûædG

á°ùaÉæe QOÉ°üŸ ÜÉÑdG ,áŸƒ©dG §« ¤EG äÉ©eÉ÷G ™aO …òdG »æ≤àdG Qƒ£àdG íàah

äGQÉÑàNG øª°†àJ kÉÑàc ô°ûæJ ¿CG É¡ qª¡a ájQÉéàdG ô°ûædG QhO ÉeCG .IÒ¨°Uh IÒÑc ,IójóL

ÈY iôéoj Ωƒ«dG ¬æµd ,≥HÉ°ùdG ‘ iôéoj ôeC’G ¿Éc Éªc ,kÉ«JGP ÖdÉ£dG IóYÉ°ùŸ IÒ°üb

∂dP ‘ ÉÃ á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ∫ÓN øe IófÉ°ùŸGh ,ájQõ«∏dG ¢UGôbC’ÉH ÖdÉ£dG ójhõJ

ÈY OGƒe ≈∏Y äGQÉÑàNGh ,¢TÉ≤æ∏d äÉjóàæe ¤EGh ,iôNCG á«aÉ°VEG QOÉ°üe ¤EG §HGhôdG

Qô≤ŸG Ωó≤àa É¡°ùØf ≠«°üdG á«æÑàe á«dhódG ¥ƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G πNóJ ÉeóæYh .âfÎfE’G

QhOh äÉ©eÉ÷G Ú```̀H ≥jôØàdG íÑ°üj ,Ú```̀«fhÎµdE’G øjô°TÉædG á```̀≤jôW ≈∏Y »```̀°SGQódG

ƒgh .É¡°ùØæd √óªà©J …òdG QhódG ¤EG kGOÉæà°SG É¡°ùØf äÉ©eÉ÷G √Qô≤J ÊhÎµdE’G ô°ûædG

È©j kÉ«fhÎµdEG Ωó≤j …òdG º«∏©àdG ¿C’ ;™jô°ûàdG áWÉ°SƒH ¬àjÉªM Ö©°üdG øe íÑ°UCG QhO

íÑ°üJ Ò¨àe ⁄É```̀Y ‘h .á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh äÉ```̀©jô°ûàdG ióëàjh ,OÓÑdG Ohó```̀M Ωƒ```̀«dG

øe õéYCG »g ¢SƒjQƒdÉµÑdG á```̀LQO π«æd Ió©ŸGh ,kGóL ádƒ£ŸG ¢Uƒ°üædG äGP è```̀eGÈdG

èeGôH …Ohõe ¢ùaÉæJ ¿CG äÉ```̀©eÉ÷G ≈∏Y íÑ°UCGh .ô```̀ªà°ùŸG º«∏©àdG äÉÑ∏£àe »```̀Ñ∏J ¿CG

∂dP Ö∏£àj ¿CG ¿hO ,kÉ```̀«fhÎµdEG ¥ƒ```̀°ùdG ∫ƒNód á°UôØdG º```̀¡jód ,Ò¨°U iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y

»àdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¢ùaÉæàJ ¿CG É¡«∏Y ¿CG Éªc .ájÉØµdG hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ÒãµdG

±GÎYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉ°ù°SDƒŸG √ò```̀g ≈©°ùJh ,º«∏©àdGh ÖjQóà∏d IójóL äÉ«dBG ∂```̀∏“

á«dÉ◊G áÑ≤◊G ‘ äÉ```̀©eÉ÷G QhO hóÑj ∂dòd .á«bGó°üŸG ø```̀Y kÉãëH äÉ©eÉ÷G ¢```̀†©H

.kÉ°†eÉZ

≈∏Y kÉ°†jCG ôKCG πH ,§≤a äÉ©eÉ÷G ¬«a πª©J …òdG ¿Gó«ŸG ‘ »æ≤àdG Qƒ£àdG ôKDƒj ⁄

âfÉjôH) á°SQÉªª∏d áæeõe á©LGôe øe ÊÉ©f øëæa õfó«L iCGQ Éªch .Ò«¨àdG á```Yô°S

É¡JÉ«∏ª©d Iójó÷G ä’ÉªàMÓd OGó```©à°SÓd äÉ©eÉ÷G ≈©°ùJ Éªæ«Hh .(2001 …QÉ```Lh
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.,á°ùaÉæª∏d É°†jCG OGó©à°S’G ∂dòch ,á«æ≤àdG äGQƒ```£àdG ÖÑ°ùH áMƒàØe âëÑ°UCG »àdG

ójó– ó«©Jh ,áMÉàŸG á```«dÉŸG OQGƒŸG ‘ äGÒ¨àdG ™e º```é°ùæàd É¡YÉ°VhCG ∞«µJ É```¡fEÉa

äÉ©LGôª∏d kÉ```fÉµe í°ùØJh ,É```¡JÉ«∏ªY AÉæH ó```«©Jh ,É¡JÉ«é«JGÎ°SEG ∫ó```©Jh ,É```¡àdÉ°SQ

¿ÉjôHhG) ™æ£°üe Ú```≤j ΩóY ∂dP πc ódƒjh .äGÒ```¨àdG IQhO RÉ«àLG π```Ñb ô```jQÉ≤àdGh

.»ÁOÉcC’G πª©dG áÄ«H ‘ (2001 …QÉLh

πNGO Éª¡æ«H kÉªZÉæJ kÉ```fÉ«MCG ,‹É◊G ô°ü©dG á```©eÉLh ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G πµ```°ûJh

.(AVCC 1996ِá∏› ‘ ƒfÉ«J »JÉc kkÓãe) áØ∏à ≠«°U

‘ RÈJ »àdG ¢```üFÉ°üÿG ¢```†©H ¤EG √ÉÑàf’G ó```°ûj á```¨«°üdG ‘ Ò```«¨àdG Ωƒ```¡Øeh

¬«a óLƒj …òdG âbƒdG ‘ kGójóL kÉgÉŒG ìô£j ¬fC’ ‹Éµ°TEG Ωƒ¡Øe ¬æµdh ,äÉ```©eÉ÷G

¢SQÉ“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG á```©«ÑW ™e á°VQÉ©àŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh ä’É```ªàM’G øe ó```jó©dG

äÉeƒ¡ØŸG ¿CG »Y qóJ »àdG º∏©à∏d áãjó◊G ô¶ædG äÉ¡Lh ™e ÉeÉé°ùfGh .‹É©dG º```«∏©àdG

á©eÉ÷G ¬«∏Y »g É```sªY äÉeƒ¡ØŸG øe ÒãµdG ô¡X ,OGô```aC’G ´ƒæJ ™e ´ƒæàJ π```FÉ°SƒdGh

∂ÄdhCG πÑb øe â°ù°SCG áª¶æe »g á©eÉ÷G ¿EG : kÓãe äÉeƒ¡ØŸG √òg óMCG ∫ƒ≤j .Ωƒ```«dG

øµÁ IGOCG É¡fEG :∫ƒ```≤j ôNBG Ωƒ¡Øeh ,(1984 õ```fó«L) É¡©e kÉ```jô¶f ¿ƒ∏YÉØàj ø```jòdG

øe ádÉM ‘ ⁄É©d kÉeÉ¶f zÖàµj{ ¿CG É¡ÑLƒÃ ¿É°ùfE’G ∫hÉëj á∏«°Sh É¡Ø°UƒH É¡«dEG ô¶ædG

øjòdG ¢UÉî°TC’Gh .(2001 ô∏«Jh 01714071 ∑ƒµfÉg) .Ú∏°UGƒàŸG ácô◊Gh Ò«¨àdG

πH IôgÉ¶dG º«ª©J §≤a ¿ƒæ©j ’ ,z¢```ù«°SCÉàdG{ áª∏c Úeóîà°ùe äÉ©eÉ÷G ¿ƒ```°ù°SDƒj

IOÉ«b :º¡JÉeƒ¡Øe ¿ƒæ qª°†jh ,¿hÒãc ºgh ,á°ù°SDƒŸG á©«Ñ£d º¡ª¡a ÈY É°†jCG zÉ¡ëÑc{

øe º¡bRQ ¿ƒÑ°ùµj øjòdG Ú∏eÉ©dGh ,Ú«ÁOÉcC’Gh ,ÚjQGOE’Gh ,øjôjóŸGh ,äÉ©eÉ÷G

ô°üæY πµa .á©eÉ÷G ™e πeÉ©àJ »àdG Iõ¡LC’Gh OGôaC’G ´GƒfCG πch ,ÜÓ£dGh ,á©eÉ÷G

ôjóŸG äÉcGQOEÉ```a ,áª¶æŸG øY ¢UÉÿG É¡cGQOEG/¬cGQOEG É```¡d hCG ¬d ô°UÉæ©dG √ò```g ø```e

RÉ¡÷G ‘ Ú∏eÉ©dG hCG ,Ú«ÁOÉcC’G OGôaC’G hCG ,Ú∏eÉ©dG äÉcGQOEG øY ∞∏àîJ …ò«ØæàdG

™e ∂HÉ°ûàJ ¿CG øµÁ ájOôa äÉeƒ¡Øe »g,¿PEG ¿B’G á```ª¶æŸG ¬«∏Y »g É```e ¿EG .…QGOE’G

.(1.1 º°SôdG ô¶fG) AGQB’G ¢†©H ‘ ¢†bÉæàdG ÉfÉ«MCGh ,±ÓàN’G ÖÑ°ùJh ,É¡°†©H
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äÉ°†bÉæJh äGô```JƒJ çhó```M ™bƒàj ¿CG Aô```ŸG ≈∏Y ¬fCG Ωƒ```¡ØŸG Gòg è```FÉàf ió```MEGh

…òdG ⁄É©dG ¿EG :ô```cQÉH ∫Éb Éªch .á«©eÉ÷G á```Ä«ÑdG ‘ »©eÉ÷G ô```jƒ£àdG äÉ```©bƒJ ‘

Ghôªà°ùj ¿CG Ú```«ÁOÉcCÓd øµÁh .(1997 ô```cQÉH) ¢†bÉæàeh Oó©àe ⁄É```Y ¬«a π```ª©f

áØdDƒe -ájƒ°Vƒa øµJ ⁄ ¿EG- á```∏≤à°ùe äÉ©ªà› É¡Ø°UƒH äÉ```©eÉ÷G ¤EG º```¡Jô¶f ‘

 BUSINESS π```ªY ´hô°ûe É```¡fCG ≈∏Y É```¡«dEG ô¶ædG º```¡jôjóŸ ø```µÁh ,AÉª∏©dG ø```e

AGOCG äGô°TDƒeh á«é«JGÎ°SEG á£Nh IOó ádÉ°SQ ¬```d (200 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ù«LQÉe)

…ó«∏≤àdG ôjƒH …CGQ øY ∞∏àîJ ¿CG »ÁOÉcC’G πª©dG á©«ÑW ¤EG Iô```¶æ∏d øµÁh .á°ù«FQ

.(1990 ôjƒH) º«∏©àdGh ,≥```«Ñ£àdGh ,πeÉµàdGh ,±É```°ûàc’G ±ó¡H á«°SGQódG í```æŸG ‘

á«ÁOÉcC’G äÉeÉªàg’G ÒZ πeGƒ©H äÉ```WÉ°ûædG √òg ¬«∏Y ¢SÉ≤J …òdG ¢SÉ«≤ŸG ô```KCÉàjh

äÉbÓ©dGh ,IQGOE’G ‘ Ú∏¨°ûæe É°†jCG º¡°ùØfCG Ghóéj ¿CG Ú«ÁOÉcCÓd øµÁh .á°üdÉÿG

äÉ«dÉ©ØdG ø```e á∏°ù∏°Sh ,ájQÉŒ ḿ Ghó```d ô°ûædGh ,π```jƒªàdG IOÉjRh ,≥```jƒ°ùàdGh ,á```eÉ©dG

.á«°SÉ«°ùdG

áØ∏à ¥ô£H äÉ©eÉ÷G ¤EG ô¶æJ ΩÉªàgG äGPh IOó©àe ±GôWCG πÑb øe äÉ©eÉ÷G ¢ù°SDƒJ 1-1 πµ°ûdG

áeƒµ◊G ô¶f äÉ¡Lh

πª©dG ÜÉHQCG ô¶f äÉ¡LhÚ«ÁOÉcC’G ô¶f äÉ¡Lh

IQGOE’G ô¶f äÉ¡Lh

øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh

ÜÓ£dG ô¶f äÉ¡Lh
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á«dÉ◊G áÑ≤◊G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉLô

á∏HÉb ádCÉ°ùe á```Ä«ÑdG √òg ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```Lô ¿CG hó```Ñj

á≤∏©àŸG áaô©ŸÉH ΩÉŸE’G ≈∏Y ¿hQOÉ```b øëf πg :∫AÉ°ùàfh .¢ùaÉæàdGh …óëàdGh ¢```TÉ≤æ∏d

¿CG øµÁCG ?Ée êÉ¡æe Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ≥∏©àj ¬fCG ΩCG ?√QÉ«àNÉH Ωƒ≤f Ée ¢ü°üîàH

πMh º«∏©àdG π«°ü– ƒg πg ?∫ƒ≤°üe º∏©àe OôØH ≥∏©àj πg ?Ée áæ¡Ÿ kÉ°ùaÉæe íÑ°üj

á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G IÉ```«ë∏d áe pR’ áeÉY äGQÉ¡e øjƒµàH ≥```∏©àj πg ?äÓµ```°ûŸG

?πª©dG ‘ ¿hÉ©àdGh ,∫É©a πµ°ûH øjôNB’G ™e π°UGƒàdG πãe

¿ƒL iCGQh .á©eÉ÷G á©«ÑW øY IóFÉ°ùdG äÉeƒ¡ØŸÉH É«FõL º«∏©àdG äÉLô ôKCÉàJ

õcôe É¡fCG ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ∞```°üàæe ‘ á©eÉ÷G ¿É```eƒ«f …Ô```g

ÜÓ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j AÉª∏©dG øe ™ªà› É¡fEG .åëÑ∏d Gõcôe É¡æe ÌcCG º«∏©à∏d

¢ü°üîJ Iôµa ¿EG á≤«≤◊G ‘h .Ωƒ«dG ≈àM ádhGóàe ájDhôdG √òg âdGR Éeh ,º¡JÉeƒ¡ØÃ

ΩÉgGôHCG iô```jh .ôNB’ âbh ø```e RÈJ ,åëÑdG ¿hO ,§```≤a º«∏©àdÉH äÉ```©eÉ÷G ¢```†©H

‘ á«fÉŸC’Gh ájõ«∏µfE’Gh á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G øY √ôjô≤J ‘ (1930 Ô°ùµ∏a) Ô°ùµ∏a

kÉ°†jCG çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG â```æª°†J ∑GòfBG äÉ©eÉ÷G áØ«Xh ¿CG »```°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ```«æ«KÓK

.É¡¶ØMh áaô©ŸG Ëó≤Jh º«∏©àdÉH É¡eÉ«b ÖfÉL ¤EG

GóY ,±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«Ø«µH áªà¡e âfÉc äÉ©eÉ÷G ¿CG ∫ÉM πc ≈∏Y Ô°ùµ∏a nô nj ⁄h

,¿ƒfÉ``≤dGhÖ£dÉcÉ¡ª«∏©Jiôéj»àdGø¡ª∏d äÉjƒà°ùŸG≈∏YCG ‘zÖjQóàdG{ôaƒJâfÉcÉ¡fCG

∑QÓ``c iCGQh .(1991 Òc) z∫É``ªYC’G{ π``ãe ´Éæ``bE’ÉH πª©J »àdG ø``¡ŸG øY É¡d kGõ``««“

¿CG øµÁ ∞FÉXƒdG øe ºc ≥≤ëàj ⁄ Ô°ùµ∏a  ¿EG ∫Ébh .á«YÉªL áª¶æe á``©eÉ÷G ô```̀``«c

⁄h .(1991 Òc) .á£HGÎe ÒZ hóÑJ ∞FÉXƒdG √òg âfÉc ¿EGh IóMGh á```̀©eÉL É¡ª°†J

Òc) záaô©ª∏d »æ≤J ™ªà›{ AÉ°ûfEÉH áÑZôdG ’h ,áaÉ≤ã∏d »Ñ©°ûdG QÉ°ùŸG Ô````°ùµ∏a øªãj

º«∏©àdG á«ªgCÉH ¬aGÎY’ á```̀é«àf äAÉL »©eÉ÷G º«∏©àdG á«Ñ©°T ¿CG Ò```̀c iCGQh .(1991

º«∏©àdG ôaƒJ ¿CG iCGQ øjô°û©dG ¿ô≤dG Òc ¢SQO ÉeóæYh .»```̀YÉªàL’G ƒªædGh OÉ°üàbÓd

â∏µ°T »ª∏©dG åëÑdG ‘ »ŸÉ©dG QhódGh ,¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒàdG ácôMh ,ÒÑc πµ°ûH ‹É```̀©dG

.(2001 ôŸÉH 2001 Òc) .ÉµjôeCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Qƒ£J ‘ IRQÉH ¢üFÉ°üN É¡∏c
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º«∏©àdG í```∏£°üe ∞jô©J íÑ°UCG,OÉjOR’G ‘ á```©eÉ÷ÉH ΩÉ```ªàg’G ô```ªà°ùj É```ªæ«Hh

Oƒ≤J ¬«Øa z™```«ªé∏d ô```M º«∏©àdG{ √É```ŒG øe Ò```c Qòëjh .È```cCG kÉjó– Ò```ãj ‹É```©dG

Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°Sh .(2001 ôŸÉH) á«∏NGódG á```©eÉ÷G äGQGôb á«LQÉÿG äGÒ```KCÉàdG

OÉ≤J øµJ ⁄ ¿EG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG √ÉŒ á°SÉ°ùM πbC’G ≈∏Y »g äÉ©eÉ÷Éa ,∂dP ÖæŒ

.‹É©dG º«∏©à∏d ‹hódG ¥É«°ùdG ™aO óbh .É¡æe É«∏ªY

,É¡JÉLô hCG É```¡JÉéàæe ∞jô©J äÉ```©eÉ÷G á```dhÉ ¤EG á```°ùaÉæŸG á```©«ÑW äOCGh

.º¡JGQóbh ÚéjôN ø```e ¬àeób Ée ìô°ûJ äÉfÉ«H È```Y É¡éFÉàf ≥```jƒ°ùJ hCG ,É```¡≤jƒ°ùJh

πª©dG hCG ,∑Î```°ûŸG πª©dG ≈∏Y IQó```≤dG πãe á∏eÉ°T äGQó```b ,äGQó≤dG √ò```g ø```ª°†àJh

»àdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ```∏M OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dGh ,∫É```©ØdG ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó```≤dGh ,…Oô```ØdG

ôaƒJ ¿CG É¡d øµÁ Éªc .(É«dGÎ°SCG ÜƒæL á©eÉLh Î°ù«d á©eÉL kÓãe) èjôÿG ¬```LGƒJ

¢ü°üîJ ≥ah ¬ÑjQóJ hCG ,ÖdÉ£dG ø```jƒµJ hCG ,´ƒ°Vƒª∏d Ωƒ¡Øeh áaô©e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

.(ôjÉ°TQƒØJôg á©eÉL ,¿Èæjƒ°S á©eÉL) IOó á«æ¡e áLÉ◊ kÉ©ÑJ hCG ,Ú©e

GóM º¡HÉ°ùàcG IQhô```°†H áÑdÉ£ŸG ™e ÚéjôÿG äÉ```Lô øY ¿ÓYE’G ≥```aGÎjh

√óªà©j …òdG zÚéjôÿG Ò```jÉ©e èeÉfôH{ πãe áæ«©e Ò```jÉ©e ≥ah äGQÉ¡ŸG øe ≈```fOCG

iôL óbh .HEQCGSP IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ôjô≤J ¢```ù∏›

¬Ñ°ùàcG Ée Ëƒ≤J ‘h ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«dÉ©a ‘h ,èeÉfÈdG º«ª°üJ ‘ ∂dP Úª°†J

øe ´ƒf ¤EGh ,¢Uôah ,äÉ```jó– ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ äGQƒ£àdG √òg …ODƒ```J .Ö```dÉ£dG

.ÚãMÉÑdG ¢†©H ∫ƒ≤j Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG …Qƒ£e ÚH AÉNÎ°S’G

áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ‘ º∏©àdG

kG qƒ nJ GƒcôJ ø```jòdG ¿ÉÑ°ûdG ø```e ºg Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G º```¶©e ‘ ÜÓ```£dG á```«ÑdÉZ ¿EG

øe ÒãµdG ¢ùµ©H º¡æµdh .á```«©eÉL á°SGQO èeÉfôH Gƒ≤∏Jh ,ájƒfÉãdG º```¡°SQGóe óYÉ≤e

Ió«MƒdG ∫É°üJ’G á```∏«°Sh ƒg á©eÉ÷G ¤EG Qƒ°†◊G ¿ƒ```µj ød ,á≤HÉ°ùdG áæeRC’G á```Ñ∏W

ød Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ áaô©ŸG äÉÑ∏£àe ¤EG óæà°ùŸG êÉ¡æŸG ¿CG hó```Ñj IÒ¨àe áÄ«H »Øa .É```¡H

áaô©e ¿ÉLÉàëj ’ πª©dG á«æHh ,á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG Ò¨àa ,ó```¨dG ⁄ÉY ‘ ÉÑ°SÉæe ¿ƒ```µj

å«M øe º«∏©àdG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG kÉ°†jCG ¿ÉLÉàëj π```H ,Ö°ùëa IójóL äGQÉ```¡eh Ió```jóL
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IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG Ωƒ```¡Øe ÖÑ°ùjh .…Qƒah äÉ©aO ≈∏Yh êQóàe πµ°ûH ,º```µdG

‘h ,êÉ¡æŸG äÉ```¡LƒJh ,IQGOE’Gh ,è```eGÈdG º«ª°üJ ‘ äÉ```©eÉé∏d Ió```jóL äÉ```jó–

.(1998 ô∏«Jh ¿ƒ°ùJGh) AGOC’G Ëƒ≤J ‘h ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG

kÉ¡LƒJ Ö∏£àjh ,º«∏©àdG …Qƒ£Ÿ kÉ```̀jó– iƒà°ùŸG Gòg ‘ º∏©àdG á«∏ªY Ò«¨J πµ```̀°ûjh

kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG äÉeƒ¡ØŸG õcôJh .º∏©àdG á«∏ªY Ò«°ùJ ‘ á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ºà¡j kÉ≤«ªY

,ÖdÉ£dG πÑb ø```̀e ≈æ©ŸG AÉæH ≈∏Yh ‹É```̀©dG º«∏©àdG ‘ º∏©à∏d á```̀dÉ©ØdG äÉ```̀Ñ«JÎdG ≈```̀∏Y

¤EG äÉeƒ¡ØŸG √òg ô¶æJh .º∏©àdG á```̀«∏ªY ‘ Úª∏©àª∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ó```̀«cCÉàdGh

Ú°SQóª∏d º```̀¡ŸG øe ¿ƒµj å«M π```̀°UGƒJ äÉ«∏ªYh ,á```̀∏YÉØàe á«∏ª©c º```̀∏©àdGh º```̀«∏©àdG

¢SQóŸG áfÉµe Ω qƒ≤j ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y ¬fCG Éªc .¬JÉ¡LƒJh ,¬JGQÉ¡eh ,º∏©àŸG äÉcGQOEG Ëƒ≤J

iƒà øe ÌcCG º∏©àdG äÉ«∏ªY ‘ Ò```̀«¨àdG ºéM ≈∏Y á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG ¢†©H ó```̀cDƒJh

áMÉàe á«°SGQódG ¬JGQô≤e iƒ```̀à π©L ‘ á«æ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e áÑZQh .º```̀∏©àdG

ÈY áMÉàe É¡JGQô≤e π©éH iôNCG äÉ```̀©eÉL áÑZQ ∂dòch ,âfÎfE’G ÈY ìƒàØe πµ```̀°ûH

ÌcCG ƒg áÑ∏£dG Ωƒ°SQ πHÉ≤e äÉ©eÉ÷G ¬eó≤J Ée ¿CG ¤EG ¿GÒ°ûj ,»```̀eƒª©dG ¿ƒjõØ∏àdG

.AGÈÿG ™e πYÉØàdG ¬fEG ,äÉeƒ∏©e øe

åjó◊G º∏©dG nº```ZÉæJ óªà©J É¡fCG ájôî°ùdG »```YGhO øeh) kGÒ«¨J á«æ≤àdG â```≤≤Mh

¬JÉ¡LƒJh ,√Gƒàh ,º∏©àdG §« ‘ QGô≤à°SG Ωó```Y âÑÑ°Sh ,(É¡eó≤Jh É¡JÉ«∏ªY ™```e

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d IójóL kÉ```°Uôa Ωó≤J »àdG á```«æ≤àdG í```àØJh .(AVCC1994)

¤EG Ö°ùf ó```bh .É¡ªéM ‘ »```≤«≤M ôéØJh äÉ```eƒ∏©ŸG ‘ •Gô```aEG ä’É◊ ä’É```ªàMG

…QhGh ¢T’ çÓãdG ≥FÉbódG áaÉ≤K) ióŸG Ò°üb kGõ«côJ Ö∏£àJ É¡fCG º∏©àdG ‘ äÉ¡LƒJ

Iójó÷G º«∏©àdGh º```∏©àdG äÉ¡LƒJ §```Ñæà°ùJ πg :∫AÉ```°ùàfh .º```∏©àdG â```«à°ûJh (1994

á«fhÎµdE’G zá```aô©ŸG äÉYƒ°Vƒe{ á°Sô¡ah ∞```«æ°üJ kÓãe) IÒ¨àŸG á```æeRC’G Ö```°SÉæàd

±GógCG »Ñ∏àd (Oô```Ø∏d …QƒØdG º∏©àdG äÉ```LÉ«àMG á«Ñ∏àd ,á```dƒ¡°ùH ÉgOGOÎ°SG ±ó```¡H

‘ á«æ≤àdG ΩGó```îà°SG ¿ƒµj ¿CG øe ô£N ∑É```ægh .?É¡eõ¡à°S É¡fCG ΩCG ‹É```©dG º```«∏©àdG

äÉ¡LƒJ ≈∏Y kÉ«æÑe kÉª«∏©J oè pà ræ o« na ,áWÉ°ùÑH ÜÓ£dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d ƒg ¢ùjQóàdG

Üƒ°SÉ◊G ¤EG Ióæà°ùŸG º«∏©àdG è```eGôH ¬∏©ØJ ⁄ Ée ƒgh ,§«°ùÑàdG ‘ áWôØe á```«cƒ∏°S

AÉ£YEG ≈∏Y ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædG IQób ¿EG .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ‘
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ájò¨àdG ¢†©H áMÉJEGh ,áæ«©e Ëƒ≤J äÉª¡e ≥ah á«ÑjôéàdG Ö```dÉ£dG äGQÉÑàNG äÉLQO

‘ô©e π«°üëàd §≤a áÑ°SÉæe Ëƒ≤àdG ‘ äÉ¡LƒJ ¤EG GOƒ≤j ¿CG øµÁ áæ“DƒŸG á©ŒôŸG

Ée Gògh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ΩÉeCG äÉjó– ìô£J ¿PEG á«æ≤àdÉa .¢†Øîæe

.™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ¬à÷É©e â q“

º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉgÉŒ’G ∫óÑJ

ô°üæ©d áYQÉ°üàe äÉgÉŒG ó«dƒàH á«©eÉ÷G äÉ```«∏ª©dG QÉ°ùe ‘ äGôJƒàdG §ÑJôJ

∫GR Ée (1999 …Ò```«J) …Ò«J QÉ°TCG Éªc) á¡L ø```ªa .»ÁOÉcC’G π```ª©dG ‘ ¢```ùjQóàdG

âdGR Éeh ,ÜÓ£dÉH ¢```ü¨J áYÉb ‘ ¿hô°VÉëjh ∞```°üdG áeó≤e ‘ ¿ƒØ≤j Iò```JÉ°SC’G

hCG Iôe ±ƒØ°üdG ºÄà∏J å```«M »°SGQO π°üØd hCG áæ°S ™Hôd ôªà°ùJ »c º```¶æJ ±ƒ```Ø°üdG

äÉYÉ°ùdG ™«ªŒ ±ó¡H äGQô≤ŸG ÜÓ£dG ô°†ëjh ,´ƒÑ°SC’G ‘ äGô```e çÓK hCG ÚJôe

IQó≤e äÉLQódG º```¡fƒ£©jh ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ¿ƒ«ÁOÉcC’G Ω qƒ```≤jh .Ióªà©ŸG á```«°SGQódG

á∏°üàŸG ±ƒ```Ø°üdGh á«°VGÎa’G ±ƒ```Ø°üdG ¿CG ó```‚ iôNCG á```¡L øeh .z±ô```MC’ÉH{

ÈY ∫É°üJ’G π```FÉ°Shh äGQô```≤ŸG OGƒe ¢VôY kÉ```aƒdCÉe íÑ°UCG ó```≤dh ,á```ªFÉb ƒ```jó«ØdÉH

áÄ«¡dG â```ëÑ°UCÉa ,ÜÓ```£dG º∏©J Ò```°ù«J ≈∏Y Ú```ªFÉ≤dG ´ƒ```æJ OGORG É```ªc ,â```fÎfE’G

,´ƒª°ùŸGh »FôŸG Iõ¡LCGh Üƒ```°SÉ◊G ‘ Ú«æ≤Jh ,Újƒ«æH Úªª°üe º°†J á```«°ùjQóàdG

.äÉÑàµe ‹hDƒ°ùeh ,•ƒ£ÿG ‘ ÚfÉæah

äÉ¡LƒàdG ƒ```̀ëf ´ÉaófG ∑É```̀æg ?¿ƒÑgGP ø```̀ëf ió```̀e …CG ¤EGh ?Ò```̀°ùf √É```̀ŒG …CG ‘

áYô°Sh ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸÉH ≥∏©àJ äGQÉ«N ÜÓ£∏d Ωó≤J »àdG ‹É©dG º«∏©àdG Ëó```̀≤àd áfôŸG

¿ƒHõdG ídÉ°üd áª¶fCG ódƒf ÉæfEG .êhôÿG •É≤fh ∫ƒNódG •É≤fh ,º∏©àdG iƒàh ,º∏©àdG

´ÉLÎ°SÓd á∏HÉb áeƒ°Sƒe º∏©J äÉYƒ°Vƒe êÉàfEÉH Ωƒ≤J á«fhÎµdEG zπZÉ°ûe{ ΩGó```̀îà°SÉH

º∏©àdG øe OGô```̀aC’G äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh zâ```̀bƒdG Gòg ‘ kÉeÉ“ - ¿B’G kÉ```̀eÉ“{ Ió```̀YÉb ≈```̀∏Y

,º∏©àdG äÉÑ∏£àe Ò```̀°ù«J ‘ óMGh πeÉY ƒg »ÁOÉcC’G π```̀NóŸG ¿EG .IÉ«◊G ióe Ò```̀¨àŸG

áª¶fCGh ,IOó©àŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh èeGôHh ,º«∏©àdG IOÉŸ …ƒ«æH º«ª°üJ ™e ≥aGÎj ¬```̀æµdh

äÉeóNh ,¿ƒHõdG ábÓYh ,OQGƒŸG ™jRƒJh ,∑Î°ûŸG §«£îàdGh ,iƒàëŸGh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

.AÉª∏©dG GóY IÒãc AÉ«°TCG º°†j º∏©àdG á«∏ªY Ò°ùj …òdG ™ªàéŸG ¿EÉa ¬«∏Yh .¥ƒ°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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º«∏©àdG ôjƒ£J èFÉàf

äÉÑ«JÎdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG É```ªc ,º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ¡LƒàdG øe ójó©dG ∑É```æg

√ò¡d øµÁh .¢ùeÉÿGh ™HGôdG ¿Ó°üØdG ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªc ,¢Vô¨dG Gò¡d á«JÉª¶æŸG

á∏°ù∏°S ™e ∞«µàJ ¿CG É¡d øµÁh . kÓ«∏b hCG GÒãc ájõcôe ¿ƒµJ ¿CG á«JÉª¶æŸG äÉÑ«JÎdG

»àdG iôNC’G äÉeóÿGh ,ΩÓYE’G áWÉ°SƒH º```«∏©àdG êÉàfEG πãe i ôNC’G äÉWÉ°ûædG ø```e

OQGƒŸG ôjƒ£Jh ,á«°SGQódG OGƒª∏d …ƒ«æÑdG º«ª°üàdG äÉWÉ°ûfh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡eó≤J

.áeÉ©dG ájô°ûÑdG

Éæch .áØ∏à ¢```SQGóe AGƒd â– …ƒ°†æJ ô```jƒ£àdG äÉgÉŒG ¿CG á```jDhQ Éæd ø```µÁh

»àdG ∂∏Jh ,º«∏©àdG ≈```∏Y õcôJ âfÉc »àdG äÉ¡LƒàdG Ú```H õ««ªàdG ™«£à°ùf »```°VÉŸG ‘

äÉYƒÑ£e ÈY ¬LƒŸG º```«∏©àdG äÉ«HOCG ¤EG ±ô©àdG É```ææµÁh .º∏©àdG ≈∏Y õcôJ â```fÉc

á«©ªLh ,SEDA IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«gh º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL É```¡JQó°UCG

äÉYƒª› ≈∏Y äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG øYh ,HERDSA É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J

äÉYƒÑ£ŸG √òg øª°V øeh .¬HÉ°T Éeh ,IÒ¨°U äÉYƒª› º«∏©Jh ,ÜÓ£dG øe á©°SGh

 53Interesting Things to z∂```Jô°VÉ ‘ É¡∏©ØJ ¿CG ∂```«∏Y kÉª¡e kÉÄ«°T 53{ ÜÉ```àc

äÉeóî∏d ∫Éà°ùjôH á°ù°SDƒe øY IQOÉ°U á¡HÉ°ûe äÉ```YƒÑ£eh ,Do In Your Lecture

 ¢ùjQ) zô°VÉëª∏d Ió```«Øe Iôµa 2000{ ÜÉàc Ωƒ«dG ÉgRhÉŒ »```àdG á«ª«∏©àdGh á```«æ≤àdG

äBÉaÉµe πãe õaGƒM äÉ¡LƒàdG √ò```g ø```ª°†àJh .(Tips for Lecturers 2000) (1999

Éªc .(2003 ¿ƒ°ù∏f kÓ```ãe ô¶fG) ¢ùjQóàdG ‘ õ«ªà∏d á«eƒµM õ```FGƒL hCG á°ù°SDƒŸG ø```e

º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL øY kÉ°†jCG IQOÉ°U äGQƒ°ûæe º```∏©àdG ƒëf ¬LƒàdG äÉ«HOCG ø```ª°†àJ

∑ôª¨«d πH ,¢ùjQóàdG á«∏ª©H kGó```HCG ºà¡J ’{ ÜÉàc kkÓãe É¡æeh ,kkÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ‹É```©dG

äÉHÉàc õ```côJh ,Never Mind the Teaching, Feel the Learning zº```∏©àdG Qƒ```©°T

¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y õcôJ É‡ Ì```cCG ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y .(1999 õé«H) õ```é«H ¿ƒ```L

çÉ``ë`HCÉH º«∏``©`àdG ô````jƒ`£`J å`«M øe º∏©àdÉH ΩÉªàg’G äÉ````gÉ`ŒG ≥aôJh ..PÉ```à```°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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á«©bGƒdG ôgGƒ¶∏d »```ª∏©dG ∞°UƒdG ≈∏Y »æÑŸG å```ëÑdÉc ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdG ø```Y

åëÑdG ∫hÉæàj å«Mh .phenomenography Ëƒ```≤J hCG πjhCÉJ hCG ìô```°T πc ÜÉæàLG ™```e

Éª«a í«ë°U CGóÑªc ¬Ø«æ°üJ ø```µÁh .¬°ùØf RÉ¡÷G ôjƒ£J ∫hÉæàj Éªc º```«∏©àdG ô```jƒ£J

.¬°ùØf ¬H ≥∏©àj

É¡«dEG º°†æJ É‰EG ,‹É◊G ¥É«°ùdG ‘ ôªà°ùJ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ áØ∏àîŸG äÉ¡LƒàdG √òg

ÖæL ¤EG kÉÑæL Ò°ùJ ájò«ØæJ IOÉ«b ™e äÉ©eÉ÷G ÉgÉæÑàJ iôNCG á«é«JGÎ°SEG äÉ¡LƒJ

äÉ¡LƒàdG √òg OÉ≤Jh .(2000 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ù«LQÉe) .äÉ```«∏µ∏d áÁób äÉ«∏µ«g ™e

≥ah Ωqƒ≤eh π°üØe »é«JGÎ°SEG §«£îàHh ,á©eÉ÷G ádÉ°SQ øY äÉfÉ«ÑH á«é«JGÎ°SE’G

hCG ,º«∏©àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö°üæJ ¿CG á```«é«JGÎ°SE’G äÉ¡Lƒà∏d øµÁh .AGOC’G äGô```°TDƒe

‘ ájó«∏≤àdG äÉ¡LƒàdG ø```e ™°ShCG kÉeÉ¶f øª°†àJ »gh .Éª¡«∏c hCG ,º```«∏©àdG äÉ```Lô

¿CG É¡d øµÁ Éªc ,ájÈîŸG äÉ```WÉ°ûædGh ∞°üdG áaôZ ≈∏Y õcôJ »àdG º```«∏©àdG ô```jƒ£J

,âfÎfE’G OGƒeh ,äÉÑàµŸG äÓ«¡°ùJ ÚH ìhGÎJ º∏©àdG áÄ«Ñd áØ∏à √ƒLh ≈∏Y Ö°üæJ

¿CG πªàëŸG øeh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷G IQGOEG É¡«a ÉÃ º∏©àdG QOÉ°üe IQGOEGh ,ÖdÉ£dG ºYOh

π°üØdG É¡÷É©«°S ádCÉ`°ùe »gh ,É¡æ«°ù–h IOƒ```÷G äGAGôLEG øe ócCÉàdG ¿B’G ø```ª°†àJ

πªëj ¿CG IQhô```°V øª°†àJ ¿CG ¢```ùjQóàdG äÓNóe ¬«LƒJ äGAGô```LE’ ø```µÁh .å```dÉãdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ º«∏©à∏d º```¡∏gDƒJ á«eÉ¶f äÓgDƒe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

õaGƒM äÉ«é«JGÎ°SE’G ø```ª°†àJ ¿CG øµÁh .™°SÉàdG π°üØdG ‘ çƒ```ëÑŸG ´ƒ°VƒŸG ƒ```gh

äÉeƒµ◊G å– ∫ÉéŸG Gòg ‘h .ó«÷G ¢ùjQóà∏d õFGƒLh äBÉ```aÉµŸÉc IOƒ÷G Ú°ùëàd

.∂dP π©a ≈∏Y äÉ©eÉ÷G

iƒà°ùe √ÉŒ IójGõàŸG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG πÑb øe É«FõL QGój »é«JGÎ°SE’G ¬```LƒàdGh

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ áHƒ∏£e »©eÉ÷G º```«∏©àdG ‘ á«æ¡ŸG âëÑ°UCGh .á©eÉ÷G ¬eó≤J É```e

¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º```∏©àdG ó¡©e AÉ°ûfEG ±óg óbh ,(¿ôjO) ôjô≤J Ö```°ùM

ó¡©e É¡æY ≥ãÑfG »àdG ‹É©dG º«∏©àdG á«ÁOÉcCG ™HÉàJh . kÓ©a ≥Ñ£j ∂dP ¿CG øe ≥≤ëàdG

º«∏©àdG ¥hó```æ°Uh ,º«∏©àdGh º```∏©àdG ºYO áµÑ°Th ,‹É```©dG º«∏©àdG ‘ º```«∏©àdGh º```∏©àdG

 ΩGõàd’G ™HÉàJ äÉ```ª¶æŸG √òg πc ,∑Î°ûŸG »```æWƒdG ≥jôØdG kGÒ```NCGh TQEF º```∏©àdGh
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.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôŒh º«∏©àdG iƒ```à°ùÃ AÉ≤JQ’G á«∏ªY ºYO ‘ »```eƒµ◊G

‘ º«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG É```«dGÎ°SCG ‘ áeƒµ◊G äCÉ°ûfCG ó≤a ¬HÉ°ûe πµ```°ûHh

iôNCG äGAGôLEG ø```ª°V ∂dPh ,äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdGh º```∏©àdG ™«é°ûàd ‹É©dG º```«∏©àdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG ºYOh ™«é°ûàd

≥a rôoJ ’h .á«µ«eÉæjO áÄ«H ‘ ‹É```©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG äÉ¡LƒàdG √òg øe πc π```ª©j

™e IQhô°†dÉH ,äGƒæ°S ¢```ùªN hCG çÓK »£¨àd §£îJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ```gÉŒ’G

ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG ™ØJôJh .»JÉª¶æŸG Ò«¨àdG ¥É«°S ‘ Ωó≤J É¡fC’ ,QGô≤à°S’Gh äÉ```ÑãdG

zÖJÉµe{ ¿CG hóÑj Éªc ,»ØàîJh á«ª°SQ ÒZ äÉ«©ªL ô¡¶Jh ,QÉ¡æJ ºK iÈµdG äÉ«∏µdGh

.(2000 øjó«°ùfƒch ¿ƒ```°ùæ«LQÉe) zIQGhO ÜGƒ```HCG{ É¡d ¬∏«chh,á©eÉ÷G ¢ù«FQ Ö```FÉf

º∏©à∏d Iôªà°ùŸG ∞FÉXƒdG ≈∏Y õcôJ »àdG º«∏©àdG Qƒ£J ‘ ájó«∏≤àdG äÉ¡Lƒà∏d ø```µÁh

¿EÉa QGô≤à°S’G Gò```g øe ºZôdG ≈∏Yh øµdh ,kÉ```JÉÑKh kGQGô≤à°SG ÌcCG ¿ƒ```µJ ¿CG º```«∏©àdGh

ä’ÉªàM’Gh º«∏©àdG äÉ¡LƒJ Ò```¨J ™e kÉeÉ“ ,øeõdG ™e Ò¨àJ äÉeƒ¡ØŸGh äÉ```jô¶ædG

.á«æ≤àdG É¡eó≤J »àdG

∫ƒ°üØdGh .áæ«ªK ¿ƒµà°S Iô```°UÉ©ŸG äÉ°SQÉªŸG á©LGôe ¿CG á```Ä«ÑdG √òg Éæd »```MƒJh

äÉHÉLE’G øe á∏°ù∏°S Ωó```≤Jh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«dÉ◊G áÄ«ÑdG äÉ«µ«eÉæjO ¢```ùµ©J á```«JB’G

.Qƒ£àdG Gò¡H á≤∏©àŸG

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ äÉ¡LƒJ - 1.1 ∫hó÷G

¬LƒàdGº«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a ≈∏Y õ«cÎdG

º«∏©àdG ¬LƒJº«∏©àdÉH á≤∏©àe íFÉ°üf/º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG

º∏©àdG ¬LƒJ?º∏©àj GPÉeh ÖdÉ£dG º∏©àj ∞«c

»é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdGá«JÉ°ù°SDƒŸG ±GógC’G á«Ñ∏J ≈∏Y ócDƒJ äÉ«é«JGÎ°SEG
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