
ÊÉãdG π°üØdG

AÉ≤JQ’G ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸG QhO

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH

:å«ª°S GófôH

OGóàeG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG øe ójó©dG ¿GÒNC’G ¿Gó≤©dG ó¡°T ó≤d

Ò¨àdG Gòg ™e Ö```æL ¤EG kÉÑæLh .áeÉ©dG á```«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ójGõàe ó```«cCÉJ ™e ¬∏c ⁄É```©dG

,ôª©dG QÉÑàYÉH kÉYƒæJ ÌcCG »HÓ£dG º°ù÷G íÑ°UCG Éªc ,⁄É©dG ‘ ÜÓ£dG Oó```Y OGORG

‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b ô©°T ó≤a ,∂dòd kÉ```©ÑJh .áaÉ≤ãdGh ,¢```üFÉ°üÿGh ,á```«Ø∏ÿGh

¿CG ócCÉàj »c ¬JÉ°SQÉ‡ ø```e ójó©dG Ò«¨Jh ,ÒµØàdG IOÉYE’ áLÉ◊ÉH Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG

äÉ¡L øe äGô`q«`¨àdG √ò```g ºYO AÉL ó```bh .á«HÉéjEG º∏©J IÈ```N ¿ƒ≤∏àj áÑ∏£dG ™```«ªL

.iôNCG á«æWh äÉª¶æeh É«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G øe ‹ÉŸG ºYódG É¡«a ÉÃ IOó©àe

¤EG á©jô°S Iô```¶f »≤∏f ¿CG ƒg ∫hC’G ±ó```¡dG :π°üØdG Gò```¡d ±GógCG á```KÓK ∑É```æg

ó≤Y πFGhCGh äÉ«æ«fÉªãdG ó```≤Y Égó¡°T »àdG πjƒªàdG äGQOÉÑe ¢†©H ¢ûbÉæf »```c AGQƒdG

√òg øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≈∏Y Aƒ```°†dG »≤∏f ±ƒ°Sh .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ```«æ«©°ùàdG

¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »≤∏fh ,‹É```◊G ó¡°ûŸG AÓéà°SG ƒg ÊÉãdG ±ó¡dGh .äGQOÉ```ÑŸG

º∏©àdG á«∏ªY ‘ √ÒKCÉJh ,TQEF º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πjƒ“ ¥hóæ°U ≈∏Y Iô```¶f

≈∏Y zá©jô°S Iô¶f{ »≤∏fh ΩÉeC’G ¤EG kÓ«∏b ƒ£îf ¿CG ƒ¡a ådÉãdG ±ó¡dG ÉeCG .º```«∏©àdGh

á«YƒædG IQGOEG ñÉæe ø```e ‹É©dG º«∏©àdG ñÉæe ∫É≤àfG øY ∂dòc çó```ëàæ°Sh ,π```Ñ≤à°ùŸG

.Iójó÷G ‹É©dG º«∏©àdG á«ÁOÉcCG ¢ù«°SCÉJh ,á«YƒædÉH AÉ≤JQ’G ñÉæe ¤EG
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AGQƒdG ¤EG á©jô°S Iô¶f

hCG OGôaCG ¿Éch .kGQOÉ```f º```«∏©àdG äGQOÉÑe º```Yód πjƒªàdG ¿Éc ,kÉ```eÉY ø```jô°ûY π```Ñb

çÉëHCÉH ¿ƒ```eƒ≤j º«∏©àdG ô```jƒ£àd ájõcôŸG äGó```MƒdG π```NGO øe IÒ¨°U äÉ```Yƒª›

¿Éch .á°UÉÿG º```¡JÉ«fÉµeEGh º¡JÉbhCG Ú```eóîà°ùe º∏©àdGh º```«∏©àdG »à«∏ªY å```jóëàd

kGóL á∏«∏b ¢Uôa äóLh Éªc ,±ƒdCÉe ÒZ kGôeCG º```«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôe äGóMh Oƒ```Lh

.IóMGƒdG á©eÉ÷G ¿GQóL êQÉN º«∏©àdGh º∏©àdG äGQOÉÑe º«ª©àd

 ¬àdƒe …òdG EHE{ ‹É©dG º«∏©àdG ´hô°ûe{ AÉ°ûfEG IQOÉÑe â```≤∏£fG,1987 ΩÉY ‘h

 kÉYhô°ûe 56 ````d ºYódG IQGOE’G √ò```g âeób ó```bh .(DfES) äGQÉ```¡ŸGh º```«∏©àdG IQGOEG

 óbh .»æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 58 πjƒªàdG ºéM ≠∏Hh ,äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y É«JÉ°ù°SDƒe

øjòdG ∂ÄdhCG ÚH ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ôjƒ£J ™```«é°ûJ ±ó¡H É¡Yhô°ûe IQGOE’G â```££N

≈∏Y ´hô°ûŸG ≈∏Y á```ªFÉ≤dG áÄ«¡dG πª©J ⁄h .º«∏©àdG ‘ ≈```bQCG ¢üFÉ°üN øY ¿ƒ```ãëÑj

¤EG Gòg iOCGh .ÉgOôØÃ á°ù°SDƒe πc ¤EG Égójó– âcôJ πH ,¢üFÉ°üÿG √òg ójó–

äÉ°ûbÉæŸG √òg äóYÉ°Sh .áØ∏àîŸG äÉ©eÉ÷G ™e ¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ »```gh á«≤«≤M IóFÉa

á°ù°SDƒe πc ≈∏Y ¿Éc PEG ,´hô°ûŸG øe IOÉØà°SÓd ¢Vhô©dG øe ójó©dG ÒWCÉJ ‘ kÉ```«∏ªY

.z´hô°ûŸG ‘ IOƒ÷G äÉjƒà°ùe{ IQÉÑY øe ¬ª¡ØJ Ée Oó– ¿CG

ôjƒ£J ¿Éch ,kGóL ™°SGh Qƒ°üJ ¤EG Iô°üàîŸG äÉØjô©àdG √òg âªLôJ á≤«≤◊G ‘h

Gòg ¿Éch .´hô°ûŸG è```FÉàf øe ójó©dG ‘ Úë°VGh AÉ≤JQÓd á```«ª«∏©J äÉ¡LƒJ á```jÉYQh

É¡«a ¿hóéj »àdG ¤hC’G IôŸG ƒg ,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G OGôaCG øe ójó©dG ¢üîj Éª«a ôeC’G

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d kÉ°Uôa

âbƒdG ‘ É```¡fÉµe òNCG øe äÉ```«dÉ©ØdG z‹É©dG º```«∏©àdG ´hô°ûe{ π```jƒ“ ø qµe ó```bh

»≤à∏j Iôe ∫hC’h .π```jƒªàdG ¢Uôa ¿Gó≤a ÖÑ°ùH »°VÉŸG ‘ kÉ```æµ‡ ∂dP øµj ⁄ …ò```dG

,áØ∏à ä’É› ‘ ¿ƒ∏ª©jh ,áØ∏à ΩÉ```°ùbCG øe »ª«∏©àdG RÉ¡÷G OGôaCG øe ó```jó©dG

IQGOEG ≈∏Y kGQOÉb πjƒªàdG ¿Éc ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á∏NGóàe á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```Yƒª› ‘

âæª°†Jh .kÉ°†jCG É```¡∏NGO ‘h ,á©eÉ÷G ‘ »ª°SôdG ΩGhódG ø```Y kGó«©H áª¡e äÉ```WÉ°ûf
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âbƒdG ¢ùjôµàd kkÓãe Úeƒj Ióe á©eÉ÷G ø```Y OÉ©àH’ÉH ìÉª°ùdG äÉWÉ°ûædG √òg ¢```†©H

.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áMÎ≤ŸG äGójóéàdG åëÑd kÓeÉc

Iôª∏d ô©°ûj »ª«∏©àdG RÉ¡÷G CGóH å«M ,¥OÉæa ‘ äÉWÉ°ûædG √òg ¢†©H äôL ó```bh

øµeCGh äGÈÿG ∫OÉÑJ iôL óbh .ΩRÓ```dG ÚªãàdG ≈≤∏j ¬dòÑj …òdG ó```¡÷G ¿CG ¤hC’G

πYÉØàd IójóL kÉ```°Uôa ∂dP óLhCG .z´hô```°ûŸG äÉjƒà°ùe{ IQÉ```ÑY ¬«æ©J É```e ±É```°ûµà°SG

.áØ∏àîŸG ™bGƒŸG Ú```H ¿hÉ©àdG ∂dòch ,äÉ```«∏µdG ÚH Éª«a πYÉØàdGh ,á```Ø∏àîŸG è```gÉæŸG

ÜÓ£dG OGó```YEG ≈∏Y ócCGh ,á```«dÉ◊G çÉëHCÓd ó¡ªŸG ƒ```g á≤«≤M ´hô```°ûŸG Gò```g ¿Éch

.¬∏c ôª©dG OGóàeG ≈∏Y º∏©à∏d á«JGòdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ΩGóîà°S’

ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG ƒg ,äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H óæY ´hô°ûŸG øe ¢```ù«FôdG ΩÉ```ªàg’G ¿Éch

äÉ©eÉL ‘h .´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûe kkÉHÓW á≤MÓdG äÉYhô°ûŸG ¢†©H âæ«Y ó```bh..¬«a

øµÁh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷G É¡H Ωƒ≤j »àdG ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a ¢†©H ‘ ÜÓW n∑ pô r°T
o
CG iôNCG

¿ƒ°SQÉÁ º¡fC’h .á°SQÉªŸG Ò«¨J ‘ IóYÉ°ùŸG ‘ kGóL ÒÑc ÒKCÉJ GP Gƒfƒµj ¿CG á```Ñ∏£∏d

GPÉŸ ÚcQÉ°ûŸG ÒZ øe »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YCG øY ¿ƒdCÉ°ùj GhDhóH ó≤a ∫É©ØdG º```∏©àdG

πeGƒY áÑ∏£dG ¢†©H íÑ°UCG ó≤a π©ØdÉHh ?Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G √òg ¢†©H ¿ƒeóîà°ùj ’

.ádÉ©a Ò«¨J

QGôªà°S’G …ƒ```æJ ∞«c í°VƒJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ≈```∏Y ¿Éµa ,πjƒªàdG ø```e É¡àLÉM É```eCG

π«µ°ûàH äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H â```eÉb ∂dP ≈∏Y AÉ```æHh .´hô°ûŸG äÉ```Lô ™```e π```eÉ©àdGh

Ωó≤àdG ™Ñààf ¿CG º¡ŸG øeh .áªFÉ≤dG äGóMƒdG ™«°SƒJ hCG º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôe äGóMh

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe ójó©dG ¿CG ∞jô£dG A»°ûdGh .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG óæY »æ¡ŸG

äGÈÿG â£YCG óbh .iôNCG äÉ°ù°SDƒe hCG º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ áª¡e Ö°UÉæe Ωƒ«dG ¿ƒ```∏¨°ûj

ΩÉb h,‹É©dG º«∏©àdG ø```Y ™°ShCG äGQƒ°üJ »ª«∏©àdG RÉ```¡é∏d ´hô°ûŸG Gòg øe á```≤≤ëŸG

.ó©H Éª«a Ω qó≤J ≥«≤– ¤EG äOCG á«aÉ°VEG á«æ¡e äGQÉ¡e ôjƒ£àH º¡æe ójó©dG

á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG áFõŒh Ò«¨àdG Iô```̀µa âëÑ°UCGh ,Ò¨àj ‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S CGó```̀Hh

,∫ƒÑ≤dG Gòg èFÉàf ió```̀MEG âfÉch .äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »ª«∏©àdG RÉ```̀¡÷G øe ádƒÑ≤e äGQô```̀≤ŸGh
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IÒ°üb á«°SGQO äGó```̀Mh â«ª°S ô```̀¨°UCG äGóMh ¤EG â```̀ª°ùb ób äGQô```̀≤ŸGh è```̀eGÈdG ¿CG

IQhô°†H IòJÉ°SC’G ø```̀e ójó©dG ô©°Th .πeÉc π```̀°üa ‘ ∂dP πÑb Ωó```̀≤J â```̀fÉc ,Modules

øe ¿Éch .ó```̀MGh π°üa ¤EG á∏eÉc á```̀«°SGQO áæ°S ∫ÓN ÜÓ```̀£∏d ¬fƒ£©j GƒfÉc É```̀e §```̀¨°V

≈∏Y Qô≤ŸG äÉ```̀jƒà ≈∏Y õ«cÎ∏d ¿hô£°†e º```̀¡fCÉH Ghô©°T IòJÉ°SC’G ¿CG kÉ```̀°†jCG è```̀FÉàædG

äGQÉµàH’G øe OóY »uëofh ,kGõ«côJ πbCG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J íÑ°UCGh .á≤HÉ°ùdG äGQÉµàH’G ÜÉ°ùM

¤EG èjQóàdÉH Oƒ©j ò```̀NCGh ,´hô°ûŸG É¡æª°†J »àdG äGQOÉ```̀ÑŸG ¿É«°ùæH RÉ¡÷G CGó```̀Hh .kÉ```̀ÑfÉL

èeGÈdGh äGQô≤ŸG OGƒe áHÉàc IOÉYEG ≈∏Y ¿B’G ó«cCÉàdG íÑ°UCGh .á≤HÉ°ùdG ¬JGÈN ≥ah πª©dG

.á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ICGõŒh IÒ°üb äGóMh ¤EG èeGÈdG ™jRƒJ á«∏ªY ™e ≈°TÉªàJ »c

âaóg IQOÉÑŸG ¿CG ¤EG ´hô°ûŸG IQGOEG É```¡H âeÉb Ëƒ≤J äÉ«∏ªY Ò°ûJ ,QÉ```°üàNÉH h

óbh .(1991 º«∏©àdG çÉëHC’ á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG) á«HÎdG ∞∏e IQÉKEG ¤EG Oƒ°ü≤e πµ°ûH

ôªà°ùe ‹Ée ºYO ≈```∏Y π°üMh ,º∏©àdGh º«∏©àdG π```FÉ°ùe øY äÉ°ûbÉæe ´hô°ûŸG QÉ```KCG

äôah ób IQOÉÑŸG ¿CG ≈```∏Y …ôgƒL π«dO ∑É```ægh .»ª«∏©àdG RÉ¡÷Gh º```«∏©àdG ô```jƒ£àd

.º«∏©àdGh »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd IQó≤dG

Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°S’ IQOÉÑe äô¡X ,z‹É©dG º«∏©àdG ´hô°ûe{ èeÉfôH ÜÉ≤YCG ‘h

πjƒ“ ¢ù∏› πÑb ø```e kÉ«FóÑe âdƒe óbh .1989 ΩÉ```Y â©°Vh »```àdG ,CTI º```«∏©àdG ‘

áµ∏ªŸG ‘ πjƒªàdG ¢ùdÉ› ™«ªL øe ∑Î°ûe πµ°ûH ó©H Éª«a âdƒe É¡æµdh ,äÉ©eÉ÷G

 »àdG C&IT äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh Ö```«°SGƒ◊G ΩGóîà°SG ™```«é°ûJ É```¡aóg ¿Éch .Ió```ëàŸG

 ¿CG õcGôŸG √òg ≈∏Y ¿Éch .»°SGQódG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y óªà©J kGõcôe 24 ¤EG É¡Áó≤J øµeCG

Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ø```Y äÉeƒ∏©ŸGh IQƒ°ûŸÉH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G Ohõ```J

≈∏Y ¿Éc Éªc ,õcGôŸÉH á∏°üàŸG ≥WÉæŸG ‘ É¡eGóîà°S’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,É¡à«MÓ°Uh

èeÉfÈdG ¤EG ∞«°VCG óbh .º«∏©àdGh º∏©àdG Ò«¨J ≈∏Y É¡JQób øY È©J ¿CG õcGôŸG √ò```g

.IÒ¨°U ájõcôe ºYO áeóN ó©H Éª«a

,ájQÉÑNEG πFÉ°SQh ,âfÎfE’G ≈∏Y ™bGƒeh ,åëÑdG QOÉ°üŸ ¢SQÉ¡a ºYódG Gòg øª°†Jh

äOGR õcGôŸG ¿CG ‘ ∂°T øe Éeh .á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbCÓd äGQÉjRh äGhófh ,πªY äÉ°TQhh

ó«cCÉàdG ¿CG ™eh .äÉeƒ∏©ŸG á```̀«æ≤Jh Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°SG ‘ IQÉ¡ŸGh IÈÿG ºcGôJ ø```̀e
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èjQóàdÉH ±ó¡dG Gòg ∫óÑJ ó≤a ,Ö```̀°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º∏©àdG ™«é°ûJ ≈∏Y ¿Éc ¢```̀SÉ°SC’G

¿CG ≈∏Y áHôéàdG Ëƒ≤J ∫Oh .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh Ö«°SGƒ◊G äGhOC’ ™°SGƒdG ΩGóîà°S’G ¤EG

 1998)IRÉà‡ hCG Ió«L É¡fCÉH áeóÿG √òg GƒØ°Uh õcGôŸG Gƒeóîà°SG øjòdG ø```̀e %88

≈∏Y õcGôŸG √òg ¤EG »ª«∏©àdG RÉ```̀¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ô¶f ,∫É```̀M πc ≈```̀∏Yh .(HEFCE

¿CG º¡æe π«∏b ô©°T Éªæ«H ,á«æ≤àdGh Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°SÉH Úªà¡ŸÉH §≤a IQƒ°ü É¡fCG

.áHôéàdG √ò¡H GhôKCÉJ ób ™«aôdGh §°SƒàŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y øjôjóŸG

 ôjƒ£J äÉ«©ªL hCG á```ªFÉ≤dG äÉµÑ°ûdG ™```e ábÓY ´óÑJ ⁄ IQOÉ```ÑŸG √ò```g ¿CG hó```Ñj{ 

äÉ°ù°SDƒe ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh hCG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™```e É¡£HGhQ hóÑJ ’h .º```«∏©àdG

.z(2002 Ö«∏«ah ¿ƒ°ùcÉL) .IôKDƒeh ádÉ©a âfÉc É¡fCG ‹É©dG º«∏©àdG

â≤∏WCG TLTP º∏©àdGh º«∏©àdG á«æ≤J è```̀eÉfôH »gh iôNCG á°ù«FQ IQOÉÑe ∑É```̀æg ¿Éch

èeÉfÈdG Gòg ±óg ¿Éch .UFC äÉ```̀©eÉ÷G πjƒ“ ¢ù∏› ¥hó```̀æ°U É¡dƒeh 1992 ΩÉ```̀Y

.áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«dÉ©ah á«LÉàfEG ÌcCG º∏©àdGh º«∏©àdG π©L

.HEIs ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É```¡àeób á°ùaÉæe ¢VhôY ≈∏Y èeÉfÈdG »æH ó```bh

 äõcQ óbh .äGƒæ°S çÓK Ióe kÉYhô°ûe 76 πjƒ“ èeÉfÈdG øe ÚdhC’G ÚeÉ©dG ‘ iôL

‘ äGhOC’G øe π«∏b ≥ØNCG ó```≤a ß◊G Aƒ°ùdh .OGƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y IôµÑŸG á```∏MôŸG √ò```g

πMGôŸG äõcQ ó©H É```ª«ah .É¡JQƒW »àdG äÉ°ù°SDƒŸG á```Yƒª› hCG IQGOE’G OhóM RhÉ```Œ

≈∏Y πª©dG øe ÌcCG º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J èeÉfôH äÉéàæe â«ÑãJh ò«ØæJ ≈∏Y á```«JB’G

.IójóL äGhOCG ôjƒ£J

º«ª°üJ Ö∏°U ‘ º«ª©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG â```›OCG ´hô°ûŸG øe IôµÑŸG π```MGôŸG ‘h

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd kGóL áØ∏µe á```¨«°U É¡fEG É¡æY ∫É≤j ¿CG øµÁ »àdG äÉ```Yhô°ûŸG

ójGõJh ,IójóL äÉµÑ°T á«ªæJ ‘ Ö«°üf ´hô°ûª∏d ¿Éc ,∫ÉM πc ≈∏Yh .π«∏b œÉf πHÉ≤e

Üƒ°SÉ◊G πã“ ‘ á```ë°VGh ≥FGƒY ∑Éæg â```dGR Ée øµdh ,´hô°ûŸG Qƒ```£J ™e ¿hÉ```©àdG

‘ kGQhO …ODƒ«d ¿hÉ©à∏d »æWh ≥```jôa Ú«©J iôL áãdÉãdG á∏MôŸG ‘h .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤Jh

.ºYódG Gò¡d áLÉ◊G ó°TCG ‘ âfÉc »àdG äÉYhô°ûŸG ºYO
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∫É©ØdG º```∏©àdGh º«∏©àdG Ëƒ```≤J èeÉfôH π```ãe ádƒ‡ iôNCG äGQOÉ```Ñe ∑É```æg ¿Éch

 ,ÖjQóàdG ô```jƒ£J ™«é°ûàd 1933 ΩÉ```Y ≥∏WCG ∑Î```°ûe πjƒªàH ´hô```°ûe ƒ```gh ,ETAP

äÉYhô°ûe á°ùªN πjƒ“ i ô```L óbh .∂dP Ëƒ≤Jh ,º∏©àdGh º«∏©àdG º```YO ‘ QhÉ```°ûàdGh

øjOóëŸG º«∏©àdGh º∏©àdG hCG ,ÜÓ£dG ºYOh ,äGQÉ¡ŸG ¤EG óæà°ùŸG º∏©àdG øY äÉ°ù°SDƒŸ

IQhô°†dÉH Ò¨j ⁄ äÉLôîŸG º```«ª©J ¿CG óLh ,á«fÉK Iôe .óMGƒdG »°SGQódG ´ƒ```°VƒŸÉH

.áªFÉ≤dG á°SQÉªŸG

É¡JCGQ »àdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ±ó¡H √ÓYCG ÉgRÉéjEG iôL »àdG äGQOÉ```ÑŸG πjƒ“ ¿Éch

É‡ âdƒe »àdG ‹É©dG º«∏©àdG ´hô```°ûe IQOÉÑe ‘ Éªc ¬fCG hCG ájQhô°V π```jƒªàdG äÉ```Ä«g

±ó¡H äGQOÉÑŸG √ò¡d áª¡e á```«dÉe ≠dÉÑe âeób óbh .ÖjQóàdG ádÉcƒH ó©H Éª«a »```ª°S

√ò¡d óeC’G πjƒW ÒKCÉàdG ≈```∏Y ºµ◊G Ö©°üdG øeh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò«¨J çGó```MEG

¤EG ÉfóY ƒd ,∫ÉM πc ≈∏Y .º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ôKDƒJ IójóY πeGƒY ¿C’ äGQOÉÑŸG

»àdG äGQOÉÑŸG øe π```«∏≤dG äOÉØà°SG É¡fCÉch É¡æe Ió```MGh πc Éæd äóÑd äGQOÉÑŸG √ò```g

ójó©dG ¿CG ô¡Xh .´É```°V ób É¡à≤Ñ°S »àdG IQOÉ```ÑŸG øe IQOÉÑŸG º∏©J ¿CG Gó```Hh .É```¡à≤Ñ°S

¿B’G Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc .á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG ¤EG IÒÑc IOƒY ¿hO âÑàc äGQOÉÑŸG ø```e

AÉL ÉeóæY ¬fCG ÖÑ°ùdGh ,äGQOÉÑŸG Ëƒ≤J øª°†àJ »àdG ôjQÉ≤àdG øe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

áë∏e IQhô°V ∑Éægh .z±ƒaôdG ∞«¶æJ{ iô```L ,á«ª«∏©àdG õcGôŸG ¤EG OóL ¢```UÉî°TCG

§«£îJ ‘ ÉfóYÉ°ùj ó```bh .äGQOÉÑŸG √òg ™«ªL øe º∏©àdG ™```«£à°ùæd ∞«°TQCG OÉ```éjE’

á«∏ª©H ™aój ±ƒ°S ¬ª∏©àf ¢SQO πch .äGQOÉÑŸG √òg èFÉàf ¤EG OÉæà°S’ÉH ádÉ©a äÉ«∏ªY

.ΩÉeC’G ¤EG ôjƒ£àdG

‹É◊G ó¡°ûŸG

¢ù∏› ΩÉb ,(NCIHE) É```«fÉ£jôH ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG øY (è```æjójQ) ôjô≤àd É```©ÑJ

 ™e äÉjƒà°ùŸG ≈```∏YCG ≈∏Y äGQhÉ```°ûÃ (HEFCE) IÎ```∏µfEG ‘ ‹É```©dG º```«∏©àdG π```jƒ“

º∏©àdG πjƒ“h á```«é«JGÎ°SEÉH ≥∏©àJ äÉMÎ≤e{ ø```Y ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ Ú```∏eÉ©dG

iƒà°ùŸG á©«aQ á```«é«JGÎ°SEG ™°Vh QhÉ°ûàdG Gò```g á∏°ü â```fÉch .(1998) ,zº```«∏©àdGh

:»gh ,IÎ∏µfEG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG ™«é°ûàd á°ù«FQ äÉYƒ°Vƒe á°ùªN ≈∏Y õcôJ
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.ËôµàdGh ™«é°ûàdG •
.¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG •

.Ió«÷G á°SQÉªŸG â«ÑãJh º«ª©J •
.ójóéàdGh åëÑdG •

.Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæH •
‹É©dG º«∏©àdG π```jƒ“ ¢ù∏› ¢```ù°SCG ™bGƒdG ⁄É```Y ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √ò```g π```≤ædh

‘ Iƒ≤dG QOÉ°üe óMCG ¿Éch .TQEF º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U √ÓYCG Qƒ```còŸG

õuc oQ AÉ≤JQÓd Ö```©°T çÓK GP ÉgÉŒG òNCG å```«M ,äÉª¡ŸG Oó©àe ¬fCG ¥hó```æ°üdG Gò```g

¥hóæ°üdG ±ó¡jh .¬Jƒb ìƒ°VƒH πµ°ûj Ée Gògh .OGôaC’Gh ,äGQhódGh ,äÉ°ù°SDƒŸG :≈∏Y

.OôØdGh ,´ƒ°VƒŸGh ,á°ù°SDƒŸG :áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘ Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ÒKCÉà∏d

™°†J Ωƒ```«dG IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ äÉ```°ù°SDƒŸG ™```«ªL ¿EÉ```a :á```°ù°SDƒŸG iƒ```à°ùe ≈```∏Y

á«é«JGÎ°SEG á```jDhQ É¡jód á°ù°SDƒe πc ¿CG ƒ```g ÖÑ°ùdGh .º∏©àdGh º```«∏©à∏d äÉ```«é«JGÎ°SEG

Ëó≤àH äÉ°ù°SDƒª∏d á```ÑdÉ£e ∑Éæg ¿Éch .º```∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùe ™```e πeÉ©à∏d á```°UÉN

óªà©J »àdG OQGƒŸG Ωó≤Jh .Égò«Øæàd á«∏ª©dG §£ÿÉH áHƒë°üe ájƒæ°S äÉ```«é«JGÎ°SEG

Ò°ûjh .É¡à«é«JGÎ°SEG ‘ É¡JOóM »àdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©Ÿ äÉ°ù°SDƒŸG ºYód ,ÜÓ£dG OóY

¤EG (2001 ¢ùÑ«L) ¥hóæ°üdG ¬©°Vh äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ÈY √RÉ‚EG ” ÉªY ô```jô≤J

.äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ¥Ó£fG òæe â≤≤– ób áªî°V ôjƒ£J äÉ«∏ªY ¿CG

á°UÉNh ,®ƒ```̀ë∏e πµ°ûH ≥«KƒàdG á```̀«∏ªY ø°ù– ¤EG äQÉ```̀°TCG á°ù«FQ è```̀FÉàf ∑É```̀ægh

 2000 ΩÉY IòØæŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe %76 øª°†J kkÓãe :ò«ØæàdG ô°UÉæ©H ≥∏©àj É```̀ª«a

.1998 ΩÉY äÉ«é«JGÎ°SEG øe §```̀≤a %10 ‘ äOQh äÉ«dB’G √òg øµdh ,Ò«¨àdG äÉ```̀«dBG

‘ ájƒ°†©dG ÜÉ°ùàcGh ,É¡°ùØf ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J :ΩÉ```Y πµ°ûH Ò«¨àdG äÉ«dBG â```∏ª°T

º«∏©à∏d äBÉaÉµeh ,äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤Jh Üƒ°SÉ◊G QÉªãà°SGh ,LIT º«∏©àdGh º```∏©àdG ó¡©e

É¡«∏Y äô£«°S º```«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG »```ã∏K ¿Éa ∂dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH .RÉ```àªŸG
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 âfÉc 1998 ΩÉ```Y ‘h .ò«ØæàdGh IQGOEÓ```d Ió```jó÷G ≈æÑdGh äÉ```«∏ª©dG kÉ```«FõL hCG É```«∏c

≥«Ñ£J äÉ«∏ªY Oó– ⁄h ,¿Éé∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y óªà©J §≤a äÉ«é«JGÎ°SE’G ∞°üf

‘ ¢ü≤f Gòg ™e ≥aGôJ óbh .∫É©aCG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG áªLÎd äÉª¡e áYƒª› hCG áë°VGh

 äÉ°ù°SDƒŸG øe %6 §≤a √ÉŒ’G Gòg ≈æÑJ ó≤a - ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µ∏d äÉ«dhDƒ°ùŸG π«ª–

âfÉc ΩÉ©dG ∂```dP »Øa .2000 ΩÉ```©dG ‘ É¡H á°UÉN êPÉ```‰ É¡æe %36 äQƒ```W É```ªæ«H

.(2001 õÑ«L) . kÓ≤°Uh k’ƒª°T ÌcCG πª©dG ‘ áYƒ°VƒŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

™«é°ûJ äÉ«∏ªY πjƒ“ ìÉéæd ìÉàØe ƒgh ´ƒ°VƒŸG ô°üæY ≈∏Y ÊÉãdG iƒà°ùŸG õcQh

™«ªL É¡ÑLƒÃ π```ª©j á«aô©e Ió```YÉb ≈∏Y kÉ```ªFÉb ¬Ø°UƒH º```«∏©àdG iƒ```à°ùÃ AÉ```≤JQ’G

IóYÉ≤dG ô```°üæY ∂∏Áh .¿hô```µØjh ,¿ƒ∏°UGƒàjh ,OGô```aC’G iƒà°ùe ≈```∏Y Ú```«ÁOÉcC’G

(º«∏©àdGh º```∏©àdG ôjƒ£J ¥hóæ°U) ô```jƒ£àdG πjƒ“ ƒg ∫hC’G :Ú```æKG øjCGõL á```«aô©ŸG

 ÉgOó– Éªc IOƒ```÷G ≈∏Y »æÑŸG ójóéàdG π```jƒ“h ™«é°ûJ ¤EG ±ó```¡j …ò```dG FDTL

ÊÉãdG Aõ÷G ÉeCG ,QAA º```«∏©àdG IOƒL ¿É```ª°V ádÉch ≥ah ±GógC’G á```©LGôe á```«∏ªY

πeÉ°T QÉWEG Ëó≤J ¤EG ±ó¡J »```àdG (LTSN) º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J ºYO áµÑ°T ƒ```¡a

.º«∏©àdGh º∏©à∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG â«ÑãJh ∫É≤àfGh ™«é°ûàd

≈∏Y º∏©àdGh º```«∏©àdG ôjƒ£J ¥hóæ°U øe π```jƒ“ äÉÑ∏W Ëó≤àd äGƒYO ∂```dP ™```ÑJh

øjOÉ«ŸG óMCG ‘ Ú```©e ´ƒ°VƒŸ á©LGôe øY ôjô≤J πµ```°T ≈∏Y ¢Vhô©dG √ò```g ¿ƒ```µJ ¿CG

º«∏©àdG ¢ù∏› ¥hóæ°U π```Ñb øe ∑Î°ûe πµ°ûH ¥hóæ°üdG Gò```g ≥∏WCG óbh ,á```«ª«∏©àdG

 1995 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ DENI á```«dÉª°ûdG IóædôjBG ‘ º«∏©àdG IQGOEGh IÎ```∏µfEG ‘ ‹É```©dG

á∏MôŸG π«°UÉØJ äô°ûfh ,πjƒªà∏d πMGôe ™HQCG Ωƒ«dG ≈àM äòØfh .(HEFCE 1995)

º«∏©àdG ôjƒ£J º```YO ¥hóæ°U ±GógCG â```fÉch .2003 ΩÉY ∫hC’G ø```jô°ûJ ‘ á```°ùeÉÿG

:»∏j Éªc √ÓYCG QƒcòŸG º∏©àdGh

ÈcCG ™«é°ûàdG πª°ûj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG ¬LhCG ™«é°ûàd ..

.(1995 :2) .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ió«L á°SQÉ‡ ò«ØæJh ºYO ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY
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äÉYƒ°VƒŸG ¿ƒeó≤j ø```e ¤EG ≈£©j ‹ÉŸG ºYódG ¿CG ƒ```g èeÉfÈdG Gòg ìÉ```àØe ¿EG

‘ ™°ShCG Ió«L á°SQÉ‡ º«ª©J ±óg ™e ,´ƒ°VƒŸG á©LGôe ôjô≤J Ö°ùM kGó«L Gƒ```∏ªYh

»àdG πjƒªà∏d ¤hC’G á¨«°üdG º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ºYO ¥hó```æ°U ¿Éc Gòµgh .ΩÉ¶ædG

¥hóæ°üdG Gòg èeÉfôH »```æWh ácQÉ°ûe ≥jôa ºYOh .IOƒé∏d á```ë°VGh ICÉaÉµŸ É```gÉæ°ùŸ

§«£îàdG ‘ Ió```YÉ°ùe ¬```d Ωób Éªc ,º```«∏©àdG ôjƒ£àd á```jQhô°†dG äGÈ```ÿÉH √O qhõ```a

≥jôØdGh ‹É©dG º«∏©àdG ¢```ù∏› ¿CG hóÑjh .ádÉ©ØdG äÉ```°SQÉªŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh º```«ª©àdGh

π«dO π«µ°ûJ ‘ Éª¡JóYÉ°S á```≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG ¢ShQO øe kGOóY Éª∏©J ¿hÉ©à∏d »```æWƒdG

Ëƒ≤J ôjô≤J Ò°ûjh .(HEFCE`998) äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh iƒà°ùŸG ™«aQ …õ```côe

:¤EG 1998 ΩÉY ‘ áHôéàdG

kÓÑ≤à°ùe º«∏©àdGh º∏©àdG πjƒ“ ¥hóæ°üd »≤«≤◊G Ò```KCÉàdG ≈∏Y ºµëf ¿CG øµÁ ..

í°VGh ƒg É```ªch ,ádƒªŸG äÉ```Yhô°ûª∏d ò```«ØæàdGh QÉ°ûàf’G á```«∏YÉa Ió```YÉb ≈∏Y §```≤a

ôeÉY QÉ```°ûàf’G Gò```g ¿EÉ```a,QÉëÑdG AGQh É```e ‘h ,É```«fÉ£jôH ‘ iô```NC’G äGQOÉ```ÑŸG ‘

.(HEFEC1998) .äÉHƒ©°üdÉH

IófÉ°ùe ‘ º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ºYO áµÑ°T â```̀cQÉ°T á°ùeÉÿGh á```̀©HGôdG Ú```̀à∏MôŸG ‘h

øjOÉ«ŸG ‘ äÉLôîŸG ô```̀°ûfh áYÉÑW Éª«°S’h ,§```̀«£îàdG á∏Môe ‘ »```̀gh äÉ```̀Yhô°ûŸG

.Úà∏MôŸG Ú```̀JÉg πX ‘ πª©J âfÉc »```̀àdG á«°SGQódG ∫ƒ```̀°üØdGh,êÉ¡æŸG ø```̀e á```̀Ø∏àîŸG

≈∏Y π°†aCG kÉ```̀£HGôJ º```̀«∏©àdGh º∏©à∏d »```̀æWƒdG ºYódG ¥hó```̀æ°U øe º```̀YódG Gòg Ωó```̀bh

º¶©e äõ«“ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .èeÉfÈdG ‘ π°†aCG kÉWÉÑJQG ∂dòch ,´ƒ°VƒŸG iƒ```̀à°ùe

»¨dCG Éªc .É¡dÉªYCG èFÉàf ¢Vô©d á```̀«æWh äGô“Dƒe ó≤©H IôµÑŸG πMGôŸG ‘ äÉ```̀Yhô°ûŸG

äÉWÉ°ûædG øe ÒÑµdG Oó©dGh ,Qƒ°†◊G Oó```̀Y ‘ ¢ü≤f ÖÑ°ùH äÉYhô°ûŸG É¡æe ó```̀jó©dG

Ü á£ÑJôŸG ´ƒ°VƒŸG õcGôe â££N á©HGôdG á∏MôŸG ‘h .É«fÉ£jôH É¡Jó¡°T »àdG á∏KÉªŸG

áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸÉH ≥∏©àJ ácÎ°ûe äGô“Dƒeh äGhóf ó≤©d º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO á```̀µÑ°T

ºFÓàd á∏KÉªàe äÉgÉŒG ™e øµdh ,äÉYƒ°VƒŸG øe ô¨°UCG kGOóY º°†j ∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah

.kÉØ«ãc kGQƒ°†M äGhóædGh äGô“DƒŸG √òg äó¡°T óbh .áØ∏àîŸG äÉYƒ°VƒŸG
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 ¬«æL ÚjÓe á©Ñ°S ≠```∏Ñe 1998 ΩÉY IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ºYódG ¢ùdÉ› äó```°UQh

..º«∏©àdGh º∏©à∏d É«fÉ£jôH OGóàeG ≈∏Y áµÑ°T AÉæÑd äGƒæ°S ¢ùªN IóŸh kÉjƒæ°S »æ«dÎ°SEG

êÉ¡æŸG ≈∏Y »æÑe êPƒ‰CG Ëó```≤J º«∏©àdGh º∏©àdG ºYód á«æWƒdG áµÑ°ûdG Iôµa â```fÉch

™«é°ûJh äGQOÉÑŸG ¢Vô©d kÉ```fÉµe äóLhCG Éªc .¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG á«∏ªY ¥Ó```WE’

ó«MƒdG »æWƒdG QÉWE’G »```g º«∏©àdGh º∏©àdG ºYód á«æWƒdG á```µÑ°ûdGh .º«∏©àdGh º```∏©àdG

 º«∏©àdG äÉYƒ°Vƒe á°SGQód kGõcôe 24 øe áµÑ°T ÈY äÉ©eÉ÷G πNGO ó«YGƒŸG Ò```«¨àd

ÈY óàªŸG πeÉ°ûdG õcôŸG ∂```dòch ,É«fÉ£jôH ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É```¡Ø«°†à°ùJ

¥ô£dG ióMEG »g º∏©àdGh º```«∏©àdG ºYód á«æWƒdG áµÑ°ûdG ¿ƒµJ ÉÃQh ,É```¡∏c É```«fÉ£jôH

™e Iójó°T á°ùaÉæe ‘ π```NóJ á°ù°SDƒe øe ø```jô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á```©eÉL π```jƒëàd

AÉ≤JQÓd ¿hÉ```©àdGh ácGô°ûdG ™«é°ûàd •É```°ûæH πª©J á```°ù°SDƒe ¤EG iô```NC’G äÉ```©eÉ÷G

.ÖdÉ£dG º«∏©àH

,IOôØæŸG ™bGƒŸG ø```e kÉéjõe ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ¿hô```°û©dGh á©HQC’G õcGôŸG â```fÉch

ábÓY É¡d äGQGOEG πNGO IOƒ```Lƒe É¡∏ch ,»YÉª÷G πª©dG CGóÑe ¤EG Ió```æà°ùŸG ™```bGƒŸGh

á°SGQódG ¿Gó«e ≈∏Y õ«cÎdG ±Î©jh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡Ø«°†à°ùJh ´ƒ°VƒŸÉH

…ôéj Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG äGÈN ∫OÉÑJh äÉµÑ°ûdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG º¶©e s¿CÉ```H

õcGôŸG âfÉch .á```«°ùjQóàdG áÄ«¡dG OGô```aCG øe ójó©dG ¢```üîj Éª«a iƒà°ùŸG Gò```g ≈```∏Y

•É°ûædG ºYO áeóN Ωó```≤Jh É¡JÉYƒ°Vƒe QÉWEG ‘ á«dÉY á```jDhQ ™e øFÉHR– õcGôe »```g

:ƒg õcôe πc äÉWÉ°ûf ôgƒL ¿EG .É¡JÉYÉªL äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh

 øª°V AGOC’G Ëƒ```≤Jh º∏©àdGh º```«∏©àdG ôgÉ¶e πµ```H á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸG á```fQÉ≤e •
.êÉ¡æŸG ¿Gó«e

.ÖjQóàdG ¢Uôa IOÉjR •
 áÄ«gh º∏©àdG »```«æ≤Jh Ú«ÁOÉcC’G π```ãe Ú°SQÉªª∏d ájQÉ°ûà°SG äÉ```eóN Ëó```≤J •

.êÉ¡æŸG ¿Gó«e πNGO á«HÓ£dG äGÈÿG äÉeóÿG √òg ºYóJ Éªc ,¢ùjQóàdG

.ádÉ©ØdG ä’É°üJ’Gh äÉµÑ°ûdG ÈY ºYódG Ëó≤J •
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.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ™e ábÓY OÉéjEG •
.º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG øY íFÉ°üf Ëó≤J •

 ≥≤ëà«°S …òdG Qƒ£àdGh ‹É◊G Qƒ£`à∏d ¿ƒYGh ø`«°SQÉªŸG π`c ¿CG øe ócCÉ`àdG •
.πÑ≤à°ùŸG ‘

 áaô©ŸGh áØ∏àîŸG áaô©ŸG ´hô```a ÚH •É°ûædG ºYód á¡«Ñ°ûdG õcGôŸG ™e ¿hÉ```©àdG •
.√ƒLƒdG IOó©àe

 ¿CG øe ócCÉà∏d º```̀«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SEÓd π```̀eÉ°ûdG õcôŸG ™```̀e ¿hÉ```̀©àdG •
.ÉYÉ°ùJG ÌcCG πFÉ°ùŸ ¿ƒcQóe ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG õcôŸG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

πc πª°ûJ »```àdG º∏©àdGh º```«∏©àdG ÉjÉ°†b ø```e ójó©dG kÉ```°†jCG ∑É```æg ∫ÉM πc ≈```∏Yh

áé«àfh ..™«é°ûàdG øe ó«Øà°ùJ Éªc ,QÉ°ûàf’G á©°SGh É¡fƒc øe ó«Øà°ùJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG

Gòg ≈æH óbh .º«∏©àdGh º∏©à∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SEÓd πeÉ°ûdG õcôŸG ¢ù«°SCÉJ q” ∂dòd

‘ IÈÿGh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ°ù«FQ kÉ«æWh kGQó°üe íÑ°UCGh ´ƒ°VƒŸG õcGôe ™e äÓ°U õcôŸG

:õcôŸG Gòg áª¡e âfÉch .º∏©àdGh º«∏©àdG á°SQÉ‡

 ΩÉ«b π«¡°ùàd áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸÉH QƒcòŸG õcôŸG êhôj ±ƒ°S{

º«∏©àdGh º∏©àdG ™«é°ûàd kÉfhÉ©J ÌcCG √ÉŒG

LTSN:WWW Itsn. ac.uk/genericenter/index.asp?=1686 

iƒà°ùe ≈```∏Y .•É°ûædG ø```e Ú°ù«FQ Újƒà°ùe ≈```∏Y √Oƒ¡L π```eÉ°ûdG õ```côŸG õ```cQh

.á«°SÉ°SCG Ò«¨J πeGƒY ¢û«©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,´ƒ°VƒŸG õcGôe ™e êÉ¡æŸG

á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj Ú°ù«FQ øjôjóe ™e ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πNGO õcôŸG πªY óbh

äÉYƒª›h ,º∏©àdG »«æ≤Jh ,º«∏©àdG …Qƒ£e ™eh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ™eh ,º∏©àdGh º«∏©àdG

πeÉ°ûdG õcôŸG πªY ó≤d : kkÓ```ãe .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U É¡d »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ‘ á```°ù«FQ iô```NCG

,Úbqƒ©ŸG ¤EG º«∏©àdÉH ∫ƒ°UƒdG êÉ¡æÃ á```∏°U º¡d ø‡ ábÉYE’G ¿Gó«e ‘ Ú∏eÉ©dG ™```e

ä’Éch ™e õcôŸG ∑QÉ°T É```ªc .ábÉYE’ÉH ≥∏©àŸG ójó÷G ™jô°ûàdG äÉfƒª°†e ¿ƒ```aô©jh
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.á«LGhOR’G Ö```æŒ ™e á«é«JGÎ°SE’G ¬```«eGôeh ¬aGógCG ≥```«≤ëàd ´É```£≤dG ‘ á```Ø∏à

 ádÉch ∂dòch QAA IOƒ```÷G ¿Éª°V á```dÉch ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ä’ÉcƒdG √ò```g º```°†Jh

,ILTHE ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ º```«∏©àdGh º∏©àdG ó```¡©eh ,ájóæ∏àµ°S’G iƒ```à°ùŸG á```eÓ°S

øjôjóŸ ºFGódG ô“DƒŸGh ,É«fÉ£jôH äÉ©eÉLh ,JISC ácÎ°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG áæ÷h

õcôŸG ∞ãµj »ch .áÑ∏£dG äÉ```YÉªL ∂dòch ,´É£≤dG ‘ Ú∏eÉYh ,SCOP äÉ```°ù°SDƒŸG

≥∏©àJ kÉMÉ◊EG Ì```cCG ÉgóY á```°ù«FQ äÉYƒ°Vƒe á```©HQCG QÉ«àNÉH ΩÉ```b ¬```JÉWÉ°ûf π```eÉ°ûdG

´ƒ°VƒŸG õcGôe §«°ûæàd πbGƒf É¡Ø°UƒH êÉ¡æŸG OGƒ```eh AGOC’G Ëƒ≤Jh ,º∏©àdGh º```«∏©àdÉH

ÉeCG .QƒcòŸG õ```côŸG ™e º¡°ùàd äÉ```ª¶æŸG øe É¡FÉcô°Th ‹É```©dG º```«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒeh

OÉéjEG á«fÉµeEGh ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG ÈY º«∏©àdGh ,Ëƒ≤àdG :»```¡a á©HQC’G äÉ```Yƒ°VƒŸG

.ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJh ,πªY ¢Uôa

É¡æµdh ,kGó«L kÓjƒ“ ájGóÑdG ‘ ≈```≤∏àJ º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG áµÑ°T â```fÉc

É¡©e áfhÉ©àŸG äÉµÑ°ûdG ¿CG âë°VhCÉa É¡æµd ,Ωó≤J É‡ ÌcCG Ωó≤àd •ƒ¨°V â– â©bh

ôNBG øª°†Jh . kÓ©a iôL ób É¡JÉeóÿ ÈcCG kÉ```eGóîà°SG ¿CGh »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG º```YóJ

:á«JB’G •É≤ædG (LTSN2002) õcôŸG Ëƒ≤àd ôjô≤J

 »gh º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SE’ »æWƒdG õcôŸG πµ```°ûJ »àdG ΩÉ°ùbC’G â≤≤M •
ôjƒ£Jh §HGôJ ‘ kÉeó≤J ,á```jò«ØæàdG IQGOE’Gh πeÉ°ûdG õcôŸGh ´ƒ```°VƒŸG õcGôe

ájõcôŸG IQGOE’G øe áLQO ™e πª©dG áµÑ°T Ωƒ¡Øe â«MCG óbh .áÑbÉ©àŸG ÉgQGhOCG

¿B’G RÈ```J ,º¡dÉªYCG ô```gƒL ≈æ©Ã ÚÑYÓdG A’Dƒ```g Ú```H ¥hô```ØdGh .¿hÉ```©àdGh

ÒÑc ó¡éH â≤≤– óbh ,á```«HÉéjEG »¡a õcôŸG ∫ÉªYCG èFÉàf É```eCG .ÌcCG ìƒ```°VƒH

.√QGôªà°SGh õ```côŸG ôjƒ£àd √ÉŒ’ÉH ≥```∏©àj …ƒb ∫óL ∑Éægh .Iõ```«‡ âfÉch

.(LTSN EXECUTIVE 2002)

 »æWƒdG õcôŸG ‘ áKÓãdG ΩÉ```°ùbC’G πÑb øe IòØæŸG äÉWÉ°ûædG º```éMh ´ƒ```æJ ¿EG •
èjhÎdGh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ¿CG Éªc .ÜÉéYEÓd ¿GÒãe º∏©àdGh º«∏©à∏d »é«JGÎ°SE’G

òNC’G ™e ¬æe ô¶àæj É‡ ÌcCG Ωóbh Ék«YGóHEG kÉeÉ¶f ¿Éc ácÎ°ûŸG äÉ```WÉ°ûædGh

.(LTSN EXECUTIVE 2002)áMÉàŸG πjƒªàdG QOÉ°üe QÉÑàY’G Ú©H
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 IQGOE’Gh ±Gô```̀°TEÓd á```̀°ü°üîŸG ≠```̀dÉÑŸG ™```̀«£à°ùj É```̀e ¥ƒa õ```̀côŸG §```̀¨°V ó```̀bh •
πHÉ≤e IRÉà‡ áª«b ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æf ¿CG øµÁ ≈æ©ŸG Gò¡Hh .áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædGh

≠dÉÑÃh IÒ°üb ∫ÉLBÉH πjƒªàdG …ODƒj ¿CG »```̀≤«≤M ô£N ∑Éæg røµdh ,≥ØæŸG ∫É```̀ŸG

.§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y áµÑ°ûdG QGô≤à°SG ΩóY ¤EG á«©bGƒdG á«MÉædG øe IÒ¨°U

á«ÁOÉcC’ kÓªµe kGAõL Ωƒ«dG õcôŸG íÑ°UCG ó≤a ,ÒNC’G AGôLE’ÉH ΩÉ```ªàg’G Öéjh

.‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG ‘ ádÉeõdG ´hô°ûe{ ÈY OGôaC’G º```YO ƒg ºYó∏d ÒNC’Gh ådÉãdG iƒ```à°ùŸGh

øjòdG º«∏©àdG RÉ¡L øe OGôaC’G ôjó≤Jh ICÉaÉµe ƒg ´hô```°ûŸG ±ógh .zNTES »æWƒdG

.‹hódGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈```∏Y IRÉà‡ á«ãëH äÉWÉ°ûæH º¡eÉ«≤d Iô¡°T ¿ƒ```≤≤ë«°S

 RÉ‚EG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º«∏©à∏d kÉ```«æWh kÓ«eR 20 Ëô```µJ ΩÉY πc iôL 2002 ΩÉ```Y ò```æeh

 IõFÉL 50 Ëó≤àH õcôŸG πØàMG 2004 ΩÉ```Y ‘h .º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J ‘ RQÉH π```ªY

 WWW.ntfs.ac.uk º«∏©àdG ºYO RÉ¡Lh IóYÉ°üdG ΩƒéædG øe Úà≤ÑW ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ôjƒ£àd ¬H Ωó≤J Oó ´hô°ûŸ kGôjó≤J »æ«dÎ°SEG ¬«æL 50,000 ≠∏Ñe íHGQ πc ≈≤∏J óbh

º¡JÉ°ù°SDƒe ΩÉªàgG GƒdÉf øjòdG OGô```aC’G º«∏©J ‘ øjõ«ªŸG ´hô°ûŸG Ωsô nc óbh .º```«∏©àdG

Ú©é°ûeh  Ú°SQóe º¡Ø°UƒH øjRÈe ºg qóYh .IóædôjBG ∫Éª°T ‘h IÎ∏µfEG ‘ á°UÉÿG

ä’ÉØàMG ‘ iƒà°ùŸG á```©«aQ ËôµJ äGOÉ¡°T ¿ƒëLÉædG AÓ```eõdG íæÁh .º∏©àdG ≈```∏Y

.ΩÉY πc ΩÉ≤J á«ÁôµJ

äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H º≤J ⁄ á≤«≤◊G ‘h .´hô°ûŸG øY kGOOÎe ´É£≤dG ¿Éc á```jGóÑdG ‘

ÌcCG Ωƒ«dG ´hô```°ûŸG íÑ°UCG ∫ÉM πc ≈```∏Yh .¤hC’G ¬JQhO ‘ É```¡d í°Tôe á«ª°ùàH ≈```àM

∫Ébh .¬JÉ«M ´hô°ûŸG qÒ```Z ó≤d :øjõFÉØdG óMCG ∫Éb Éªch ,kGÒÑc kÉ```eGÎMG ∫Éfh á```«Ñ©°T

º∏©à∏d ¬≤≤M …ò```dG RÉ‚EÓd ô```jó≤àdG ∫Éf ¬fCG á```Ñ°SÉæŸG ∂∏J ‘ ô```©°T ¬fEG :ô```NBG í```HGQ

èFÉàf ô°ûæH á```dÉeõdG ‘ AÉ°†YC’G Ωƒ≤j ¿CG ´hô```°ûŸG ÜÉë°UCG π```eC’G hóëjh .º```«∏©àdGh

.‹É©dG º«∏©àdG IóFÉØd áeOÉ≤dG Úæ°ùdG ‘ º¡JÉYhô°ûe
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 :áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ TQEF º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U ¿CG ‘ ∂°T øe ¢ù«dh

Gòg ‘ »≤∏æ°Sh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ kÉª¡e kGÒKCÉJ ≥≤M ób OôØdGh ,´ƒ```°VƒŸGh ,á°ù°SDƒŸG

¿CG øµÁ kGójó– á©eÉ÷G QGƒ°SCG óæY ∫ÉŸG ¿ôj ÉeóæY ¬fCG á≤«≤M ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG

,ójóéàdG øe Qób π©ØdÉH ≥```≤– ó≤dh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ójóéàdG ≥```≤ëàj

.º«∏©àdGh º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG π```jƒ“ ÈY äóLhCG ób á«aÉ°VEGh IójóL Ö°UÉæe ¿EG π```H

äÉ«∏ªY ‘ QGôªà°S’G ¿ƒµ«°ùa ,∫É```M πc ≈∏Y ,´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a º¡ŸG …óëàdG É```eCG

.¥hóæ°üdG πjƒ“ ∞bƒJ Ée GPEG »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ôjƒ£àdG

º«∏©àdGh º∏©àdG ó¡©e »g π°üØdG Gòg ‘ åëÑdG É¡dhÉæà«°S »àdG IÒNC’G á```ª¶æŸGh

Gò«ØæJ ó¡©ŸG Gò```g Å°ûfCG óbh .1999 ΩÉ```Y ≥∏£fG …ò```dG ILTHE ‹É```©dG º```«∏©àdG ‘

¬«a ∑QÉ°T RÉ¡L »gh (‹É©dG º«∏©àdG á©LGôŸ á«æWƒdG áæé∏dG) „ójQ ôjô≤J á«°Uƒàd

ó¡©ŸG ±ógh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdG ¿ƒªYójh ¿ƒªq∏©j ø```jòdG πc

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ó```jóéàdG º```YOh ,º∏©àdG äGÈ```N Ú°ù–h ,º«∏©àdG ™```°Vh Ú```°ù–

º¡JÈN ÖÑ°ùH ó¡©ŸG ¤EG »```FóÑŸG º¡dƒNO áWÉ°SƒH OGôaCÓd áMÉàe á```cQÉ°ûŸG â```fÉch

 2003 ΩÉY ‘h .ó¡©ŸG øe óªà©e º«∏©àdGh º∏©àdÉH ≥∏©àe èeÉfÈd íLÉf ΩÉ“EG È```Y hCG

áª∏c ájƒ°†©dG óFGƒa âæª°†Jh ,¬«a AÉ```°†YCG º«∏©àdG RÉ¡L øe ¢üî°T 15000 í```Ñ°UCG

º∏©àdG{ á∏› OGó```YCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,IôØ°ûŸG á```µÑ°ûdG ‘ QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ô```°S

πjƒ“ ¢Vhô©d É```°Uôah ,äGô```“DƒŸG ‘ ∑GÎ```°T’G Ωƒ```°SQ ‘ äÉ```°†«ØîJh ,z§```°ûædG

‹É©dG º«∏©àdG ´É£b iód íÑ°UCG ¤hC’G Iôª∏dh .á«ª«∏bEG π```ªY äÉYƒª›h ,äÉYhô°ûe

.á«æ¡ŸG ¬JÉLÉ«àMG ºYód ádƒªŸG ájƒ°†©∏d áÄ«g

¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh ,IÎ∏µfEG ‘ ô```jƒ£àdG ∫ÉªYCG ≈∏Y π°üØdG Gòg º¶©e õcôJ ó```≤d

ó≤a .º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd É¡à£N ≈```æ©Ã ±ƒØ°üdG Ωó≤àj Ióæ∏àµ°SCG ‘ ô```jƒ£àdG

‘ º«∏©àdG iƒà°ùe áeÓ°S ádÉch ÚH ∑Î°ûŸG πª©dÉH Ióæ∏àµ°SCG ‘ èeÉfÈdG Gòg Qƒ£J

πjƒªàd …ófÓàµ°SC’G ¢ù∏éŸGh ,áÑ∏£dG »∏ã‡h ,ájóæ∏àµ°SC’G äÉ©eÉ÷Gh ,Ió```fÓJƒµ°S

o b e i k a n d l . c o m



51 º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸG QhO :ÊÉãdG π°üØdG

á°UôØdG Ióæ∏àµ°SCG äõ¡àfG óbh ..øjójóY Ú«ÁOÉcCG AÉcô°Th ,SHEEC ‹É©dG º«∏©àdG

Ëƒ≤J ΩÉ¶f ¿CÉH Qƒ©°T πµ°ûàa ,Ú≤HÉ°S ÚeÉY ∫ÓN IOƒ÷G ôjó≤J á«∏ªY Ëƒ≤J ó«©àd

.º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ™«é°ûJ ¤EG IQhô°†dÉH Oƒ≤j ’h ,kÉØãµeh ,âbƒ∏d á©«°†e ¿Éc iƒà°ùŸG

‘ πjƒªàdG QÉªãà°S’ QGô```b òîJG Gò¡dh á∏«∏b äÓµ°ûe OóM ób ≥```HÉ°ùdG π```jƒªàdG ¿Éch

.â≤Ñ°S kÉKGóMCG ¢SQóJ äGQOÉÑe øe ’óH è¡æŸG º∏Y ‘ ÉØ∏°S ¬Yƒ°Vƒe IQô≤e çƒëH

á«ÁOÉcCG áæ°S πc §≤a Ú```̀Yƒ°Vƒe ôjƒ£J »g ójó÷G Üƒ∏°SCÓd á°ù«FôdG á```̀Ø°üdGh

s” ¿Gò∏dG ¿’hC’G ¿ÉYƒ°VƒŸG ¿Éc ´É£≤dG ™e äGQhÉ°ûŸ É©ÑJh .º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’ÉH ¿É≤∏©àj

Éàæ÷ â∏µ°Th .äÉLÉ◊G √ò¡d áHÉéà°S’G á```̀«Ø«ch ,ÖdÉ£dG äÉLÉM Ëƒ≤J :É```̀ªgQÉ«àNG

hóÑjh .»ãëÑdG Üƒ∏°SC’G Gòg á«∏YÉa ±ô©f ¿CG kGóL ôµÑŸG øeh .π«°UÉØàdG ™°Vƒd á©HÉàe

ÚYƒ°Vƒe ≈∏Y Ióæ∏àµ°SCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b √ÉÑàfG õ«côJ GóL ∫ƒ≤©ŸG øe ¬fCG É```̀æd

õcôŸG •É°ûædG Gòg ‘ ÌcCG ¿ƒbô¨à°ù«°S AÓeõdG ¿CG hóÑj ∂dP øe ÌcCGh .§≤a Ú°ù«FQ

.á°SQÉªŸG ‘ Ò«¨àdG ≥«≤–h ,ÖdÉ£dG º∏©àH AÉ≤JQ’G ¤EG Oƒ≤«°S …òdG

∫ÉM πc ≈∏Yh :áeƒµ◊G π```Ñb øe √ÓYCG IQƒcòŸG äÉWÉ°ûædG πc π```jƒ“ iôL ó```bh

»ª«∏©àdG RÉ¡÷G á«©ªL ,äÉª¶æŸG √òg º°†Jh .kÉ°SÉ°SCG GQhO iôNCG äÉª¶æe âÑ©d ó≤a

 »«æ≤J á«©ªLh SHRE ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ å```ëÑdG á«©ªLh ,SEDA ‹É```©dG º```«∏©àdGh

äÉµÑ°ûd kÉ°Uôa âeóbh ,π```ªY äÉ°TQhh ,äGô“Dƒe É¡©«ªL äó≤Y óbh ,ALT º```∏©àdG

kÉ°Uôa IójóY äGƒæ°ùd âeób ó≤a ,äÉª¶æŸG √òg QhO á«ªgCG øe π∏≤f q’CG Öéjh .πªY

á«©ªL âfÉch .äGÈ```ÿG ‘ GƒcQÉ°ûjh Gƒ©ªàéj »```c »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ```°†YC’ á```æ«ªK

èeGôH Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ºYódG Ëó≤J ‘ ábÉÑ°S ‹É©dG º«∏©àdGh »ª«∏©àdG RÉ¡÷G

.Oó÷G »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ°†YC’ äBÉaÉµe âeób Éªc ,º«∏©àdGh º∏©à∏d

πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Ω qƒ≤f ¿CG kGóL Ö©°üdG øe ,äGQOÉÑŸG √òg πc ™eh ,∫ÉM πc ≈∏Yh

äÉgÉŒG øe »JCÉJ á°SQÉªŸG ‘ äGÒKCÉàdG ¿EG .QGô```ªà°S’Gh á«∏YÉØdG å«M øe É```gÒKCÉJ

:¬dƒb øµÁ Ée É‰EG .kÉ«∏ªY ø```µ‡ ÒZ ôeCG √ÒKCÉJ áaô©Ÿ óMGh πeÉY ∫õYh ,IOó```©àe

.º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO ‘ kÉ«HÉéjEG kÉNÉæe â≤≤M äGQOÉÑŸG √òg ¿EG
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Éeh ,•É°ûædG Gòg πc ‘ ¢```SÉ°SCG áeÓY ƒg äGQOÉÑŸG √ò```g èFÉàf º«ª©J ¿CG hó```Ñjh

º«ª©J iôéjh .Öéj É‡ π```bCG á°SGQO ™°Vƒe ƒgh ,kÉeÉ“ Ωƒ¡Øe Ò```Z ∂dP Ò```KCÉJ ∫GR

á«é«JGÎ°SEG ø```ª°†àJh .ÒKCÉàdG ‘ áØ∏à äÉ```LQO ™e áØ∏à äÉ```jƒà°ùe ‘ è```FÉàædG

,äGô“Dƒeh ,πªY äÉ```°TQh :IOÉY º∏©àdGh º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘ Ió«÷G äGQOÉÑŸG º```«ª©J

âfÉch .øjQÉ“ ™jRƒJ RhÉ```éàj Ée kGQOÉf º«∏©àdGh º```∏©àdG QOÉ°üe º«ª©Jh .äÉ```YƒÑ£eh

¿CG áfÉª°V ∑É```æg ¢ù«d OÓ```«ŸG ó«Y ÉjGóg ø```e ÒãµdÉc É```¡æµdh ,ø```ë°ûJ äÉ```YƒÑ£ŸG

,áª«≤dG ôjó≤Jh ,º¡ØdGh ,∫ƒ```Ñ≤dG Ö∏£àj íLÉædG »æÑàdGh .É```¡àØ∏ZCG íàa ó©H Ωó```îà°ùJ

Aõ÷G ƒg º«ª©àdG ¿EG .™jRƒàdG IÉæb øe ôNB’G ±ô£dG øe ¬ª«ª©J iôL Ée ΩGóîà°SGh

.…óëà∏d ºgC’G Qó°üŸG ƒg ºªY Ée »æÑJ øe ócCÉàdG øµdh π¡°SC’G

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

¿EG Éeh ,ôªà°ùŸG Ò¨àdG øe ádÉM ‘ ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉH á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ∞°ûµJh

.iôNCG IQOÉÑe ô¡¶J ≈àM ,Ée á«¡«LƒJ á°SÉ«°S hCG ,Ée IQOÉÑe ≈∏Y ´É£≤dG OÉà©j

º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG{ Qƒ```£J ≈∏Y π°üØdG Gò```g ø```e ÒNC’Gh å```dÉãdG º```°ù≤dG õ```côjh

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¥hóæ°U ¬H ΩÉb Ëƒ≤J øe á«ÁOÉcC’G AÉ°ûfEG Iôµa äRôH óbh .z‹É©dG

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G áæ÷ º°SÉH â∏µ°T ó```b áæ÷ âfÉch .2002 ΩÉY ¢ù°SCG …òdG º```«∏©àdG

 º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ```≤JQ’G ºYO äÉÑ«JôJ á```©LGôŸ TQECº```«∏©àdG

πªY ‘ äGRhÉéàdG hCG äGô```¨ãdG Oó– ¿CG É```¡«dEG Ö∏W Éªc .Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG

∫GƒeC’G á«∏YÉa IOÉ```jõd ¥ôW øY åëÑJ ¿CGh ,π```≤◊G Gòg ‘ á∏eÉ©dG ™```HQC’G ä’Écƒ```dG

‘ Ú∏eÉ©d äÉ°†jƒ©J á```æé∏dG âëæe óbh .É¡aô°U ó```«°TôJh ±ó¡dG Gò¡d ó°UôJ »```àdG

AÉ≤JQ’G ´ƒ```°VƒÃ áªà¡e iôNCG Iõ```¡LCGh áÑ∏£dGh RÉ```¡÷G ™e ∞ãµe çÉ```ëHCG è```eÉfôH

.IOƒ÷G iƒà°ùÃ

á≤∏©àŸG äÉÑ«JÎdG ¿CÉ```H ¢†jôY Ωƒ¡Øe ¤EG ∫ƒ```°UƒdG áæé∏dG πªY á∏°ü â```fÉch

.Ωóîà°ùŸG ≈∏Y ±Éc ÒZ πµ°ûH õcôJh ,áÑ©°ûàeh Ió≤©e »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH AÉ```≤JQ’ÉH

á«∏ª©d iƒà°ùŸG á«dÉY IQƒ°U Ëó≤àd êÉàëj ´É£≤dG ¿CG Ú```ÑbGôŸG øe ójó©dG ß◊ ó```bh
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..ÖdÉ£dG º∏©J ¿ƒªYój ø```jòdG ∂ÄdhCG πµd »æ¡ŸG Qƒ£à∏dh ,IOƒé∏d ô```ªà°ùŸG Ú```°ùëàdG

.ájDhôdG √òg π≤f ‘ óYÉ°ùJ IójóL áª¶æe AÉ°ûfEÉH áæé∏dG â°UhCG ∂dòd áé«àfh

‘ ô°TÉÑe πµ°ûH á∏eÉY áªFÉb ä’Éch çÓK πªY Iójó÷G á«ÁOÉcC’G ¬LƒJ ±ƒ°Sh

º«∏©àdG ºYO áµÑ°Th ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á°ù°SDƒe :»gh ,IOƒ÷G ™```«é°ûJ

(ILTHE, LTSN, HESDA) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ádÉchh ,º∏©àdGh

¿CG Iójó÷G áª¶æŸG ≈∏Yh . kÓeÉµJ ÌcCG »é«JGÎ°SEG ¬LƒJ ΩÉ«≤H ¿hÉ©àdG Gòg íª°ù«°Sh

ÖdÉ£dG áHôéàH áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ```YÉª÷Gh OGôaC’G øe áØ∏à á∏°ù∏°S ™e π```ª©J

áµÑ°Th ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á°ù°SDƒe ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .‹É©dG º«∏©àdG ‘

IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh É```ªæ«H .á«ÁOÉcC’G Éª¡æe â∏µ°ûJ ¿Éà∏dG É```ªg º∏©àdGh º«∏©àdG º```YO

á°ù°SDƒe øe kGAõL ¬àdÉch íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ádÉch

.2004 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG IOÉ«≤dG

 ÈY kÉ«ª°SQ â≤∏WCG ób 2004 QÉ```jCG ‘ â∏uµ o°T »àdG ‹É©dG º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG â```fÉch

:ÈY ‹É©dG º«∏©àdG ™«é°ûJ ƒg ¢ù«FQ ±ó¡H 2004 ôHƒàcCG ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG

 äÉÄ«gh ,á```eƒµ◊Gh ,‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b ¤EG á```«é«JGÎ°SEG äGQƒ```°ûe Ëó```≤J •
.ÖdÉ£dG áHôŒ ™«é°ûàd áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG øY øjôNBGh ,πjƒªàdG

 .‹É©dG º«∏©àdG äÉWÉ°ûf äÉYôØJ äÉ«dÉ©a ÈY …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh ègÉæŸG ôjƒ£J •

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ πeÉ©dG RÉ¡÷G πµd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG π«¡°ùJ •

Ú°ùëàH á∏°üàŸG äÉWÉ°ûædG πch äÉ°SÉ«°ùdG πc ≈∏Y Ö°üæe ¿PEG á«ÁOÉcC’G õ«côJ

áHôŒ ºYóH ºà¡ŸG RÉ¡÷G πµ```H á«æ©e á«ÁOÉcC’G ¿CG ∂dP øe Ì```cCGh .ÖdÉ£dG IÈ```N

≈∏Y ≥«∏©àdG Ö```©°üdG øªa á```aÉë°ü∏d ¬LƒàdG ó```æYh .»æ¡ŸG √Q qƒ```£J ó```«cCÉJh Ö```dÉ£dG

Ëó≤J ¤EG âaóg ó≤d ∫É```M πc ≈∏Yh .kGóL IôµÑŸG É¡àdƒØW ‘ â```eGO Ée ,á```«ÁOÉcC’G

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôéàd RÉà‡ ºYO
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äÉeƒ∏©ŸG ™```ªŒh ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ Ú```∏eÉ©dG π```ã“h Qƒ£Jh ó```fÉ°ùà°S É```¡fCG É```ªc

¤EG π«°UƒàdG á∏¡°Sh á```jOh á≤jô£H ¬«LƒàdGh íFÉ°üædG Ωó```≤Jh ÉgQƒ£Jh ,äÉ```°SQÉªŸGh

âæH á«ÁOÉcC’G ¿CG ™```eh .IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```©ªà› ‘ Ωó```îà°ùŸG

É¡fCG ’EG ,É¡æe rân∏uµ o°T »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG øY É¡àKQh »àdG iƒ≤dG áeóîà°ùe É```¡°ùØf

§«∏N Oô› â°ù«dh ,ÈcCG »é«JGÎ°SEG QhóH ™àªàjh ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y GRÉ¡L âëÑ°UCG

.√ÓYCG IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J âfÉc »àdG áªFÉ≤dG äÉWÉ°ûædG øe

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉª¶æŸGh áeƒµ◊G ¿CG ø¶j …òdG AiQÉ≤dG Qò©f ¿CG øµÁ kÉ«dÉMh

™Ñ£dÉH .¬àjƒ°S Ú```°ù–h º«∏©àdG á```eÓ°S ÚeCÉàd πNóàJ »```àdG Ió«MƒdG ô°UÉæ©dG »```g

.πjƒªàdGh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ≥aóJ ÈY É¡JÉ¡«LƒJ »£©Jh äÉª¶æŸG √ò¡d ÒKCÉJ ∑Éæg

Ú«ÁOÉcC’G øe äÉYÉªLh OGôaCG ¿Éc IójóY Úæ°ùd ¬fCG ≈```°ùæf ’CG Öéj ∫ÉM πc ≈```∏Yh

Gòg ¿Éc IójóY ä’ÉM ‘h .º¡HÓW º∏©J ºYOh º«∏©àdÉH AÉ≤JQÓd º¡°ùØfCG Gƒ°Sôc ób

º¡æe ójó©dG ™°Vh óbh .á«°üî°ûdG º```¡JÉ«M ÜÉ°ùM ≈∏Yh á°UÉÿG ºgOƒ¡éH ≥```≤ëàj

’ƒ°üa Gƒeóbh ,çÉëHCG ‘ Gƒ∏ªYh ,á«fhÎµdEG á©«ÑW äGP hCG ¥Qƒ```dG ≈∏Y á«é¡æe OGƒ```e

º¡JÉbhCG øjôî°ùe º«∏©àdGh º∏©àdG ôjƒ£J äGô“Dƒe Ghô°†Mh IOó›h IójóL á```«°SGQO

.t§ nb É¡≤«KƒJ ôéj ⁄ ´É£≤dG ‘ áæ°ù◊G äGOGQE’G øe ÒÑc Qób ∑Éæg ¿Éch .á```°UÉÿG

Éæ°ùØfCG ´ÉæbEG ¢```ù«d ¬LÉàëf Ée ¿CÉH Gƒ```°ûbÉæj ¿CG AÓeõdG ¢†©Ñd ø```µÁ ∫ÉM πc ≈```∏Yh

.ø°ùëàdG QƒW ‘ É```¡fEG : kÉªFGO ∫ƒ≤dG Éæ«∏Y π```H ,â≤≤– ób ‹É©dG º```«∏©àdG IOƒL ¿CÉ```H

øe ¢ü∏îà°ùŸG ó```gÉ°ûdG ¿EÉa á```≤«≤◊G ‘h ,…CGô```dG Gòg Ú«æ©ŸG ¢```†©H ¢VQÉ©j ó```bh

ôaƒj Ée ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH Ò```°ûJ á«LQÉÿG äÉYƒ°VƒŸG äÉ©LGôeh IOƒ```÷G ó«cCÉJ á```dÉch

.á©«aQ á«Yƒf øeh »ë°U ∞bƒe øY È©j IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒŸ

Ée GPEG Üƒ∏£e IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉª¶æŸG øe πNóàdG ¢†©H ¿CG ¤EG ¿Gƒæ©dG Ò°ûj Éªc

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢ù«dh .¬æ«°ù–h º∏©àdGh º«∏©àdG áeÓ°S QhódG Gòg ≥≤ëàj ¿CG É```fOQCG

ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àJ äGQÉ°ûà°SG kÉ«dÉM ∑Éæg ¿CG ™e ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©à∏d á«æWh ÒjÉ©e

º«∏©àdG πÑ≤à```°ùe øY áeƒµ◊G øY QOÉ°üdG ¢†«HC’G ÜÉàµdG ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh .á«æ¡ŸG

:º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO ¤EG áMGô°U Ò°ûj (DfES2003) ‹É©dG
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 ¿ƒeõà∏e øëfh .‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG øe ¿É```jõcôe ¿Éaóg º∏©àdGh º```«∏©àdG ¿EG{ 

,?Éª¡fÉµe GòNCÉj ¿CG ø```jó«÷G º«∏©àdGh º```∏©à∏d øµÁ ∞«ch øjCG ,È```cCG º¡a ≥```«≤ëàd

πc ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ògh ,á```«ªgC’G ÒÑc ôeCG ÒjÉ©ŸG áeÓ°S øe ócCÉà∏d äGƒ```£N PÉ```îJGh

πc ≥M øeh .∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûŸG »g π°†aC’G äÉ°SQÉªŸG ¿EGh,QGôªà°SÉH ø°ùëàJ ∫ÉM

iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º```¡≤M øe ¿CG Éªc ,iƒà°ùŸG ™«aQ º«∏©J ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G á```Ñ∏£dG

√ƒ°SQój ¿CG Ö```éj ÉŸ í«ë°üdG QÉ«àN’G ‘ º```¡JóYÉ°ùŸ áæµªŸG äÉ```eƒ∏©ŸG øe π```°†aCG

.zICÉaÉµŸGh ìÉéædG º¡≤M øªa ¢ùjQóàdG ¿ƒæ°ùëj øjòdG ¿ƒ°SQóŸG ÉeCGh ?øjCGh

º∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G ‘ kGQhO iOCG ób º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ócDƒf ¿CG øµÁ ΩÉàÿG ‘h

äGQOÉÑe ≈∏Y ∫GƒeC’G ø```e IÒÑc ≠dÉÑe Ú≤HÉ°ùdG øjó≤©dG ∫ÓN ≥ØfCG ó```bh .º```«∏©àdGh

ÉjÉ°†b çÓK ∑Éæg ,∫ÉM πc ≈∏Yh .¿Gó«ŸG Gòg ‘ ÒÑc Qƒ£J ¤EG äOCG º«∏©àdGh º∏©àdG

äÉÁƒ≤àdGh OGƒŸG √òg áØ°TQCG »```g :¤hC’G á«°†≤dG ;π°UGƒàe √ÉÑàfG ¤EG êÉà– ¢```SÉ°SCG

∫óÑJ hCG ,É¡«fÉÑe ∫óÑJ äÉª¶æŸG âfÉc ÉeóæY áæ«ªãdG OGƒŸG º¶©e ´É°V ó≤a ,áŒÉædG

kÉÑ°ùc OGƒŸG √ò¡d »æWh ∞«°TQCG OÉ```éjEG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .ójóL RÉ¡L É¡d qÚ©jh É```gAÉª°SCG

≈∏Y kÉ«∏©a õ«cÎdG »```g :á«fÉãdG á«°†≤dGh .‹hódG iƒ```à°ùŸG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©à∏d kGÒ```Ñc

‘ åëÑdG øe ó```jõe Üƒ∏£ŸGh ,äÉÑãdG ¤EG Iƒ```YódGh IQRGDƒŸG ±ó```¡H º«ª©àdG ≥```«Ñ£J

èFÉàfh º«∏©àdG π```≤f øµÁ ∞```«c º¡a ‘ Ú°ü∏ ¿ƒ```µf ¿CG É```fOQCG GPEG ,¿Gó```«ŸG Gò```g

πc kÓ©a Éæe qƒb πg »g :áãdÉãdG á«°†≤dGh .ô```NBG ¿Éµe …CG ¤EG Ée á°ù°SDƒe hCG Ée ´hô```°ûe

‘ á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG √ò```g Ωóîà°ùf sº nK øeh ,kÉ```°ShQO É¡æe Éæª∏©Jh äGQOÉÑŸG √ò```g

äÉ«fÉµeEG ôjƒ£J §≤a ¢ù«d ¬∏©a ‘ äGQOÉÑŸG ¢†©H âë‚ Ée ¿EG ?Iójó÷G äGQOÉÑŸG

ôjƒ£J -kGóL áª¡e √ògh- É°†jCG âYÉ£à°SG πH ,iƒà°ùe ™°ShCG ≈∏Y èFÉàæ∏d ™°SGh π«°UƒJ

äGQOÉÑŸG ¢†©Hh .´ƒ°VƒŸG Gò```¡H áªà¡e á°UÉN äÉYƒª›h ,äÉcGô°Th ,πªY äÉµ```Ñ°T

§Hôd kÉ°†jCG èjhÎdG â```eóîà°SG ób º∏©àdGh º«∏©à∏d »é«JGÎ°SE’G õ```côŸG IQOÉÑe π```ãe

äÉ°ûbÉæe ôjƒ£J ‘ GƒcQÉ°T OGôaCGh ,äÉª¶æeh,äÉ°ù°SDƒeh ,ábôØàe á≤HÉ°S äÉYƒª›

.º«∏©àdGh º∏©àdÉH á```bÓY É¡d áØ∏à IOó©àe πFÉ°ùe ø```Y IóëàŸG áµ∏ªŸG ´É°ùJG ≈```∏Y

¿C’ ,»é«JGÎ°SE’Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG ‘ äGQOÉÑŸG √òg πc Ò```KCÉJ ¢SÉ«b Ö©°üdG øeh
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¤EG Ó©a Ëƒ≤àdG êÉ```àëjh .á°SQÉªŸG ‘ Ò```«¨àdG ≥«≤ëàd πYÉØàJ π```eGƒ©dG øe ó```jó©dG

Gòg Ωóîà°ùj sº nK øeh ,Éª«°S ’h GôKDƒe ¿Éc äÉ«é«JGÎ°SE’Gh êPÉªædG …CG ø```Y õ«cÎdG

º∏©àdG äÉ°SQÉ‡h äÉØ∏ŸG ¿EG :ƒg ¬dƒb ™«£à°ùf Éeh .äGQOÉÑŸG πjƒªàd ÓÑ≤à°ùe º¡ØdG

OÉ÷G πª©dGh ¢SÉª◊G ÖÑ°ùH â°†¡f ób IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh

.OGôaCGh ,äÉYÉªLh ,IójóY äÉª¶æŸ
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