
ådÉãdG π°üØdG

É¡æ«°ù–h º«∏©àdG IOƒL øe ócCÉàdG

õæj’ øHhQh ∂jôJÉH â«c

á«©eÉ÷G IÉ«◊G ‘ zIó«©°ùdG ≈°VƒØdG{ ∂¡àæJ »àdG »g IOƒ÷G IQGOEG ä’ÉªàMG ¿EG

.(2002 √É°Th ¿ÉfôH) äÉ©eÉ÷G ôjƒ£J kGóL …Qhô°†dG øe π©Œh

ájõcôŸG áHÉbôdÉH kÉ```fÎ≤e Ú«ÁOÉcC’G ø```e ÒãµdG ∫ƒ≤Y ‘ IOƒ```÷G ΩÉ¶f í```Ñ°UCG

ÈcCG á«dhDƒ°ùe ójó– πLCG øe ΩGhódG ≈∏Y IójGõàŸG äÉÑ∏£dGh ,IOó°ûàŸG äGAGô```LE’Gh

?√Ò«¨Jh º«∏©àdG Qƒ£J »∏©a πµ°ûH ºYój IOƒL ΩÉ¶f AÉæH øµªŸG øe πg .ΩÉ¶ædG √ÉŒ

≥«Ñ£àdG πFÉ°ùeh º«ª°üàdG ƒg Éeh ?∫É©a πµ°ûH ∂dòH Ωƒ≤j IOƒL ΩÉ¶f AÉæH oø pµ rÁo
∞«c

‘ ÉæJÈN ¤EG kGOÉ```æà°SG πFÉ°ùŸG √òg π°üØdG Gòg ∞```°ûµà°ùj ?É¡÷É©f ¿CG Öéj »```àdG

.á°UÉN á«©eÉL ´É°VhCG ‘ É¡à°SGQód ádhÉ

.™°ShC’G ¥É«°ù∏d ∞°Uh Ëó≤àH ÚFóàÑe ¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe Éæ°TÉ≤f ¬éàj ±ƒ°Sh

AÉæH É¡æª°†àj »àdG IÒ£ÿG πFÉ°ùŸG ¢†©H ÉæJÈNh ÉæYÓWG ¤EG kGOÉæà°SG ™HÉàf ±ƒ°Sh

ÉædhÉM ∞«c ÚØ°UGh á```°SGQó∏d ádÉM Ëó≤àH Ωƒ≤f º```K ,á©eÉ÷G ‘ ∫É©a IOƒL ΩÉ```¶f

¢†©ÑH ÉæãëH »¡æfh .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àd »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ πFÉ°ùŸG √òg ¬```LGƒf ¿CG

.á«∏ª©dG øe √Éæª∏©J ÉsªY äÉXƒë∏ŸG

¥É«°ùdG

πµ°ûH Ωó£°üJ »àdG IOƒ÷G øe ócCÉàdGh ¥É°ùJ’G áª¶fCG ∫hC’G π°üØdG ‘ èæ«d ôcP

á«dhDƒ°ùŸGh ,IQGOE’G ájô¶f ≥```«Ñ£J ƒëf É¡d ≥aGôŸG ∫ƒëàdGh ,äÉ©eÉ÷G πª©H ó```jGõàe

¿CG á«æWƒdG IOƒ```÷G ä’Écƒd É«æ«JhQ Ó```ªY íÑ°UCG óbh .äÉ©eÉ÷G π```NGO á```«ÁOÉcC’G
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øe É¡à«bGó°üe ò```NCÉJ »àdG á©eÉ÷G zπNGO º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ AGOC’G iƒ```à°ùe ¬``` qLƒJ

.(200 √É°Th ¿ÉæjôH ,2001 „hh ‹ôµfGO) É¡JGP

áë°VGh ÒjÉ©e ôjƒ£J øe ¬«dEG â∏°Uh Ée ióe ‘ √òg AGOC’G Ëƒ≤J áª¶fCG ∞∏àîJ h

áµ∏ªŸG ‘ IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ádÉch ¢```ùµ©Hh .É¡ÑLƒÃ πª©J ¿CG äÉ©eÉ÷G øe ™```bƒàj

 ÉgÉŒG AUQA á```«dGÎ`°SC’G á```©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G Ëƒ```≤J ádÉch âæÑJ ó```≤a ,Ió```ëàŸG

…òdG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Y Ég ƒÑbGôe õcQ πH ,IOƒ÷G ‘ ÉgÒjÉ©e ¢VôØJ ⁄ PEG kÉ«©jRƒJ

≈àM ,∫ÉM πc ≈```∏Yh .É¡°ùØæd ¬à©°Vh …òdG É```¡aógh É¡àdÉ°SQ ºYód á```©eÉ÷G ¬```≤Ñ£J

ádÉ°SQ »ÁOÉcC’G •É```°ûædG ºYój ¿CÉH »```æª°V ™bƒJ ÈY ºYódG ≈```≤∏J ób ¬LƒàdG Gò```g

RÉ‚E’ É¡¡«LƒJh AGOC’G äGô```°TDƒeh ,á«©eÉ÷G äÉ«∏ª©dG ™«é°ûJ Ö```éj ¬fCGh ,á©eÉ÷G

.ádÉ°SôdG √òg

√òg Qƒ£J (á©eÉ÷G AÉ°SDhQ ÜGƒ```f áæ÷ É«dGÎ°SCG ‘ ºg) á©eÉ÷G IOÉb πÑb ó```bh

ΩGóîà°SG á©eÉ÷G IOÉb iód ™FÉ°ûdG øªa (2002) √É°Th ¿ÉæjôH QÉ°TCG Éªch ,á```ª¶fC’G

øe Ëƒ≤àdG á«∏ªY âª¡a Ée ÉÑdÉZh .á©eÉ÷G ±GógCG áeóÿ É¡àª¶fCGh IOƒ```÷G Ëƒ≤J

á©eÉ÷G ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ájõcôe OGOõj …òdG ¬LƒàdG ºYód IófÉ°ùe É¡fCG ≈∏Y êQÉÿG

.(2002 øjó«°ùfƒch ¿ƒ°ùæLQÉe kÉ°†jCG ô¶fG)

™e äÉ©eÉé∏d …QGOE’G ø```jƒµàdG IOÉ```YEG ¿EÉ```a (∫hC’G π```°üØdG) è```æ«d QÉ```°TCG É```ªch

•hô°ûdG ‘ áª¡ŸG äGÒ```«¨à∏d áHÉéà°SG ƒ```g ,á«dhDƒ°ùŸGh IOƒ```÷G ≈∏Y óFGõdG ó```«cCÉàdG

á∏°ù∏°S ÖÑ°ùH ±hô¶dG Ò```¨àH ájOôØdG á©eÉ÷G äÉHÉéà°SG ôKCÉàJh .äÉ```©eÉé∏d á```jOÉŸG

∞°üàJ ΩÉY πµ°ûH É¡æµdh (á```©ª°ùdGh ,»Ñ°ùædG ≈æ¨dGh ,á```°ù°SDƒŸG ïjQÉJ) πeGƒ©dG ø```e

,º∏©àdG óYƒe ‘ Ió```FGR áfhôeh ,É kjõcôe IOó á«é«JGÎ°SEG äÉ```¡LƒJ ƒëf ∫ƒ```ëàdÉH

‘h .¬JGQóbh ÖdÉ£dG äÉ```Lô øe kÉbÓ£fG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe π«µ°ûJ IOÉ```YEGh ,¬```fÉµeh

≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G Ió```YÉ°ùe ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ¬```LGƒj …òdG …óëàdG ¿EÉa ¥É```«°ùdG Gò```g

áaÉ≤K øjƒµJ IOÉYEG ‘ å```ëÑdG kÉeÉ“ »æ©j Gògh .∞∏à º«∏©J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d Ò```µØàdG

.á©eÉ÷G ´hôa øe kÉ°UÉN kÉYôa Oƒ°ùJ ób »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG
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ó©Hh ,º¡LÉ¡æe ™```e k’hCG ¿ƒØ«µàj Ú```«ÁOÉcC’G ¿CG ±ô©f ø```ëf ,¬°ùØf â```bƒdG ‘h

.(1996 ∑Óchh 2000 ôØ∏«°Sh ÉæM ô¶fG) .¬```«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ´ôØdG êÉ¡æe ™e ∂```dP

á©eÉ÷G ±GógCG ¤EG ô```¶ædG øµÁ ¬fEÉa ,äÉ©eÉ÷G IOÉ```b äÉMƒªW øe ºZôdG ≈```∏Yh

áZÉ«°U ‘ OôJh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZh ,á«ZÓHh ,´ƒ```°VƒŸG øYh ,™bGƒdG øY Ió«©H É```¡fCG

¢VQCG ≈∏Y πª©dG ‘ Iô°TÉÑe Ió«Øe ÒZ É¡æµdh É¡d èjhÎdG hCG É¡≤jó°üJ ±ó¡H ≥FÉKƒdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ™bGƒdG

RQÉH πµ°ûH ø```µÁ á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ΩÉ```¶f ¿CG Iôµa ¥É«°ùdG Gò```g ‘ ¢```ûbÉææ°Sh

ÈcCG ôjƒ£J ≥«≤– ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ Éªc ,á```«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCG RÉ‚EG ‘ ô```KDƒj ¿CG

ióŸGh,IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Y nõ«cÎdG óªà©«a ÒKCÉàdG Gòg ióe ÉeCG .É¡°ùØf á«é«JGÎ°SEÓd

.á°ù°SDƒŸG ‘ IÉ«◊G á«æH ™e πeÉµàjh ΩÉ¶ædG Gòg ¬H πÑ≤j …òdG

.Ò«¨àdÉH IQhô°†dÉH Ωƒ```≤J IOƒ÷G Ëƒ≤J äÉ«∏ªY ¿CÉH ¢VGÎa’G ∂dòH ó```°ü≤j ’h

áª¡e »g º```«∏©àdG ôjƒ£àH IOƒ```÷G äÉ«∏ªY §```HQ ¿EÉa èeÉfÈdG iƒ```à°ùe ≈```∏Y ≈```àMh

≈∏Y πª©dG øe k’óH º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ∞°UƒH ≈Øàµj Ée kÉÑdÉZh .á«dÉµ°TEG

áÑ≤M ‘ ¬æY GƒKó– …òdG zêQóàŸG{ º«∏©àdG Iôµa ™```e ∂dP ‘ ¬HÉ°ûàJ »gh ,É```¡≤«≤–

.§≤a ±ƒØ°U á©°†H ¤EG ’EG PÉ```ØædG ™£à°ùj ⁄ …òdG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ø```e äÉ```«æ«©Ñ°ùdG

ä’ó©e Qó°üJ äGƒæ°S ô°ûY òæeh,É«dGÎ°SCG ‘h .(1984 â«æ«Hh 1984 ¿ÉHƒc ô¶fG)

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ωóîà°SG áfÉÑà°SG »gh ,äGQhódG áHôŒ øY áfÉÑà°SG ÈY IOƒ÷G

 ‘ ÜÓ£dG áHôŒ ‘ ∞```«ØW Ò«¨J øY ∞°ûµa ,¿ƒ«dGÎ°SCG ¿ƒ```éjôN É¡H ΩÉ```b CEQ

õ∏‚hCGh ÊOÉH ,1944 ΩÉY É«dGÎ°SCG ‘ áLQóàŸG ø¡ŸG ¢ù∏› ô¶fG) .º¡LÉ¡æe º∏©J

øe á∏°ù∏°S á```©LGôe ó©H √É°Th ¿ÉæjôH ó```Lh ¬HÉ°ûe πµ```°ûHh .(2003 ∂```jôJÉHh 2002

êQÉN øe IOƒ÷G Ëƒ≤J ¿CG ≈∏Y kÉØ«©°V kÓ«dO ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y zá°ShQóŸG ä’É◊G{

.êÉ¡æŸG hCG º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ôKCG ób á©eÉ÷G

ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y IQó≤dG ƒ```g π°üØdG Gòg ‘ ¬Ø°ûµæ°S …òdG ¢UÉÿG …ó```ëàdGh

á«∏ªY øjƒµJ IOÉYEG ∫É©a πµ°ûH ºYój ΩÉ¶f ƒgh - á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G øe ócCÉà∏d ΩÉ¶f

Öéj ’É©a IOƒ÷G ΩÉ¶f ¿ƒµj »µd ¬fCG iôf øëfh - »ÁOÉcC’G Ò«¨àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J
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¬°ùØf âbƒdG ‘ ôWDƒj É```ªæ«H ,á°ù°SDƒŸG πNGO áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G øe k’ƒ```Ñ≤e ¿ƒ```µj ¿CG

.É¡∏c á©eÉ÷G ‘ Ò«¨àdG á©«ÑWh »é«JGÎ°SE’G √ÉŒ’G

πFÉ°ùe

IOƒ÷G ∞jô©J

‘ πãªàj ™bGƒdG ¿EÉ```a ,∞jô©àdG í°VGh Ò```Z kÉjõcôe kÉë∏£°üe IOƒ```÷G â```fÉc GPEG

,™bGƒdG á«µ«eÉæjO kÓ```©a º¡ØJ ÉeóæYh .∑ô```ëàe πH kÉæcÉ°S ¢ù«d ƒ¡a á```«JGòdG ¬```à©«ÑW

âæc GPEÉa ,Ò¨à∏d á∏HÉb ≠«°U É¡æµdh áØ∏à ≠«°U ™bGƒ∏dh .kGó```HCG kGóeÉL ∞≤J ød ∂```fEÉa

¿hO í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ áeCG ™°†J hCG ,ájQÉf á```LGQO Ö«côJ hCG ,™æ°üe AÉæH ‘ Ö```ZôJ

ÒZ ∫ƒ©ØŸGh πYÉØdG á```«FÉæKh ,ájƒ«æÑdG ájó«∏≤àdG á```aô©ŸG íÑ°üJ É```góæY ,ô```é qëàJ ¿CG

Gògh ó«L ƒg ÉÃ ¢SÉ°ùME’G ∂jód ¿ƒµj ¿CG Öéj ..ájQhô°V É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á«aÉc

.(1974 è«°SÒH) ΩÉeC’G ¤EG ∂©aój Ée

∞jô©J ‘ äÉ```aÓàN’G ÉeCG .≥«ª©dG Ò```«¨àdG IQhô°†dÉH IOƒ```÷G áª¶fCG º```YóJ ’

ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG º```YO ≈∏Y IOƒé∏d ΩÉ¶f …CG IQó```b ‘ kÉbôa ´óÑJ »àdG »```¡a IOƒ```÷G

.º«∏©àdG ‘

ôNB’G ¢†©ÑdG iódh ,ê nô rî` oe ¢†©ÑdG iód »¡a ,áØ∏à ¥ô£H IOƒ÷G áª∏c ì nô r°û oJh

™e ΩDhÓàc IOƒ÷G ÚH (2002 ¢```ù«dÉ°S) ¢ù«dÉ°S õs«eh .á«∏ªY hCG ,Ée á```Ø°U hCG ,á```«µ∏e

á«dhDƒ°ùª∏d á©°VÉNh á```≤Kƒeh ádÉ©ah (á≤°ùàe)áµ°SÉªàe äÉ```«∏ªY ™e kÉ≤aGÎe ±ó```¡dG

AÉ«°TC’G πªYh{ ...Ú°ù– πªY πª©J »àdG zá«∏jƒëàdG IOƒ÷G{ √ƒYój Ée ÚHh ,áHÉbôdGh

(2000) √É°Th ¿ÉæjôH Ωóîà°SGh .z§≤a áë«ë°üdG AÉ«°TC’G πªY ¢ù«dh ,í«ë°U πµ°ûH

AGOC’G ¢ù«≤j …ò```dG IOƒ÷G Ëƒ≤J ÚH kÉbôØe (1998) π```««fGO É¡©°Vh Ió```Y äÉ```Øjô©J

iƒà°ùe ¿CG øe ≥≤ëà∏d äÉÑ«JôJ ¤EG Ò°ûJ »àdG IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbôdG ÚHh ,êôîŸG hCG/h

øe á∏°ù∏°S π```ª°ûJ »àdG IOƒ```÷G áeÓ°S -kÉ```ãdÉK– ÚHh ,¿É```«°Vôe Ëƒ```≤àdGh º```«∏©àdG

.É¡H »≤JôJh IOƒ÷G ≥≤– »àdG äÉ«∏ª©dGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

πFÉ°ùe IOƒ÷G º¡Ød á```Ø∏àîŸG äÉØjô©àdGh IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉ```¡LƒàdG ´ƒæJ só```© ojh

íÑ°UCG ’EGh ,±GógC’G ™WÉ≤J È```Y IOƒ÷G øY õcôŸG åjó◊G IQGOEG øµÁh .á```«dÉµ°TEG
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ájôgƒ÷G πFÉ°ùŸG ≈```∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG É¡JGP á```«∏ª©dG ≈∏Y kÉWôØeh kÉª«≤Y kGõ```«côJ

õ‚ójQ π«H ¿ƒ```cQÉ°ûj øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ø```e ójó©dG É```æ∏HÉb ó≤dh .º```∏©àdGh º```«∏©à∏d

õ‚ójQ) »Yƒ°Vƒe A»°T ¬fCG ≈∏Y õ«ªàdG zí∏£°üe AGƒNh ,zIOƒ÷G áª¶fCG{ øY ¬cƒµ°T

.(2002 ¬≤jôah ∂jôJÉHh 2002 äGhh 1996

IÒÑc Éæà°ûgO ¿ƒµJ ødh ,.IOƒ```̀÷G ≈∏Y ¿Éª°V á¨d øe ¢UÉN ìÉ«JQG Ωó```̀Y ∑É```̀ægh

äÉ©eÉ÷G øe á©eÉL …CG ‘ RGƒàe πµ```̀°ûH ÜÉ£ÿG ‘ IOƒLƒŸG äÉaÓàN’G É```̀æ∏eCÉJ GPEG

áeƒ¶æŸG πNGO πª©dG ÒWCÉàd áØ∏à ¥ôW óLƒJh .(1998 ôdhôJ ،1992 â```̀°ù«LÒH)

πµ°ûH ô°ûàæj …òdG ¥ƒ°ùdG ÜÉ£Nh kkÉ≤HÉ°S Qƒ```̀còŸG …QGOE’G ¬LƒàdG IGPÉëÃ á```̀«ÁOÉcC’G

πNGO Iójó©dG äÉ```̀aÉ≤ãdÉH ±Î©f ¿CG IOƒ```̀L ΩÉ¶f º```̀«ª°üàd …Qhô°†dG ø```̀eh .ó```̀jGõàe

í°VGhh π```̀eÉ°T ΩÉ¶f ≥```̀ah IOƒ÷G øe ó```̀cCÉàdG ÚH kÉ```̀fRGƒàe kÉ```̀eÉ¶f Qƒ```̀£fh ,á```̀©eÉ÷G

k’É› Ωó≤J »àdG á```̀ª¶fC’G ÚHh ,á«∏NGódGh á```̀«LQÉÿG äÉÑ∏£àŸG á```̀¡LGƒe ≈∏Y QOÉ```̀bh

äÉaÉ≤ãdG πNGO ó«Øe πµ```̀°ûH ô°ûàæJh ,¿ƒ«ÁOÉcC’G É¡∏Ñ≤j å```̀«ëH É«∏ É¡∏jó©àd kÉ```̀ª¡e

.áØ∏àîŸG á«ÁOÉcC’G

≈∏Y á©eÉ÷G πNGO áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G øe πc èdÉ©J ,kÉYRƒe kÉ¡LƒJ øª°†àj Gò```gh

øe ócCÉàdG ¤EG ô```¶ædG øµÁh .ádƒ≤©e É¡æe πµd hó```ÑJ á≤jô£H IOƒ÷G πFÉ°ùe ¬```Fƒ°V

‘ √Gó°U ó‚ ¿CG øµÁ »∏ª©dG åëÑdG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T É¡Ø°UƒH É¡H AÉ≤JQ’Gh IOƒ÷G

iód kGÒKCÉJ ÌcCG íÑ°üJ ¿CG ÜÉ```£ÿG á¨d πjóÑàd øµÁ Éªc ,á«ÁOÉcC’G è```gÉæŸG ¢```†©H

GPEG áHƒ∏£e ¿ƒµà°S Ú°ùëàdGh IOƒ÷G ¿Éª°V øY ÒÑ©àdG ‘ áØ∏àîŸG äÉ¨∏dG ¿EG .øjôNBG

.áª¶æª∏d kÉWƒÑgh kGOƒ©°U áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸGh ,ΩÉ¶ædG πNGO π°UGƒàdG ‘ ÚÑZGQ É```æc

‘ á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S Úª°†J ‘ É¡àªLôJ óYÉ°ùJ Ö«dÉ°SCG Ωó≤j ¿CG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≈∏Yh

.ájQGOEG ΩCG á«æ¡e ΩCG á«WÉÑ°†fG äÉ¨∏dG √òg âfÉcCG AGƒ°S ,êÉ¡æŸG

á≤ãdGh á«µ∏ª∏d áLÉ◊G :ΩGõàd’G AÉæH

º∏©à∏d äÉª¶æe É¡fCG äÉ©eÉ÷G ó©J ¿CG øµÁ ’ (1998)¿ƒJQÉeh ¿OhÉH QÉ°TCG Éªch

ºYód º°SÉ`M ô```eCG ƒg äÉjƒà°ùŸG πc ‘ ΩGõ```àd’G øµdh .É¡JÉ«∏ªY Ò```«¨J ≈∏Y IÈ```›

RÉ¡`÷G º`¡J »à`dG Qƒ`eC’G á©HÉ`àeh ,IQGOE’G ø```e í`°VGh º``YOh ;Iô`ªà°ùe Ò`«¨J á```«∏`ªY

.»ª«∏©àdG
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‘ áµ°SÉªàe ¿ƒµJ ¿CG OÉL πµ°ûH äÉeGõàd’G √òg ¢†©H â«YhQ Ée GPEG áª¶æŸG ≈∏Yh

ìƒ°VƒH É¡∏NGO IQGOE’G ´QPCG øe ´GQP πc ™aóJ ¿CG áª¶æŸG êÉà–h .QÉµaC’G √ò¡d É¡ªYO

äGOQGƒdG ´RƒJ ¿CGh ,ÖæL ¤EG kÉÑæL äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ∞≤J ¿CGh ,√ÉŒ’G ¢```ùØf ‘

ΩGõàd’Gh .(1999 õé«H ,1994 ÆôHõàæ«e) .í°VGh πµ°ûH Ò«¨àdG ¬LƒJ ºYóJ ¥ôW ‘

:èæ«°S ∫ƒ≤j Éªch ,kÉjƒØY Ée ΩÉ¶æH Gƒeõà∏j ¿CG ¢SÉædG øe ™bƒàf ’h ,¢Uô◊G ƒg

óæY º«≤dG áeƒ¶æe ‘ ¿É```à°Shô¨eh ,¿Éà«°üî°T ¿É```àdCÉ°ùe ΩGõàd’Gh ¢```Uô◊G ¿EG

ácÎ°ûe ájDhQ ≥«≤ëàH π«°UC’G ΩÉªàg’G ¿EÉa Gò```¡dh .¬JÉMƒªWh ¬JÉeÉªàgG ‘h ,OôØdG

Ée πc ¿Éµd á«°üî°ûdG º```gGDhQ ¢SÉædG iód øµj ⁄ ƒ```dh ,á«°üî°ûdG ájDhôdG ‘ ´hQõ```e

ΩGõàd’G ¢ù«dh ´ƒ°†ÿG »g áé«àædGh ,ôNBG ¢üî°T …C’ ΩÓ°ùà°S’G ƒg ¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj

.(1990 èæ«°S) GóHCG

ÉgóæY ,º¡d áª¡e π```FÉ°ùe øY Ö«Œ »àdG QÉµaC’G ¿ƒeõà∏j ∫É```M πc ≈∏Y ¢```SÉædGh

øe ºî°†j ¿CG ∫É©a ΩÉ¶æd ø```µÁh ,≥«KƒàdGh ≥«Ñ£àdG ÈY º¡ªYój ¿CG ΩÉ¶æ∏d ø```µÁ

.≥«Ñ£à∏d ºYódG ôaƒj Éªæ«H ,IQhódGh èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ ádhDƒ°ùŸG á«dÓ≤à°S’G ºéM

‘ É¡JGô°TDƒeh É```¡J’’Oh á```©eÉ÷G π```NGO äÉaÉ≤ãdG ´ƒ```æàH ¬LƒàdG Gò```g ±Î```©jh

É¡fCÉch hóÑJ A»°T πc …ƒ– »àdG á°SÉ«°ùdG ¿CG ¤EG Ò°ûj Éªc .kÉ«∏ IQƒ£ŸG äÉ°SQÉªŸG

á∏eÉc äGÒ«¨àH É```gRÉ‚EG øµÁ »```àdG IOƒ÷G ¿Éª°V /Ú```°ù– áªLÎd kGQÉ```WEG ô```aƒJ

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ - äƒæcÉe) »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y »ª«∏©àdG RÉ¡÷G Égôjójh É¡µ∏Á

á«HÉ≤Y áÄ«H …ODƒ```J ±ƒ°Sh .á≤ãdG øe kÉNÉæe Ò«¨àdÉH »```YÉª÷G ΩGõàd’G »```°†à≤jh

≈∏Y √ògh .á```dÉ©a ácQÉ°ûe É¡æe Ì```cCG …õeQ ´ƒ°†N hCG ,»```YÉaO ∞```bƒe ¤EG á```ªF’ hCG

.AGOC’G ¢SÉ«bh á©ŒôŸG ájò¨àdG ôjƒ£Jh §«£îàdÉH ábÓY É¡d ádCÉ°ùe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

¬LƒJ ∑Éæg ¿Éc ¬```fCG â¶◊ êÉ¡æŸG ø```Y πª©dG äÉ°TQh ióMEG ‘ kÉcQÉ```°ûe »```Ø°UƒHh

¢ûFÉW πµ°ûH ÜÉgò∏d ,Ée óM ¤EG …ƒ°Vƒa §« ‘ ,áYô°ùH …ôŒ Ò«¨J á«∏ªY πNGO
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á«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG íÑ°üj ÉeóæYh .á«∏ª©dÉH á≤ãdG ∞©°V ÖÑ°ùH äÉ«∏ª©dG ò```«ØæJ ¤EG

óæY ±ó¡dG ø©àj ,É¡æY ´É```aó∏d m±Éc Æƒ°ùe OƒLh ¿hO áª¶æŸG øY ´É```aódG OôéŸ ƒ```g

.¬«∏Y Iô£«°ùdG øµÁ ’ Ée ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG -É¡JÉª∏c Ö°ùM- ∑GP

ΩGóîà°SGh ìô```°Th ™ªL ≈∏Y õcôJ »```àdG áª¶fC’G ÚH ¿RGƒ```J OÉéjE’ áLÉëH ø```ëf

êQÉÿGh πNGódG øYQOÉ°üdG) »ª«∏©àdG RÉ```¡÷G ≈∏Y AÉæãdGh IOƒ÷G ¢SÉ«≤d äÉ```fÉ«ÑdG

áeóîà°ùe ó```YGƒ≤dG ¢†©H ≥ah á```ª¶æŸG πNGO Ëƒ≤àdG ΩÉµ```MCG Qó°üJ É```ªæ«Hh ,(kÉ```©e

hCG äÉ°SÉ«°ùdG ∞```©°†J ¿CG ô```£N ÖÑ°ùJ ób É```¡fEÉa É¡°ùØf ¢```SÉ«≤dGh Ú```°ùëàdG äÉ```fÉ«H

.iôNC’G É¡æe IóMGƒdG ,äÉ«∏ª©dG

‘ πbÉY DhôeG ∑QÉ°ûj ødh .á≤ãdG áaÉ≤K É°†jCG Ú°ùëàdG Ö∏£àj »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

áÄ«H ‘ (1978) záLhOõŸG º∏©àdG á≤∏ëH{ ¿ƒ°Th ¢ùjÒLQBG √É qª°S Ée ™≤jh ,äÉbÉØNE’G

áaÉ≤K ‘ ¿É≤≤ëàj ’ Éª¡æµdh ôWÉîŸG ÜƒcQ ¿ÉÑ∏£àj ójóéàdGh Ú```°ùëàdG ¿EG .á«HÉ≤Y

.∂°ûdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áHÉbôdG ÚHh ºYódG ÚH õ«‰ ¿CG Öéjh .Ö«fCÉàdGh Ωƒ∏dG

á©eÉ÷G äÉ°SQÉ‡ πNGO Ò«¨àdG AÉæH

 íÑ°ü«d Ö∏≤æj T á```°ùfB’G ¬∏cCÉJ É```e ¿CG Phò°ûdG ¿ƒµj É```e Qó≤H kGóL PÉ°T ô```eC’ ¬```fEG

.(1913 Òe’hO) T á°ùfB’G

áª¡e ÆÉ°üJ ¿CG Ö```éj ,»µ«JÉeGQO Ò«¨J º```YO ‘ ádÉ©a IOƒ÷G áª¶fCG ¿ƒ```µJ »```µd

á«©eÉ÷G äÉ```°SQÉªŸG á```÷É©e ‘ ó```°ùéàJh á```©eÉ÷G IÉ```«M π```NGO IOƒ```÷G ≥```«≤–

πµ°ûH »gh Ò«¨àdG äÉ```«∏ªY ºYód πFÉ°SƒdG ¢†©H ¬```LƒJ ¿CG øª°†àj Gò```gh .á```fƒª°†ŸG

.øeõdGh ,QGƒ◊G ºYOh ,äÉfÉ«ÑdG :Oó

øµdh ,§£ÿG hCG äÉ```«é«JGÎ°SE’G ‘ É```¡JÉgÉŒG IOÉ```Y äÉ```©eÉ÷G ø```uª°†oJh

áª¶æŸG áª¶fCÉH kÉ```«∏c áeƒYóe ø```µJ ⁄ GPEG äGQÉ```©°T áZÉ«°U øe Ì```cCG ¢ù«d Gò```g

™ªL ‘ ¢ù``«d OQGƒ```ŸG ∞XƒJ ¿CG Öéj ΩGõàd’G π```°UGƒJ ™é```°ûJ »```ch .É```¡∏FÉ````°Shh

,äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ ‘ É```°†jCG É‰EGh ,§≤a ô```jQÉ≤àdG ∞«æ°üJh ,è```eGÈdG AGOCG äÉ```fÉ«H
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√òg ≈∏Y πª©dGh ,ÊÉ```©ŸG ¢UÓîà°S’ πFÉ°SƒdGh ,ójóéàdGh Ú```°ùëàdG äÉ```WÉ°ûfh

.
1
äÉfÉ«ÑdG

¬fCG ≈∏Y ¬```«dEG ô¶æf øëfh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ kÉª°SÉM kGô```eCG QGƒ◊G º```YO ó```©j

äÉYƒªéª∏d kÉ```ªYO ó°ùŒ »c É¡∏FÉ°Sh ∞```XƒJ á©eÉ÷G ¿CG ∂```dP ,Éª«°S ’h º```¡e

¿CG ègÉæŸG øe ójó©dG ‘ ø```µÁh .
2
º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ‘ π```eÉ©dGRÉ¡é∏dh

kGójóL kÉª¡ah ,á```aô©ŸG Ëó≤àd Ió```jóL πFÉ°Sh »æÑJ º«∏©àdG ‘ º```¡e Ò«¨J »```æ©j

ájƒ¡dGh áaô©ŸG á```jô¶f Ò«¨àdG á«∏ªY ió```ëàJh ,ÜÓ£dGh Ú°SQóŸG ÚH á```bÓ©∏d

á≤«≤◊G ‘h .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG OGôaCG øe ójó©dG iód á«JÉ°ù°SDƒŸG ÜQÉéàdGh á«æ¡ŸG

ÚJQÉe ,1999 ∫ƒéjôJh ô°ShôH) á«ÁOÉcC’G ´hôØdG ‘ ‘É≤ãdG Ò«¨àdG πª°ûJ »¡a

.(1998 ôdhôJ ,1998 ¿ó°ùeGQ ,1999

âà°ûJ Aƒ°V ≈∏Y kÉeƒ¡Øe íÑ°üj º«∏©àdG Ò«¨àd ´RƒŸG ¬LƒàdG ¿CG ≥Ñ°S Éª«a Éæ°ûbÉf óbh

∫É©ØdGh Ö°SÉæŸG ºYódG ≈∏Y Éædƒ°üM á«fÉµeEG ≈∏Y ÉædóJ ÉæàHôŒh .»ÁOÉcC’G ÜÉ£ÿG

πNGO hCG ™e πª©dG ≈∏Y â```̀«æH É¡°ùØf »g É¡fC’ ,…õcôe ™«é°ûàH ≈```̀¶– äGQOÉÑe È```̀Y

á«æZ äÉKOÉ õjõ©J ø```̀µÁh .QGƒ◊G ≈∏Y ºFÉb ôjƒ£J ΩÉ```̀¶f ≈∏Yh ,IOó©àe äÉ```̀aÉ≤K

óLƒJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG º```̀«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh áWÉ°SƒH Égó«cCÉJh IOƒ```̀÷G øY á```̀éàæeh

.º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG »àÄ«H ÈY áYƒæàŸG äGÈÿG ácQÉ°ûŸ kÉ°Uôa Ωó≤Jh ,πeCÉà∏d kÉfÉµe

ÉfòNCG ƒ∏a ;kÉ```«aÉc º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh º```YO ¿ƒµj ød §°SƒàŸG ió```ŸG ≈∏Y É```‰EG

ôaƒàd kájÉØ pc IÒ```Ñc ¿ƒµJ ¿CG IóMh …CG ™```«£à°ùJ ø∏a ,πjƒªàdG ≈```∏Y á«dÉ◊G •ƒ```¨°†dG

™jRƒàH º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âeÉb ,kÉjó«∏≤Jh .á```©eÉ÷G ÈY √QGôªà°SGh QGƒ◊G º```YO

ájõcôe äÉWÉ°ûfh ,ió```ŸG IÒ°üb º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe π```jƒªàd á«dÉŸG É```gOQGƒe

»Øµj ÉÃ áÑ°SÉæe äÉ```«é«JGÎ°SE’G √òg øe IóMGh ¿CG hóÑj ’h ,OGô```aC’G É¡«a ∑QÉ```°ûj

IOƒL ΩÉ¶f êÉàëjh .êÉ```¡æŸG hCG º«∏©àdG ‘ AGƒ```°S áeƒ¶æŸG ‘ »∏µ«¡dG Ò```«¨àdG º```Yód

áfRGƒe »æ©j Gògh .Ió«Øe á«∏ªY ¬fCÉH ≥«KƒàdG ¤EG ô```̀¶æj ¿CÉH º°SÉM ôeC’ ¬fCG IAGô≤dG AÉ```̀æKCG ‘ ß```̀MÓæ°Sh .1
á∏HÉbh IôgÉX É¡∏©Œ »àdG ≥«KƒàdG äÉÑ∏£àe á°UÉN) IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f á°ù°SCÉŸ ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh âbƒdG

.ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«¡d äGÈÿGh äÉLôîŸG Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a á≤≤ëŸG ™aÉæŸG ™e ,(≥«bóà∏d

 ∂dòch . ´ƒæàdG ¤EG √É```Ñàf’G á«ªgCG á°ûbÉæŸ 1997 çƒHh øJQÉeh(1993) É```«dÉeÉfÉµ°Sh ÎjGôH ô```¶fG .2
.¿hÉ©àdG øY zá«°SGQO ä’ÉM{ ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉeh øJQÉe
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ôjƒ£àdG äÉYƒª› øe êPÉ```‰ ¤EGh ,è∏ãdG Iôc ÈµJ Éªc Èµj ™jô°S º```∏©J ¤EG í```LÉf

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe kÓãe ô¶fG) .IÒÑNh ,áHQóàeh ,êÉeóf’G ≈∏Y IQOÉb

áµ°SÉªàe áªYGO áÄ«H OÉéjEG ¤EG ±ó¡j º∏©àdG áª¶æe ‘ ∫É©ØdG Qƒ£àdG ¿ CG iôf øëf

øJQÉe ,1990 èæ«°S ô¶fG) Qƒ£àdGh IÈ```ÿG ∫ƒÑb ≈∏Y áMƒàØeh ájQGƒM á```©«ÑW äGP

ÈY kGRõ©e kÉ¡Lh ¬fƒc á```«HÎdG º∏Y ™e Qƒ£à∏d ¢SÉ°SC’G ¬LƒdG Gò```g º```ZÉæàjh .(1999

¿ƒµJ ¿CG Öéj á©eÉ÷Éa .ÚgÉŒ’G ‘ Ò°ùj ¬fCG …CG - ÊhÉ©J º∏©àdG ¿CG IôµØH ΩÉ¶ædG

É¡eƒ¡Øe Qƒ£J »c äÉ«∏µdG ‘ …ôŒ »àdG äÉ```°SQÉªŸG øe º∏©àdG ≈∏Y IQOÉbh á```MƒàØe

Ö©°üdG øe É‰EG . kÉ«dOÉÑJ ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .á≤aóàeh á«æZ á≤jô£H ±GógC’G øY

.…Qhô°V ±óg ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬æµdh É«∏ªY ∂dP ≥«≤– ájÉ¨∏d

´ô°SC’G á∏«°SƒdG ¬fEG ;âbƒdG ô°üæY »g º«∏©àdG ô```jƒ£àd iôNC’G á°ù«FôdG á∏«°SƒdGh

…CG .¬«a ÖZôJ …òdG Ò«¨àdG á```dhóéH Ωõà∏J ¿CG áª¶æŸG ≈∏Y ¬fCG »æ©j ƒ```gh .kÉcÓ```¡à°SG

hCG ,ΩRÓdG øe È```cCG áYô°ùH Ò«¨àdG ≥≤ëàj ¿CÉH Ö```dÉ£Jh É¡HÉ°üYCG ó```≤ØJ ’ ¿CG É```¡«∏Y

»c á°UôØdG áMÉJEGh ,√ôjòŒh ,Ò«¨àdG IQOÉÑe á©HÉàŸ ,øeõ∏d »≤£æŸG QÉ```ªãà°S’G ¿hO

É≤FÉY íÑ°üj ¬fEÉa ,Ò«¨àdG á```«∏ª©d á©jô°S èFÉàf ≥«≤ëàd §¨°†dG ÉeCG .ÉgÒKCÉJ ô```°ûàæj

.á«∏ª©dG √òg ¬Lh ‘k

πFÉ°ùŸG √òg á¡LGƒe

á«æ≤àdG á©eÉ÷G ‘ »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ πFÉ°ùŸG √òg øe ÉæHÎbG ∞«c ∞°üf ¿CG πÑb

IÒÑc á«LƒdƒæµJ á©eÉL »g á©eÉ÷G √ò¡a .
1
´ƒ°VƒŸG Gò¡d á«Ø∏N ™°Vh øe óH’ RMIT

í∏£°üe ƒgh) TAFE »æ≤àdG º«∏©àdG ∑Î°ûe πµ°ûH Ωó≤j á«æ≤à∏d kGó¡©e kkÉ≤HÉ°S âfÉch

 º«∏©àdGh ,(IóëàŸG á```̀µ∏ªŸG ‘ Further education ôªà°ùŸG º```̀«∏©àdG í∏£°üŸ ∫OÉ```̀©e

≥«Ñ£àdG ™e Ú∏eÉµàŸG º```̀∏©àdGh º«∏©àdG Ëó≤J á©eÉ÷G √òg âeõàdG ,kÉ```̀«îjQÉJ .‹É```̀©dG

πMGôe øe á```̀∏Môe πc ‘ á«∏ªY äGQô```̀≤e ‘ ÉæHÓW ∞°üf kÉ```̀Ñjô≤J ¢```̀SQójh .»```̀∏ª©dG

 ≈∏Y ¢Uô◊G ôKDƒjh .çÉëHC’G ÜÓW º¶©e ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T »FõL ΩGhóH á°SGQódG

 :»∏j  Éªc ƒgh »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©Ÿ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e -1
.2002 πcÉfQÉH øe IPƒNCÉe ó¡©ŸG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W çÉëHCG øY äÉfÉ«ÑdGh www.rmit.edu.au
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á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¥Gô¨à°SG OGORG Éªæ«Hh .º«∏©àdG ‘ ôKDƒj Ée Qó≤H åëÑdG ‘ ΩGõàd’G Gòg

 äGQÉ°ûà°S’G âdGR Éªa 1992 ,ΩÉ```̀Y á©eÉL ¤EG ó¡©ŸG πjƒ– òæe ¢üdÉÿG å```̀ëÑdG ‘

¬°ùØf âbƒdG ‘h .ÉæKÉëHCG ≈∏Y ¿Gô£«°ùŸG Éªg áHôéàdG ¤EG óæà°ùŸG åëÑdGh á«≤«Ñ£àdG

øjô°û©dG Úæ°ùdG ÈY áª¡e IOÉjR OGORG ób ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y ™bGƒdG AÖ©dG ¿CG ó```̀‚

Qƒ¶æe øeh .zá«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ÖdÉ£dG{ ÚH ábÓ©dG ä’ó©Ÿ áª¡e IAÉ°SEG ™e ,á«°VÉŸG

ób πeÉ©dG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG âbh ΩGóîà°SG øY á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àe ¿CG iôJ »¡a :IQGOE’G

¥ÉØJ’G …ôéj ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ájOôa πªY §£ÿ ΩÉ¶f ™°Vh ÈY É¡à«Ñ∏J â q“

ÚH ô°TÉÑŸG ¢VhÉØàdG ÈYh ,´ôØdG πNGO äÉ°ûbÉæe ó©H »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e É```̀¡«∏Y

.á«∏µdG ¢ù«FQh IóM ≈∏Y »ÁOÉcCG πc

 øe á©°SGh á∏«µ°ûJ ÈY ,á«©eÉ÷G äÉLQódGh Ωƒ∏HódG äGOÉ¡°T RMIT á©eÉ÷G íæ“h

,ÜÉ‚E’G §HGƒ°Vh á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ,∫ÉªYCG IQGOEGh ,á«∏ª©dG Ωƒ∏©dGh á°Sóæ¡dG :øjOÉ«ŸG

»YÉªàL’G π```̀ª©dG ‘ OGƒeh ,á```̀«YÉªàL’G Ωƒ```̀∏©dGh ,á∏«ª÷G ¿ƒ```̀æØdGh º```̀«ª°üàdG ø```̀ah

 ‘ èeGôH ÖdÉW 57.000 ºgOóY ≠```̀dÉÑdG øjOƒLƒŸG ÉæHÓW øe %40 ≈≤∏àjh .º```̀«∏©àdGh

 É«∏©dG äÉ°SGQódG ¿ƒ©HÉàj ¿ƒbÉÑdGh á```̀«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ ºg º¡æe %45 ƒëfh ,á```̀«æ≤àdG

.(øjôNBÓd %3h ÚdhCÓd %13) çÉëHC’G hCG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¤EG Ióæà°ùŸG

…ôgƒL OóY ¿B’G É¡eDƒjh .kÉ«dhO kGOƒLh É¡°ùØæd á©eÉ÷G âfƒc ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘h

Gògh) ∫ÉªYC’G IQGOEGh á°Sóæ¡dG ‹É› ‘ ¢ù«FQ πµ```̀°ûH á°SGQó∏d ÖfÉLC’G ÜÓ£dG ø```̀e

.(äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ ÜÓ```̀£dG á«ÑdÉZ ¿ƒ∏µ°ûj É```̀ªc ,Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG ™HQ πãÁ É```̀e

ΩóîJh .∂«Ø«°SÉÑdG/É«°SBG á≤£æe ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ™e ácGô°T ‘ á©eÉ÷G â∏NOh

.á©eÉ÷G øe äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OÓÑdG êQÉN ¿ƒ°SQój ÖdÉW 6000 ácGô°ûdG √òg

É¡îjQÉJ øe ≥ãÑæJ á```©eÉ÷G √òg ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á```°ù«FôdG ±Gó```gC’G ¿EG

≥∏©àJ á«∏jƒ– äGÒ«¨J áKGóM ÌcC’G á«é«JGÎ°SE’G Éæà£N ¬LGƒJh .á«ª∏©dG É```¡JÒ°ùeh

õ qcôŸG ¬LƒàdG ƒ```ëf k’ƒ–h ,âfÎfE’G ÈY º«∏©àdG ô```jƒ£J Éª«°S ’h ,º«∏©àdGh º```∏©àdÉH

.äGQó≤dG á«ªæJ ¤EG áaOÉ¡dG ègÉæŸG ôjƒ£Jh º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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IOƒ÷G ≈∏Y ¢SÉ°SCG πµ°ûH á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G äGQOÉÑe äõcQ äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ‘h

.
1
êQóàŸG Ò«¨àdGh ,áHÉbôdGh ,äGAGôLE’G ‘h ,∞«°UƒàdG ‘ :±ó¡dG ™e ≥aGƒàdG ≈æ©Ã

êQóàŸG hCG ∞«µàŸGh QôµàŸG AGôLE’G ¿EÉa √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ©eÉ÷G ‘ Ò«¨àdG á```Ä«H ‘h

.á©eÉ÷G ±GógCG ≥«≤ëàd »Øµj ’

™°Vhh ,äGÒ«¨àdG √òg ºYód á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ΩÉ¶f ô```̀jƒ£J iôL ∂dòd

≈∏Y ôjƒ£àdG äGóMh πÑb øe ΩÉ```̀¶ædG ºYO iôLh .º«∏©àdG ôjƒ£àd Ö°SÉæe πªY QÉ```̀WEG

ôjƒ£J zájQÉ°ûà°S’G IOƒ÷G IóMh{ Oƒ≤Jh .äÉ«∏µdG Iò```̀JÉ°SCG iƒà°ùeh ,á©eÉ÷G iƒà°ùe

õjõ©J ‘ π°UGƒàe QhO É```̀¡d ¿Éch .¢ùjQóàdG áÄ«g ™e äGQhÉ```̀°ûe AGôLEG ¬«a ÉÃ ΩÉ```̀¶ædG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG á©eÉ÷G ‘ zèeÉfÈdG ójóŒ ≥jôa{ Ωó≤jh ,¬æ«°ù–h ¬¡«LƒJh ΩÉ¶ædG

∑QÉ°ûjh .ó```̀jóéàdG á«∏ªYh êÉ```̀¡æª∏d ájQhO á```̀©LGôe AGôLEG kGó```̀¡©àe ºYódGh IOÉ```̀«≤dG

,èeÉfÈ∏d »```̀∏ëŸG ò«ØæàdG º```̀YóH ,á«∏c πc ‘ º```̀«∏©àdGh º∏©àdÉH ¿ƒ```̀cQÉ°ûŸG ,AGó```̀ª©dG

.á«©eÉ÷G ájõcôŸG ºYódG Iõ¡LCÉH ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ¿ƒ∏°üjh

IOƒé∏d Ö°SÉæe QÉWEG º«ª°üJ

 ôjƒ£J äÉ«∏ªY óMƒj »c PQA IOƒ÷G ó«cCÉàd ójó÷G á©eÉ÷G èeÉfôH ΩÉ¶f ºª°U

á«ªæJ ≈∏Y »æÑŸG êÉ¡æŸGh ,Ö```dÉ£dG ¤EG óæà°ùŸG º«∏©àdG ¤EG ∫É≤àf’G ºYójh ,º```«∏©àdG

.¿QƒÑ∏e á©eÉL á°SÉ«°S ™e ≥aGƒàdÉH äGQó≤dG

á°SÉFQ πc â– äÉWÉ°ûf âæª°†J ób »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ‘ IOƒ÷G âfÉc á«°VÉŸG ô°û©dG Úæ°ùdG ‘ -1  

 ¿Éch 1994 ΩÉY n¢ùu°S
o
CG ób º```«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ó«cCÉJ øY ∫hC’G ÉæYhô°ûe øµdh ,π```««fGO äÉ°SÉFQ ø```e

á©eÉ÷G â©°Vh sºK øeh º∏©àdGh º«∏©à∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdÉH ΩGõàd’G IóYÉb ≈∏Y kÉ≤«bO á©LGôe ΩÉ¶f

 óbh .IOƒé∏d ádÉ©a IQGOEG Éæjód ¬fCG ¿ÓY’G Gòg ≈æY óbh 2001 hõjB’G øe É¡≤jó°üàd π«gCÉàdG IOÉ¡°T

§«£îàd Éæ¡LƒJ ∞°Uƒd ‹GÎ°SC’G πª©dG QÉ```WEG äÉØ«æ°üàd ádó©e á¨«°U IOƒ÷G IóMh â```eóîà°SG

,á«∏ª©dGh á°SÉ«°ùdG √ÉŒ á°SQÉªª∏d Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG ÚÑbGôŸG º«¶æJh Ú°ù–h º««≤Jh ò«ØæJh

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IOƒ©dG á```«ªgCGh ,ábÓ©dG …hP á«ªgCG á©eÉ÷G IOÉ```«b äócCG ôeC’G Gòg ™e »```°TÉªàdÉHh

IOƒ÷G º«∏©J äÉfÉ«H ΩGóîà°SGh áæ°S πc πFGhC’G Iô°û©dG áÑ∏£dG ËôµJ á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ájÉYQh á≤HÉ°ùdG

…òdG Qô≤ŸG áHôéàH á≤∏©àŸG áfÉÑà°S’G øe äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàjh .§«£îàdG ∞∏e øjƒµàd

.èeÉfÈdG º¡eÉ“EG »∏j …òdG ΩÉ©dG ‘ á©eÉ÷G »éjôN ™«ªL ≈∏Y ´Rƒj
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:»g Éæ¡LƒJ ‘ áª°SÉ◊G ô°UÉæ©dGh

 .º«∏©àdG Ú°ù– ≈∏Y »æÑe IOƒé∏d IQGOEG ΩÉ¶f •
 . kÉjQhO èeÉfÈdG ójóŒ CGóÑe ó«°ùŒh IOƒ÷G ¿Éª°†d á≤∏M •

.¬JQhOh èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ πeÉµdG Ò«¨àdGh êÉ¡æŸG á©LGôe ºYOh õØM •
´hô°ûŸ kGôjóe ÉªgóMCG ¿Éc PEG ,ΩÉ¶ædG Gòg ºYód πª©dG ‘ Ú∏¨°ûæe ¿ÉØdDƒŸG ¿Éch

.á©eÉ÷G èeÉfôH ójóŒ ≥jôØd kGóFÉb ÊÉãdG ¿Éch ,πeÉc

 á©eÉ÷G Qƒ£J ºYód kGQÉWEG Ωó≤j ¬```fCG PQA IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH ‘ iôf ø```ëfh

¤EG âdBG »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ¶f ™e ≥aGƒà«d ¬ª«ª°üJ iôL óbh .º∏©à∏d á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH

≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J è```eOh ºYOh ™aOh ,É¡∏NGO áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ΩGÎ```MGh ,á```©eÉ÷G

GQOÉbh ,∞««µà∏d kÓHÉbh ,kGòaÉf ¿ƒµj ¿CG ¬```H ó°üb óbh ,¢ü°üîàdGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe

.»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y Rõ©ŸG Ò«¨àdG ™«é°ûJ ≈∏Y

ÚcQÉ°ûŸG AGó```ª©dG πÑb øe Égôjƒ£J iô```L ,ÒjÉ©e á©Ñ°S ≈∏Y ΩÉ```¶ædG »æH ó```bh

á°SÉ«°S »```g √òg ¿CG Ú```ªYGR ºghófÉ°Sh äÉ```«∏µdG ‘ è```eÉfÈdG ¥ô```a Gƒ```ªYO ø```jòdG

,ádÉ©ah ,Ió«Øe è```eGÈdG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj :»∏j Éªc á```©Ñ°ùdG ÒjÉ©ŸG äOóMh .á```©eÉ÷G

±GógC’ á«Ñ∏eh ,‘Éµ```dG πµ°ûdÉH ádƒ‡h ,ó«L πµ°ûH IQGó```eh ,ó«L πµ°ûH á```ªª°üeh

≈∏Y ¿QƒÑ∏e á©eÉL ™```bƒe) É¡H á∏°üàŸG á«æ¡ŸG á```«bGó°üŸG äÉÑ∏£àe »Ñ∏Jh ,á```dGó©dG

ójõŸG Ωó≤jwww.rmit. Edu.au/teaching and learning /pqacriteria â```fÎfE’G

√ò«ØæJh èeÉfÈdG º«ª°üJ ‘ â```«YhQ ób ÒjÉ©ŸG √òg ¿CG ócDƒf »```ch .(π«°UÉØàdG ø```e

êÉ¡æŸG á©LGôeh ,¬JQGOEGh ,è```eÉfÈdG ≈∏Y ≥jó°üàdG äÉÑ∏£àe ≥ah ÉgDhÉæH iôL ó```≤a

 2001 ΩÉ©dG ‘ :πMGôe ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ò```g â≤ÑW óbh .á«LQÉÿG áHÉbôdGh ,√ó```jóŒh

√òg øY çó– ó```bh) IOƒ÷G IQGOE’ »```ÑjôŒ ò«ØæàH ΩGõàd’ÉH IOô```Øæe á«∏c â```eÉb

 äÉ«∏ªY ‘ ÒjÉ©ŸG äRõY 2001ΩÉ```Y ôNGhCG ‘h ,(ÜÉàµdG Gòg ‘ ∞dhófGQ á```HôéàdG

 kGQÉWEG É¡Ø°UƒH É```¡∏c á©eÉ÷G ÈY â≤ÑW 2002 ΩÉY ‘h ,è```eÉfÈdG Ú°ù–h ó```jóŒ

 Úæ°ùdG IQhO 1.3 º```bQ πµ°ûdG ¢üî∏jh .ájƒæ°ùdG ô```jQÉ≤àdG OGó```YEGh ,è```eÉfÈdG IQGOE’

.ΩÉ¶ædG πNGO â«æH »àdG ¢ùªÿG
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?áª°SÉ◊ÉH ÉgÉæØ°Uh »àdG πFÉ°ùŸG »Ñ∏«d ΩÉ¶ædG Gòg ºª°U ∞«c

 äÉWÉ°ûædGh á```jƒæ°ùdGh Iô```ªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG ó```LƒJ 1.3 πµ```°ûdG ‘ §```ÿG â–

»∏ëŸG Qƒ£àdÉH ΩÉ¶ædG É```fOhõj èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘h .èeÉfÈdG ≥jôa É```¡æY ≠∏HCG »```àdG

πNGO »∏ëŸG º```«∏©àdG RÉ```¡L á«µ∏e º```YO ƒ```g ±ó```¡dGh .AGOC’G ¢```ù«jÉ≤eh ±Gó```gCÓd

™bƒàj ¬fEÉa ,§≤a kÉeÉY kGQÉWEG Ò```jÉ©ŸG √òg Ωó≤J Éªæ«Hh .(èeÉfÈdG ≥jôa) è```eÉfÈdG

á≤jô£H ¬d kGôªà°ùe kÉæ«°ù– Gƒ≤≤ëjh IOƒ÷G í∏£°üe Gƒaô©j ¿CG èeÉfÈdG AÉ```bôa øe

,ÒjÉ©ª∏d ¢UÉÿG º¡«Yh Gƒ```f qƒµj ¿CG º¡«∏Y ∂dP Gƒ∏©Øj »ch .º¡à°SGQO ¿Gó```«Ÿ Ió«Øe

√ò¡H á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh ,AGOC’G á©HÉàŸ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G áfRGƒeh ó```jó–h

¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .
1

»∏ëŸG ôjƒ£àdG §«£îJ ‘ πNóJ äÉeƒ∏©e É¡Ø°UƒH äGAGôLE’G

ó°Uôj á«©eÉ÷G á∏Môª∏d ∫ÉªYC’G IQGOEG èeGôH øe óMGh ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG

äGÒ¨àdG øe ôµÑe πµ°ûH ºgQòëjh áãdÉãdG á```æ°ùdG ÜÓ£d πªY øcÉeCG ÚeCÉJ á```«fÉµeEG

πc ‘ (º∏©àdGh º«∏©àdG) ó«ª©dG óYÉ°ùe ºYójh .πª©dG ¥ƒ°S ‘ çó```– ¿CG øµÁ »```àdG

.á«∏ª©dG √òg ìô°T ‘ èeÉfÈdG AÉbôa á«∏c

ôjQÉ≤àdG π°SôJh ,á©eÉ÷G IOÉ«b á≤K ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É°†jCG èeÉfÈdG ôjQÉ≤J âªª°Uh

ºYódGh äÉ«∏µdG ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ø```Y ôjQÉ≤J ºgQhóH ¿ƒ©°†j øjòdG AGó```ª©dG ¤EG

,IQGOE’G á«dhDƒ°ùe ¤EG kGOÉ```æà°SG äGQGô≤dG â¨«°U óbh ..á©eÉ÷G ø```e ¬fƒLÉàëj …ò```dG

.øjôjóŸG QÉÑc äÉHÉéà°SGh ,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G É¡≤≤M »àdG äGRÉ‚E’Gh Oƒ¡÷G äRôHCGh

Éªc .èeÉfôH πc QGôªà°SG á«fÉµeEGh ,É¡ª«ª©Jh IOƒ÷G øY äÉfÉ«H ôjQÉ≤àdG √òg øª°†àJh

ΩGóîà°S’Gh .Üƒ∏£ŸG ºYódGh ,áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ,É¡à÷É©e Öéj »àdG πFÉ°ùŸG Oó–

áÄ«g ÚH á≤ãdG ójõjh ,π°UGƒàdG ø°ùëj ¿CG Öéj ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ ΩÉ¶ædG Gò¡d AÉ qæÑdG

.º¡jód á≤ãdG ióe øe ójõjh ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏à ≈∏Y ¢ùjQóàdG

 øe ä’’O Qó°üe É```¡fCG á©eÉ÷G πÑb øe áYƒ°VƒŸG AGOC’G äGô```°TDƒe Ò°ùØJ ø```µÁ á```«∏ª©dG √ò```g ‘ -1 

â°ù«d hCG/ IOuó¡e á©eÉ÷G äÉfÉ«H hóÑJ å«M ΩÉ```©dG ∞bƒª∏d Ú°ù– Gògh ,Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG π```ªàëŸG

.Ò«¨à∏d Ió«Øe õaGƒM É¡fƒc øe ÌcCG ,áª«b äGòH

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG áHÉbôdGh,ójóéàdG äÉ«∏ªY »¡a 1.3 πµ°ûdG ‘ §ÿG ¥ƒa áæq«ÑŸG äÉ«∏ª©dG ÉeCG

èeGÈdG ∞∏Ã ≥∏©àJ »àdG á©eÉ÷G äGQGôb º°†J Éªc ,êQÉÿG øe äÉeƒ∏©ŸG Éæd Ωó```≤J

∞jô©J ≈∏Y RÉ¡÷G πª©j »c ájQhódG èeÉfÈdG ójóŒ äÉ≤∏M âªª°Uh .É¡eó≤J »```àdG

AGôLE’G Gòg ¿CÉ°T ø```eh .Égôjƒ£àd ¿ƒéjôÿG êÉàëj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG Ëƒ≤J IOÉ```YEG hCG

º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V á°ù°SDƒe ÒjÉ©e ‘ OQGƒdG ,IQó≤dG ≈∏Y »æÑe êÉ¡æe ¤EG …ODƒ```j ¿CG

qåH IOÉYE’ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á°Uôa ΩÉ¶ædG ójóŒ Ωó≤jh ,èeÉfÈdG º```«ª°üJ ‘

AGôLEÉH èeÉfÈdG ≥```jôa Ωƒ≤jh .º¡LÉ¡æe ‘ Ò```µØàdG IOÉYEGh º```¡JÉ¡LƒJ ‘ á```jƒ«◊G

‘ øµªŸG ôjƒ£àdGh äÉgÉŒ’G ójóëàd ábÓ©dG …hPh ™ªàéŸG ™e á«∏Ñ≤à°ùe äGQhÉ°ûe

ÚéjôÿG ¿CG øe ócCÉà∏d êÉ¡æŸG ≥jôØd G ™LGôjh (1996 ô°SÒHh …ÒeEG) ∫ÉéŸG Gò```g

áª¡e á°Uôa É°†jCG »gh .πª©dG ¥ƒ°S É¡«dEG êÉà– »àdG äGQó≤dG ¿ƒµ∏ª«°S π```Ñ≤à°ùŸG ‘

èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈```∏Y ÒµØàdG ≥jôØdG π¡°ùjh .Ò```«¨àdG á«∏ªY ºYOh º«∏©àdG ô```jƒ£àd

ä’ƒëàdG ™e ∫É©a πµ°ûH πª©j ¿CG RÉ¡é∏d ¿Éc GPEG Úª°SÉM ÉªgGôf øjòdG §```«£îàdGh

.á©eÉ÷G á°SÉ«°S ‘ êQóæJ »àdG á«aÉ≤ãdG

π¨°ûæj ÉeóæYh .á©eÉ÷G ‘ §«£îàdG á«∏ª©d äÉ```eƒ∏©e ójóéàdG á«∏ªY Ωó≤J É```ªc

¿CG øµÁ iDhQ ¿ƒ©ªéj ,èeÉfÈdG ó```jóŒ äGQhÉ°ûe á∏Môe ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

‘ èeGÈdG ∫ nhó oŒh .á©eÉ÷G ‘ §°SƒàŸG ió```ŸG ≈∏Y §«£îàdG ‘ RQÉH πµ°ûH º```¡°ùJ

É¡Jƒbh äGQhÉ°ûŸG á«∏ªY á«∏YÉah º```éM ™aôd ,ójóéàdG ±ó¡H ¬°ùØf »°SGQódG π```≤◊G

.øeGõàe πµ°ûH ∂dPh §«£îàdG á«∏ª©d Ió«ØŸG äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J ‘

πHÉ≤dG »é«JGÎ°SE’G Ò```«¨àdG º```Yój kÓeÉµàe kGQÉWEG ΩÉ```¶ædG Gòg ô```°UÉæY Ωó```≤Jh

‘ ¥ƒØàdG QÉWEG{ ™e ≥aGÎŸG êQóàŸG Ú°ùëàdGh ,»JGòdG ¬«LƒàdG ºYój Ée Qó≤H ,IÉ«ë∏d

GhôµØj ¿CG èeÉfÈdG AÉbôa øe ô¶àæj :º```«∏©àdG ôjƒ£J äGQÉÑ©Hh .zbusiness ∫É```ªYC’G

¿ƒeƒ≤j »àdG ájƒæ°ùdG §«£îàdG äÉ«∏ªY øe kGAõL É¡Ø°UƒH á«HÎdG πFÉ°ùeh êÉ¡æŸG ‘

.äGƒæ°S ¢ùªN πc Iô```e êÉ¡æŸG GhOó```éj ¿CGh ,áØãµe äGQÉ```°ûà°SÉH Gƒ```Yô°ûj ¿CGh ,É```¡H

.Ú°ùëàdG äÉ££ º```Yój Éªc ,π°UGƒàe πµ°ûH á©Œôe á```jò¨J á«∏µdG RÉ¡L Ωó```≤jh

‘ á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y πª©j …òdG èeÉfÈdG ≥jôa º```YO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ°†jCG ø```µÁh

o b e i k a n d l . c o m
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 (ÜÉàµdG Gòg ‘) RMIT á```©eÉ÷ äƒæcÉe ∞«°UƒJ ™e »```°TÉªàdÉHh .êÉ¡æŸG ó```jóŒ

™e ∑Î°ûe ΩÉ¶f ¬fCG ≈```∏Y ΩÉ¶ædG Gòg iôf ¿CG øµÁ º«∏©à∏d á```«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á```°ù°SDƒŸ

≈∏Yh .(1995»æcÉe) .¬«∏Y ô£«°ùe Üƒ∏°SCÉH ò«ØæàdG ºàj å«M ábóH IOó äÉ°SÉ«°S

iôf ¿CG ™«£à°ùf Éªch .™æ≤e πµ°ûH kÉ«£‰ áfhÉ©àe â°ù«d ¿QƒÑ∏e á©eÉL ¿EÉa ,∫É```M πc

™e ΩAÓàj »c mh qÎH ºª°U ób √ÉæÑàf …òdG IOƒ÷G ΩÉ```¶f ¿EÉa √ÓYCG QƒcòŸG ÉæØ°Uh ø```e

ô¶ædG äÉ¡Lh QÉÑàY’G Ú```©H òNC’Gh ,äGòdÉH á≤ãdG ó«cCÉJ ‘ á```ÑZôdGh ,»∏ëŸG ´ƒ```æàdG

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ èæ«d) Ú«ÁOÉcC’Gh á°SÉ«°ùdG ´Éæ°U óæY IOó©àŸG

‘ É¡ª«ª°üJ ” »àdG IOƒ÷G IôµØd á```jô¶ædG ìhô°ûdG øe ÒãµdG ™°Vh iôL ó```≤dh

.?»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ¿Éc ∞«c ∫GDƒ°ùdGh ,ΩÉ¶ædG Gòg

ΩGõàd’Gh á≤ãdG õjõ©J

ÖdÉ£e ÖJôj ΩÉ¶ædÉa ,á```∏¡°S áØ∏àîŸG ábÓ©dG …hP Ö```dÉ£e ÚH áfRGƒŸG ø```µJ ⁄

,‹Éµ°TEGh π«≤K AÖY ¬fCG ≈```∏Y ôeC’G Gòg ¤EG ô¶ædG èeÉfÈdG AÉbôØd øµÁh .Ió```≤©e

…óëàdGh .±Éc Ò```Z Ú«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G »```££ πÑb øe ¬«∏Y õ```«cÎdG ¿CÉ```Hh

Qƒ£fh ßaÉëf Éªæ«H ,á«∏YÉah áWÉ°ùH ÌcCG èeÉfÈdG π©‚ ∞«c ƒg ¿B’G ¬¡LGƒf …òdG

.?ójóéàdGh ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG OGóYEÉHh ,¢SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

á«∏ëŸG á«µ∏ŸG π¡°ùj ¿CG ¬H ¢VhôØŸGh èeÉfÈdG øY …ƒæ°ùdG ô```jô≤àdG ¤EG ô¶f ó```bh

¿ƒ qµ°ûj ÉÑdÉZ ¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿Éch .ó≤©e øe ÌcCG ¬fCG ≈∏Y ájGóÑdG ‘ ¬«dEG ô¶f ,ÒjÉ©ª∏d

á°VhôØe É¡fCÉH É¡°ùØf Ò```jÉ©ŸG ¤EGh ¬«dEG ¿hô¶æj Gƒ```fÉc ó≤a ,ôjô≤àdG OGóYEG ihó```éH

èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G º¡©bƒJ ø```Y ¢UÉî°TC’G øe ó```jó©dG qÈYh .IQGOE’G ø```e º```¡«∏Y

,ΩÉªàg’G Gòg á«Ñ∏àdh .
1
AGOC’G ∞©°V hCG äÓµ°ûª∏d ìƒàØe ¢TÉ≤f …ôLCG ƒd Éª«a ádƒÑ≤e

IOÉb ™e áMƒàØe äÉ```°ûbÉæe ∫ÓN øe ôjô≤àdG OGó```YEG á«∏ªY ¥ÓWE’ äÉ```«∏µdG â```«YO

 ∞jô©àd ¢ü°üN ób 2003h 2002 »```eÉY ‘ §«£îàdG á«∏ªY ∞```∏e ¿Éch .kÉeƒ¡Øe ¿Éc ≥```∏≤dG Gò```g -1 

 IOƒL Úeóîà°ùe ,¬```eGóîà°SG ‘ QGô```ªà°S’G ΩóY hCG ó```jóéàdGh AÉ≤Ñ∏d §```≤a è```eÉfÈdG ø```e %10
.∫hCG kGô°TDƒe É¡Ø°UƒH º«∏©àdG
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ó≤àfG óbh ..º¡d kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG ôjô≤à∏d øµÁ ∞«c :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæŸ è```eÉfÈdG

.¬æY πjóH Ëó≤J ‘ GƒcQÉ°Th ôjô≤àdG IOƒ°ùe äÉ«∏µdG ¢†©H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

äó°ùL ôjQÉ≤J â```eób èeGÈdG πc ¿CG á```LQO ¤EG kGÒÑc kÉ```MÉ‚ á£ÿG âë‚ ó```bh

πFÉ°ùŸGh äGRÉ```‚E’G AGóª©dG ôjQÉ≤J â```°üÿh .πª©dG §£Nh π```FÉ°ùŸGh äGRÉ```‚E’G

‘ âª¡°SCGh ,ájÉæ©H ô```jQÉ≤àdG √òg âFôb óbh ,è```eÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG §```£Nh

.¬æ«°ù–h º«∏©àdG ôjƒ£àd »JÉ«∏ª©dGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

¢SÉªëH ôjô≤àdG OGóYEG á«∏ªY ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ωóîà°SG øcÉeC’G ¢```†©H ‘h

∂dP çóM ÉªæjCGh .AGOC’G Ëƒ```≤J á°ù°SDƒe Ò```jÉ©e ¢üîj Éª«a è```eÉfÈdG AGOCG Ëƒ```≤àd

â∏µ°ûJh ,kGóL IóYÉ°ùe äÉfÉ«H É¡Ø°UƒH AGOC’G äGô°TDƒe IAGôb √ÉŒÉH ∫ƒ– ∑Éæg ¿Éc

óYÉ°ùjh .ôjƒ£àdG IQhOh º```¡ŸG Ú°ùëàdG øe AõL ¬fCG ≈∏Y ô```jQÉ≤àdG ΩÉ¶f ¤EG  Iô```¶f

ôjó≤Jh øeõdG Qhôe ™e º¡›ÉfôH AGOCG ™ÑàJ ‘ ≥jôØdG á≤jô£dG √ò¡H ôjô≤àdG ΩGóîà°SG

ºgóYÉ°ù«°S Éªc .¬H GƒeÉb …òdG Ò«¨àdG á«∏YÉa Ëƒ≤Jh ,äÉæ«°ùëàdG çGóMEG Öéj øjCG

≈∏Y ôeC’G π¡°ùà°S »àdG äÉgÉŒ’G IOó©àeh á«æ¨dG ógGƒ°ûdG øe áYƒª› á```ªcGôe ‘

.º¡›ÉfôH IOƒL ióe Ëƒ≤àd Ú≤bóŸG

≈∏Y ,á«∏ª©∏d á°ù«FôdG ò«ØæàdG áª¡Ã ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™HÉJ ó≤d

¤EG iOCG É‡ ,Üƒ∏£ŸG πª©dG AÖY øe (2002 äƒµ°S ô¶fG) ºgGƒµ°T øY ÒÑ©àdG ,∫ÉM πc

±ó¡H á©eÉ÷G º«¶æJ IOÉYEG ƒg ôNBG ó«≤©J RôHh .É¡∏c á«∏ª©dG ‘ É«∏©dG IQGOE’G á≤K ±É©°VEG

äÉ«∏µdG AÉ°SDhQ QhO ó```̀jó– IOÉYEG ∂dP ≈Yóà°SG ó```̀bh ,óMGh ∞∏e ‘ äÉ«∏µdG ™```̀«ªL ™```̀°Vh

,Ú°ù«FQ ÚÑY’ ¿B’G Gƒ```̀ëÑ°UCG ó≤a :èeGÈdG ‘ AÉ```̀°SDhôdG A’Dƒg QhO Ò```̀¨J óbh .ΩÉ```̀°ùbC’Gh

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ â«ØjôJh ¿ƒ°SÒH) kÉª°SÉM πÑ≤à°ùŸG ‘ èeGÈ∏d º¡ªYO ¿ƒµ«°Sh

¬∏©Lh ôjô≤àdG OGó```YEG á«∏ª©d ÌcCG kÉ£«°ùÑJ :∂```dP â©ÑJ »àdG äGƒ£ÿG â```æª°†Jh

ΩÉªàg’G á```dCÉ°ùe »Ñ∏j Gò```gh .á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈```∏Y §«£îàdG ∞```∏Ÿ kÓ```ªµe kGAõ```L

πµ°T Éªc ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe ¤hC’G á```∏MôŸG ¬à°Vôa …òdG πª©dG AÖYh π```«°UÉØàdÉH

.§«£îàdG ∞∏Ã kÉbÉ°üàdG ÌcCG πµ°ûH IOƒ÷G IQGOEG èeÉfôH §HQ á«∏ª©d kÉ©aO
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ôjô≤à∏d §°ùHCG á¨«°U ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG èeÉfÈdG AÉbôØd kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj Éªæ«Hh

¿ƒµj ¿CG øµÁ §«£îàdG ∞```̀∏e ™e Üôb øY πeÉ©àdG ¿CG ’EG ,É```̀«∏ á```̀ª∏à°ùŸG äÉ```̀fÉ«Ñ∏dh

øµÁ »àdG äGô°TDƒŸG ÉeCG .á«ª«∏©àdG ±GógC’G ™e á«dhDƒ°ùŸG ™WÉ≤àJ å«M ,øjóM GP kÉØ«°S

kÉ£N πµ°ûJ ób èeÉfÈdG ‘ QGôªà°S’G Ωó©H QGôb PÉ–’ á©eÉ÷G IOÉ«b É¡«dEG óæà°ùJ ¿CG

ÚdÉN ¿ƒëÑ°üj PEG ;º¡à«dÉ©a É°†jCG Ghô°ùîj ¿CG øµÁ º¡fCG ’EG ,èeÉfÈdG AÉbôØd É«YÉaO

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG äÉ```̀jƒàëŸ øµÁ É```̀ªc .…óëà∏d ÚÄ«¡eh ΩÉ```̀ªàg’G …óbÉa ,ìhô```̀dG øe

,äGô¨ãdG π«ªŒ ‘ áÑZôdGh •ÉÑME’G ôYÉ°ûe É°†jCG ™é°ûJ ¿CG ,§£îŸG ∞∏Ã á```̀£ÑJôŸG

.»∏ëŸG èeÉfÈ∏d §«£îJ IGOCG ¬Ø°UƒH ôjô≤àdG øe IƒLôŸG IóFÉØdG ºK øe ≥«©Jh

∞«ch ,É¡JÉeGóîà°SGh ,ôjQÉ≤àdG ±GógCG øY ¢TÉ≤ædG øe ójõe ¤EG áLÉëH ÉædR É```e

.Úà«∏ëŸG á©eÉ÷Gh á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú°ùëàdG á«∏ªY ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ

Ò«¨àdG ôjƒ£J πFÉ°Sh

,Iôªà°ùe Ú°ù– äÉ```WÉ°ûæd kÉ°Uôa óLƒJ ÉÃQh π```é°ùJh ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG º```YóJ

ô¶fG) º«∏©àdG ‘ π```eÉc Ò«¨J ≥«≤ëàd ΩRÓ```dG ™aGódG Ëó≤J ≈∏Y IQOÉ```b ÒZ É```¡æµdh

ΩÉ¶ædG πNGO ‘ ÉeCG .(1997 äƒHh ¿ƒJQÉe 1993 É«dÉeOÒ°S .º«∏©àdG ôjƒ£Jh Î```jÒH

ójóŒ »gh ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ‘ »```YƒædG Ò```«¨à∏d áªFÉb á```°Uôa ∑É```æ¡a

ádƒ÷G âÑ∏£Jh .äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO ‘ ≥≤ëààd É```«æeR â›ôH »àdG è```eGÈdG

¤EG áeQÉ°üdG ájó«∏≤àdG ¬à¨«°U øe êÉ¡æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG è```eÉfÈdG ójóéàd ájó«¡ªàdG

èeÉfÈdG πNGO äÉYƒ°VƒŸG πc ô```jƒ£J IOÉYEG øe É¡Ñ≤©j Éeh ,ø°ùëàdG á```«∏HÉb Ió```YÉb

.êÉ¡æŸG øe á¨«°üdG √ò¡H »é«JGÎ°SE’G »©eÉ÷G ΩGõàd’G ™e ≥aGƒàdÉH

‘ kÉª¡e k’ƒ– ∂dP πãÁh .º```̀∏©àdGh º«∏©àdGh ,ègÉæŸG øjƒµJ IOÉYEG ƒ```̀g Éæg É```̀æaóg

¬à«∏HÉb øe ÌcCG ¬JÉjƒà Qƒ¶æe øe êÉ¡æŸG ¤EG ¿hô¶æj øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g Ò```̀µØJ

á©eÉ÷G πNGO êÉ¡æª∏d áë«ë°U á«é¡æe äÉ°SQÉ‡ só oY É‡ ójó©dG ióëàj ¬fEG .ø°ùëà∏d

≈≤ÑJh ,á£HGÎe ÒZ áØ∏à äÉYƒ°VƒŸ …Oôa πµ°ûH Ú«ÁOÉcC’ ∂∏ªàH âØ°üJG »```̀àdG

√ÉŒ’G êÉ¡æŸG ójóŒ Ö```̀∏≤jh .ó«©H óM ¤EG á°UÉN ¢SÉ°SC’G É```̀¡JÉ°VGÎaGh É```̀¡JÉjƒà

äÉYƒ°VƒŸG ¬©«ªŒ øe ¬›ÉfôH ¿ƒ∏µ°ûj ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿Éc å«M ;…ó```̀«∏≤àdG
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É¡«≤àæj É‰EG É°†jCG ájOôa äÉYƒ°Vƒe øe èeÉfÈdG π«µ°ûJ ƒgh ójóL √ÉŒG ¤EG ,ájOôØdG

áÄ«g AÉ°†YCG »```̀∏éà°ùj ¿CG Ö```̀∏£àj ≥jôØdG ≈∏Y ó```̀ªà©j …òdG √ÉŒ’G ô```̀jƒ£Jh .≥```̀jôØdG

‘ π°üjh ,É¡d Ö°SÉæŸG º«∏©àdGh áæ¡ŸG á©«ÑW øY ô¶ædG äÉ¡Lh ´ƒ```̀æJ ádCÉ°ùe ¢ùjQóàdG

 ¬∏NGóH ø°ùëàdG ≈∏Y IQó≤ŸG √ÉŒG øª°†àj GÒNCGh .
1
≥aGƒàdG øe Ée á¨«°U ¤EG ájÉ¡ædG

ÜÓ£dG áLÉM Ö°ùM »°ùjQóàdGh »```̀°SGQódG Qô≤ŸG º«ª°üàd kÉjƒ«æH kÉ```̀¡LƒJ IQhô```̀°†dÉHh

ôjƒ£Jh Ëƒ≤J ‘ ΩRÉL πµ```̀°ûHh ,πFÉ°SƒdG AÉæH ‘ ÚdÉ©a Gƒfƒµj ¿CG á```̀LÉëH º¡fEG å```̀«M

áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG ø```̀e ójó©dG ió```̀ëàj Gògh .á«ª«∏©àdG º```̀¡JGÈN π«µ°ûJh º```̀¡JGQób

.äÉeƒ∏©ŸG π≤f ƒëf ÈcCG Iƒ≤H á¡LƒŸGh á°SôµŸG

…ôéj »∏ëŸG πª©dG õjõ©Jh äÉaÉ≤ãdG Oó©àH ±GÎYÓd ÉæeÉ¶f ±GógCG ™e óMGh §N ‘h

πeÉ°T IQhô°†dÉH ƒg IQó≤dG ¤EG óæà°ùŸG êÉ¡æŸGh .º∏©àdG QÉWEG - ≥«Ñ£àdG øª°V ΩÉ¶ædG ójóŒ

¿CG IQhô°†dÉH º¡«∏Y ÖLƒj èeÉfÈdG ‘ º```̀∏©j …òdG RÉ¡÷G πµd ∫É©ØdG ΩGõàd’Gh ,π```̀eÉµàeh

ôªà°ùŸG ∫DhÉ°ùàdG ™ªà› GƒæÑj hCG GhRõ©jh ,Ò«¨àdG äÉfÉeƒ°†Ÿ kÉ«©ªLh kÉ≤«ªY kÉeƒ¡Øe GhQƒ£j

™«ªL ,ójóŒ á«∏ªY πµd ÊhÉ©àdG ≥```̀jôØdG ájƒ°†Y º°†Jh .êÉ¡æŸG º«ª°üJ º¡Ød …Qhô```̀°†dG

áYƒª› øe kGó```̀YÉ°ùe kÉ°üî°Th ,è```̀eÉfÈdG πNGO ¿ƒ```̀°SQój øjòdG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ```̀°†YCG

.LSU º∏©àdG äGQÉ¡e IóMh øeh ,áÑàµŸG øe øjQÉ°ûà°ùeh ,á©eÉ÷G ‘ ΩÉ¶ædG ójóŒ

º«∏©àdG øjƒµJ IOÉYEÉH Ωõà∏e ≥jôa ‘ ¢UÉî°TC’G øe áYƒªéŸG √òg ™ªL øgôH óbh

‘ á©eÉ÷G QGôb ‘ ó≤©e πeÉY ∑Éæg ¿Éc á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .kÉjó– πµ°ûj ¬fCG ≈∏Y

»àdG á©ŒôŸG ájò¨à∏d kÉ©ÑJ ºàj ¿CG Öéj ójóéàdÉa ,ójóéàdG ‘ èeGÈdG äÉjƒdhCG Ö«JôJ

 áHôŒ øY CEQ áfÉÑà°SG ÈY) .º¡jód º```∏©àdG ÜQÉŒ øY ÚéjôÿG øe ¢```ü∏îà°ùJ

OGôaCG øe ójó©dG ¢†aQ óbh .(»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ iôL …òdG äGQô≤ŸG ΩÉ¶f

,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡JÉeƒ∏©e â```©ªL »àdG áfÉÑà°S’G ≈∏Y OÉªàY’G ¢ùjQóàdG á```Ä«g

¤hC’G èeGÈdG ójóëàd á«µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e á°ù°SDƒe πÑb øe ¤hC’G Iôª∏d âeóîà°SG »```àdGh

º¡JÉfÉ«H ¢†bÉæJ É```¡fCÉc áfÉÑà°S’G äÉ```fÉ«H äóH óbh .
2
É```¡«a ójóéàdG AóH Ö```éj »```àdG

.IOôØæŸG ™«°VGƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÜÓ£dG äGÈN øY kÉ«∏ â©ªL »àdG á°UÉÿG

  2002 õæjh ô¶fG ,äGQó≤dÉH ≥∏©àj ÉÃ ¬àbÓYh ¥ÉØJ’G Gòg á©«ÑW á°ûbÉæŸ -1
 èeGÈdÉH ∞jô©àdÉH ΩÉb ó≤d .§«£îàdG á«∏ªY ∞∏e øe kGAõL É¡Ø°UƒH ¬H ô°TƒH ób Gòg ájƒdhC’G AÉ£YEG -2

.¬H πª©j ∫GRÉe ÚeÉ¶ædG ÚH áeAGƒŸGh - IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH á≤∏M øY π≤à°ùe πµ°ûH Égójóéàd
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ójóéàdG äÉYhô°ûe ‘ ôµÑŸG πª©dG ó```¡°T ,»∏ëŸG ¥É«°ùdÉH ΩÉ¶ædG äÉfÉ«H §```Hôdh

ÜÓ£dG »YO óbh .õ«cÎdG äÉYƒª› á```WÉ°SƒH ÜÓ£dG ™e Ió≤©e äGQhÉ°ûe É```eƒªY

á«∏YÉa πbC’G hCG ÌcC’G º¡HQÉéàd º¡Áƒ≤Jh ,¬∏c èeÉfÈdG øY º¡JGQƒ°üJ øY GhÈ```©«d

Qô≤J ΩÉY πµ°ûHh .º```¡à°SGQO ‘ áHƒZôe äÉLôîªc ¬fhôj …ò```dG ø°ùëàdGh º```∏©àdG ‘

åjó◊G øe á```Ñ∏£dG Úµªàd äÓ```HÉ≤ŸG √ò```g ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ```°†YCG ∑QÉ```°ûj q’CG

AÉbôa πÑb øe äÓHÉ≤ŸG √ò```g øe á©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG á°ûbÉæe â```“ óbh .ÈcCG á```jôëH

äÉeÉªàg’G ójó–h ,á```∏eÉ°ûdG ÖdÉ£dG áHôŒ ‘ áãjóM iDhQ ó```«dƒJ ±ó¡H è```eÉfÈdG

.ΩÉªàg’ÉH IôjóL IOóéàe IQOÉÑe πµ°ûJ ¿CG øµÁ »àdG ,á÷É©ŸG Ö∏£àJ »àdG á```«∏ëŸG

…òdG ≥∏≤dG §≤a ¢ù«d ,í```£°ùdG ≈∏Y ƒØ£j ≥∏b øY äÉ°ûbÉæŸG √ò```g âØ°ûc Ée É```ÑdÉZh

ÉgÒãj »àdG ó≤ædG ¬LhCG øe ºg º¡≤∏b kÉ°†jCG É‰EGh ¬fƒfÉ©j ÜÓ£dG ¿CG IòJÉ°SC’G ó≤à©j

áYƒª› ™e ô°ù«ªc πª©«d ¢üî°T Éæjód ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG ø```e ¬fCG ÉfóLh óbh .ÜÓ```£dG

ô¶æj ’ å«ëH á«æ©ŸG πFÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG AÉ≤HEG ≈∏Y ô°ù«ŸG óYÉ°ùjh .¢ùjQóàdG á```Ä«g

,PÉà°SCÓd »°üî°T π°ûa É¡fCG ≈∏Y á«°VÉŸG IÎØdG øY áÑ∏£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG ¤EG

øe ÉæÑ∏Wh .»YÉªL πµ°ûH èdÉ©j ¿CG ≥ëà°ùj ó≤©e ™°Vƒd ∫ƒ∏◊G AÉ£YE’ π«Ñ°S »g π```H

∑QÉ©e ¢VƒîJ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe iôNCG äÉYƒª› ¬dƒ≤J Ée IAGô≤H Ωƒ≤J ¿CG áYƒªéŸG

Gó«Øe íÑ°ü«d πª©dG Gòg ôªà°ù«°Sh .¢ùjQóàdG πjƒëàd É¡àdhÉ ‘ á¡HÉ°ûe ÉjÉ°†b ó°V

.IOƒ÷G ¿Éª°V á≤∏M øe Aõéc ,»æ«JhQ πµ°ûH Ò«¨àdG ádhóL äôL ób ¿ƒµJ å«M

¬gÉŒGh Ò```«¨àdG á©«ÑW ¿EÉ```a ,Ò«¨à∏d á```°Uôah áLÉM ∑É```æg ¿CÉH ≥```ØJG ¿CG ò```æeh

Iô£«°ù∏d ójó°T ´Gô```°U Ö°ûf á£≤ædG √ò```g óæYh ,ôªà°ùŸG ∂°û∏d IQDƒ```H ÉÑdÉZ É```ëÑ°UCG

êÉ¡æe ¤EG ∫É≤àf’G tó©j á©eÉ÷G Qƒ¶æe øªa .»```∏ ƒg Ée ÚHh …õcôŸG ¬LƒàdG Ú```H

Ωó≤J ’CG ìƒ°VƒH á©eÉ÷G äQôb ó```bh - á«∏ëŸG á«µ∏ª∏d kGó«°ùŒ ,äGQó≤dG ≈∏Y »```æÑe

,∫ÉM πc ≈∏Y ,¢ùjQóàdG áÄ«g Qƒ¶æe øe ÉeCGh .á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y äGQó≤∏d kÉ```Øjô©J

’h ,πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G ø```e ¬éàJ IQOÉÑŸ Qƒ°üJ ƒg äGQó```≤dG ≈∏Y »æÑŸG êÉ¡æŸG ¿EÉ```a

º∏©àdGh º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ áª¡ŸG äGÒ«¨àdG øe ¿ƒëHÒ°S ÜÓ£dG ¿CÉH á≤ãdÉH »```MƒJ

äOóM á©eÉ÷G ¿CÉH kÉehO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôµØj Éªc .êÉ¡æŸG ∂dP É¡Ñ∏£àj »```àdG
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øe ÒãµdG ¤EG ôeC’G êÉ```àëjh √ƒæÑàj ¿CG º¡«dEG Ö```∏£Jh GOhóh kÉ≤«©e kÉ```¡LƒJ kÉ```≤Ñ°ùe

.º¡d k’ƒ≤©e hóÑj èeÉfôH ôjƒ£Jh AÉæH ¬«a ¿ƒ©«£à°ùj k’É› ∑Éæg ¿CG ájDhôd áYÉé°ûdG

.?á«µ∏ŸG ≈∏Y π°üM ób RÉ¡÷G ¿CG ócCÉàæd Éæ¡LƒJ ¿Éc ∞«c ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

IQó≤dG ƒg kÉjõcôe á£Ñæà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SEÓd º```YódG RÉ‚EG ‘ ìÉéædG ìÉ```àØe ¿EG

πµ°ûjh .ô```jƒ£àdG òØæà°S »```àdG áYƒªéŸG á¨d ¤EG äÉ```«é«JGÎ°SE’G √ò```g áªLôJ ≈```∏Y

Ió«Øe ∫É°üJG á£≤f ºgÒµØJ øY ÉgÈY ¿ƒcQÉ°ûŸG È©j »àdG äGQÉ©à°S’G ¤EG √ÉÑàf’G

º«∏©àdG ôjƒ£àd ¢```ùjQóàdG áÄ«g ƒ```°†Y ≈∏Yh .áeÉ©dG ±Gó```gC’Gh á«∏ëŸG á```HôéàdG Ú```H

§HôJh ,É¡JGQƒ°üJ á```YƒªéŸG É¡«a Æƒ°üJ »àdG ¥ô```£dG ¤EG Iójó°T á```jÉæ©H »```¨°üj ¿CG

, kkÓãe ÉfóLh óbh .Oó »æ¡e ⁄ÉY ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ …õcôe ƒg ÉÃ É```¡JÉeƒ¡Øe

áaô©ŸG øe kÉ«ªcGôJ kÉ```fÉ«c êÉ¡æŸG äQƒ°üJ ób É¡©e É```æ∏ªY »àdG äÉYƒªéŸG ¢```†©H ¿CG

.á«∏ª©dG á°SQÉªŸÉH á```¡«Ñ°T ´É°VhCG ‘ ≥```«Ñ£àdG ¤EG á«JÉ°ù°SDƒe º```«gÉØe øe á```dƒ≤æŸG

ΩÉY Ωƒ¡Øe IóYÉb øe Qƒ£àj ¿CG Öéj º∏©àdG ¿EG :∫ƒ≤j ìGÎbG ÚH iôNCG ¥ôa â```£HQh

äGQó≤dG ôjƒ£J á¨d ¿ƒµà°Sh .á«°UÉ°üàN’G á«æ¡ŸG äGQÉ¡ª∏d êQóàŸG Ωó≤à∏d ¢```†jôYh

º∏©àdG §HQ ∫ÉªàMG ≈∏Y äõcQ ÉÃQh ,¤hC’G á```dÉ◊G á¨d øY áØ∏à ¥É«°ùdG Gò```g ‘

¥ô£dG âfÉc Éª¡e ¬fCG Éæg ôeC’G á≤«≤Mh .»æ¡e áª∏c ¬«æ©J ¿CG øµÁ ÉªY Qƒ°üàH ôµÑŸG

êÉà– É¡fEÉa º∏©àdGh º«∏©àdG øY çóëàdGh äÉeƒ¡Øe OÉ```éjE’ kÉ«æ¡eh kÉ«é¡æe á```ZÉ°üŸG

.êÉ¡æŸG Ò«¨J á°SQÉ‡ ‘ ìƒ°VƒH ô¡¶Jh ,ΩÎ–h ,É¡«dEG âØà∏j ¿C’

¢UÉî°TCG ¤EG çóëàdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ΩÉ«b »gh á«µ∏ŸG AÉæH ‘ áª°SÉM iôNCG Iƒ£N

øY GhÈYh ,™ªàéŸG ‘ kGQhO ¿ƒ°SQÉÁh áYÉæ°üdG ¿Gó«e ‘ ¿ƒ∏ª©j á©eÉ÷G êQÉN øe

ó≤d .iôNC’G èeGÈdG ¤EG √GhóY ∫É≤àfG ºK äGQó≤dG IóYÉb ¤EG óæà°ùj êÉ¡æŸ º¡°SÉªM

√òg äõ‚CÉa ,Ú«LQÉÿG ábÓ©dG …hP ™e ¿hÉ©àdÉH õ«côJ äÉYƒª› IQGOEÉH É©e Éæªb

’ èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Yh .IOƒ```÷G áª¶fC’ ™°ShCG É£«£îJ øeGõàe πµ°ûH äÉ```YƒªéŸG

¬æµdh IQó≤dG IóYÉb ≥∏£æe øe äÉLôîŸÉH ÒµØàdG IOÉ```YEG ‘ §≤a πª©dG Gòg Ωó```îj

º«∏©àdG ‘ ácGô°T AÉæÑd IójóL ä’ÉªàMG íàØjh ,äÉbÓ©dG ‘ IÉ«◊G å©Ñjh É°†jCG »æÑj

.IÒãe IójóL QÉµaCG ódƒàJ Ée ,kÉÑdÉZh .Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh
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íeÓe ôjƒ£J äÉ```Ñ∏£àe ™ÑàJ »àdG äGQô```≤ŸG ∞«°UƒJh êÉ¡æŸG ô```jƒ£J äÉ«∏ªY ≈```æÑJh

óMCG ƒg zº```«∏©J Qƒ£e{ É¡ªYójh ,…QGƒ```Mh ≥°SÉæàe πµ```°ûH ≥jôØdG ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y ,IQó```≤dG

äÉMƒªW êÉà– ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY çó– »ch .á©eÉ÷G èeÉfôH ójóŒ ≥jôa AÉ°†YCG

ÉæàHôŒ ∫óJh .ájOôØdG äGQô≤ŸG º«∏©Jh º«ª°üJ ‘ áª¡e äGÒ«¨J ¤EG ºLÎJ ¿C’ êÉ```¡æŸG

.iƒà°ùŸG Gòg ¤EG óà“ ácÎ°ûŸG äÉ°SQÉªŸG âfÉc GPEG Ö∏ZC’G ≈∏Y çóëj Gòg ¿CG ≈∏Y

ÒZ ôeCG ´ƒædG Gòg øe ôjƒ£àdG ∫Éµ°TCG ™«ª÷ …õcôŸG ºYódG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dGh

øe Ú°üî°T øe á```ØdDƒe äÉYƒªéŸ äÉ°SQÉ‡ ±É°ûµà°SÉH ¿B’G Ωƒ```≤f øëfh .»```©bGh

äGOÉ°TQE’ OGófC’G äÉ©LGôeh ,π```ª©dG äÉ°TQh ÈY iôNCG ôjƒ£J äÉYƒª›h ,OGó```fC’G

Gòg Éæd íª°ùj ¿CG Ö```éjh .á«ÁOÉcC’G äÓéŸ äÉ```©Œôe ä’ƒcƒJhÈd kÉ©ÑJ äGQô```≤ŸG

áÄ«g IQób AÉæH ‘ á```«∏gCG ÌcC’G ÉæJòJÉ°SCG É¡µ∏àÁ »àdG äGÈ```ÿG ≈∏Y »æÑf ¿CG ô```eC’G

áÄ«g AÉ°†YCG iód ¿ƒ```µj ¿CG äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg êÉ```à–h .IOƒ÷G èeÉfôHh ¢```ùjQóàdG

º¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG èeÉfÈdG AÉbôa äÉ¨d º¡Ød ΩGõ```àd’Gh âbƒdG ÚcQÉ°ûŸG ¢```ùjQóàdG

»æKE’G πª©dG ø```e kÉYƒf ¿EÉa ™```bGƒdG ‘h .¬à«ªgCG Qó```≤Jh ´ƒæàdÉH ±Î```©j å«ëH kÉ```«eƒj

.áëLÉf º«∏©J á«∏ªY ºYód …Qhô°V

ΩGõàdG øª°†àJ èeÉfÈdG ó```jóŒ ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¿EÉ```a ,»∏ª©dG iƒà°ùŸG ≈```∏Yh

πHÉ≤eRÉ¡÷G äÉ```°†jƒ©J πjƒ“ ∞°ûc óbh .äÉ```«∏µdGh ΩÉ°ùbC’G πNGO á```«∏ëŸG IOÉ```«≤dG

∫hóé∏d π°†aCG áeAGƒe πLCG øe πª©f øëfh .ó– øY ácQÉ°ûŸG √ò¡d á°ü°üîŸG äÉbh’G

å«ëH º°ù≤dG πNGO ¢ùjQóàdG áÄ«g πªY äÉ££ ™e º«∏©àdG ôjƒ£J äGQOÉÑŸ »æeõdG

á°SÉ«°ùdGh .ójóéàdG á«∏ªY ‘ á∏eÉµdG á```cQÉ°ûª∏d …Qhô°†dG âbƒdG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NDƒj

ójóéàd äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO ø```ª°†àJ IOƒ÷G ¿É```ª°V èeÉfôH Ëƒ≤àd á```«dÉ◊G

.πª©dG §£N ™°Vh kÓÑ≤à°ùe π¡°ùà°S IQhódG √ògh èeÉfÈdG

.äÉLôîŸGh ÖdÉ£dG º∏©J IOƒL ‘ ójóéàdG èeÉfôH ÒKCÉJ Ëƒ≤J kGóL ôµÑŸG øeh

ºYO Ëó≤àd Éæ¡LƒJ ¿CG ó```̀«Øj ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG ™```̀e èeÉfÈdG ójóŒ äÉ«∏ªY º```̀««≤Jh

äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ Ò```̀µØàd G IOÉ```̀YE’ á≤«≤◊G ‘ ™```̀°†N ób º«∏©àdG ô```̀jƒ£àd …õ```̀côe

ácQÉ°ûe ¿EG :¢```̀ùjQóàdG áÄ«g øe ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG ∫Ébh .Ëƒ```̀≤àdGh ,º«∏©àdGh êÉ```̀¡æŸG
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ºgOƒ¡L øe iƒb ób á©eÉ÷G ‘ ó```̀jóéàdG èeÉfôH ≥jôa ™e º«∏©à∏d »LQÉN Qƒ```̀£e

¿EG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .âbƒdÉH ΩGõàdÓd ájƒdhCG AÉ£YEG ≈∏Y ºgóYÉ°Sh á```̀«°üî°ûdG

Oô› øe ÌcCG ≈æY ,πª©dG äÉ°TQhh ≥jôØdG äÉ°ûbÉæe ‘ »```̀LQÉÿG Qƒ£ŸG ∑Gô°TEG

¤EG iOCG ¬fC’ Évª¡e ∂```̀dP ¿Éc ó≤d .º∏©àdGh º«∏©àdG ø```̀Y IQôµe QÉµaCÉH ≥jôØdG ø```̀≤M

kkÉ≤HÉ°S á```̀°ShQóŸG ÒZ äÉgÉŒ’Gh äÉ```̀aÓàN’G RGôHEG ¬```̀FÉæKCG ‘ iôL ióàæe ó```̀≤Y

≥jôØdG ‘ â©°Vh ójóéàdG ‘ IÈÿG √òg ,kGÒ```NCGh .≥jôØdG QGƒM øe kGAõL í```̀Ñ°üàd

.ádÉ©a äGÒ«¨J çGóMEG ≈∏Y ¬JQób ‘ á≤K

IRQÉH πFÉ°ùeh äÓeCÉJ

É¡à¡LGƒe Éæ«∏Y »```àdG á°ù«FôdG π```FÉ°ùŸG ¿CG ,á«∏ª©dG á```°SQÉªŸG ‘ ÉæàHôŒ í```°VƒJ

.äÓµ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ »∏ª©dG ¥É£ædG ‘ ÉædR Ée øëfh .≥«ªY πµ°ûH áµHÉ°ûàe

ôjƒ£àH ¬àbÓYh ¬°ùØf IOƒ÷G í∏£°üe ∞jô©J øY πM ¿hO ∫GR Ée ôJƒJ ∑Éæg :’hCG

.á«µ∏ŸGh ∫ƒÑ≤dG »àdCÉ°ùÃ º°SÉM πµ°ûH ôJƒàdG Gòg ≥∏©àjh ..√Ò«¨Jh º«∏©àdG

áª¶fC’Gh IOƒ```÷G äÉ```eƒ¡Øe á«µ«eÉæjóH ±Î```©j IOƒ```é∏d GQƒ```°üJ É```æMôW ó```bh

≈∏Y É¡H ºµëf »àdG ÒjÉ©ŸG ÉeCG .QGôªà°SÉH IOƒ÷G è```eGôH Ëƒ≤J OÉ©jh ,kÉ©e á```«ª«∏©àdG

,Qƒ¶æŸG Gòg øeh .(1999 èæ«cÉg ,1974 »∏dƒfƒc) .¢TÉ≤æ∏d á∏HÉb ÉªFGO »¡a IOƒ÷G

ôjƒ£J ‘ Ó©a º¡°ùj ¿CG Öéj ?á«ª«∏©àdG á«∏YÉØdG πµ°ûj …òdG Ée øY kÉ£°ûf kÉãëH ¿EÉ```a

ÚH ¿QÉb) ∞∏à πµ°ûH AÉ«°TC’G AGOCG ä’ÉªàM’ á°UôØdG áMÉJE’ á«∏YÉa ÌcCG ÜQÉ```Œ

.(1993 É«dÉeGOQÉµ°Sh Î«jÒH ,1997 çƒHh ¿ƒJQÉe

§N ‘ áHôéàdGh á°SÉ«°ùdG ™```°Vh äGQÉÑ©H kÉ«FóÑe IOƒ÷G í```∏£°üe ìô```°T s” GPEGh

É¡Ø°UƒH á«©eÉ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πª©à°ùJh .Éª¡≤aGƒJ Ëƒ≤àd IGOCG ¿ƒÑbGôŸG íÑ°üj ,óMGh

∑Éæg ¢ù«dh ...ºFÓŸG πµ°ûdÉH É¡àÑbGôe øµÁ »àdG êÉ¡æŸGh º«∏©àdG äÉ°SQÉªŸ ÒjÉ©e

 ∑Éægh .ΩÉeC’G ¤EG É¡©aO øµÁ ∞```«ch ,äÉ°SÉ«°S áª∏c »æ©J GPÉe á°ûbÉæŸ ∫É› ø```e
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,AGOC’Gh ìƒª£dG ÚH IƒéØdG ó°Sh á°SÉ«°ùdG øY ¢TÉ≤f ΩÉ«b á«fÉµeEÉH º«∏°ùàdG ‘ ¥ÉØNEG

¿CG øµÁ ,á∏«îŸG ‘ .á```°SÉ«°ùdG ±GógCG ≈∏Y ≥aGƒàdG øe á```LQO RGôMEG ¢VÎØj …ò```dG

¢ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y kÓ¡°S ¢ù«∏a ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ÉeCG .á```dƒ¡°ùH Iô¨ãdG √òg ¥ƒa õ```Ø≤f

.¬jód k’ƒ```Ñb ≈≤∏j ’ ób ójóL êÉ```¡æe ƒëf ¬LƒàdGh ó```jóL …ƒHôJ ΩÉ```¶f ¤EG ∫ƒ```ëàdG

¿CG ΩGõàd’G ¢VôØd kÉMÓ°S É```¡Ø°UƒH ≥«bóàdG á«∏ªY ΩGóîà°S’ øµÁ ™°VƒdG Gò```g ‘h

Ò«¨àdÉH á«≤«≤M áYÉæb ¬æe ÌcCG ´Éæàb’ÉH ÜPÉµdG ôgÉ¶àdG hCG /h áehÉ≤ŸG ≈∏Y ™```é°ûJ

iód IOƒ÷G ΩÉ¶æd ∫É©ØdG ≥```«Ñ£àdG Öq∏£J ó≤a ÉæjCGQ Éªch .(1997 QhÉ```H) …ô```gƒ÷G

≥«bO πªY áë°U ó«cCÉJh ºYód IGOCG º¡Ø°UƒH ÚÑbGôŸG ΩGóîà°SG »```µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e

.äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe ò«ØæJ ‘ ∑Î°ûeh

AÉæKCG ‘ èeÉfôH πc ‘ êÉ¡æŸG ójóŒ ádhóéH ΩGõàd’G á°SÉ«°S ÚH ôJƒJ ∑Éæg :kÉ«fÉK

èeGÈd ájƒdhC’G »£©J »àdG »©eÉ÷G §«£îàdG äGQGôb ÚHh ,äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe IQhO

ÉeóæY á∏MôŸG √òg ‘h .äGƒæ°S ¢ùªîH OóëŸG ójóéàdG èeÉfôH QÉWEG øY áLQÉN á°UÉN

êÉ¡æŸG ójóŒ ‘ IÈÿG íÑ°üJ ,ójóéàdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U AõL πª©j

ÚH kÉ°ùaÉæJ Gò```̀g ÖÑ°ùjh .ájõcôŸG »ÁOÉcC’G ô```̀jƒ£àdG IóMh ‘ õ```̀cÎàd π«“h ,IQOÉ```̀f

ádhóéŸG èeGÈdG á«≤H ÚHh ,kGôµÑe kÉeÉªàgG ∫Éæàd ΩÉeC’G ¤EG kÉ«æeR â©aO »àdG èeGÈdG

¿EÉa kkÉ≤HÉ°S Éfô°TCG Éªch .áeƒ°Sôe á«æeR IQhO ≥ah ,ô£N ‘ ójóéàdG Ωƒ¡Øe ™°†àd kÉ≤Ñ°ùe

êÉ¡æŸG ójóŒ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«¡d IÈN ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG øµÁ √òg ájôgƒ÷G ô¶ædG á¡Lh

‘ Ú≤bóe øjQÉ°ûà°ùe º¡Ø°UƒH Ú«ÁOÉcC’G ó```̀«æŒ ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc ,è∏ãdG Iôµc È```̀µJ

§«£îJ ¿CÉH í°Vƒj ¿C’ êÉàëj IOƒ÷G ΩÉ¶f ¿CG á«ªgCG ÌcCG ƒg Éeh .ójóéàdG äÉYhô°ûe

≈∏Y á«æÑŸG ,èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y á°ü∏îà°ùŸG äÉLôîŸG øe ó«Ø«°S »∏Ñ≤à°ùŸG á©eÉ÷G

áÄ«g øe AÉ°†YCGh Ú«©eÉ÷G Ú££îŸG ¢Vô¨dG Gò¡d Éæ©ªL óbh .ó```̀jóéàdG äGQÉ°ûà°SG

øY åëÑ∏d ,á«YÉªàL’G äGQÉ```̀°ûà°S’Gh áYÉæ°üdG »```̀YÉ£b ‘ Gƒ∏ªY ób GƒfÉc ¢```̀ùjQóàdG

¬Lh Gògh .»µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e ¬eó≤j ¿CG øµÁ …òdG ΩÉ¶æd G ¿Éª°Vh πªàëŸG πÑ≤à°ùŸG

.ôjƒ£à∏d á°VôY âdGR Ée »àdG á«∏ª©dG √ƒLh øe
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81 É¡æ«°ù–h º«∏©àdG IOƒL øe ócCÉàdG :ådÉãdG π°üØdG

º«∏©àdG ‘ á°SQÉ‡ ¤EG Üƒ```àµŸG ∫ó©ŸG êÉ```¡æŸG πjƒëàd …óëàdG ∑É```æg ,kGÒ```NCGh

êÉ¡æŸG ÚH ¢SÉªàdG §```N óæY èeÉfÈdG ójóŒ ´hô```°ûe πª©jh .kÉ°†jCG É```¡∏«µ°ûJ ó```«YCG

º«∏©àdG π©÷h .¤hC’G Iƒ```£ÿG §≤a ƒg èeÉfÈdG ójóŒ ¿CG ±Î```©f øëfh º```«∏©àdGh

Gƒ°ûbÉæ«d kÉ```©e Gƒ≤à∏j ¿CG èeÉfÈdG ‘ ¿ƒ```cQÉ°ûŸG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG êÉàëj ’É```©a

…ôéj ¿CG Öéjh .±ÓàNÓd IójóL kÉWÉ≤f Gƒ```Ø°ûàµjh êÉ¡æŸG ‘ Iójó÷G äÉ```gÉŒ’G

ÒZ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ ø```µÁh ,√ÈY πª©dG …ô```éj ´ƒ°Vƒª∏d π```°üØe Ò```°†–

ÚH ábÓ©dG ‘ Ò```µØàdG IOÉYEG ‘ ácQÉ°ûª∏d Gƒ```Yój ¿CG ójóéàdG á```«∏ªY ‘ Ú```cQÉ°ûŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG πc ¿CG øe ócCÉà∏d á```Hƒ∏£e á≤«ª©dG á©HÉàŸGh .º```∏©àdGh º```«∏©àdG

.»≤£æŸG ¬°SÉ°SCG ÈY πª©j ¿C’ á°UôØdG ¬jód ójó÷G êÉ```¡æŸG ¢ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG

º∏©àdG äÉLô ™e Ú°ùëàdG äÉ«fÉµeEG áeAGƒe ‘ IóYÉ°ùª∏d äGhOCG ôjƒ£J »æ©j Gògh

¬Ø°UƒH ¢ùjQóàdG áÄ«¡d Rõ©ŸG ºYódGh Gòg ÚH §Hôf ¿CG Oƒf kÉ«dÉãeh .Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

¬æY Öàc …òdG A…ô÷G ´hô°ûŸG ô¶fG) .êÉ¡æŸG iƒà°ùe hCG º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ,kÉ©eÉL

.(2002 âjGQh ƒà«dƒµ«f ÉfDhÓeR

‘ É¡àcQÉ°ûeh ¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ΩGõàd’ ájƒ«◊G á```̀«ªgC’G ƒg Gò```̀g πc ¿ƒ```̀ª°†e ¿EG

.(‹ƒ£dG πeÉµàdG ø```̀Y ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe ô¶fG) IQGOE’G ø```̀e áØ∏à äÉ```̀jƒà°ùe

‘ ácQÉ°ûª∏d øjôjóª∏d ¢```̀Uôa OÉéjEG ¤EG ±ó¡f É```̀æc ≥«Ñ£àdG øe á```̀«dÉàdG á```̀∏MôŸG ‘h

¿ƒµj ¿CG IQƒ£Nh ,∫hòÑŸG ó¡÷G ¿hQó```̀≤j å«ëH ,êÉ¡æŸG ‘ ÒµØàdG IOÉYEGh ó```̀jóéàdG

.(ÜÉàµdG Gòg ‘ äƒæcÉe ,â«ØjôJh ¿ƒ```̀°SÒH ô¶fG) èFÉàædG QÉ¶àfÉH kÉØ«©°V º```̀gÈ°U

ôjƒ£J ΩÉ¡dE’ ÒÑc ∫ÉªàMG ™e kGôªà°ùeh kÉ«fhÉ©J kÉYhô°ûe IOƒ÷G iôf øëf :QÉ°üàNÉHh

.º«∏©àdG
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