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»©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh

¿ÉjôHhCG É«eh RôŸÉ°T ¢ù«æjO

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ∫ÉªYC’G ôgƒL

äGóMh ,»©eÉ÷G º```«∏©àdG ‘ á```©HÉààŸG ÖdÉ£ŸGh ó```FGõdG ó«≤©àdG ™```°†j Ée kÉ```ÑdÉZ

(ÜÉàµdG Gòg ø```e ∫hC’G π°üØdG ‘) èæ«d Ò```°ûj Éªch .º¡e ™bƒe ‘ º```«∏©àdG ô```jƒ£J

É¡«a …ôéj »àdG á```Ä«ÑdG ôjƒ£àHh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J á«∏ª©H ‹É©dG º```«∏©àdG ôjƒ£J º```à¡j

º«∏©àdG áÄ«H ôjƒ£Jh º«∏©àdG ôjƒ£àH á≤∏©àŸG á```«FÉæãdG √òg òNCÉJh .óMGh ¿BG ‘ º```«∏©àdG

Gòg ÉfOÉbh .‹É©dG º«∏©à∏d Ió≤©eh á«ŸÉY áÄ«H ‘ áªFÉb É¡°ùØf »g áª¶æe ‘ É```¡fÉµe

,á©eÉ÷G πNGO ô```jƒ£àdG IóMh ™bƒŸ áª°SÉM ¢```üëa IOÉYEG ≈∏Y π```ª©dG IQhô```°V ¤EG

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôŸG äÉeÉªàg’Gh

‘ º«∏©àdG ôjƒ£J π«¡°ùJ á```«∏ªY Éæà∏NOCG ∞«c ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉfDhÓeR ¢üÿ ó```bh

∂dòch É¡æe ójó©dG ¢ü«î∏àH èæ«d ΩÉb »àdG ,á«eƒ«dG äÓµ°ûŸGh »LÉMC’G øe á```∏°ù∏°S

Ió≤©e äÓµ°ûŸG √òg ¿CG ßë∏f Éªæ«Hh .ÜÉàµdG øe iôNCG ∫ƒ°üa ‘ É¡æY åjó◊G OQh

ƒgh ‹É©dG º«∏©à∏d Êƒc ¥É«°ùd á«JÉªLGÈdG á∏°üëŸG ∫ÉM πc ≈∏Y É¡fEÉa ,É¡JGòH óëH

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG Èéj ƒ¡a Gò¡dh ,QGôªà°SÉH Ò¨àe ¥É«°S

á«Ø°ù∏ØdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«aÉ≤ãdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á```«YÉªàL’G á«°VQCÓd á«∏ªY áaô©e

.á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡ ‘ á«©Lôe kÉWÉ≤f É¡Ø°UƒH

»àdG á©FÉ°ûdG πFÉ°ùŸG √ò```g óæY ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Ú```∏eÉ©dG QhO ∞```bƒàj ’h

»©eÉ÷G º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ‘ º¡e RÉ‚EG ≥«≤– ¤EG ÉgGó©àj πH ,kÉ≤HÉ°S É¡æY É```æKó–

ÚJÉg ≥«≤– õéæf »ch .kÉ©e ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ÈY ∂dòch,á©eÉ÷G ™ªà› πNGO
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äÉeÉªàgG á©HQCG ‘ É«FóÑe πª©J ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿CG iôf ÉæfEÉa ,Ú```àª¡ŸG

:á∏eÉ°T

 º«∏©àdG ‘ ÉjÉ°†≤d äÉÑãdÉH ∞```°üàJ ójóéà∏d ácÎ°ûe á«YÉªL IôcGP π```«°ü– .1

.É¡«a ´GóHE’Gh QÉµàH’G á©HÉàeh ,‹É©dG

.º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ º¶æeh πeÉ°T ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG .2

 »µ«eÉæjódGh …QhódG πª©dÉH º```à¡J »c º∏©àdG äÉ©ªà› ΩÉ«b π«¡°ùJh ¢```ù«°SCÉJ .3

äGQOÉÑe IQGOEGh ,≈```∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G øe …ôéj …ò```dG

.º«∏©àdG

 .Égô°ûfh º∏©àdGh º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£àH çƒëÑdG §HQ á°SGQO .4

√ÓYCG IQƒcòŸG ™HQC’G πFÉ°ùŸG øe ádCÉ°ùe πc QÉ°üàNÉH π°üØdG Gò```g ‘ ¢Vô©à°ùfh

‘h .É«dGÎ°SCG ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ¥É«°S πNGO kÉ«JÉªLôHh kÉ«îjQÉJ kGQhO â```Ñ©d É```¡Ø°UƒH

º«∏©àdG ôjƒ£àd ájõcôŸG äGóMƒ∏d ¢ù«FôdG Qhó```dG øY Éæeƒ¡Øe ¢üî∏æ°S ¬°ùØf â```bƒdG

 ¿EGh ¬fCG iô```f øëfh .á©eÉ÷G ¥É«°S ‘ äGó```MƒdG √òg ¬jODƒJ ¿CG ø```µÁ …ò```dG EDUs

êÉàëà°S É¡fCG ’EG ,º∏©àdGh º«∏©àdG ™ªà› πNGO kÓ©a ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âfÉc

äÉ©eÉ÷G ÚHh ,É```¡JÉ©eÉL πNGO πYÉØà∏d á```Ø∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG È```Y É¡fÉµe ò```NCÉJ ¿CG

√ÉŒG ¢ûbÉææ°S ,á∏ãeC’ÉH ÉæãëH ºYóf »µdh .¬°ùØf ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b ‘h ,áfhÉ©àŸG

 Gò¡H É¡àHôŒh TEDI º```«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe √É```æÑàJ …òdG º«∏©àdG ô```jƒ£J

.óf’õæjƒc á©eÉL πNGO πª©J º«∏©àdG ôjƒ£àd iÈ```c ájõcôe IóMh »gh ,¢```Uƒ°üÿG

äÉjƒà°ùŸG ÚH π°UGƒa πµ°ûjh ,¬à©«Ñ£H ∞FÉXƒdG Oó©àeh ,πeÉ°T ¬fCÉH Éæ¡LƒJ ∞°üàjh

É¡∏c IOƒLƒŸG ,á```«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸGh á```«JÉ°ù°SDƒŸG äGQOÉÑŸGh á```°SÉ«°ùdG øe á```Ø∏àîŸG

ôjƒ£àdG øY É```æeƒ¡Øe ≥ãÑfG óbh .ΩÉ```jC’G √òg Ió```≤©ŸG äÉ©eÉ÷G ‘ ø```eGõàe πµ```°ûH

IQƒcòŸGh)iÈµdG á```«ªgC’G äGP ™```HQC’G πFÉ°ùª∏d á```fôe áHÉéà°SG ¬```Ø°UƒH »```©eÉ÷G

º«∏©àdG ôjƒ£J »¶°ûàH ôWÉîf ÉæfEÉa ∂dP ÒZ Éæ∏©a ƒd ¬fCG áYÉæb øe kÉbÓ£fG ,(√ÓYCG

IOƒL ÊGó«e ‘ πLC’G IÒ°üb äGÒ¨àdGh ,¬à«∏h ,á«JGòdG ¬à«°Uƒ°üN √Oó– …òdG

.¬à°SQÉ‡h º«∏©àdG
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…ôéj ¿CG »```æ¡ŸG IòJÉ°SC’G ô```jƒ£àd π°†aC’G ø```e πg øY π```°UGƒàe å```ëH ∑É```ægh

‘Qƒe ,1997 ¿ƒ```°ùfƒL ,1995hôH) ΩÉ°ùbCÓd Oƒ```©J äGóMh hCG ájõcôe äGó```Mh ÈY

∑ÓH ,1994 âjQƒµ°S ôHhR ,1996 Öjh ,1994 ÈjÉH ôfQhh ,1978 π```«éæàjÉf ,1994

äÉ¡LƒàdG øe Oó©d ∞«°UƒJ ÜÉ```àµdG Gòg ‘ iôL ó≤a π©ØdÉHh .(1999 ¬≤jôah Qƒ```e

∂jôJÉHh ∞dhOGQ äÉ```HÉàc πãe ,»æ¡ŸG ô```jƒ£àdG ‘ ájõcôeÓdGh ΩÉ```°ùbC’ÉH á```£ÑJôŸG

ÌcC’G á«æÑdG πµ°ûJ á```jõcôe á«©eÉL IóMh ¿CG Iôµa ¢ûbÉæf π```°üØdG Gòg ‘h .õ```æj’h

äÉeƒµ◊G πªY è```eGôH Ú°ù–h ,º∏©àdGh º```«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ```≤JQ’G ≥«≤ëàd á```«∏YÉa

.á©eÉ÷G ÈY OGôaC’Gh ΩÉ°ùbC’Gh äÉ©eÉ÷Gh

‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd πªY QÉWEG

,º∏©àdG ‘ ¬```JÈN õjõ©Jh Ö```dÉ£dG º```∏©J Ú°ù– ¤EG »```©eÉ÷G ô```jƒ£àdG ±ó```¡j

√hôcò«d ÜÓ£dG π«Á ¿CG kGóL kÉÑjôZ hóÑ«°S ,ó«cCÉàdG Gòg πY Éædƒ°üëHh .É¡HAÉ≤JQ’Gh

ºà¡j º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ∂dP ÖÑ°Sh .äÉ```ëØ°üdG √òg ‘ OÒ°S Éªc »Ñ∏°S πµ°ûH §```≤a

.áÑ∏£dG º∏©J ‘ º```¡JGÈîH ¿ƒcQÉ°ûj ø```jôNBG ™eh á```©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™```e π```ª©dÉH ’hCG

¿ƒ°SQóŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG ¬d πª©j …òdG º«∏©àdG ôjƒ£J øe »FÉ¡ædG ±ó```¡dGh

¿CG …Qhô°†dG ø```e ∂dòdh .áÑ∏£dG ≈∏Y IóFÉØdÉH º```«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a Oƒ```©J ¿CG ƒ```g

ádhDƒ°ùe É¡Ø°UƒH É```¡°ùØf Ωó≤J ’CG Öéj º«∏©àdG ô```jƒ£J äGóMh ¿CG ájGóÑdG ò```æe Qô```≤f

áÄ«g AÉ°†YCG ≈∏Y ™≤J iƒ```°ü≤dG á«dhDƒ°ùŸG ¿EG .á©eÉ÷G ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ø```Y

∂dòch ,á«°SGQódG èeGÈdG Ωó≤J »àdG äÉ«∏µdG ≈∏Yh ,ÜÓ£dG ¿ƒ°SQój øjòdG ¢ùjQóàdG

IóMh QhO ≈∏Y ócDƒf ÉæfEG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .º«∏©àdG á«∏ªY ¿ƒªYój øjòdG Ú°SQóŸG ≈```∏Y

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥ƒ```ØàdG ≥«≤ëàd kGRõ©e kÉjõcôe kGQhO …ODƒ```J É¡àØ°üH º```«∏©àdG ô```jƒ£J

±ó¡f øëfh .√Ó```YCG IQƒcòŸG á©HQC’G á```«°SÉ°SC’G ¿hDƒ```°ûdG ≥«≤– É```ª«°S ’h ,º```∏©àdGh

,çÉëHCÓd á«°SGQódG í```æŸGh ,IQƒ°ûŸGh IOÉ```«≤dG Ëó≤J ¤EG º```«∏©àdG ôjƒ£J IóMh È```Y

≥≤ëàJ ’h .á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG øe á∏°ù∏°S øª°V äÉeóÿGh ºYódGh OÉ°TQE’Gh å```ëÑdGh

á∏eÉ°T áØ°ù∏a πNGO IôWDƒe É¡æµdh ,á«æ≤J hCG á```«Ø«Xh á≤jô£H áWÉ°ùÑH äÉeóÿG √ò```g

.õjõ©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd
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º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```̀L ‘ ΩƒYóŸGh »∏jƒëàdG Ò«¨àdG ¿CG »```̀g ájõcôŸG É```̀æà«°Vôa ¿EG

.º«∏©àdG ôjƒ£àd πeÉµàeh πeÉ°T Qƒ```̀¶æe ÈY á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H õéæ«°S á```̀©eÉ÷G ‘

äÉWÉ°ûf πc ≠jƒ°ùàH ΩGõ```̀àd’G »g :¤hC’G ,á∏NGóàe óFÉ≤Y çÓ```̀K Qƒ¶æŸG Gòg π```̀ªëjh

QOÉ°üe êÉàfEGh ,ègÉæŸG º```̀«ª°üJh ,IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG É```̀¡«a ÉÃ ‹É©dG º```̀«∏©àdG

¢ùjQóàdGá©«Ñ£d ≥«ªYº¡aÈYÉ¡JÉ°SQÉ‡h ,á©eÉ÷Gá°SÉ«°ùd§«°ûædGRÉ‚E’Gh,º∏©àdG

.á∏YÉØàeh Iôªà°ùe á«∏ªY √ògh .»ÁOÉcC’G º∏©àdGh á©°SGƒdG áaô©ŸG ¤EG óæà°ùŸG

kÉ©«ªL ºg º«∏©àdG …Qƒ```£eh ÜÓ£dGh á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿CÉ```H :ÊÉãdG ¬LƒàdG ô```≤jh

ÉgRGôHEGh á°SQÉªª∏d ,á«°SGQódG íæŸG QÉ¡°TEGh ≥≤ëàdGh §HôdGh ∞jô©àdG áª¡e ‘ AÉcô°T

‘ ádÉ°UC’Gh πeÉµàdG ≈```∏Y ó«cCÉàdGh ±GÎY’G øª°†àj Gò```gh .á©eÉ÷G ™ªà› π```NGO

ÈY ácGô°ûdG π«¡°ùJ ƒ```ëf ¬Lƒe Éæ∏ªY º¶©e ¿EG ,¿PEG .á```Ø∏àîŸG á«bÓNC’G ø```jOÉ«ŸG

.á©eÉ÷G πNGO πYÉØà∏d áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸGh IOó©àŸG ™bGƒŸG

á«µ«eÉæjO IÉæb É¡Ø°UƒH º«∏©àdG ôjƒ£J IóMƒd Ωƒ¡Øe ™°Vh ƒ¡a :ådÉãdG ó≤à©ŸG ÉeCG

Ωƒ¡ØŸG Gòg ¢üîj Éª«a …õ```côŸG ôeC’Gh .™°ShC’G º«∏©àdG ´É£b ÈYh á```©eÉ÷G πNGO

π«¡°ùJh ,ÉæJÉ©eÉL π```NGO Úæ«ªK z kÉª∏©Jh kÉª«∏©J{ √ qó```©f ÉsªY áëjô°üdG äÉ°ûbÉæŸG ƒ```g

á°SÉ«°ùH AÉ≤JQ’G øY ≈∏YC’G ƒëf ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ƒëf ≈∏YC’G øe IQOÉ°üdG äGQOÉÑŸG

.É¡H á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG

™ªà› ™e á≤«Kh ácGô°T ‘ º«∏©àdG ô```jƒ£J IóMh ™°†j √ÉŒ’G Gòg ¿CG iôf ø```ëfh

º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£à∏d ájQÉ÷G áª¡ŸG ‘ ÉgófÉ°ùjh IOÉ«≤dG Ωó≤j ¬fCG Éªc ,á©eÉ÷G

¢VôYC’G áaÉ≤ãdGh äGQÉ°ùŸG ™e áeõ∏e ábÓY ΩÉ«≤H íª°ùj Éªc ,äÉ```©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh

‘ ájó«∏≤J ÌcCG Ωƒ¡Øe äGP êPÉªæd IÉ```«ë∏d kÓHÉb kÓjóH Ωó≤j Gòµgh .‹É©dG º```«∏©à∏d

kÉ≤Ñ°ùe ¢VôØJ êPÉ‰ ø```e kGQò Öjh √òîJG …òdG ∞bƒŸG ™e øëfh .‹É```©dG º```«∏©àdG

»Ø°ù∏ØdG ™°VƒªàdG ¿CG øe ¿ƒ≤∏b ÉæfCG Éªc (2003 ،1996 ó```dÉfhócÉe) º«∏©àdG ôjƒ£àd

,(2003 ≠æ«Ñ°SƒL ,2001 »```àf’Q ,1997 âfQÉj) ¢ùjQóà∏d ¿ƒ```fÉb …CG πNGO π```°UCÉàe

kGôª°†e ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ »Ø°ù∏ØdG ™°VƒªàdG Gòg ¿CG ¬ë«°VƒJ ójôf Ée ¿EÉa ,∫ÉM πc ≈∏Yh

≈©°ùe õ«Á …òdG ƒg ≥«°ü∏dG ™°VƒªàdG Gòg ¿EG π©ØdÉHh ..≥«bóà∏d ¢Vô©oj ⁄ hCG kÓØ¨eh
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Ò°ûj Éªc ,º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿C’ á©eÉ÷G πNGO ôNBG ≈©°ùe …CG øY º«∏©àdG ôjƒ£J

áeóÿG √òg ¿ƒµJ »ch -á°ù°SDƒª∏d áeóN Ëó≤àH ¢SÉ°SCG πµ°ûH ºà¡J- (2003) óf’hQ

á°SQÉ‡ §Hôd πFÉ°SƒdG OÉ```éjEG ÉgQhO øª°†àj ¿CG Öéj á«æa É```¡æe ÌcCG á«ª«∏©J kÓ```©a

IóYÉb ¬Ø°UƒH Ωƒ¡ØŸG Gòg ΩGóîà°SGh ,¬«a á«°SÉ°SC’G º«≤dGh »Ø°ù∏ØdG Ωƒ¡ØŸÉH º«∏©àdG

™ªà› ‘ »∏ª©dG QGô```≤dG ™æ°Uh ‹É©dG º«∏©à∏d ájó≤ædG äÉ```HÉ£ÿG ‘ ádÉ©a á```cQÉ°ûŸ

.á©eÉ÷G

äÉ«∏ªY í«°Vƒàd áLÉ◊G ƒ```g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ΩGóîà°SG ¤EG Aƒ```é∏dG ÖÑ°Sh

‘ kÉjõcôe kGô```°üæY É```¡Ø°UƒH ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG äÉ```YÉªL π```ªY π```«¡°ùàd ,ô```jƒ£àdG

á«∏ªY ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G äÉÑLGƒdG πNGO á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸGõjõ©J

´ƒæJh ,¿ôŸG º```∏©àdG πãe πFÉ°ùŸ á```HÉéà°S’G ∫ƒëàJ á≤jô£dG √ò```¡Hh .º∏©àdGh º```«∏©àdG

º∏©àdG ™ªà› πNGO kÉ«Ø°ù∏a â```fƒµJ º«∏©àdG ‘ äGÈN ¤EG ‹hódG º«∏©àdGh ,ÜÓ```£dG

.º«∏©àdG ‘ IQOÉÑŸ á«æ≤J äÉLô Oô› â°ù«dh

øª°†àj (1.4 πµ°ûdG) º«∏©àdG ô```jƒ£J Ωƒ¡ØŸ kÉLPƒ‰CG Ωó≤æ°S ,¢Uƒ°üÿG Gò```¡Hh

¢VôZ …CG ÒKCÉJ ¿hO ∫ƒëj Éªæ«H ,¿hÉ©àdGh ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ≈∏Y á«æÑe ádÉ©a ácQÉ°ûe

¿EG :(1987) ¿ƒ```°T QÉ°TCG Éªch .ô```jƒ£àdG á«∏ªY ‘ (IOÉ```©dG ºµëH) kkÉ```≤HÉ°S Ωƒ```°Sôe

,áaô©ŸG á©«Ñ£H ≥∏©àJ á```∏Ä°SCG Òãj ¬fC’ ,áaô©ŸG ájô¶f Aƒ```°V ≈∏Y …ôéj ≈©°ùŸG Gò```g

ô°UÉæY Éæ«æH ó≤d .á°SGQódG ‘ ¢ü°üîàdG ä’É› AÉæH ‘ ÉfQhóH ≥∏©àJ iôNCG á∏Ä°SCGh

á©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J Ió```Mh ™bƒe ójóëàd á°SÉŸG ÉæàLÉM ≈∏Y ìÎ```≤ŸG êPƒ```ªædG

º«bh äÉ°VGÎaG ÈY º```«∏©àdG ‘ äÉ°SQÉªŸG á°ûbÉæeh »∏°UGƒàdG π```ª©∏d IÉæb É```¡Ø°UƒH

º«≤dG ¿CG iôf ¿CG ÉææµÁ ™bƒŸG Gòg øeh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ áæª°†àe ¿ƒµJ Ée É```ÑdÉZ

É¡fCÉ°T Qƒ£àdG á«∏ªY ™e πeÉµàJ ,êÉ¡æe πc πNGO á«aô©ŸG ≈æÑdGh êPÉªædGh äÉjô¶ædGh

™ªàéŸG ‘ á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’Gh ájƒHÎdG »gGƒædGh ôeGhC’Gh äÉ```Ø°ù∏ØdG ¿CÉ°T ∂```dP ‘

øª°V ä’É◊G √òg á÷É©e á«∏ªY ¬fCG º«∏©àdG ôjƒ£J øe º¡Øj ¬fEÉa sº nK øeh .»©eÉ÷G

.º∏©àdGh º«∏©à∏d IOóëŸG äÉLÉ«àM’ÉH ∫É©ØdG ójóéàdG §HQ áª¡e
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≈∏Yh .¢ùjQóà∏d Qƒ£e ôNBGh á©eÉL PÉà°SCG ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG êPƒ‰C’G Gòg π```ãÁ

êÉ¡æŸG ôjƒ£J ≥jôØH õcôŸG ‘ Újƒ°†«ÑdG Ú∏µ°ûdG ‘ äÉª∏µdG ∫GóÑà°SG ÈYh ∫ÉM πc

,º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh RÉ¡L øe áæ÷h º∏©àdGh º«∏©àdG áæé∏H hCG ,º«∏©àdG ôjƒ£J ≥jôah

äÉ≤ÑW ™e ∫É¨à°T’G á«∏ªY ∞°Uh ‘ QGôªà°SÉH kÉfRGƒàe ¿ƒµj ¿CG êPƒ‰C’G Gò```¡d øµÁ

.Ée á©eÉL πNGO á°SQÉªŸG äÉYÉªLh IOó©àe

,äÉjƒà°ùŸG IOó©àe á≤jô£H π```ª©∏d êÉà– º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿ CG ƒ```g É```fó«cCÉJh

GAƒ°V »≤∏f ±ƒ°Sh ,á©eÉ÷G πNGO iôNCGh Iƒ£N πc ÚH π°üØdG ™e ∞FÉXƒdG IOó©àeh

áæª«¡ŸG á©HQC’G ¿hDƒ°ûdG øe ¿CÉ```°T πc á©LGôÃ »JB’G óæÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y Ì```cCG

ób ¿ƒµf ÉgóæYh .Éæàeó≤e ‘ RÉ```éjEÉH É¡æY ÉæKó– »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ≈```∏Y

ä’hÉ π¡°ùj êPƒ```‰C’G Gòg ¿CG ∞«c É```æØ°Uhh ,º«∏©àdG äGóMƒd äÉ```fƒ°†e É```æª°SQ

.πFÉ°ùŸG √òg πµd ∫É©a πµ°ûH áHÉéà°S’G

á°SGQódG ∫É›

(åëÑdG)

ƒëf äÉ¡LƒJ

äÉ°ü°üîàdG

äÉØ°ù∏ØdGh

á°SGQódG ∫É›

(¢ùjQóàdG)

ƒëf äÉ¡LƒJ

º∏©àdGh º«∏©àdG

á°SGQódG ∫É›

(á°SQÉªŸG)

¿ƒµàd äÉ¡LƒJ

á©eÉL á©eÉ÷G

á«ÁOÉcCG

á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG

IQÉ°ûà°S’G)

(á«ÁOÉcC’G

äÉjô¶f

ΩÓYE’G

ájô¶ædG

á«dÉ◊G

º«∏©àdG)

(‹É◊G

ègÉæŸG

ôªà°ùŸG åëÑdG

º«∏©àdG)

(‹É©dG

º∏©àdGh º«∏©àdG πLC’ ÊhÉ©àdG πª©dG øe êPƒ‰ 1-4 πµ°ûdG

õjõ©àdG

äÓµ°ûŸG πM

º¡ØdG

¢VhÉØàdG

OÉ°TQE’G

¿hÉ©àdGäÓ«¡°ùàdG

¢ùjQóàdG

º∏©àdG

áªLÎdG

π«∏ëàdG

™°VƒªàdG

(»©eÉL PÉà°SCG)

¢SQóe

¢SQóe

º«∏©J Q qƒ£e
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º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG πFÉ°ùe ‘ πª©dG õjõ©Jh ,ácÎ°ûe IôcGòH ®ÉØàM’G

:√ójóŒh ‹É©dG

.‹É©dG º«∏©àdG πNGO Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ Qõ÷Gh óŸÉH »°VÉŸG ‘ º«∏©àdG Qƒ£J ∞°üJG

¬àfÉµe ôjƒ£àdG πàMG ¿CG ó©Ña ;Ωƒ«dG ÉeCG .(2001 ôµdh ,2003ódÉfhócÉe,1995hhôH)

(2001 ódÉfhócÉe) ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ É¡à°SGQO á«ªgCÉH ±Î©ŸG ä’É```éŸG ÚH äÉÑãH

ÖLƒÃ äÉ°SQÉªŸGh ,á```«°SGQódG íæŸGh ,»ª∏©dG åëÑdG ó```«dÉ≤J øe á∏°ù∏°S Ωó≤j ¬```fEÉa

Éªæ«Hh ,øµdh .»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ø```ª°V äGQOÉÑŸGh ,äGQÉµàH’G áeóN ‘ πªY Oƒ```≤Y

kGóL kÉ°ùfÉéàe ¿Éc ¬fCG ’EG ,¬«a πª©j …òdG ≥aC’G ‘ kGóL kÉàà°ûe º«∏©àdG ôjƒ£J ¿Gó«e »≤H

zácÎ°ûŸG IôcGòdG{ ™bƒe »g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh âëÑ°UCG ∂dòd áé«àfh .±ó¡dG ‘

º«∏©àdG á```°SÉ«°Sh ,á°SÉ«°ùdG äÉ```¡LƒJh ,á°SQÉªŸGh ,äGQÉµ```àH’Gh á```≤HÉ°ùdG çÉ```ëHCÓd

ÇOÉÑe øe ácÎ°ûŸG Iô```cGòdG √òg º¶©e πµ°ûàjh .äÉ©eÉ÷G ø```e ójó©dG ‘ º```∏©àdGh

,á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG ø```e ójó©dGh »ª∏©dG åëÑdG øY áŒÉædG º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L

IófÉ°ùe ∫hC’G º¡eÉªàgG ¿Éc øjòdG ÚcQÉ°ûª∏d â©ªŒ »```àdG áªµ◊G ‘ âî°SQ »```àdG

.(1994 π°ùfhÉg) á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ É¡H AÉ≤JQ’Gh ,IOƒ÷G

É¡fEÉa çÉëHC’Gh ,á«ãëÑdG äÉ°SGQódG ¤EG Ióæà°ùŸG ácÎ°ûŸG IôcGòdG ´É°ùJG ≥≤– Éªch

πNGO ™≤J »àdG º∏©àdGh ¢```ùjQóàdG äGQOÉÑeh á°SÉ«°ù∏d »∏ëŸGh ô```ªà°ùŸG ôjƒ£àdG ¬```LƒJ

´É£≤dh ,á©eÉL …C’ Ú```ªK AõL ƒg Gòg »ª«∏©àdG ∫É```ŸG ¢SCGQh .á```≤£æŸG ‘h á```©eÉ÷G

.(2003 èæ«∏°SƒL) ¬∏c º«∏©àdG

‘É≤ãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á```«ªæJh IQGOEG á«ªgCÉH kÉ«dÉM á```«dGÎ°SC’G áeƒµ◊G âaÎYG ó```bh

â°UhCGh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á¡HÉ°ûe IQOÉÑe ™e É«°TÉ“ ∂dPh ,º∏©àdGh º«∏©àdG í```dÉ°üd

.zº∏©àdGh - º```«∏©à∏d »æWƒdG ó```¡©ŸG{ º°SG ¬```«∏Y ≥∏WCG É```e ¢ù«°SCÉàH kÉ```ãjóM á```eƒµ◊G

√òg çóMCG ¿Éch .á```≤HÉ°S IójóY á«eƒµM äGQOÉÑe á```é«àf IQOÉÑŸG √òg âé°†f ó```bh

 2000 ΩÉY â∏µ°ûJ »àdG AUTC ‹É```©dG º«∏©à∏d á«dGÎ°SC’G á```æé∏dG π«µ°ûJ äGQOÉ```ÑŸG

AÉ°ûfEG áæé∏dG √òg ≥```Ñ°S Éªc .Ú«©eÉ÷G º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ õ```«ªàdGh IOƒ÷G ™```«é°ûàd

º«∏©àdG áæ÷ ∂```dòch ,CSDF 1997 »```ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd å```dƒæeƒµdG ¥hó```æ°U
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»©eÉ÷G º«∏©àdGh º«∏©àdG RÉ¡L ôjƒ£J áæ÷ ºK ،CAUC 1992 á«dGÎ°SC’G »```©eÉ÷G

Ò«¨àdGh ójóéàdG ∫ÉªYC’ π```jƒªàdG äÉª¶æŸGh ¿Éé∏dG √òg â```eóbh ,CUTSD 1997

ójóéàdG ƒg Ée ójóëàd áØ∏à äÉ«é«JGÎ°SEG â```eóîà°SG É¡æµdh ,º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘

çÓãd Oóëj ¿Éé∏dG √ò```g º¶©e πªY ¿Éch .IOƒ°UôŸG ∫Gƒ```eC’G ≥ØæJ øjCGh ,Üƒ```∏£ŸG

¿Éé∏dG √òg IQGOEG âfÉch .ÉgÒ¨H É¡æY ¢VÉ©à°ùjh É¡∏M iôéj É¡FÉ°†≤fG ó©Hh äGƒæ°S

¿Éé∏dG √òg ¿C’h .¬æ«M ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øY ádhDƒ°ùŸG á«eƒµ◊G ádÉcƒdG πÑb øe Ú©J

áé«àfh .áØ∏à äÉ¡LƒàH É‰EG IójóY äGôe É¡∏«µ°ûJ OÉ©j ¿Éc ó≤a »eƒµM §‰ »```g

º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äGQOÉÑª∏d ácÎ°ûe IôcGP ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üdG øe ¿Éc ∂dòd

¢ù«°SCÉJ ™eh .(É¡àØ°TQCG ≈àM hCG) É¡JÉLô øe IOÉØà°S’G kÉÑ©°U ¿Éc ∂dòch ,‹É©dG

º«∏©àdG äGQOÉÑŸ ácÎ°ûe IôcGP ¢ù«°SCÉàH AóÑdG íÑ°UCG ,º∏©àdGh º«∏©à∏d »æWƒdG ó```¡©ŸG

äGQOÉÑe OGóYEÉH ΩÉ```«≤dG ºK ,äGQOÉ```ÑŸG äÉLô º«ª©J øµeCG É```ªc ,kÉæµ‡ º```∏©àdGh

.Égò«ØæJh IójóL

ó≤a ,ácÎ°ûŸG IôcGò∏d º```¡ŸG QhódG ,á©eÉé∏d »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉªFGO º```¡Øj ⁄

ºK ,º«∏©àdG ôjƒ£àd á```jõcôe äGóMh AÉ°ûfEG á```«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G øe OóY ‘ iô```L

â°SQÉeh ,ôjQÉ≤àdG øe á```Ø∏à äÉZÉ«°U äóYCÉa äÉ«∏µdG ¤EG äGóMƒdG √ò```g â∏°SQCG

¿É÷ π«∏b âbh ó©H πµ°ûàd ∂dP ó©H äGó```MƒdG √òg πM iôLh ,É°†jCG á```Ø∏à kGQGhOCG

.ÈcCG QGô≤à°SG á∏Môe â°TÉ©a ,äGóMƒdG √òg QhO äÉ©eÉ÷G ¢†©H âæªK óbh .IójóL

á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Öjôb ó¡Y òæe IOƒ÷G »ÑbGôe áæ÷ π«µ°ûJ ¿CG º¡ŸG ôeC’Gh

ò«ØæJ ≈∏Y á```dOCG Ëó≤J ≈∏Y É```¡JQó≤d ôjƒ£àdG äGó```Mh IQƒ°U Ú```°ù– ‘ º```¡°SCG ó```b

º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ójóéàdG äGQOÉÑe ‘ πª©dG õjõ©Jh áeƒ°SôŸG äÉ°SÉ«°ù∏d äÉ°ù°SDƒŸG

.(2002 ΩhOõjhh ódÉfhócÉe ،2001 õdƒµ«f)

á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ’h ,åëÑdG äGQOÉÑe ’h ,º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL øY äÉeƒ¡ØŸG â°ù«d

ÚH É¡©jRƒJ øµÁ äÉª¡ŸG √ò```¡a .º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh πª©d Ió«MƒdG ä’ÉéŸG »```g

ôjƒ£J IóMh ¿CG ó≤à©f øëæa ∫ÉM πc ≈∏Yh .á©eÉ÷G ‘ AÉbôØdGh OGôaC’G øe ó```jó©dG

Qƒ£àj QhóH É```¡°ùØæd ÖdÉ£J ¿CG ™«£à°ùJ º```«∏©àdG ôjƒ£J á```°ù°SDƒe IóMh πãe á```jõcôe

o b e i k a n d l . c o m



91 »©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh :™HGôdG π°üØdG

Üƒ∏°SCÉH äÉ```eƒ¡ØŸG º«ª©Jh õ```jõ©Jh ,áª«µ◊G IQGOE’G π```«¡°ùJ ‘ π```ãªàjh QGô```ªà°SÉH

á«dhDƒ°ùe ÖJôj QhO ¬```fEG .á«aÉc á«æeR Ióe ió```e ≈∏Y á©eÉ÷G ÈY ´Ghh »```é«JGÎ°SEG

∫óÑàJh á«µ«eÉæjOh Iôªà°ùe ÒZ É¡à©«Ñ£H »g äÉeƒ¡ØŸG √òg πãe ¿C’ Éª«°S ’h IÒÑc

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉbƒ©Ã áWÉ »gh ¿Éµ```ŸGh ¿ÉeõdG ‘ ÒÑc πµ°ûH

ôjƒ£J äGóMh á```jõcôe’ ÈY QhódG Gòg ´sô```°ûj ¿CG πªàëŸG ÒZ ø```eh ..á```«WÉÑ°†fGh

Ióeôªà°ùj ¿CG ¬d ó```jQCG GPEG á°UÉNh ,äÉ«∏µdG ‘ á∏eÉ©dG ¥ô```ØdG hCG ,OGôaC’G hCG º```«∏©àdG

,º«∏©àdG ó```jóŒ (âà°ûJ) ¢Uôa π```«∏≤J ¤EG ±ó¡j ÉæLPƒ‰CG ¿EG .ø```eõdG ø```e á```∏jƒW

áHôŒ πNGO äÉeƒ¡ØŸGh äÉjô¶ædGh º«≤dG øe ™æ°üj …òdG ƒg Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG á°UÉNh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ πYÉØJ …CG øe kÉë°VGh kGAõL º«∏©àdG

 äÉ«MÓ°U ™e IÒÑc ájõcôe IóMh TDEI º«∏©àdGh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ó©jh

√òg âÄ°ûfCG óbh .É¡H AÉ≤JQ’Gh ó```f’õæjƒc á©eÉL ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ¥ƒØàdG º```Yód

âfÉc IójóL ∞FÉXh É¡«dEG ±É```°†Jh èjQóàdÉH ÈµJ âfÉc Éªæ«Hh ,1973 ΩÉ```Y IóMƒdG

É¡d ºYódG Gòg ìÉJCG óbh .ÉgOƒLh Ióe ∫GƒW á©eÉ÷G øe ôªà°ùŸG ºYódÉH ™àªàJ É```¡∏c

πHÉ≤ŸÉHh .á«°VÉŸG ÚKÓãdG Úæ°ùdG ÈY á«dhDƒ°ùŸG É¡∏ª–h ,á°ù°SDƒª∏d kGQGhOCG º°SôJ ¿G

‘h ,á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S ºYOh ≥«Ñ£Jh RÉ```‚EG øe º«∏©àdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe âæµ“ ó```≤a

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ,É```¡ªYOh ájOôØdGh á```«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh ó```jó– ¬°ùØf â```bƒdG

»àdG á©LGôŸG ∫ÓN áë°VGh âfÉc ô```eC’G Gòg áª«bh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH á£ÑJôe Ëƒ```≤J

∫ƒ°üa πc ‘ á```°ù°SDƒŸG QhO É¡«a RôH ó```bh ,á©eÉ÷G ‘ IOƒ÷G ≈```∏Y kGôNDƒe â```jôLCG

ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ‘ É```gQhO ¬«a ÉÃ ,¢Vô¨dG Gò¡d á©eÉ÷G ¬```JóYCG …òdG IOƒ÷G ∞```∏e

‘h ,‹hódG º```«∏©àdG ‘h ,º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ É```¡≤«Ñ£J øe ∂dP ™ÑJ É```eh ,¬```JÉ«∏ªYh

»æÑJ ¿CG IQOÉ```b á©eÉ÷G âfÉch .ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG IQGOEG ‘h ,çÉ```ëHC’G ≈∏Y Ö```jQóàdG

∫ÉªYCGh äGQOÉÑŸG ‘ Iôªà°ùŸG É```¡dÉªYCG ≥«KƒJ ≈∏Yh ácÎ°ûŸGh á«aÉ≤ãdG Iô```cGòdG ≈∏Y

øe ´ƒædG Gòg ™«ªŒ ¿Éch .º```«∏©àdG ôjƒ£J á°ù°SDƒe ÈY º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ ó```jóéàdG

ÌcCG ÉÃQh) ¿B’G ∂dòc ¿ƒµ«°Sh ,IÒÑc áLQód kÉ«dÉµ°TEG ≥HÉ°ùdG ‘ ÚgGÈdGh ógGƒ°ûdG

.º«∏©à∏d Iô≤à°ùeh ájõcôe ôjƒ£J IóMh OƒLh ’ƒd (áHƒ©°U
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º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ SYSTEMAIC »eÉ¶ædGh πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG

ájõcôŸG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh

¬«a ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG ¿ÉµŸG øY º«∏©àdG ô```jƒ£àH ≥∏©àŸG π°UGƒàŸG ¢TÉ≤ædG õ```côJ

¤EG ¢VsƒØe hCG …õ```côe ƒg πg) á```©eÉ÷G πNGO ‹É©dG º```«∏©àdG ôjƒ£J Ió```Mh •É```°ûf

¥ô£dGh ,º«∏©àdG ôjƒ£J IóMhh ΩÉ°ùbC’G ÚH äCÉ°ûf »àdG äÉbÓ©dG øYh ,(iôNCG øcÉeCG

,äƒæcÉe) .ó```«Øeh πeÉ°T πµ°ûH äGQOÉ```ÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥```«Ñ£J øµÁ É¡ÑLƒÃ »```àdG

§HGhQ ¿CG iô```f øëfh .(ÜÉàµdG Gòg ‘ ∞```dhOGQh õæj’ ,∂```jôJÉH ,â```«Øjôc,¿ƒ°SÒH

øe äGQOÉÑŸG ºYóJ ΩÉ°ùbC’G ÚHh ,ájõcôŸG º```«∏©àdG ôjƒ£J IóMh ÚH Iô°TÉÑeh á```dÉ©a

k’É©ah kÓeÉ°T É```≤«Ñ£J õéæJh ,≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G ø```e äGQOÉÑŸGh ,≈```fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

.º∏©àdGh º«∏©àdG äGQOÉÑŸ

GQÉ°ûàfG πbCG iƒà°ùÃh) ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ åjóM √ÉŒG ∑É```ægh

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥```«≤– ‘ ÈcCG QhóH Ωƒ≤J ¿CG ΩÉ```°ùbC’G ≈∏Y ¬fEG :∫ƒ```≤j (É```«dGÎ°SCG ‘

™jRƒJ íÑ°üj ∂dòch ,É¡«a √QÉKBG ô¡¶J IOƒ÷ÉH á°UÉÿG äÉ©LGôŸG ¿C’ É¡°ùjQóJ áÄ«¡d

¿CG IôµØd áHÉéà°SG √É```Œ’G Gòg ó©jh ,(1999 ¬≤«aQh Qƒ```ªcÓH) kGQƒ£J ÌcCG OQGƒ```ŸG

äÉLÉ«àMG ™e •ÉÑJQ’G áØ«©°Vh á«eƒª©dÉH ∞°üàJ èeGôH Ωó≤J º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh

IOÉL ÒZ É¡fCG ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ¤EG ô¶æj πHÉ≤ŸÉHh .º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ Éª«°S ’h ,ΩÉ```°ùbC’G

AÉ°SDhQ ¬H Ωƒ≤j …òdG …ó«∏≤àdG Qhó```dG ¤EG ô¶æj , kkÓãe ,º«∏©àdG ôjƒ£J ƒ```ëf ¬```LƒàdG ‘

OGôaCG ¬H Ωƒ≤j ,…Oô```a »ÁOÉcCG πªY ¬fCG ≈∏Y ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH º```¡àbÓY ‘ ΩÉ```°ùbC’G

øY ¿ƒãëÑjh ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG º¡°ùØfCÉH ¿hOóëj ¢ùjQóàdG áÄ«g

.á«°SGQO ÆôØJ äGRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh äGô“DƒŸG Qƒ°†M ÈY äÉLÉ«àM’G √òg á```«Ñ∏J

õcôJ á«°SGQódG äÉWÉ°ûædGh äGô```“DƒŸG ¿EG :∫ÉM πc ≈∏Yh .(1999 ¬≤jôah Qƒ```ªcÓH)

.º«∏©àdG ô```jƒ£J ádCÉ°ùe É```¡KÉëHCG ∫hÉæàJ É```e kGQOÉfh »```ª∏©dG åëÑdG ≈```∏Y âHÉK πµ```°ûH

ÚYóe º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉÑ∏W ≈∏Y äÉ«∏µdG AÉ°SDhQ É¡«a ≥aGƒj ⁄ á∏ãeCG ∑Éæg π```©ØdÉHh

ΩGõàdG çóM Ée GPEGh .ΩÉªàg’G ∫Éæà°S »```àdG »g §≤a çÉëHC’ÉH á°UÉÿG á```£°ûfC’G ¿CG
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ójó– ÈY º¡à°ù°SDƒe ‘ §```≤a çóëj ¬fEÉa -çóM ¿EG Gòg– º```«∏©àdG ôjƒ£àH º```¡æe

≈∏Y õ«cÎdG π«Á Gò¡dh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d ΩÉ```≤J πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áLÉë∏d »```JGP

,¬JÉjÉZh º°ù≤dG á```«é«JGÎ°SEG ±Gó```gCG ¥É«°S ‘ ƒdh ¢```ùjQóàdG áÄ«g ‘ Oô```ØdG ô```jƒ£J

äÉLÉ«àMG Oó– å«M ≈∏YC’G ¤EG ≈```fOC’G øe ¬éàJ á«é«JGÎ°SEG ∂```dP ó©j ¿CG ø```µÁh

èeGôH π©ØJ Ée kÉÑdÉZh .º°ù≤dG É```gÉYôj »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe á∏°ù∏°S ÈY ≈Ñ∏Jh RÉ```¡÷G

º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¤EG ´ƒLôdG øe π«∏b ™e É‰EG ∂dP Égôjƒ£J iôL »àdG ΩÉ°ùbC’G

.(¿hôNBGh QƒªcÓH) É¡©e ¿hÉ©àdG hCG

ôjƒ£J ƒëf º°ù≤dG ¬```LƒJ hCG …õcôŸG ¬```Lƒà∏d π°†aC’G áeAÓŸG ø```Y ô¶ædG ¢```†¨Hh

ájõcôŸG º```«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh ÚH §HGhôdG ¿CG ≈```∏Y ΩÉY ´ÉªLEG ∑É```æ¡a ,º```«∏©àdG

äGQOÉÑŸ »eÉ¶fh π```eÉ°T ≥«Ñ£J RÉ‚EG ‘ ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj Éªc ádÉ©a â```°ù«d ΩÉ```°ùbC’Gh

ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉfDhÓeR QÉ```°TCG Éªc - ±GÎY’G Öéj ∫É```M πc ≈∏Yh .º```∏©àdGh º```«∏©àdG

º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yƒª› øe πc ≥≤– ¿CG π```ªàëŸG øe ¬fCÉH -(äƒ```æcÉe ,∞```dhOGQ)

kÉ°†©H É¡°†©H π```ªµJ É¡æµdh ,áØ∏à èFÉàf á```jõcôŸG äGóMƒdGh ,äÉ```«∏µdG ‘ á```∏ qµ°ûŸG

.áHôéàdGh ,IÈÿGh ,πFÉ°SƒdG ‘ ácGô°Th ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉNh

á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQhô°†dGh ájOôØdG äÉLÉ«àM’G ÚH áfRGƒŸG

…òdG ióŸG »g h,õcôŸG ‘h ΩÉ```̀°ùbC’G ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àH á```̀£ÑJôŸG ádCÉ°ùŸG ∑É```̀ægh

.á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQhô°†dGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g πNGO ájOôØdG äGóæLC’ÉH ôjƒ£àdG ¬«a π¨°ûæj

Gògh ,¬LGƒjh Oóëj ¿CG ‘ OôØdG á«dhDƒ°ùe ¬fCG ≈∏Y Qƒ£àdG ¤EG Éfô¶f ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘h

ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûæd …ó```̀«∏≤àdG êPƒ‰C’G É°†jCG ∑É```̀æg øµdh ,º°ù≤dG ¥É«°S ‘ åëÑj É```̀e

ádCÉ°ùŸG √ò¡H áªà¡e (1997) ¿ƒ°ùfƒL âfÉch .ájõcôŸG ôjƒ£àdG äGóMh É¡H Ωƒ≤J »àdG

øµdh ,¬H Éª∏°ùe GôeCG á```̀ª«≤dG √òg ä qóY É¡fC’ ,ôjƒ£àdG IóMh á```̀ª«b øY ∫CÉ```̀°ùJ ¿CG ¿hO

kÉjOôa ¢SQóŸG ôjƒ£J ≈∏Y õcÎJ IóMƒdG äÉWÉ°ûf âfÉc πg á«°†b ≈∏Y Ö°üfG É¡eÉªàgG

±Î©j ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCG Iô```̀µa øY â©aGO óbh ,?É¡∏c áª¶æŸG ô```̀jƒ£J hCG

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûæd »Yô°ûdG ±ó¡dG Éfƒµj ¿CG Öëj á```̀°ù°SDƒŸGh OôØdG øe kÓc ¿CÉ```̀H

á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG ™«é°ûJ ¤EG ¿B’G ô¶æjh .ájõcôŸG º«∏©àdG ôjƒ£J IóMh ¬H Ωƒ≤J …òdG
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,2003 èæ«∏°SƒL) äGóMƒdG πªY ôgƒL ‘ ájõcôe ádCÉ°ùe ¬fCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd

âfQÉH) á°ù°SDƒŸG äÉØ°ù∏ah OôØdG äGÈN ÚH ≥«aƒàdG πª©dG Gòg øª°†àjh (2003 óf’hQ

øjOÉ«ª∏d …ô¶ædG ôjƒ£àdGh ,(ÜÉàµdG Gòg - â«ØjôJh ¿ƒ°SÒH ,2003 èæ«∏°Sƒc ,1997

RÉéjEÉH (OhÉH) ∂°ùeCGh .(2003 óf’hQ ,2001 ¢ùcƒch âj’) πFÉ°ùŸG √òg πµ°ûJ »```̀àdG

πªëàJ ,¢ùjQóàdG á```̀Ä«g ôjƒ£àd ¢ù°SDƒJ IóMh πc{ ¿CG ¤EG ΩÉµ```̀MEÉH QÉ°TCÉa ,ô```̀eC’G Gò```̀¡H

IQOÉÑŸG øe Ö∏£j É```̀eóæY kÉ«é«JGÎ°SEG πª©J ¿CG É```̀¡«∏Y É‰EG ,´ƒæàdÉH ∫ƒ```̀Ñ≤dG á```̀«dhDƒ°ùe

.(213: 1995 OhÉH) zÒKCÉàdG øe ≈°übC’G ó◊G ≥≤– ¿CG ájõcôŸG

»àdG º«∏©àdG ô```jƒ£J äGÈNh ÇOÉ```Ñe ó«°ùŒ ¤EG ¬```MÎ≤f …òdG §```ªædG ±ó```¡jh

áHôéàdGh IÈ```ÿG áë°üH QGôbE’G ™```e ,á«ª«∏©àdG äÉ```°SGQódG á°SQÉ‡ ÈY É```¡∏°üëf

,áeQÉ°üdG º«≤dG Úª°†J ÈY Gòg ÉæØbƒe ¢ùµ©fG óbh .º¡©e πª©f øjòdG ∂```ÄdhCG iód

ôjƒ£J ∫ÉM √ògh .º«∏©àdG ôjƒ£J πYÉØàd ¢SÉ°SCG ô¡¶ªc ,ÉæFÓeR ±GógCGh äÉeƒ¡Øeh

á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ™```e á≤aGÎe ácÎ°ûe ¥ôa hCG OGôaCG Ú«ÁOÉcCG È```Y º```«∏©àdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùŸ º¶æŸGh πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG ‘ ∑QÉ°ûJ »c É¡JGQOÉÑeh

á∏°ù∏°Sh á«∏«¨°ûàdG Éæ££N ‘ ¢SÉ°SC’G ádCÉ°ùŸG √òg Éæ¡LGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ‘h

º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e Ωóîà°ùjh .á«JÉª¶æŸG Éæà«æH ‘h ,Éæ°ùØfC’ ÉgÉæ∏chCG »àdG äÉ```ª¡ŸG

 ºYO »g ó¡©ª∏d IQô≤ŸG áª¡ŸGh .á«ÁOÉcCG Ö°UÉæe º¡d º¡æe á«fÉªK ,kGPÉà°SCG 45 kÉ«dÉM

πc ‘ π°†aC’G iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉªgOƒ¡L ‘ »ª«∏©àdG ÉgRÉ¡Lh óf’õæjƒc á©eÉL

,º«∏©àdG ôjƒ£J »```g ádÉ°SôdG √òg RÉ‚E’ áeƒ°SôŸG äÉ```ª¡ŸGh .º«∏©àdGh º```∏©àdG √ƒ```Lh

OGôaCG ™«ªL ácQÉ°ûeh ,º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh ,ÖdÉ£dG äGÈNh ,º«∏©àdG á«∏ªY Ëƒ≤Jh

¤EG áaÉ°VE’ÉH »```ÁOÉcC’G RÉ¡÷G Éæg Oƒ°ü≤ŸG) á```©eÉ÷G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ RÉ```¡÷G

,åëÑdGh ,º∏©àdGh ,º```«∏©àdG IQGOEGh ôjƒ£J øª°†àJ Éªc ,(á```©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG ™```«ªL

Ió≤©ŸGh IOó©àŸG ∞FÉXƒdG øY áeÉY ÒHÉ©J É¡fEG .äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸGh

∫ƒ∏◊G ºFÓJ É¡fCG ≈∏Y É©«ªL É```¡«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EG ,äÉjƒà°ùŸG IOó©àeh É```¡à©«Ñ£H

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ™°ShC’G á∏¶ŸG â–
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á©eÉL ¥É«°S ‘ ô```jƒ£àdG Ió```Mh πªY ∫ÉNOEG iô```L GPEG kÉÄWÉN ¬```LƒàdG ¿ƒ```µ«°Sh

 ƒg Éªæ«H ,kGô°TÉÑeh óMGh §N ≈∏Y Ò°ùjh kÉ```≤«bOh kÉª¶æe kÉbÉ«°S ¬Ø°UƒH (ó```f’õæjƒc)

»g º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ‘ ádCÉ°ùŸG ¿EÉa ,ΩÉY πµ°ûHh .º¶æe ÒZh ó≤©e á≤«≤◊G ‘

OÉéjEGh ,á©eÉ÷G ‘ IOó```©àŸG áØ∏àîŸG äÉbÉ«°ùdG ‘ º```∏©àdGh º```«∏©àdG äGQOÉ```Ñe IQGOEG

,ÉæLPƒ‰CG ‘ Ëƒ≤àdG QhO ¿Éch ,ó≤©ŸG ¿É«µdG πNGO ÇOÉÑŸÉH §HGÎH »≤£æe ¢SÉ°ùMEG

ó«≤©àdG QÉWEG πNGO É≤≤ëàj ¿CG §HGÎdGh »≤£æŸG ¢SÉ°ùME’G Gò¡d øµÁ ∞«c áaô©e ƒg

º«∏©àdG ÇOÉÑe π```NGO ôjƒ£àdG ‘ ÉæJÉWÉ°ûf Qò```éàJ ∞«ch ,É¡°ùØf á©eÉ÷G ƒ```g …ò```dG

,kGó«Øe ∂dP ¿ƒ```µj Ée kGQOÉfh ,¢ûjƒ°ûàdGh ó```«≤©àdG ∞°Uh kGóL Ö```©°üdG øeh .∫É```©ØdG

º«∏©àdG äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ‘ Éæ¡LƒJ ø```Y á∏eÉ°T Iô¶f ‹ÉàdG π°üØdG ‘ Ωó≤æ°S Gò```¡dh

äÉWÉ°ûædG πNGO äGó«≤©àdG ¥É```ªYCG ÉfQƒ°U ƒd §≤a á«FõL IóFÉØdG ¿ƒµà°Sh .º```∏©àdGh

.iÈc á©eÉL πNGO Rõ©ŸGh ∫É©ØdG ≥«Ñ£à∏d áHƒ∏£ŸG

»àdG áHÎdG »g º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S hCG äGOÉ°TQE’Éa äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ Éªch

ôjƒ£J ó¡©e ófÉ°S (ó```f’õæjƒc) á©eÉL ‘h .É```¡JGÈN ôjƒ£àdG äGóMh É¡«a ¢```Sô¨J

á£N »gh ,zTLEP º∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£N{ ≥«Ñ£J ‘ kÉ```eó≤àe kGQhO º```«∏©àdG

áæé∏dG{ É¡àeób »```àdG áØ∏àîŸG äGQOÉ```ÑŸG ‘ ∂dòch ,äGƒ```æ°S ¢ùªN É¡Jóe á```LQóàe

óbh .(»ÁOÉcCG ƒ```gh) á©eÉ÷G ¢ù«FQ ÖFÉf π```«ch Öàµeh zº∏©àdGh º```«∏©à∏d á```«©eÉ÷G

äÉjƒà°ùe πc ‘ •É°ûæH º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG º¡°SCG

áHôéàdG ‘ kÉ≤ªY ≥≤Mh ,äÉ```WÉ°ûædG √òg Ëƒ≤J ‘ ºK ,É¡≤«Ñ£Jh É```gôjƒ£Jh IQOÉ```ÑŸG

¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .º«∏©àdG ôjƒ£J äÉª¡e øe á∏°ù∏°S ÈY º«∏©àdG ‘ IÈÿGh á```aô©ŸGh

º∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G è```eÉfôH äÉeÉªàgG É```gÈY ô“ IÉæb ¬```Ø°UƒH ó¡©ŸG π```ª©j

∂dòch ,É¡H Ωƒ≤j »àdG á«eƒ«dG ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh πc ¤EG π°üàd iôNC’G äGQOÉ```ÑŸGh

ôjƒ£J øª°†àJ »àdG Iójó©dG äÉ```ª¡ŸGh º«∏©àdG ™ªà› ÇOÉÑe ÜQÉŒ IÉæ≤dG ÈY ô```“

:»∏j Ée kÉ«dÉM äÉeÉªàg’G √òg øª°†àJh .É¡JGQOÉÑeh á©eÉ÷G á°SÉ«°S

 .áØãµe çÉëHCG áÄ«H OÉéjEG πLCG øe êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh á«dÉ©dG IOƒ÷G …P º«∏©àdG ôjƒ£J •
 .ádOC’Gh ógGƒ°ûdG ≈∏Y á«æÑe º«∏©àdGh º∏©àdGh êÉ¡æª∏d áª¶àæe á©LGôe •
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 äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG É¡«a É`Ã áÑ°SÉæ`ŸG á```Ä«ÑdGh ,¿ô`ŸG º«∏`©àdG ¢Uô`a Ú```eCÉJ •
.á«ª«∏©àdG

.kÉ«ŸÉY êÉ¡æŸG π©L •
.»HÓ£dG ™ªàéŸG πNGO ´ƒæàdÉH ±GÎY’Gh ,πeÉ°ûdG º«∏©àdG •

 IOó©àe äÉ°ü°üîàdÉH ºà¡J á```°SQÉªŸG øe ∫ƒ≤M RGôHEG øe Ióéà°ùŸG ä’É```éŸG •
.»LQÉÿG OÉªàY’G hCG/h áYÉæ°üdG ™e πYÉØàdÉHh ™°VGƒŸG

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd áªª°üe áYô°ùHh ójGõàJ É«∏Y äÉ°SGQO è```eGôH äGQô≤e •
.á«∏ª©dG ∫ƒ≤◊G øe π≤M ‘

äGQOÉÑŸG √ò```g ó```jó– ‘ kÉ```jõcôe kGQhO º```∏©àdGh º```«∏©àdG ô```jƒ£J ó```¡©e …ODƒ```jh

¥ôØdGh OGôaC’G ™e πª©dG ÈY ∂dòH Ωƒ```≤jh .§HGÎeh πeÉ°T Üƒ∏°SCÉH É¡d á```HÉéà°S’Gh

™aGóH hCG É¡æe ™«é°ûàH AGƒ°S º«¶æàdG äGóMhh á°SQÉªŸG äÉYÉªLh èeÉfÈdG ‘ á∏eÉ©dG

.Éæe

IOÉ«≤dGh ,º∏©àdGh ,º«∏©àdG πLCG øe á«ª°SôdG èeGÈdG - º«∏©àdG ôjƒ£J

èeÉfôH øe kGAõL É¡Ø°UƒH kÉÑdÉZ º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á«ª°SôdG äGQô≤ŸG º```̀¶©e ó≤©J

 ôjƒ£J á°SÉ«°ùH É```̀¡∏ªY ‘ áæé∏dG ó```̀°TÎ°ùJh USDC »```̀©eÉ÷G RÉ¡÷G ô```̀jƒ£J á```̀æ÷

Üƒ∏°SC’Gh .
1
»é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G §£h ,º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£Nh ,RÉ¡÷G

á°ü°üîàe IÒ```̀°üb äGhófh π```̀ªY äÉ°TQh ÈY ƒ```̀g èeÉfÈdG Gòg ‘ π```̀ª©∏d »```̀FóÑŸG

 Ó©a Ú°SQÉªŸG ΩÉ©dGh »ª«∏©àdG øjRÉ¡÷G øe πc ≈∏Y É¡«a ácQÉ°ûŸG ¢Vô©J seminarsm

OhõJh ..É¡à«æHCG øe ójó©dG πNGOh á©eÉ÷G ‘ ∑Î°ûe πµ°ûH Égó≤Y iôL óbh .º«∏©à∏d

»àdG ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG º```̀«≤dÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ∑Gô°TEG á°UôØH á©eÉ÷G èeGÈdG √ò```̀g

πNGO ºgQGhOCG GhQƒ£j ¿CG º¡d øµÁ ∞«c º¡ª«∏©J ¤EG ±ó¡J Éªc .É¡î«°SôJ AGQh ≈©°ùJ

http://www.uq.edu.au/about/index.  ó`̀f’õ`̀æ`̀jƒ`̀c á`̀©`̀eÉ`̀÷ á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  á`̀£`̀ÿG  -1
html?pagr=4235,UQ Teaching and Learning Enhancement plan :http://www.

uq.edu.au//about/index.html?page=1037
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áÄ«g AÉ°†YCG πc ô°†ëj kÓ```̀ãe .á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°Sh ,º«≤dG √òg ™e »°TÉªàdÉH á```̀©eÉ÷G

.ΩÉjCG á©HQCG IóŸ º«∏©àdG ≥FGô£d kÉjó«¡“ kÉ›ÉfôH »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ Oó÷G ¢ùjQóàdG

á∏°ù∏°S ΩÉeCG Ú«ÁOÉcC’G ™°†j º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e πÑb øe ≥Ñ£ŸGh Qƒ£ŸG èeÉfÈdG Gògh

á«°SÉ°SC’G á«Ø°ù∏ØdG äÉeƒ¡ØŸG øY ≥«ªY QGƒM ¤EG º¡©aójh º∏©àdGh º«∏©àdG êPÉ‰ øe

É¡«LƒJh IóYÉ°ùe èeÉfÈdG Ωó≤jh .ÜÓ£∏d ó«Øà°S »àdG á«∏ª©dG äÉLôîŸGh ,á°ù°SDƒª∏d

,á«ª«∏©àdG IOÉ```̀«≤dGh ,¿ôŸG º«∏©àdGh ,Ëƒ```̀≤àdGh ,º«∏©àdG º«ª°üJ ‘h ,êÉ```̀¡æŸG ô```̀jƒ£àd

.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ƒëf ¬Lƒàc á«∏eCÉàdG áHôéàdG ≈∏Y ™é°ûj Éªc ,ôjó≤àdGh

øe ô¡¶e πc á÷É©Ÿ RÉ```¡÷G »°SQóe πµd á«aÉ°VEG π```ªY äÉ°TQh ó≤Y iôL É```ªc

” GÒNCGh ,…QhO ¢```SÉ°SCG ≈∏Y É¡Áƒ≤Jh èeGÈdG πc á```©LGôe â“h .º«∏©àdG ô```gÉ¶e

á©eÉ÷G πc ‘ RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe ÖZôj øŸ ΩÉY πc á```«°SGQódG íæŸG øe OóY Ëó```≤J

.zGCE º«∏©àdG ‘ è```jôN{ IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj sº``` nK øeh ,kÉ≤ªY ÌcCG á```°SGQóH ΩÉ```«≤dG

Gòg ‘ ¢ùjQóà∏d …QhO πµ```°ûH Ú«ÁOÉcC’G º```«∏©àdGh AÉ≤JQ’G ô```jƒ£J á°ù°SDƒe ƒ```YóJh

äÉ°TQƒd èeÉfôH ÈY »é¡æŸG º¡ª∏©J á©HÉàe ≈∏Y ¬«a ¿ƒ°SQGódG ™é°ûj Éªc ,èeÉfÈdG

.(Ióªà©ŸG º«∏©àdG èeGôH øY ÜÉàµdG Gòg ‘ ô°ùjôa ô¶fG) πª©dG

‘ ¢SÉªëH ∑QÉ°ûà°S ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿CÉH ÒµØàdG É```̀æe áLGò°S ¿ƒµà°S ,∫ÉM πc ≈```̀∏Yh

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¿CG ∂```̀dP ;èeGÈdG √òg á«ªgCG øe º```̀ZôdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J è```̀eGôH

…òdG âbƒdG ‘ ,á°SGQódGh CG çÉëHC’ÉH º¡eÉ«b ¿hO ∫ƒ```̀ëj …òdG âbƒdG §¨°V â– ™```̀bGh

ôjƒ£àdG äÉWÉ°ûf ‘ á«Fõ÷G ácQÉ°ûŸG tó©J Éªæ«Ña Gòµgh .ájQGOE’G º¡JÉÑLGƒH ¬«a ¿ƒeƒ≤j

≈ë°†j øe ∫hCG äÉWÉ°ûædG √òg ¿ƒµJ kGõjõY âbƒdG ¿ƒµj ÉeóæY É‰EG ,z¬∏©a kÉæ°ùM kGô```̀eCG{

∑QÉ°ûŸG íÑ°ü«d º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd Éæ›ÉfôH QÉWEG É```̀ædóY ó≤a ,∂dòH ±Î©f ÉæfC’h .É```̀¡H

º¡Ød ¥É«°S ‘ π```̀ª©dG äÉ°TQh ø```̀e ójó©dG ™°Vh å```̀«M ,ó```̀f’õæjƒc á```̀©eÉL ‘ kÉ```̀«ÁOÉcCG

»ÁOÉcC’G º¡Ø∏e ôjƒ£J ºYóJ ¥ô£H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º«∏©J øY πF’ódG êÉ```̀àæà°SGh

á≤«Kh RÉ¡÷ÉH ¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ƒ°†©d »```̀ÁOÉcC’G ∞```̀∏ŸG ó```̀©jh .Pcademic Portfolio

¬æ««©J â«Ñãàd á«FÉ¡ædG á©LGôŸGh ,π°üØdG ∞°üf á©LGôeh ,…ƒæ°ùdG ¬FGOCG á©LGôŸ kÉ°SÉ°SCG

äBÉaÉµeh ,á«°SGQódG IRÉ```̀LE’Gh ,™«aÎdG äÉÑ∏£H á≤∏©àŸG äGQGô```̀≤dG PÉîJGh ,√QGô```̀ªà°SGh
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‘ ºgÒµØJh RÉ¡÷G AÉ```̀°†YCG º«∏©J øY ádOC’G øe á```̀«ÁOÉcC’G äÉØ∏ŸG ∞dCÉàJh .º```̀«∏©àdG

á«ª°SôdG πª©dG á°TQh í```̀Ñ°üJ á≤jô£dG √ò¡Hh .∫ÉéŸG Gòg ‘ á```̀eóî∏d º¡Ñ∏Wh ,º```̀«∏©àdG

‘ OGôaC’G ºYO ¬```̀°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡ª«bh á```̀©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S º```̀YóH Iô°TÉÑe á```̀£ÑJôe

¥ô£H á«©eÉ÷G º¡JOÉ«b ‘ hCG º```̀¡ª«∏©J ‘ Qƒ£àdG ≈∏Y π«dódG RGôHEG ÈY º«∏©àdG RÉ```̀¡L

.»Ø«XƒdG º¡eó≤J ‘ ¬eGóîà°SG ¿ƒ©«£à°ùj

É¡æµdh á«é¡æe πbCG »g äGQOÉÑe ÈY ÌcCG kÉªYO »é¡æŸG º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ≈≤∏àjh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ΩÉ°ùbC’G øe äGQOÉÑe ≈≤∏àj Éªc á«JÉ°ù°SDƒeh á«é«JGÎ°SEG ∂dP ™e

äÉ«∏µdG ¤EG kGOÉæà°SG º«∏©àdG ôjƒ£J

‘ ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG äÉ«∏µdG Iò```JÉ°SC’ IÈNh kÉ```ªYO º«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G ó¡©e Ωó```≤j

á≤∏©àŸG iôNC’G »MÉæŸG πch ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓ£d IQƒ°ûŸG Ωó≤jh ,êÉ¡æŸG ô```jƒ£J

øe §ªædG Gòg πª°ûjh .kÉ```©°Vƒ“h á«ª°SQ πbCG iƒ```à°ùe óæY º«∏©àdG IOƒéH AÉ```≤JQ’ÉH

iƒà°ùe ≈∏Yh Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y êÉ¡æŸG Ëó≤Jh ,ôjƒ£àdGh ,º«ª°üàdG :º«∏©àdG ô```jƒ£J

äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ,∂dP ó```©H Ëƒ≤àdG ºK ójóéàdG Ëƒ≤J §«£îJ äÉ```gÉŒGh ,è```eÉfÈdG

¿CG øµÁ ΩÉ¡ŸG √òg πc .º```«∏©àdGh êÉ¡æŸG á«∏YÉa Ëƒ≤Jh ,πFÉ°SƒdGh ,º```∏©àdGh º```«∏©àdG

»°†≤J »àdG á«dÉ◊G á°SÉ«°ùdG ∂dP ∫Éãeh ,á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈∏Y äGQOÉÑe ¤EG ∫ƒ```ëàJ

äGƒæ°S ™Ñ°S πc hCG äGƒ```æ°S çÓK πch ,áæ°S πc Iô```e êÉ¡æª∏d ájQhO á```©LGôe AGô```LEÉH

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿Éch .º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á£N ‘ Ωƒ°Sôe ƒg É```ªÑ°ùM

™e Gƒ∏ªY óbh ,á```°SÉ«°ùdG √òg â©°Vh »àdG π```ª©dG áYƒª› ‘ AÉ°†YCG kÉ```°†jCG ,ó```¡©ŸG

¿ƒ©«£à°ùj ¥ôW ™°Vƒd ,º«∏©àdG è```eÉfôH ¥ôah ,É¡«a º∏©àdGh º«∏©àdG ¿É÷h ,äÉ```«∏µdG

.êÉ¡æŸG á©LGôe óæY º¡JGQGôb ¿ƒ∏≤æjh á«∏YÉØH á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J É¡«a

™e ó¡©ŸG ≥jôa πª©j á¡L øªa ,áØ∏à ä Éjƒà````°ùe ≈∏Y πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dG …ôéjh

‘ IOó πFÉ```°ùe á÷É©Ÿ èeÉfÈdG ¿É÷ hCG ¥ô```a ™eh ,äÉYÉªLh kGOGôaCG ,Iò```JÉ°SC’G

ó≤a iôNCG á¡L øeh .áHôéàdG ôjƒ£J ºYOh ,IÈÿGh IQƒ```°ûŸG Ëó≤J ±ó¡dGh º«∏©àdG

äGQOÉÑe èeÉfôH á°SGQód ¥ôa ‘ AÉ°†YCG hCG ,¿É÷ ‘ AÉ°†YCG ÉæØ°UƒH •É```°ûæH É```æ∏ªY

êPƒ‰C’G Gòg ‘ áæé∏dG ƒ°†Y íÑ°UCGh .¬Áƒ≤J hCG ,√ójóŒ hCG ,êÉ¡æŸG ôjƒ£J πãe á°UÉN
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á∏°ü ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »YÉ°ùdG πeÉ©dG ≥jôØdG ‘ kGƒ°†Y hCG kGQƒ```£e kGóYÉ°ùe ,πª©dG ø```e

kÉ°†jCG AÉ°†YCG ó¡©ŸG AÉ°†YCG ¿Éc iôNCG ´É°VhCG ‘h .É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉØ∏°S áYƒªéŸG πª©J

ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »```àdG äÉYhô°ûŸG äÉYƒª› ‘ hCG ,á```©eÉ÷G iƒà°ùe ≈```∏Y ¿É```÷ ‘

.á«∏µdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏µ°ûe IOó©àe ¿É÷ ÈY Égò«ØæJh ,á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG

¬fCG ájDhQ º¡ŸG øªa ,º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£J ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ¢UÉN πeÉY ∑Éægh

øeh ,kÉeÉ“ ¬æY π°üØæe ¬fCG ’EG ,º«∏©àdG ôjƒ£J √ƒLh øe kÉ¡Lh πeÉ©dG Gòg qó©f É```ªæ«H

.¬H ¢UÉÿG »Ø«XƒdG ¬Ø°Uh ¬d ™°†f ¿CG …Qhô°†dG

(É¡fƒeóîà°ùj øjòdG ôjƒ£Jh) º«∏©àdG πFÉ°Sh ôjƒ£J

èeGÈ∏d º```«∏©àdG πFÉ°Sh ô```jƒ£J ≈∏Y º```«∏©àdG ôjƒ£J ó```¡©e õcôj π```ª©dG Gò```g ‘

™é°ûJh ,IòJÉ°SC’G ó```YÉ°ùJ »àdG π```FÉ°SƒdG OÉéjEG á©HÉàe ƒ```g Éæg É```æaógh ..äGQhó```dGh

…ODƒJ ¿CG ó«L πµ°ûH áªª°üe á∏«°Sƒd øµÁh .ÜÓ£dG ió```d º∏©àdG äGÈN øjƒµJ ≈```∏Y

,á∏«°SƒdG √òg É¡«a Ωóîà°ùj …òdG Qô≤ŸG ‘ ÖdÉ£dG iód º∏©àdG äGÈN øjƒµJ π```¡°ùJh

kÉ¡Lh πYÉØàdGh ,kÉ«JGP á¡Lƒe ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á∏ªµe á©HÉàe øe kGAõL íÑ°üJ ¿CG hCG

,âfÎfEG ™bGƒe hCG ,º∏©à∏d äGOÉ°TQEG π```FÉ°SƒdG √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .Qô≤ŸG πNGO ¬```Lƒd

πFÉ°SƒdG ôjƒ£J ¿CG ¿B’G ¬```H kÉaÎ©e íÑ°UCGh .ï```dEG ...ƒjó«a ΩÓ```aCG hCG ,C.D ¢```UGôbCG hCG

Ú«ÁOÉcCÓd »æ¡ŸG º∏©à∏d Ö°SÉæŸG ºYódG ™e ≥aGÎj ÉeóæY á«∏YÉa ÌcC’G ƒg á«ª«∏©àdG

…òdG Ωƒ¡ØŸG §‰ ¤EG Ò°ûf ÉæfEG :∫ƒ≤f iôNCG Iôeh .πFÉ°SƒdG √òg ¿ƒeóîà°ùj ø```jòdG

õ«cÎdG øe ¢Vô¨dG ¿ƒµj å«Mh ,áª¡ŸG √ò¡d ∫É©a πµ°ûH πãªªc (1.4 πµ°ûdG) √É```æÑàf

øe á£HGÎe á∏°ù∏°S hCG) øeGõàj º«∏©àdG á∏«°Sh ôjƒ£àd Ωƒ¡Øe OÉéjEG ƒg πYÉØàdG ≈```∏Y

.á≤jôW π°†aCÉH πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c øY »ÁOÉcC’G Ωƒ¡ØŸG ™e (πFÉ°SƒdG

IòJÉ°SC’G øe ≥```jôa ‘ πª©j º«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G á°ù°SDƒe ‘ º```«∏©àdG RÉ¡L ∫GRÉ```eh

èFÉàædG π```°†aCG ≥«≤– ø```µÁ øjCG ójóëàd êÉ```¡æŸG §```«£îJ á«∏ªY È```Y Ú```«©eÉ÷G

ÜÓ£dG ™e äÓYÉØàdG øe á∏°ù∏°S º«ª°üJh ,?áeAÓe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÌcCG ΩGóîà°SÉH

 IOƒLƒŸG πFÉ°SƒdG ôjƒ£àH ó¡©ŸG ‘ ¢üà RÉ¡L Ωƒ≤jh ..áWÉ°SƒdÉH hCG »°üî°T πµ°ûH

,á«Hƒ°SÉ◊G á```›ÈdGh ,•ƒ£ÿG ´Gƒ```fCGh ,…ƒ«æÑdG º```«ª°üàdG ‘ ¬```JÈN kÉ```eóîà°ùe
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πYÉØJ ≈∏Y πªà°ûJ á```jQhO á«∏ªY »gh .»```eÓYE’G êÉàfE’Gh ,Üƒ``````°SÉ◊G ÈY ô```°ûædGh

πFÉ°SƒdG ∫Éªµà°S’ ,ôjƒ£àdG ≥jôah ,PÉà°SC’G ÚHh ¢üàîŸG »æØdG RÉ¡÷G ÚH π°UGƒàe

‘ á∏«°Sƒ∏dh ¢SQóª∏d ø```eGõàŸG ôjƒ£àdG ºYO ƒg ¬«dEG ±ó¡f É```e ≈°übCG ¿EG .É```¡Áƒ≤Jh

iôNC’Gh ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG Gƒ```µ∏àÁ ¿CG º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G ™«£à°ùj å```«ëH ,.ó```MGh ¿BG

πFÉ°SƒdG Ú°ù– á«∏ª©d π°UGƒàŸG ºYódG ó¡©ŸG Ωó≤jh .QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh ,Iójó÷G

ÌcCG äÉ«æ≤à∏d ΩGóîà°SG ôjƒ£J ≈∏Y IòJÉ°SC’G óYÉ°ùj ‘É°VEG ÖjQóJ ™e ,É¡H AÉ≤JQ’Gh

. kÓ≤°U

ÖdÉ£dG äGÈNh º«∏©àdG Ëƒ≤J

¬eó≤J …òdG êÉ¡æŸGh ,º```∏©àdG äGÈNh ,º«∏©àdG IOƒ```L á«ªgC’ »YGƒdG Ωƒ```¡ØŸG ¿EG

ÉæÁó≤àd áaÉ°VE’ÉHh .º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ôªà°ùŸG AÉ```≤JQÓd ¢SÉ°SCG QƒeCG »g É```æà©eÉL

øcÉeC’G øY äÉeƒ∏©e ™ª÷ ¿B’G äÉ©eÉ÷G QOÉÑJ ,ÉæÑdÉ£eh ÉæJƒb ôgÉ¶e ≈∏Y π«dódG

äGÈN IOƒL ióe øY ,™ªàéŸGh ,πª©dG ÜÉHQCG äGQƒ°üJh ,¿ƒéjôÿG É¡«a óLƒj »àdG

.ÜÓ£dG

äÉfÉÑà°S’G á```«∏ªY ò«ØæJh IQGOEG á```Ø«XƒdG √òg øª°†àJ ;É```æà°ù°SDƒe ¢üîj É```ª«ah

k’hCG øª°†àJ É```ªc .á«°SGQódG äGQô```≤ŸG á```©«ÑWh ,º«∏©àdG IOƒ```éH á```°UÉÿG á```«HÓ£dG

äÉ≤∏M ‘ º```¡cGô°TEG ÈY ¢```ù``jQóàdG á```Ä«¡d ájQhô°V á```eóN Ëó≤J A»`````°T πc π```Ñbh

,º¡ª«∏©J ¥ôW ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,áYƒªéŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd ÇOÉ```¡dG ÒµØàdÉH ∞°üàJ

.º«∏©àdÉH ôªà°ùŸG AÉ≤JQ’G áª¡eh ,áÑ∏£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG Aƒ°V ≈```∏Y ,äGQô≤ŸGh

≈∏Y ¤hC’G áLQódG øe kÓ«dO äÉeƒ∏©ŸG √ò```g »£©J ¬°ùØf º«∏©àdG RÉ¡L øe IQOÉ```ÑÃh

∞∏ŸG ¤EG »ª°SQ πµ°ûH º```°†J »àdG ôjƒ£àdG ‘ º¡JÈN ióeh º```«∏©àdG ‘ º```¡JGRÉ‚EG

ΩGóîà°SG ™```«é°ûàdh .¬ª«∏©J IOƒ```÷ kGQÉ«©e É¡Ø°UƒH ∑QÉ```°ûe PÉà°SCG πµ```d »```ÁOÉcC’G

á°ù°SDƒŸG ƒ«ÁOÉcCG πªµà°ùj ,º«∏©àdG IOƒLh ÖdÉ£dG º∏©J øY äÉfÉ«ÑdG øe iôNCG ´Gƒ```fCG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äGOÉ°TQEG Gƒ```eó≤jh ,»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d iôNCG äÉ```WÉ°ûæH Ëƒ≤àdG äÉ```fÉ«H

.Ú«ÁOÉcC’G øe OGôaC’G
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¤EG π°SôJh ,äGQô≤ŸGh º«∏©àdG âdhÉæJ í°ùe äÉ«∏ªY øe á©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG π```q∏ o–h

∫ƒ°ü◊G øµÁh .º«∏©àdG Ú°ù– ‘ kÉ«∏ªY É¡àªLôJ π«¡°ùàd á```Ø∏à ¥ô£H IòJÉ°SC’G

äÉeƒ∏©Ã äÉ«∏µdGh á```«°SGQódG èeGÈdG ójhõàd á«dÉªLEG á```¨«°U ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg ≈```∏Y

É¡›GôH øY áaOÉg äÉ```eƒ∏©e Ωó≤J Gòµgh .º«∏©àdG IOƒ```L øY áÑ∏£dG äGQƒ°üJ ø```Y

.äÉ«∏µdG AGOCGh á«°SGQódG

.á«JÉ°ù°SDƒe ±GógC’h á«JÉª¶æŸG IóMƒdG ídÉ°üd iôNCG á«HÓW äÉfÉÑà°SG …ôŒ óbh

áÑ∏£dG äGÈîH ≥∏©àJ πµc á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y Ú```àæ°S πc Iôe áfÉÑà°SG ô°†– kÓ```ãe

áæ°ùdG ,¤hC’G áæ°ùdG : kkÓ```ãe ,º¡à°SGQO øe IOó```©àe πMGôe ‘h ,á°SGQódG èeGôH ø```Y

äÉfÉ«H òNDƒJh .±ô°ûdG äÉ```LQOh ,É«∏©dG äÉ°SGQódGh ,á«©eÉ÷G á```∏MôŸG øe IÒ```NC’G

≈∏Yh ,á«∏µdGh ,èeÉfÈdG πÑb øe QÉÑàY’G Ú©H »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ÜÓ```£dG

äÉ©eÉ÷G ™eh ,É¡°ùØf á©eÉ÷G πNGO äÉ```fQÉ≤e AGôLEÉH íª°ùJ Éªc ,á©eÉ÷G iƒ```à°ùe

äGQô≤ŸG πµH ≥∏©àJ áÑ∏£dG ÉgDƒ∏Á äÉfÉÑà°S’G øe iôNCG kÉYGƒfCG ∑Éæg ¿CG Éªc .iôNC’G

πc Iôe äÉfÉ«ÑdG √òg Ëó≤J »°SGQódG èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG äGQô≤ŸG øe Ö∏£j å«ëH

Ohõjh áØ∏àîŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ø```Y IOó©àe ôjQÉ≤J OGóYEÉH ó¡©ŸG Ωƒ≤jh .äGƒæ°S çÓ```K

äÉ©LGôe AGôLEG ±ó¡dGh .»°SGQódG èeÉfÈdGh ,á«∏µdGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh ,á©eÉ÷G É¡H

.á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸGh ,IOƒ÷G áHÉbQh ,á«∏µdGh ,èeÉfÈ∏d

Éªc .á°ù°SDƒŸG Ëƒ```≤J ∞FÉXh øe §```≤a kGóMGh kGAõL á```Ñ∏£dG äÉfÉÑà°SG ø```ª°†àJh

Gòg …ôéjh .á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,Ëƒ≤àdG áHôŒh ,º```«∏©àdGh ,êÉ¡æª∏d kÉÁƒ≤J øª°†àJ

äÉ«∏ªY É¡«a ÉÃ ,áØ∏à QOÉ°üe øe ™ªŒ »àdG É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL ÈY Ëƒ≤àdG

äÉfÉ«Hh ,á©eÉ÷G äÉ```HGƒéà°SGh ,äGhOC’Gh ,õ```«cÎdG äÉYÉªLh ,äÓ```HÉ≤ŸGh ,í```°ùŸG

¬Ø°UƒH ÉeEG :áØ∏à ¥ô£H πª©dG Gò¡H Ωƒ≤j ¿CG ó```¡©ª∏d øµÁh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈```∏Y

∑QÉ°ûŸG …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG ‘ ¬àjƒ°†Y ÈY hCG ,¬∏«°UÉØJ πc ò«ØæàH ƒg Ωƒ≤j kÉYhô°ûe

‘ áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’G øY IQƒ```°ûŸG Ωó≤J ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ¬Ø°UƒH hCG ,Ëƒ≤àdG á```ª¡e ‘

.áØ∏àîŸG Ëƒ≤àdG πMGôe
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á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG èeÉfôH

Aƒ°V ≈∏Y ,(¢```̀ùjQóàdG) áÄ«g ô```̀jƒ£àd kÓeÉ°T kÉ```̀¡LƒJ (óf’õæjƒc) á```̀©eÉL ∂```̀∏à“

≈∏Yh ,É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ±ó¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g äGQÉ¡e ôjƒ£J IQhô°†H ô≤J »àdG É¡à°SÉ«°S

kÉªYOh ,»°üî°ûdG √Qƒ£Jh »æ¡ŸG ¬eó≤J ±ó¡H á«æ¡ŸG ¬JGQÉ¡e ôjƒ£àd OôØdG áLÉM Aƒ°V

,»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d kÉØãµe kÉ›ÉfôH á©eÉ÷G âeób ,ô```̀jƒ£à∏d É©e OGôaC’G áLÉMh É```̀¡àLÉ◊

á©eÉ÷G º¶æJh .á«ÁOÉcCG Oƒ≤©H Ú∏eÉ©∏dh ,¢ùjQóàdG áÄ«g OGôaCG πµd ΩÉY πµ°ûH kÉ```̀MÉàe

 á«Yƒf äÉÄa ‘ äGQô≤ŸG √òg ∞æ°üJh .kGô≤e 400 ¤EG ´ôØàJ ,ΩÉY πc kÉ°ù«FQ kGQô≤e 180

,»JGòdG ôjƒ£àdGh ,º```̀«∏©àdG AGOCÉH AÉ≤JQ’Gh ,»æ¡ŸG Ωó```̀≤àdGh ,IOÉ«≤dGh ,AGô≤à°S’G π```̀ãe

èeGÈdG √òg ¢†©H ¬LƒJh .äÉÄØdG √òg øe áÄa πµd èeGÈdG øe á∏°ù∏°S Ωó≤Jh .ÉgÒZh

áãdÉK áYƒª› ¿ƒµJ Éªæ«H .»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¤EG ôNB’G É¡°†©H ¬Lƒjh ΩÉ©dG RÉ¡÷G ¤EG

.É¡«a Úà≤HÉ°ùdG ÚàYƒªéŸG ∑GÎ°T’ áÑ°SÉæe IQGOE’Gh ,IOÉ«≤dG èeGôH πãe èeGÈdG øe

.
1
èeGÈdG √òg øe á∏eÉc á∏°ù∏°S âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ó¡©ŸG ™bƒe Ωó≤jh

πeÉ°T ≥```«Ñ£J ≈∏Y πª©j ¿CG ó```¡©ŸG ™```«£à°ùj IOó```©àŸG ∞```FÉXƒdG √ò```g AÉ```æKCG ‘h

¬LƒJ ÈY ∂dP ≥≤ëàjh .â```bƒdG øe á∏jƒW kGOó oe º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```WÉ°ûæd »```é¡æeh

OGôaC’G π«¨°ûàd âªª°U É¡æµdh ,ΩÉ°ùbC’Gh ó¡©ŸG É¡ZÉ°U »àdG äGQOÉÑŸG RÉ‚E’ πeÉµàe

.º¡d ájôjƒ£Jh áæ«ªK áHôŒ É¡«a ∑GÎ°T’G π©Œ ¥ô£H

‘ á«µ«eÉæjódGh QGôµàdG »Hƒ∏°SCÉH É¡∏ªY π«¡°ùJh º∏©àdG äÉYÉªL øjƒµJ

≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G øe Qó°üJ »àdG á«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG

äÉjƒà°ùŸG ‘ ôjƒ£àdG IóMh AÉ°†YCG ™bƒe ójó– ƒg k’ƒª°T ÌcC’G QhódG ¿Éc É```ÃQ

äÉfƒª°†e É¡d »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y ÖJÎJ »àdG á«dhDƒ°ùŸGh .º∏©àdGh º«∏©àdG øe áØ∏àîŸG

™àªàj º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh øe ójó©dG íÑ°UCG óbh .º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ª©H ≥∏©àJ á°UÉN

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,É¡JQGOEGh äÉ°ù°SDƒŸG äGQGôb ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG øe É¡æµ“ á©°SGh IÈîH

‘ á«∏YÉa ÌcC’G äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ,áÑ°SÉæŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdGh ,ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe øY

¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£àd TEDI º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ó¡©e èeÉfôH -1
http://www.tedi.uq.edu.au/sdh
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øe Qó°üJ ,äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG iô```f ÉæfC’ ‹Éµ°TEG ôeC’G Gògh .(2003 hôH) ò```«ØæàdG

¥É«°S ‘h ..º¡«∏Y á°VhôØeh OGôaC’Gh ΩÉ°ùbC’G πªY øY á∏°üØæeh ≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

¤EG ≈∏YC’G øe ¬éàj π```ªY ¢ù«°SCÉJ ¤EG kÉeÉ“ ±ó¡j ó¡©ŸG ¿Éc (ó```f’õæjƒc) á```©eÉL

πNGO äGQGƒ◊G π«¡°ùàH ∂dP ≥≤– óbh .ó```MGh ¿BG ‘ ≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øeh ≈```fOC’G

º«∏©à∏d π°†ØŸG ƒg Éeh ÚªãdG ƒg Éeh ,π°†aC’G »g ∫ÉªYCG …CG ôjô≤àd »©eÉ÷G ™ªàéŸG

èeGôHh äÉ«∏µdG ™e kGÒ```Ñc kÉWÉ°ûf ÉædòH ób Éæc kÓãe .?óf’õæjƒc á```©eÉL ‘ ,º```∏©àdGh

,äÉ«∏µdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ¿É```÷ ájƒ°†Y ‘ ó¡©ŸG QhOh á∏°U ¢ù«°SCÉJ ÈY á```°SGQódG

.êÉ¡æŸG ôjƒ£J äGQOÉÑeh ,¿ôŸG º«∏©àdGh

º∏©àdGh º«∏©àdG ¿Éé∏H º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e äÓ°U

á«Ø«c øY ájóéH åëH ,ΩÉ```°ùbC’G äÉLÉ«àMGh ÇOÉÑe ™e kÉHhÉéàe ó¡©ŸG ¿ƒ```µj »c

≥jôa hCG á«∏µdG ÉgOó– äÉYhô°ûe »gh .áªFÉ≤dG äÉ```WÉ°ûædGh äÉYhô°ûŸG ‘ ¬```eÉ¡°SEG

¢ùjQóàdG áÄ«g ™```e πª©f ¿CG Éæaógh .Ée »°SGQO è```eÉfôH º«∏©J ‘ Ú```∏eÉ©dG Iò```JÉ°SC’G

»àdG -´hô°ûŸG hCG- ≥jôØdG äÉWÉ°ûf ‘ ∫É©a ∑QÉ°ûeh èeÉfÈdG ≥jôa ‘ ƒ°†Y á```Ø°üH

â«YO ∂dP ™jô°ûàdh .(ÖdÉ£dG º∏©J hCG ¢```ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J »g) á«ª«∏©J èFÉàf É```¡d

ÚH π°UGƒJ IGOCGh •É```ÑJQG πeÉY √QhO ¿ƒ```µjh ,ó¡©ŸG ió```d É¡Hhóæe á```«ª°ùàd á```«∏c πc

É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG áæ÷ ¢ù«FQh ,á«∏µdG ¢ù«FQ ÚHh ,á¡L øe ó¡©ŸG

äÉLÉ«àMG ¢VôY ƒg √ò```g ÜhóæŸG áØ«Xh OÉéjEG ‘ IQOÉ```ÑŸG ÖÑ°Sh .iôNCG á¡L ø```e

‘ záLÉ◊G Öd{ øY äÉ°VhÉØe AGô```LE’ á°UôØdG áMÉJEGh ,ó¡©ŸG ≈```∏Y Iô°TÉÑe á```«∏µdG

.á«∏µdG äÉYhô°ûeh èeGÈd Oó πµ``°ûH áeƒ``°SôŸG äÉ¡LƒàdGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH

ájó«¡ªàdG É¡à∏Môe ‘ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG IQOÉ```ÑŸG âfÉc π°üØdG Gòg Öàµf Éæc É```eóæYh

äÉ«∏µdG »Hhóæe Ú```H áaOÉ¡dG ácQÉ°ûŸGh áæ°ù◊G É```jGƒ``ædG ≈∏Y ó`ª`à©J É```¡fCG Éæd äó```Hh

πªY äÉ°TQh ó≤©d äÉÑ∏W ó¡©ŸG ¤EG ¿ƒHhóæŸG πªM Ωƒ«dG ≈àMh .ó¡©ŸG …QÉ``°ûà```°ùeh

,(IÒÑµdG ±ƒØ°üdG ‘ º```«∏©àdG πãe) É¡æ«©H IOó OƒæH á```°ûbÉæŸ »æ¡ŸG º∏©àdG ø```Y

á°SÉFQ πãe) »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G iód »æ¡ŸG ôjƒ£àdG á```°ûbÉæŸ ájõcôe πªY äÉ```°TQhh

á©LGôe ¤EG kGOÉæà°SG ó```¡©ŸG …QÉ°ûà°ùe øe Üƒ∏£ŸG ºYódGh ,(º∏©àdGh º```«∏©àdG ¿É÷

.á«∏µdG êÉ¡æe
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äÉ≤Øf á«£¨àd πjƒªàdÉH èeGÈdG √ò```g »©eÉ÷G º«∏©àdG RÉ¡L ôjƒ£J áæ÷ º```YóJh

 USDC çÉëHC’G ô```jƒ£J áæ÷ ‘ ƒ°†Y ó```¡©ŸGh .iôNC’GájOÉŸG ∞```«dÉµàdGh ΩÉ```©£dG

èeÉfÈ`dG ≈∏Y á`≤aGƒŸG º```àJ Éeó`æYh .èeÉ`fÈdG á«fGõ«eh RÉ```¡÷G ôjƒ£J è```eÉfôHh

 á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh Ëƒ≤àdGh AGOC’Gh ô```jƒ£àdG á«∏ªY øY k’hDƒ°ùe ó¡©ŸG í```Ñ°üj

.º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfÈH

º«∏©àdG áæ÷ »g ó¡©ŸG πªY ‘h º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ôKDƒJ iôNCG á°ù«FQ áæ÷ ∑Éægh

 ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á«∏µdG ¿É÷ ™e á«dOÉÑJ ábÓY áæé∏dG √ò¡dh ,á©eÉ÷G ‘ TLC º∏©àdGh

ôjƒ£Jh ≥«Ñ£J ‘ á©eÉ÷G OÉ```°TQEG áæé∏dG √òg ±ógh .º∏©àdGh º«∏©à∏d á«∏µdG ¿É```÷h

IQƒcòŸG áæé∏dG Qƒ```£Jh .º∏©àdGh º«∏©àdG ¬```LhCG πc ‘ õ«ªàdG á```©HÉàŸ äÉ```«é«JGÎ°SE’G

™«é°ûJ ÈY á£ÿG OƒæH º¶©e ºYójh ó```¡©ŸG π©Øjh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G á```£N

.º∏©àdGh º«∏©àdG Ú°ù– ™e kÉ«°TÉ“ ,äÉ«∏µdG πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG π«¡°ùJh

º«∏©àdGh º∏©àdG ¿É÷h á©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG áæ÷ ‘ ó¡©ŸG ¢ùjQóJ áÄ«g πsã o“h

IQƒcòŸG ¿Éé∏dG ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«g ƒ∏ã‡ É¡jODƒj »àdG QGhOC’G È```Yh .äÉ«∏µ∏d á```©HÉàdG

ºYó∏d §«£îàdG sº``` nK øeh ,ô```jƒ£àdG á°SÉ«°S ™```°Vh ‘ ácQÉ°ûª∏d á```°Uôa º¡d ô```aGƒàJ

á©eÉ÷G ¿É÷ ‘ á£°ûædG ájƒ°†©dGh .äÉ°SÉ«°ùdG √òg ø°S ‘ äÉ«∏µdG §```£ÿ ΩOÉ≤dG

á∏°üdG á≤«Kh äGQOÉÑŸG PÉîJGh äÉgÉŒ’Gh πFÉ°ùŸG ójóëàd á°Uôa kÉ°†jCG »g ,áØ∏àîŸG

§°ûæJh Rõ©J »àdG »g ¢UôØdG √òg ¿EÉa ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .á©bƒàŸG πÑ≤à°ùŸG äÉgÉŒÉH

 iƒà°ùe ≈∏Y ÚéjôÿG Attributes äÉØ°U ójó– πãe ,äGQOÉÑŸG ºYód ó¡©ŸG ¬LƒJ

,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ á©FÉ°T ,Ú```éjôÿG äÉØ°U ôjƒ£J áª¡e ¿ƒµà°Sh .á```©eÉ÷G

äÉØ°U á«∏ª©d ºYódG Ëó```≤àH ó¡©ŸG ΩÉ«b ¤EG IQÉ°TEG ∑Éæg (ó```f’õæjƒc) á```©eÉL ‘h

.Qô≤ŸG iƒà°ùeh èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y ,êÉ¡æŸÉH IOóëŸG ÚéjôÿG

¥ôah èeGÈdGh äÉ```«∏µdG πc ™e πªY ób ó¡©ŸG ¿CÉ```H AÉYO’G ´GóÿG ø```e ¿ƒ```µ«°Sh

π©Øf ⁄ øëf ,ÚéjôÿG äÉ```Ø°üH á≤∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ≥```«Ñ£àd á©eÉ÷G ÈY á```°SGQódG

§£N Éªæ«Hh .kÉeÉ“ ÜÉZ ΩÉ```ªàg’G ¿CG hCG , kÓ«∏b kÉeÉªàgG Éæe »≤d ô```eC’G ¿CG hCG ,∂```dP

ΩÉ¡°SE’G øe π«∏b ™e º¡›GôH »éjôN øe á©bƒàŸG äÉØ°üdG èeÉfÈdG ¥ôa øe ójó©dG

:∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬H Éæªb Ée ¤EG Ò°ûf ÉæfEÉa ,kÉeÉ“ ¬eGó©fG hCG Éæe
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 äÉjƒà°ùe ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™e É```æ∏eÉ©Jh ,á©eÉ÷G ‘ ™Ñ°ùdG äÉ«∏µdG ™e É```æ∏ªY - 1

.IOó©àeh áØ∏à

.áª¡ŸG º¡ah ÒWCÉJ ‘ º¡JóYÉ°ùŸ äÉ«∏ªYh äGhOCG ÉfQƒW - 2

.áª¡ŸG äÉfƒª°†Ÿ ºYódG øe kÉæ«©e iƒà°ùeh áµ°SÉªàe ádÉ°SQ Éæeób - 3

.á©eÉ÷G ‘ ≥«Ñ£àdG øY á∏ãeCGh ÉjÉ°†≤H ÉæcQÉ°Th Éæ©ªL - 4

.iÈµdG èeGÈdG ¢Uƒ°üf OGóYEG äÉ«∏ªY ‘ •É°ûæH Éæ∏ªY - 5

 º«∏©àdG ôjƒ£J ó¡©e πªY äÉ°TQh §b Ghô°†ëj ⁄ øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ™e Éæ∏ªY - 6

.º∏©àdGh

 äÉØ°U ójó– ÈY âé°†f »```àdG êÉ¡æŸG ôjƒ£J äGQOÉÑe øe ó```jó©dG ‘ É```æcQÉ°T - 7

.º¡HÓW º∏©J øY á«∏YÉØH º«∏©àdG RÉ¡L ÒµØàd áé«àf ÚéjôÿG

 πª©dG É¡H Éæ©£à°SG kÉ```bôW ÉfOóMh á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J º```YO ‘ Éæ∏ªY Éæe qƒbh É```æ≤qKh - 8

.á«∏YÉa ÌcCG πµ°ûH

á∏°U É¡d É```jÉ°†≤H âµ°ù“ º«∏©àdG ¥ô```a ¿EG PEG ,π```ªàµj ⁄ πª©dG Gò```g ¿CG ∂```°T ’h

∑Éæg ¿Éc IÒãc ä’É```M ‘ É‰EG .É¡Áƒ≤Jh É¡JGQhO ‘ Ú```éjôÿG äGõéæe ∫É```NOEÉH

á≤jô£dG øY QÉµaCÉH º¡°ùjh IQƒ°ûŸG Ωó≤jh πª©j ¿CG ´É£à°SG ≥jôØdG ‘ ó¡©ŸG øe ƒ°†Y

.ôeC’G Gòg É¡H õéæj ¿CG øµÁ »àdG

 äÉ©LGôÃ ΩÉ«≤dG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ºYód äGQOÉÑŸG øe á∏°ù∏°S 2003 ΩÉY Éæeób óbh

ÉæàHôŒ AÉæZE’ äGƒæ°S ™```Ñ°S πc áãdÉK Iôeh ,äGƒæ°S çÓK πc Iô```eh ,êÉ¡æª∏d á```jƒæ°S

√òg Éææµ“h .?π°†aCG á≤jô£H ∂dP π©Øf ∞«c º∏©àf »```c ÚéjôÿG ∫ÉªYCG π```«¡°ùJ ‘

øe äÉ©LGôe :Úà≤jô£H á```©eÉ÷G ™ªà› πNGO ó¡©ŸG ™bƒe ó```jó– øe äÉ```©LGôŸG

≈∏Y Ò«¨àdG IQGOEGh º```YOh π«¡°ùàd ≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øe iôNCGh ,≈```fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G

.É¡∏c á©eÉ÷G iƒà°ùe
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º«∏©àdG ôjƒ£Jh ºt∏©àdGh ¢ùjQóàdG (≈∏Yh) ‘ áaô©ŸG »u°ü≤J

:Égô°ûfh É¡ë«°VƒJh

ΩÉªàgG ™°Vƒe ∫GRÉ```e Éª¡H AÉ```≤JQ’Gh º∏©àdG äGQÉ```¡eh º«∏©àdG IOƒ```L ô```jƒ£J ¿EG

‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b …ó```Ñjh .¬∏c ⁄É```©dG ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG ´É```£bh ,äÉ```eƒµ◊G

ìÓ°UEÓd IOó``` AGó°UCG ™e .»©eÉ÷G º```«∏©àdÉH kGOó```éàe kÉeÉªàgG kÉ```«dÉM É```«dGÎ°SCG

ô°ûf …òdG (¿ƒ°ù∏f) ô```jô≤J º°†j .äÉ«æ«©°ùàdG ó```≤Y ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »```©eÉ÷G

 Éªc ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG á```°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG øª°†àJ äÉ«°UƒJ DEST 2003 kÉ```ãjóM

º«∏©àdG ‘ õ«ªàdGh IOƒ```é∏d ºYódG Ëó```≤J ƒëf á¡LƒŸG äGQOÉÑŸG ø```e á∏°ù∏°S ø```ª°†J

hCG ,É¡fRGƒJ º«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh äOÉYCG Gòµgh .Éª¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ôjó≤Jh »```©eÉ÷G

IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ ¬«a º¡°ùJ …òdG ióŸGh ÉgQhO á©«ÑW ‘ kGOó› ô¶ædG äOÉ```YCG

.∂dP ‘ É¡àcQÉ°ûe ºéMh ,Ú«©eÉ÷G º∏©àdGh º«∏©àdG ‘

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ π```ª©dG IóYÉb kÉjó«∏≤J ó```«÷G º«∏©àdG º«ª©Jh á```°SQÉ‡ â```fÉch

á∏°ù∏°Sh ,º∏©àdG äÉ```≤∏Mh ,πª©dG äÉ°TQh èFÉàf øe áé«àf ¬```Ø°UƒH √ÉŒ’G Gòg ô```¡Xh

º«∏©àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG RhôH ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .IójóY Úæ°ùd á```jQhÉ°ûàdG äÉWÉ°ûædG ø```e

πª©jh .á```«°SGQódG í```æŸG á«©Lôe ‘ ∫ƒ```– á```£≤f ¬©e Ö```∏éj ,Ú```°ShQóŸG º```∏©àdGh

π≤M ‘ á«°üî°ûdG º¡àaÉ≤K ôjƒ£J ‘ §°ûfh ójGõàe πµ°ûH º¡°ùØfCG á©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG

‘ πª©∏d ÈcCG kÉeÉªàgG äÉ```«bÎdGh á©eÉ÷G ‘ äÉæ««©àdG äó``` qdh á«MÉf øªa .º```«∏©àdG

¿ƒªà¡j øjòdG Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©dG á```dÉM kÉ°†jCG ∑Éæg ∫ÉM πc ≈∏Yh .º«∏©àdG π```≤M

∂dòd áé«àfh .á«æ¡ŸG º¡àjƒg ø```e kÉ°SÉ°SCG kGAõL ¬Ø°UƒH ,Ú«©eÉL IòJÉ°SCÉc º```gQhóH

á≤∏©àŸG çÉëHC’G ‘h ,º¡°ùØfC’ Ú«ÁOÉcC’G Ëƒ≤J ‘ kÉª¡e kGOÉjORG º«∏©àdG hQƒ£e ß◊

ôjƒ£J äGóMh AÉ°†YCG øe ójó©dG ™e ôªà°ùeh §°ûf πµ°ûH ÚfhÉ©àeh º∏©àdGh º```«∏©àdÉH

Gòg ¿Éch .(2003 hôH) êÉ¡æŸG øjOÉ«e øe á∏°ù∏°S È```Y ájQÉ÷G çÉëHC’G ‘ º```«∏©àdG

¬Lƒe »ë°U çÉëHCG ∞∏e ºYóH á°ù°SDƒŸG RÉ¡L ΩÉbh .Éæà©eÉL ‘ kÉ°†jCG kÉë°VGh √ÉŒ’G

.ºt∏©àdG º«ª°üJh êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG áaô©ŸGh ¿hÉ©àdG ƒëf …ƒb πµ°ûH
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¿EG .º∏©àdG ™```ªàéÃ AÉ≤JQ’G ≈```∏Y ¬JQó≤d ,§```≤a ,√ÉŒ’G Gò```¡H ΩÉ```ªàg’G ¢```ù«dh

hCG zº«∏©àdG ‘ Ò```ÑÿG{ AGOQ ºgQGhOCG ‘ ¿ƒ```°ùÑ∏j Ée kÉÑdÉZ ôjƒ£àdG Ió```Mh »```«ÁOÉcCG

‘ô©ŸG iƒàëŸG Ëó≤àH Ée ∫É```› ‘ ¢UÉ°üàN’G hhP ºà¡j Éªæ«H ,z»ª«∏©àdG ô```u¶æŸG{

Åµqàj ¿CG ™``FÉ`````°ûdG ø```e ¬fCG ó‚ Iô``«ãc á```∏``ãeCG ‘h .Ée áª¡Ÿ á```«ª«∏©àdG äGô`````ÑÿG hCG

ôjƒ£J IóMh ‘ º```¡FÓeR áHôŒh »```ª«∏©àdG Qƒ`````°üàdG ≈```∏Y ¿ƒ```ãMÉÑdG / Iò```JÉ`````°SC’

Ú°ù– ƒg kÉ«æª°V kÉaó``g IOÉ``Y º`¡©e º«∏`©àdG hQƒ`£e ô°†ëj ∂dP øe ÌcCGh .º«∏©àdG

’h .(2003hôH) ∫DhÉ°ùàdG ø```e áMÉ````°ùe IAÉ°VE’ á°Uôa ¬```°ùØf â```bƒdG ‘h ,á```°SQÉªŸG

ΩÉ«≤dG ™«é°ûJ π°UGƒf Éªæ«Hh .¬```H ≥∏©àJ º«b hCG áØ°ù∏a ¿hO »ª«∏©J Qƒ°üJ OƒLh ø```µÁ

øY ºéæj ÉÃ kÉ°†jCG ¿ƒ«æ©e øëæa ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ kÉ≤ªY ÌcCG äÉ```°SGQóH

Éªch .(2003 èæ«∏°Sƒch 2003hô```H) .…ƒHôJ ™°Vƒ“h á«°SÉ«```°S ∞```FÉXh øe ¿hÉ```©àdG

É¡jód á∏°†Øe êPÉ‰ õ««“ ƒ```ëf ¬éàJ Iô`°UÉ©ŸG á©eÉ÷G ¿EÉa ,(1997) âfQÉH ™```aGO

äGóMh íÑ°üJh .á```Hƒ∏£ŸG º∏©àdG äÉLô ≥```«≤– ™«£à°ùJ »c º∏©àdGh º```«∏©àdG ø```e

kÓªµe kGAõL É```¡KÉëHCG ÈYh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ É¡∏ª©d É```gò«ØæJ ÈY º```«∏©àdG ô```jƒ£J

.á«∏ª©∏d

åëÑdG ™HÉW É¡d IÒ¨°U äÉYhô°ûe ≈∏Y á```cÎ°ûŸG ÉæKÉëHCG øe ójó©dG »æH É```ªæ«Hh

.á«dhO äÉfƒª°†e ™e ÒÑc »æWh iƒà°ùe ≈∏Y âfÉc ÉæJÉWÉ°ûf ¢†©H ¿EÉa ,»∏ª©dG »ª∏©dG

´hô°ûŸG ≥∏©àj .á«dGÎ°SC’G »©eÉ÷G º```«∏©àdG áæé∏d ÚYhô°ûe ó¡©ŸG OÉb kGóL kÉ```ãjóMh

 øe á©eÉL 24 º°Vh ,(2002 ¬```≤jôah õdQÉ°ûJ) IÒÑµdG ±ƒ```Ø°üdG ‘ º```«∏©àdÉH ∫hC’G

 iôL áØ∏à IQOÉ```Ñe 24 ÈY áª¡e πFÉ°Sh ôjƒ£J ¤EG π```°UƒJh ,É```«dGÎ°SCG AÉ```ëfCG πc

äôªà°SG »©eÉL ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG äGQOÉÑŸG º¶©eh .»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y Égò«ØæJ

¿Éch .¬°ùØf ´hô```°ûŸÉH AóÑdG ï```jQÉJ øe ô°ûY ÊÉ```ãdG ô¡°ûdG ó©H É```e ¤EG ó```«L πµ```°ûH

 Sessional teachers zÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G ÖjQóJ ºYOh IQGOEG{ ¿Gƒæ©H ÊÉãdG ´hô°ûŸG

πjƒW øeR òæe á```°SÉŸG áLÉë∏d áHÉéà°S’G ¬```æe ±ó¡dGh .(2002)¬≤jôah õ```dQÉ°ûJ)

∫ƒ°üa hCG äGQhódG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º«∏©àdG ‘ ºXÉ©àŸG √ÉŒÓd πFÉ°SƒdGh ºYódG Ëó```≤àd

 ’h ,ΩÉ¶`à`fÉH âfô`àfE’G ô`ÑY IQƒ``°ûæŸG QOÉ`°üŸG å`jó`– iôéoj ¿Éch .IÒ°üb á«```°SGQO

o b e i k a n d l . c o m



108‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

ó¡©ŸG OÉ°TCG óbh .Ió«÷G á°SQÉªŸG ∫hÉæàJ IójóL zá°SGQó∏d ä’ÉM{ áaÉ°VEG ÈY Éª«°S

äÉLô ¢UÓîà°SG ™```HÉàf Éæc Éªæ«H ,óf’õæHƒc á```©eÉ÷ ÚYhô°ûŸG ø```jòg óFGƒØH

πNGO Ú«ÁOÉcC’G øjôjóŸGh IòJÉ°SC’G ídÉ°üd ÚYhô°ûŸG ø```e ¬∏FÉ°Shh º«∏©àdG ôjƒ£J

≈∏Y ∫hC’G ´hô°ûŸG ¥ôa OóY ‘ ´É°ùJ’G øgôH ó≤d ,∫ÉM πc ≈∏Yh .»©eÉ÷G Éæ©ªà›

íª°S É¡∏c OÓÑdG ÈY äÉ©eÉ÷G πÑb øe ¿ÉYhô°ûŸG º°SQ ÉeóæYh .¬d áæ«ªãdG IóFÉØdG

,AÓeõdG øe áµÑ°T π«¨°ûJh ôjƒ£àd á```°UôØHh ,á°SQÉªŸG ‘ õ«ªà∏d ÈcCG ΩÉ¡°SEÉH ∂```dP

∞°üdG ádCÉ°ùeh ,»```©eÉ÷G º«∏©àdG ΩÉ```eCG äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ á```µª¡æe kÉ°†jCG â```fÉc

‘ ácQÉ°ûŸGh πª©∏d ÚYhô°ûŸG ‘ Égójó– ” »```àdG ÇOÉÑŸG ∞««µJ í‚ óbh .Ò```ÑµdG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ùØædG º```∏Y ‘ ójóL ´hô°ûe ÇOÉ```Ñe íÑ°üàd äÉ©eÉ÷G ÈY á```°SQÉªŸG

 √ò«ØæJ iôéoj ¿CG ≈```∏Y AUTC »©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G áæé∏dG ¬```à©°Vh »```æWƒdG

π«¡°ùJh º«ª°üJ ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMƒd ÈcCG kGQhO iôf øëfh .2005-2004 »eÉY

º«∏©àdG ‘ IOƒ```÷ÉH ΩÉ```ªàg’G ójGõJ Aƒ```°V ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ```Yhô°ûŸG √ò```g π```ãe

.‹GQóØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »©eÉ÷G

ôjƒ£à∏d Ú```«ÁOÉcC’G äÉ```÷É©e ‘ ä’ÉéŸG ´É```°ùJGh äÉ```«dhDƒ°ùŸG ó```jGõJ ó```ªà©jh

,IÈÿGh ,áHôéàdGh ,á```aô©ª∏d á©°SGh á©HÉàe ≈```∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J äGó```Mh πNGO ø```e

‹É©dG º«∏©àdG ‘ QGhOC’G ≈∏Y á«æ¡ŸG áØ°üdG AÉØ°VE’ åëÑdG ôªà°ùj Ée Qó≤Hh .ºgÉØàdGh

Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤j (.ÜÉ`à``µdG Gò```g ‘ ¿É``jGQh ô°ùjôa kÉ°†jCG ô¶fGh ,2002 ó```dÉfhócÉe)

hôH) .ÉæJÉjƒg AÉæH IOÉYEG sº nK øeh ,QGôªà°SÉH ÉfQGhOCG á©LGôe -º«∏©àdG …Qƒ£e øëf-

äÉbÉ«°S πNGO ÉæYÉ°VhCG á°ûbÉæÃ ΩGõ```àd’G ∂dP ≥«≤– Ö∏£àjh (2003 ó```f’h 2003

øµÁ :(1994) …ófÉc QÉ°TCG Éªch .á°UÉÿG ÉæàHôŒ ôjƒ£J ≈∏Y QGô°UE’Gh ,á```©eÉ÷G

¿CG ±ó°U øjòdG "meta- professionals Ú```«æ¡ŸG AGQh É```e" º«∏©àdG …Qƒ£e QÉ```ÑàYG

.(2003 ódÉfhócÉe) ‹É©dG º«∏©àdG ƒg º¡fGó«e ¿ƒµj

¬Ø°UƒH º∏©àdGh º```«∏©à∏d º¡ØàdGh áaô©ŸG ‘ kÉ```≤ªY Ö∏£àj »FGQhÉŸG Qƒ```°üàdG Gò```g

√ÉŒ äÉeGõàdG Qƒ°üàdG Gòg ¢VôØj Éªc .á©eÉ÷G äÉbÉ«°S øe á∏°ù∏°S ‘ ájÉæ©H ≥qÑW

.á«Yô°ûdG √DhÉ£YEGh É```æ∏ªY á«°Uƒ°üN ≠jƒ°ùJ ±ó```¡dGh .ó≤ædGh á«©eÉ÷G äÉ```°SGQódG
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ôjƒ£àdG øY óf’hQ ¬æY çó– …òdG ¬LƒàdG ¤EG óæà°ùj Éæg √É```æeób …òdG êPƒ```‰C’Gh

øY ¢SÉeôHÉg Ωƒ```¡Øe ¤EG kGOÉæà°SG π```°UC’G ‘h ,ájó≤f á°SQÉ‡ ¬```Ø°UƒH »```ÁOÉcC’G

 Inquiry approach ÊÉ«Ñà°SG ¬LƒJ OÉéjE’ ≈©°ùf øëfh .(1991) »```∏°UGƒàdG π©ØdG

ÚH á∏°üdG ¿ƒØ°ûµà°ùjh º```¡à∏Ä°SCG ¬«a ÚcQÉ°ûŸG πc ¬Lƒj å«M º«∏©àdG ô```jƒ£J áª¡Ÿ

‘ ÖdÉ£dG º∏©J á©«ÑWh ,‹É```©dG º«∏©àdG ±GógCG ójó– ∂dòch ,≥«Ñ£àdGh á```jô¶ædG

.™°ShC’G »YÉªàL’G ¥É«°ùdG ™e É¡àbÓY

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ó```jhõàd ó¡©ŸG ‘ »›GÈdG å```ëÑ∏d ∫ÉªYCG ∫hóL Éæ©°Vh ó```bh

øe ¬fCG ó≤à©fh .‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ åëÑdÉH Ú```ªà¡ŸG øjôNB’G ójhõJ ∂dòch ,¬```H

,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG ô```jƒ£J á«∏ªY º¡a ‘ ∑QÉ```°ûf ¿CG ¿ÉµÃ á```«ªgC’G

Éæª°†J ¿ÉãjóM ¿É›ÉfôH ∑É```ægh .∂dP ≥«≤ëàd øëf ÉfRÉ¡L AÉ```°†YCG ºYóH Ωõ```à∏fh

º«∏©àdG ≈∏Y ‹É◊G ÉæãëH õcôjh .¢ûàjƒ°ùÑjEG á©eÉL ÊÉÑe πNGO ¿ôŸG º«∏©à∏d kÉÁƒ≤J

»àdG á©LGôŸG á«∏ªYh º«∏©àdG ô```jƒ£J QhO Éª«°S ’h ,º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G õjõ©Jh ó```«÷G

:õcôe åëÑH ó¡©ŸG ¢```ùjQóJ áÄ«g »›GÈdG √ÉŒ’G Gòg OhR óbh .OGó```f’G É¡H Ωƒ```≤j

íª°ùJ á≤jô£H ádOÉÑàe IóFÉa ¬«a ¿Gó«e øY åëÑH Ú°SQGódG øe áYƒª› âeÉb ó≤a

ôjƒ£J ºYój ¬LƒàdG Gòg πãe .IOó©àe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh áØ∏à äGQƒ°üJ »æÑJ º¡d

¿hóéj GƒfÉc øjòdG º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ£YEG iód áæ¡ŸG

ƒëf RÉ‚EG ≥«≤ëàd á```°UôØdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ í«àjh ,π≤à°ùe å```ëÑH ΩÉ«≤dG ‘ á```Hƒ©°U

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh iód IójóL áaô©eh ójóL º¡a
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á“ÉÿG

∂dòdh ,»```©eÉ÷G º«∏©àdG É```¡àWÉ°SƒH »```≤Jôj »àdG á```∏«°SƒdG º«∏©àdG ô```jƒ£J qó```©j

ôªà°ùŸG ∫ƒëàdG IQGOE’ á```LÉ◊G :∫hC’G :ø```jôeC’ ¬H ≥FÓdG ¿Éµ```ŸG ‘ ™°Vƒj ¿CG Ö```éj

á«YÉªàL’G äGQÉ```°ùª∏d πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe Ò```°†– :ÊÉãdGh .ÉæJòJÉ°SCG ¬```LGƒj …ò```dG

äGóMh …ODƒJh .Ò```¨àdG áªFGO äGQÉ°ùe É¡fCÉH ∞```°üàJ »àdG ,á«°SÉ«°ùdGh á```jOÉ°üàb’Gh

πFÉ°ùŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe á∏°ù∏°S IQGOEG ‘ kGÒÑc kÉ«cQÉ°ûJ GQhO º```«∏©àdG ô```jƒ£J

»cQÉ°ûàdG QhódG Qƒ°üàf É¡∏LCG øe »àdG ,óMGh ¿BG ‘ ,á```«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdGh ,á```«dÉ◊G

.á©eÉ÷G ™ªà› πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMƒd GóL §°ûædGh

πµ°ûH »gh iÈ```c äÉeÉªàgG á©HQCG ø```ª°V ™≤J »àdG äÉ```jóëàdG ∂∏J Éæ°üÿ ó```bh

,É¡«∏Y πª©dG á```©HÉàeh ÉgÉæ÷ÉY »```àdG πFÉ°ùŸG øY ácÎ°ûe Iô```cGP π«°ü– :Oó```

π«¡°ùJh OÉéjEGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG ójóŒ äGQOÉÑŸ º¶æŸGh πeÉ°ûdG ≥```«Ñ£àdGh

¤EG ≈fOC’G ø```eh ,≈fOC’G ¤EG ≈```∏YC’G øe ÚgÉŒ’G ‘ »```µ«eÉæjódGh …Qhó```dG π```ª©dG

´ƒ°Vƒe (øYh) ‘ äÉ```°SGQódG º«ª©Jh åëÑdGh ,á```«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG IQGOEGh ,≈```∏YC’G

.º«∏©àdG ôjƒ£Jh º∏©àdGh º«∏©àdG

,OÉjOR’G ‘ ô```ªà°ùj ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```éH ΩÉªàg’G ¿Éc É```Ÿh

á¡LGƒŸ ÖFÉ°U ÒµØàH πª©∏d äGQÉ```«ÿG øe á∏°ù∏°S ‘ ô¶ædG ¤EG äÉ©eÉ÷G êÉ```àëà°S

kGQhO …ODƒJ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¿CG ÉægôH óbh .ΩÉªàg’G Gòg É¡ÑÑ°ùj »àdG äÉjóëàdG

»àdG ácQÉ°ûŸG í«°Vƒàd á```dCÉ°ùe π°üØdG Gòg ‘ É```æeób Éªc .πÑ≤à°ùŸG Gòg ‘ kÉ```jõcôe

á«é«JGÎ°SEG Iô¶f É¡«a Ωó```≤J á≤jô£H á©eÉ÷G ™ªà› πNGO ôjƒ£àdG Ió```Mh É¡eó≤J

óbh .á°SQÉªŸG §‰ ¬«∏Y ¢ùµ©æj ™ªà› ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J QGhOCG øe ójó©∏d á«∏Ñ≤à°ùeh

Ö∏b ‘ ¿ƒµj ¿CG Öéj ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£J ¿CÉH AÉYO’G ™e ôYÉ°ûŸG √òg (OƒoH) §≤àdG

.(1995 OƒoH) ‹É©dG º«∏©àdG ájƒ«Mh áë°U ¿Éª°†d áHhÉéàŸGh áYóÑŸG äÉ°ù°SDƒŸG

’ ÉæfCG ’EG ,º```∏©àdGh º«∏©àdG ≈∏Y π```°üØdG Gòg ‘ Éfõ«côJ ¿Éc É```ªæ«H ,ΩÉ```àÿG ‘h

¿EG .º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh ¬«a π¨à°ûJ ¿CG Öéj …òdG ó«MƒdG õ«cÎdG ƒg ¿ƒµj ¿CG ìÎ≤f

o b e i k a n d l . c o m



111 »©eÉ÷G º«∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh :™HGôdG π°üØdG

,IOƒ÷G äÉ«∏ªY ≥«Ñ£Jh ,ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ‘ ábQÉZ º«∏©àdG ôjƒ£J äGóMh øe ójó©dG

áeóN ‘ QGhOCGh ,á```jô°ûÑdG OQGƒŸGh IOÉ```«≤dGh ,ÖjQóàdG çÉëHCGh ,å```ëÑdGh ,á```HÉbôdGh

.º∏©àdGh º«∏©àdÉH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡d ábÓY ’ ™ªàéŸG

π°üØdG Gòg ‘ ÉªgÉà°üÿ øjò∏dG »```eƒ¡ØŸG QÉWE’Gh êPƒ‰C’G ¿CG ¢VÎØf ø```ëfh

IOó©àeh Ió≤©ŸG áÄ«ÑdG πNGO º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ kGQÉ```ªãà°SGh kÉ°SÉµ©fGh áfhôe ¿É```«£©«°S

RÉ‚E’ ÈcCG ∫É```ªàMG Éæjód íÑ°üj ∂```dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh .‹É```©dG º```«∏©à∏d äÉ```≤Ñ£dG
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