
¢ùeÉÿG π°üØdG

:º«∏©àdG ôjƒ£J ƒëf ájõcôe ’ äÉ¡LƒJ

á«∏µdG πNGO øe º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ºYO

±ƒdOGQ ¢ùµ«dCG

AÉ≤JQ’G ±ó¡H É```¡à¡LGƒŸ êÉàëf »àdG º```«∏©àdG ôjƒ£J ÉjÉ°†b π```°üØdG Gòg Oó```ëj

á«∏c :ádÉ◊G √ò```g ‘ ∫ÉãŸG ¿ƒµ«°Sh ,á```«ÁOÉcCG Ió```Mh πNGO º∏©àdGh º```«∏©àdG √Oƒ```éH

QÉWEG ¥É«°S ‘ ójóŒh ô```jƒ£J èeÉfôH ƒg º«∏©àdG ôjƒ£J ô```gƒL ¿EG .á«JÉ«◊G Ωƒ```∏©dG

ócDƒJ ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á```«JÉ°ù°SDƒe á°SÉ«°ùH kGó°TÎ°ùe IOƒ÷G ¿Éª°V è```eÉfôH ƒg ôNBG

ΩGóîà°SG ≈∏Y …ƒb ó«cCÉJ ™eh ,ø°ùëàdG á«∏HÉb ™e ÖdÉ£dG º∏©J ¤EG õµJôj êÉ¡æe ≈∏Y

.º∏©àdG á«∏ªY AÉæZE’ QGôªà°SÉH ô¡¶J »àdG äÉ«æ≤àdG

åëÑdG á«Ø∏N

IOƒéH á≤∏©àŸGh ábÓ©dG …hP øe á∏°ù∏°ùd IójGõàŸG ∫ÉeB’G ¬LGƒJ ¿CG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y

äÉeƒµ◊Gh πª©dG ÜÉHQCGh áÑ∏£dG ≈©°ùjh .É```¡Áó≤àH Ωƒ≤J »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á```«∏ªY

øe √ÒaƒJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj …òdG º«∏©àdG íÑ°üj »c IOƒ÷G AGQh kÉ©«ªL ÖFGô°†dG ƒ```©aGOh

Ωõd ¿EGh- º∏©àdGh º```«∏©àdG IOƒL ≥«≤ëàd äÉ«∏ª©H äÉ©eÉ÷G Ωƒ```≤J å«M ,™«aQ RGô```W

óLhCG -∫hC’G π°üØdG ‘ QÉ```°üàNÉH OQh Éªch- ¬°ùØf âbƒdG ‘h .-É```ª¡æ«°ùëàd ô```eC’G

áLÉM ,ÜÓ£dG äÉ«aGôZƒÁO ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ«¨àdGh kÉjÒgÉªL ‹É©dG º«∏©àdG º«ª©J

äÉeƒ∏©ª∏d ™jô°ùdG ƒ```ªædG ™aOh .º∏©àŸG ≈```∏Y õcôj ¿ôe º«∏©J äÉ```¡LƒJ ¤EG Ió```jGõàe

∫É°üjE’ π¡°SCG ¥ôW øY kÉãëH á«æ≤àdG ¤EG ¬Lƒà∏d áYô°ùHh á©eÉ÷G ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh

Ú°ù–h ,¿ôŸG º«∏©àdG ºYOh ,¢ù«FôdG á©eÉ÷G ≈æÑe øY ó«©ÑdG ÖdÉ£dG ¤EG á```eƒ∏©ŸG
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,É¡æ«H Éª«a äÉ©eÉ÷G É```¡«a ¢ùaÉæàJ ¥ƒ°S ‘ äÉÑLGƒdG √òg πc ™```≤Jh .º«∏©àdG IAÉ```Øc

ádPÉH ,ÖfÉLC’Gh Ú«∏ëŸG ÜÓ£dG ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG Ωó≤J IôaGƒàe πFGóH ÚHh É¡æ«Hh

.‹ÉŸG É¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y É¡fÉæÄªWGh ,É¡∏jƒ“ QOÉ°üe ™«°SƒJ ádhÉëŸ ó¡÷G

»©eÉL ΩÉ¶f πNGO á```«dhDƒ°ùŸGh IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG ,QGô```≤dG »©fÉ°üd »æ©j GPÉ```e

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h äÉÑKE’ äÉjóëàdG ¿ƒ¡LGƒj ∞«c ?kÉ«dÉe •É£eh ¢ùaÉæe

,äÉ«fGõ«ŸG ¢†ØîJh ,¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG OGó```YCG É¡«a OGOõj ´É```°VhCG ‘

ô¶f ™°Vƒe á∏Ä°SC’G √ò```g ¿ƒµà°S π°üØdG Gò```g ‘ ?¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ```jƒæ©e Qó```ëæJh

òîJG å«Mh á«∏µdG πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T πÑb øe á```÷É©eh

.πFÉ°ùŸG √òg ¢†©H á¡LGƒŸ º«∏©àdG ôjƒ£àd kÉjõcôe’ kÉ¡LƒJ

¥É«°ùdG

.á«æ≤à∏d »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó¡©e º```°†J »àdG á©eÉ÷G ‘ IÉ«◊G Ωƒ∏Y á«∏c ƒg ¥É```«°ùdG

§°Sƒàe πgDƒe íæŸ á«ª«∏©J èeGôH ¢SQó«a ,êhOõe ´É£b ‘ πª©j ó¡©e ƒ```gh ,RMIT

 ‘ ¿hhÉ°ùàj ÖdÉW 3000 ø```e ÌcCG á«∏µdG º°†Jh ,á```«©eÉL áLQO íæŸ iô```NCG è```eGôHh

 á«∏µdGh .á«∏ch ,ΩÉ°ùbCG á©HQCG ≈∏Y ÚYRƒe kÉÑjô≤J PÉà°SCG 300 º°†J Éªc ,πeÉµdG ΩGhódG

Ωƒ∏Yh ,ájƒ«◊G á«æ≤àdGh ,á```jƒ«◊G AÉ«ª«µdG ‘ kÉ«ª«∏©J kÉ```›ÉfôH Ú©HQCG øY á```dhDƒ°ùe

IOÉ¡°ûdG iƒ```à°ùe øe Ióªà©e äGOÉ```¡°T á°SGQódG á```jÉ¡f ‘ íæ“h ,á```Ä«ÑdGh ,á```ë°üdG

IQGOEG øY ádhDƒ°ùe ¢ùjQóJ áÄ«g øe ∞dCÉàj ≥jôa èeÉfôH πµdh .√GQƒàcódG ≈àM á£°SƒàŸG

¤EG ¬©aôj ôjô≤J OGóYEGh ≥jôØdG ¿hÉ©J øY ∫hDƒ°ùe èeÉfÈ∏d óFÉb øeh èeÉfÈdG º«∏©Jh

Öàµe{ øe ºYódG èeGÈdG ™«ª÷ á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG ≈≤∏àJh ,á«∏µdG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ

,√ójóŒh ,èeÉfÈdG ôjƒ£J ºYO øY ∫hDƒ°ùŸG á«∏µdG ‘ kÉjõcôe OƒLƒŸG zèeGÈdG IOƒL

‘ çƒëÑdG AGô```LEGh ,¢ùjQóàdG á```Ä«g ájÉØc ôjƒ£Jh ,¬```æ«°ù–h ,¬```JOƒL øe ó```cCÉàdGh

É¡à«é«JGÎ°SEGh ,á©eÉé∏d »é«JGÎ°SE’G √ÉŒ’G ™e ≥aGƒJ ‘ ∂```dP πc ,º∏©àdGh º«∏©àdG

.É¡H á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘

ÖdÉ£dG ≈°VQ Qƒ```¶æe øe á«dÉY IOƒéH ™```àªàJ É¡›GôH ¿CG ó«cCÉàH á```«∏µdG Ωõ```à∏Jh

™ªàéŸG äÉLÉ«àMÉH É¡àbÓY QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh É¡æY
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äÉÑ∏£àe ¢üîj Éª«a É¡àjƒ«M Qƒ¶æe øeh ,Úéjôî∏d πªY OÉéjEG á«fÉµeEGh ,áYÉæ°üdGh

.¬Ø«dÉµàH ≥∏©àj Éª«a èeGÈdG OhOôe kGÒNCGh ,¢ùjQóàdG øcÉeCG OÉéjEÉH ÖdÉ£dG

çƒëÑdGh á```aô©ŸG øY (ôjƒc) çÉ```ëHCÉH º«∏©àdGh º```∏©àdG á```«é«JGÎ°SEG ó```°TÎ°ùJh

IOƒ÷G äÉ«∏ªY ΩÉ```¶f ΩGõàdGh ,º«∏©àdGh ,≥```«Ñ£àdGh ,πeÉµàdGh ,±É°ûàcÓd á```°SôµŸG

 äÉ«∏ªY øY 2000 ΩÉ```Y äôL á©LGôŸ kÉ```©ÑJh .èeÉfÈdG IOƒL ó```«cCÉJ ΩÉ¶f É¡«a É```Ã

¬Ø°UƒH ójó÷G IOƒ```÷G ΩÉ¶f á©eÉ÷G â```eób á«ª«∏©àdG É¡›GÈH á```≤∏©àŸG IOƒ```÷G

ÇOÉÑŸG øe πeÉ°T QÉ```WEG ‘ IOƒ÷G øe ócCÉàdG èeÉfôH ™°Vhh .á```≤FÉØdG IOƒé∏d kGQÉ```WEG

ΩGóîà°SÉH IOƒé∏d ôªà°ùe Ú°ù– ‘ ádOC’G ¤EG óæà°ùe ¬LƒJ ƒg ¬MÉàØeh ,á```jOÉ°TQE’G

äÉÑ∏£àe âæª°†Jh ,äGQhÉ°ûe á«∏ªY È```Y ÒjÉ©ŸG √òg äOóM óbh .ÒjÉ©ŸG øe Oó```Y

 IQhO ÈY äÉ©eÉ÷G Ö```bGôJ »àdG AUQA äÉ©eÉ÷G ‘ IOƒ```é∏d á«dGÎ°SC’G á```dÉcƒdG

äÉØ°UGƒŸ ‹GÎ```°SC’G QÉWE’G Ö```dÉ£e ÒjÉ©ŸG √ò```g âÑd Éªc ,äGƒ```æ°S ¢ùªN É```¡Jóe

 áHÉéà°SG ∂dòch ,á≤ª©ŸG äÉ°SGQódGh á«æ≤àdG è```eGÈdG ÖbGôj …òdG AQTF Ö```jQóàdG

ócCÉàdG èeÉfôH øª°†àjh .á©eÉ÷G èeGôH OÉªàYÉH áØ∏µŸG á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ø```e á∏°ù∏°ùd

:á«JB’G ÒjÉ©ŸG IOƒ÷G øe

 .Úéjôî∏d ™ªàéŸGh áYÉæ°üdG áLÉM ∂dP ‘ ÉÃ ,èeÉfÈdG ¤EG áLÉ◊G •
 áHôŒ ÚHh ±GógC’G ÚH ≥aGƒàdGh ÚéjôÿG äGQób ¬«a ÉÃ ,º«∏©àdG º```«ª°üJ •

.É¡Áƒ≤Jh º∏©àdG

 ‘ IGhÉ°ùŸG ∂dòch ,è```̀eGÈdG ¤EG ÜÓ£dG ™```̀«ªL ∫ƒ°Uh øª°†àJ :IGhÉ```̀°ùŸG •
.ÜÓ£dG ºYO

.≥«KƒàdGh äÉ«∏ª©dG øª°†àJ :IQGOE’G •
.äGõ«¡éàdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g äGQób øª°†àJ :πFÉ°SƒdG •

.èeÉfÈ∏d Iôªà°ùe á©LGôe øª°†àj :º««≤àdG •
.OÉªàYÓd á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG äÉLÉ«àMG øª°†àJ :ábÓ©dG …hP äÉÑ∏£àe •
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èeÉfÈdG AGOC’ á```∏eÉ°T á©LGôe øª°†àJ iô```NCG á«aÉ°VEG á```jOÉ°TQEG ÇOÉÑe ∑É```ægh

,»LQÉÿG ≥jó°üàdGh ,Ò```jÉ©ŸG ø```Y áª¶àæe ôjQÉ≤Jh ,á```ª°SÉM á«é¡æe ΩGó```îà°SÉH

∫ƒ°UƒdGh ¬JÉZƒ°ùe á°SGQO IOÉYEGh ,QGôªà°SÉH ¬æ«°ù–h èeÉfÈdG äÉZƒ°ùe ÚH ≥aGƒàdGh

ôjƒH) (ôjƒH) ÉgOóM Éªc áaô©ŸG ΩÉ¶æH ΩGõàd’Gh ,≈°übC’G ó◊G ¤EG ó¡÷G è```FÉàæH

.(1990

á«∏ªY ‘ á```©eÉ÷G •ôîæJ ,kGQÉ```WEG ¬Ø°UƒH IOƒ```÷G ó```«cCÉJ è```eÉfôH ΩGó```îà°SÉHh

≈∏Y óªà©j ègÉæª∏d ¿ôe ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™```e ,√ójóŒh èeÉfÈdG ôjƒ£àd á```«é¡æe

‘ á«HÉéjEG èFÉàfh ,…ƒb ‹hO ó«jCÉJ ™e ,ÖdÉ£dG ¤EG IõµJôŸG äGQó≤dG É¡cô– ègÉæe

º«∏©àdG ôjƒ£àH »JÉ°ù°SDƒe ΩGõ```àdG ∑Éæg ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ≥```«≤–

IOÉb º°†j ,Ö```dÉ£dG ¤EG º```∏©àdG ∫É°üjE’ …õ```côe ΩÉ```¶f ΩGóîà°SÉH â```fÎfE’G ≈```∏Y

áeƒµ◊G á«dhDƒ°ùeh ,º```¡ÑdÉ£eh ábÓ©dG …hP äÉLÉ«àMGh IOƒ```÷Gh »ª«∏©àdG Ò```«¨àdG

.á«dÉŸG Oƒ«≤dGh áHÉbôdG äÉeõ∏à°ùeh

∑QÉ°ûe ó«ªY á«∏c πc iód ¿ƒµj ¿CG Öéj º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ºYófh π¡°ùf »ch

á«ÁOÉcCG Ö°UÉæe É```¡fEG .Éª¡d ∫OÉ©e Ö°üæe hCG º«∏©àdG IOƒ```÷ ôjóe hCG ,(»```ÁOÉcCG)

»àdG èeGÈdG πc ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ™«é°ûJh Ò```«¨àdG IOÉ«≤d á«dhDƒ°ùe ™e É```«∏Y

.á«∏µdG É¡eó≤J

á«æ≤J äÉeóN{ áYƒª› π```ãe ájõcôŸG äÉYƒªéŸG øe OóY kÉ°†jCG á```©eÉ÷G iódh

ïdEG ...PQ IOƒ÷Gh §«£îàdG á```Yƒª›h LSU zº«∏©àdG ºYO IóMhh{ LTS zº```«∏©àdG

ƒg Oó ≈£©e ÈYh ∫É```M πc ≈∏Yh .º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```WÉ°ûf ºYód IQó≤dG É```¡jód

á«∏c ‘ èeGÈdG ™«ªL ¿CG á≤«≤M øeh ,ájõcôeÓdG á«JÉª¶æŸG É¡à«æHh á©eÉ÷G º```éM

 âbƒdG ‘h ,¢ù«FôdG á©eÉ÷G ≈æÑe øY kGÎe ƒ∏«c 17 ó©Ñj ≈æÑe ‘ ¢SQóJ IÉ«◊G Ωƒ∏Y

¢ù«FôdG πª©dG ¿EÉa ,õcôŸG ø```e IOƒ÷G Ú°ùëàd áªYGódG Iƒ≤dG øe ÒãµdG »JCÉj …ò```dG

.á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG çó– äÉLôîŸGh IOƒ÷G äÉ«∏ªY ºYód

kÉcQÉ°ûe kGó«ªY É```ª¡«a â∏ªY Úàæ°S Ió```e AÉæKCG ‘ »àHôŒ π°üØdG Gò```g ¢```üî∏jh

ôjƒ£J ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h ºYO ¥ôW øY äGQGôb ™æ°U ‘ ,(kÉ«ÁOÉcCG)
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»àdhÉ ‘ É¡à¡LGh »àdG π```FÉ°ùŸG â°üÿ ,Oó πµ°ûHh .á«∏µdG π```NGO øe º```«∏©àdG

πFÉ°ùŸG √òg øª°†àJh .É```¡«∏Y …OhOQ âØ°Uhh º∏©àdGh º```«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G º```Yód

∫ÉeBG ≥«≤– øe ¿ƒ```æµªàj »c ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É```¡LÉàëj »àdG äGQó≤dG ó```jó–

»àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ äÉ¡LƒàdGh ,º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G èeGôH ‘ É```¡JÉMƒªWh á©eÉ÷G

á≤jô£dG »g Éeh ,á«∏µdG π```NGO äGQó≤dG √òg πãe AÉæH ºYO ‘ á```dÉ©a ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ

.?Oƒ¡÷G √òg øe É¡«∏Y π°üëf »àdG äÉLôîŸG º««≤àd π°†aC’G

πFÉ°ùŸG

øY âfÉc ,(kÉ«ÁOÉcCG) kÉcQÉ```°ûe kGó«ªY »Ø°UƒH »eÉªàgG É```¡à«dhCG »àdG á```dCÉ°ùŸG ¿EG

èeGôH πc ‘ º```∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ```L Ú°ù– ójóëàdÉH É```ªgh ,…QhOh ¢ù«FôdG ‘ó```g

,É¡«a IOƒ÷G á```ª¶fCGh ,É¡aGógCGh É¡ª«bh ,á```©eÉ÷G ájDhQ ™e ≥```aGƒàdÉH ,IÉ«◊G Ωƒ```∏Y

.É¡JÉ°SQÉ‡h ,É¡JÉ°SÉ«°Sh

:É¡æe ÉjÉ°†≤dG øe OóY á¡LGƒe øe óH ’ ¿Éc ±ó¡dG Gòg RÉ‚EG øe øµ“CG »ch

 .?IOƒé∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG áª¡e ‘ Gƒ∏ª©«d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG õ qØëf ∞«c  •
º¡d íª°ùæd º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g IQób AÉæH ºYófh π```¡°ùf ∞```«c

.?IOƒ÷G Ú°ù– äÉWÉ°ûf ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸÉH

 ÉÃ IOƒé∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG øe kGAõL É¡Ø°UƒH Ú°ùëàdG äÉWÉ°ûf ºYóf ∞```«c  •
.?äÉWÉ°ûædG √òg πãŸ πFÉ°SƒdG ÚeCÉJ É¡«a

.?äÉWÉ°ûædG √òg á«∏YÉa Ωqƒ≤f ∞«c  •

.?É¡ÄaÉµfh á«HÉéjE’G äÉLôîŸG Qó≤f ∞«c •

.?º∏©àdGh º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG Éª«°S ’h áaô©ª∏d (ôjƒH) èeÉfôH ºYóf ∞«c •

 äÉjƒdhCG ÚH) IOƒé∏d ô```ªà°ùŸG Ú°ùëà∏d äGQhódG øe á≤∏M ≈```∏Y ßaÉëf ∞```«c  •
.πFÉ°SƒdG ájOhó ™e (iôNCG
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øY …ƒæ°S ôjô≤J ™```e ,äÉª¡ŸG √ò¡d QÉ```WEÉH IOƒ÷G ó«cCÉJ è```eÉfôH ΩÉ¶f É```fOhõjh

IQGOE’ á«∏µdG É¡àæÑJ »àdG á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G ¬Ø°UƒH ,IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah èeÉfÈdG

ájƒæ°ùdG è```eÉfÈdG ôjQÉ≤J ø```ª°†àJh (2002 ¬```≤jôah QGh) IOƒ```÷G è```eÉfôH Ú```°ù–

πãe ¬H ≈°Uƒe É```¡°†©H ,ádOC’G QOÉ```°üe øe OóY ΩGóîà°SÉH IOƒ```÷G Ò```jÉ©Ÿ zkGOô```L{

á≤∏©àŸG á```fÉÑà°S’G ÈY Ú```éjôÿG øe á©ŒôŸG á```jò¨àdGh èeÉfÈ∏d Ö```dÉ£dG á```LÉM

OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πãe ,πbCG á«ª°SQ áØ°U ¬dôNB’G É¡°†©Hh ,á```«æWƒdG IQhódG áHôéàH

Ωó≤Jh ,Ú°ùëàdG øjOÉ«e ôjQÉ≤àdG Oó– Éªc Ú«LQÉÿG Ú°üMÉØdGh ,πª©dG ÜÉHQCG π©a

.äÉLôîŸG ≥«≤ëàd áHƒ∏£e iôNCG QOÉ°üe …CG Oó–h ,Ú°ùëàdG QGôªà°S’ É££N

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ÷ áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG

äGQó≤dG á©«ÑW øY á∏Ä°SCG º«∏©àdG èeGôH ‘ IOƒ÷G ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG áª¡e ìô£J

»ch áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒµ«d ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG É```¡LÉàëj »```àdG

,á≤«≤◊G ‘h .º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ IOƒ```÷G Ú°ù– á«∏ªY ‘ »≤«≤M πµ```°ûH Gƒ```cQÉ°ûj

¬JÉØ°UGƒeh »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d QÉWEG ¢ù«°SCÉàd ÉgOƒ¡L È```Y ádCÉ°ùŸG √ò¡H á©eÉ÷G âªàgG

.(2002 ô∏jÉJ)

»àdG á«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G äÉgÉŒG ≥FÉKh É¡«a ÉÃ á©eÉ÷G ≥FÉKh ô∏jÉJ π∏M óbh

ójó– ‘ zá«æ≤à∏d »µ∏ŸG ¿QƒÑ∏e ó```¡©e ájQGôªà°SG ƒëf :Ohó◊G AÉ¨dEG z¿GƒæY â```∏ªM

Ωó≤jh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á```©eÉ÷G ±GógCG »Ñ∏j »c RÉ¡÷G É¡LÉàëj »```àdG äGQó≤dG

.º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ÷ áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øY É°üî∏e 1.5 ∫hó÷G
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º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQÓd áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG :1.5 ∫hó÷G

IQó≤dG∞°UƒdG

kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ πª©dG -1äÉ©ªàéŸGh äÉYhô°ûŸGh OGôaC’G ™e ácGô°ûdG ájò¨Jh ôjƒ£J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

.Ò«¨àdGh åjóëàdGh º«∏©àdG øe Úµªà∏d kÉ«ŸÉYh kÉ«∏

OGófC’Gh AÓeõdG ™e πª©dG -2≈∏Y íàØæeh ´óÑeh ÊhÉ©J πªY äÉbÓY π«°ü–h ájÉYQ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G Iõ¡LC’Gh ºYódG Iõ¡LCG

πÑ°ùdGh IGhÉ°ùŸG -3äÉYƒª› ≥«≤–h IójGõàe ácQÉ°ûŸ πÑ°ùdGh  ¢UôØdG áÄ«¡J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ IGhÉ°ùŸG

IOÉ«≤dG -4áª¶æŸG πNGO äÉjƒà°ùŸG πc ‘ ájDhôdGh IOÉ«≤dG Ëó≤J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

º∏©dG »≤∏àe ™e πª©dG -5á«∏ªY ºYód íjô°U πµ°ûHh ΩGÎMÉH º∏©dG »≤∏àe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

áéàæŸG áæWGƒŸGh IÉ«◊G ióe º∏©J

ádhÉ≤ŸG -6º«ª©Jh ,kÉjQÉŒ IÉ«ë∏d á∏HÉb IójóL äÉéàæe ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

.åëÑdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ äÉeóÿG

º∏©àdG πLCG øe §«£îàdG -7πª©dG  ‘ πeÉµàJh  ,‹hO ™HÉW É¡d º∏©J èeGôH π«°üØJh  ºÑª°üJ ≈∏Y  IQó≤dG

.IOƒ÷G ó«cCÉJ QÉWEG øª°V áÑ∏£dG øe áØ∏à äÉYƒª› ¤EG á¡Lƒeh

º∏©àdG ±ó¡H º«∏©àdG -8 ôjƒ£J Úµªàd ∞«dÉµàdG á∏«∏bh áfôe º∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

¬«a ÒµØàdGh º∏©àdG ≈∏Y πª©dG ™«é°ûJh áaô©ŸÉH AÉ≤JQ’Gh äGQÉ¡ŸG

º∏©àdG πLC’ Ëƒ≤àdG -9 ídÉ°üdG º∏©àdG ™e á∏eÉµàŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY IOÉ«bh º«ª°üJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG 

áØ∏àîŸG äÉLÉ◊G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉjh ¿ôŸGh ∫OÉ©dGh ¬«∏Y óªà©j …òdG

º∏©àdGh º«∏©àdG Ëƒ≤J -10QOÉ°üŸG øe OóY øe äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ÉgQOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG

º«∏©àdG á«Yƒf ‘ ø°ùëàdG äÉ«∏ªY øY ø∏©jh äÉLôîŸG ¤EG kGOÉæà°SG AGOC’G Ëƒ≤àd

º∏©àdGh

»æ¡e ôjƒ£Jh á≤«ªY áHôŒ -11
»c º∏©dG »≤∏àeh ¿GôbC’G ™e πª©jh  ájó≤f  á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

º«∏©àdG á°SQÉ‡ IOƒL ™«é°ûàd äÉWÉ°ûf ‘ πª©dGh »°üî°ûdG ¬FGOCG øe ≥≤ëàj

hCG »æ¡ŸG ¿Gó«ŸG πNGO äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG çóëjh QGôªà°SÉH ™é°ûj ¿CG ≈∏Y kGQOÉbh

™ªàéŸGh áYÉæ°üdG ™e §°ûædG πª©dG hCG QhÉ°ûàdGh .åëÑdG ÈY »ÁOÉcC’G

á«°üî°ûdG IQGOE’G -12,É¡∏Mh ,äÓµ°ûŸG á©LGôe øe ¬æµªàd äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿G

Ò«¨àdG á©jô°S Ió≤©e ájóëàe áÄ«H πNGO ΩGõàd’Gh á≤ãdG ≥«≤–h

º∏©àdGh º«∏©àdG IQGOEG  -13èeGÈdG  ájQGôªà°SGh á«∏YÉa ºYód πFÉ°SƒdGh  áª¶fC’G IQGOEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj  ¿CG

á«©jô°ûàdG ÖdÉ£ŸGh äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG QÉWEG πNGO äÉeóÿGh á«ª«∏©àdG

á«æ≤àdG º«∏©àd ¿QƒÑ∏e ó¡©Ÿ 2003 (ô∏jÉJ) ôjô≤J ‘ IQƒ°ûæe ÒZ äÉfÉ«H øe ≠«°U ∫hóL :Qó°üŸG •
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º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ¿EG :¤hC’G :äGQó≤dÉH ¿É```̀≤∏©àJ ÚàdCÉ°ùe áªFÉ≤dG √òg A»```̀°†Jh

ÇOÉÑe §≤a øª°†àJ ’ äGQó```̀≤dG øe á°†jôY á```̀∏°ù∏°S Ö∏£àJ á©eÉ÷G É```̀gQƒ°üàJ É```̀ªc

äGQÉ¡eh º«∏©àdÉH á∏°üàŸG á«fƒµdG á©«Ñ£∏d kÉª¡a kÉ```̀°†jCG øµdh ,ájƒHôJ áaô©eh ,á```̀jó«∏≤J

øªa IOóëŸG äGQó```̀≤dG á∏°ù∏°S ´É°ùJG QÉ```̀ÑàY’G Ú©H ø```̀jòNBG : kÉ```̀«fÉK .IQGOE’Gh IOÉ```̀«≤dG

Éæ«∏Yh .áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG πc ¢```̀ùjQóàdG áÄ«g ‘ ƒ°†Y πc ∂∏àÁ ¿CG ™bƒJ »```̀©bGƒdG Ò```̀Z

ÚH áYRƒe äGQób ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ±ó¡dG ¿ƒµ«a ,kÉ«YÉªL kGQƒ°üJ ≈æÑàf ¿CG iôMC’ÉH

áLÉ◊ÉH ±Î©f ¿CG º¡ŸG øeh .kÉ©e IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g øe AÉ°†YCG º°†j ≥jôa OGôaCG

.áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øe á°†jô©dG á∏°ù∏°ùdG ôjƒ£J ºYO ‘ √QhóHh º«∏©àdG ôjƒ£àd

?º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L õ«côJ ¿ƒµj ¿CG Öéj GPÉe ≈∏Y

áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG øe á°†jô©dG á∏°ù∏°ùdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y

ôjƒ£àd IôaGƒàŸG QOÉ°üŸG Éªæ«H ,èeGÈdG πc ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– RÉ‚E’

óbh .º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ¿Éµe ójó– ƒ```g …óëàdG ¿Éch ,kÉ«Ñ°ùf IOhó``` º```«∏©àdG

≥aGƒàj ¿CG Öéj º```«∏©àdG ôjƒ£J ¿EG :¤hC’G :Ú```à≤jô£H Oƒ¡÷G õ«cÎH QGô```≤dG ò```îJG

ócCÉàdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH IÉ«◊G Ωƒ∏Y ‘ á```«ª«∏©àdG èeGÈdG πc ‘ IOƒ÷G Ú°ù– ™```e

ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J äÉWÉ°ûf ¿ƒ```µJ ¿CG Öéj :á«fÉãdG á≤jô£dGh .èeÉfÈdG IOƒL ø```e

¿CG É¡«∏Yh ,(πª©J É¡fCG ¿hôNB’G ÉgGôj ¿CGh) π```ª©J ¿CG É¡«∏Y PEG óMGh âbh ‘ á```«aÉch

.ºYó∏d á∏HÉb ¿ƒµJ

äÉWÉ°ûf π©L ≈∏Y õ«cÎdG Ö```éj º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y Éæ›GôH IQó```b ø°ùëf »```ch

,‹É◊G É¡©°Vh øY ´ÉaódG øe ÌcCG IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e zá«©«ÑW{ IOƒ÷G

á«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ó«cCÉà∏d kÉ°†jCG êÉà–h .É¡FGôWEG Oô› øe ÌcCG É¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh

,á«∏NGódG áHÉbôdG •É≤f ájƒ≤J áæª°†àe ¢ùjQóàdG áÄ«g πNGO á«JGòdG IQGOE’Gh ,á```«æ¡ŸG

áLÉM ∑Éæg kGÒNCGh .»ÁOÉcC’G πª©∏d kÓªµe kGAõL É¡Ø°UƒH á≤ª©ŸG áHôéàdG ‘ πª©dGh

‘ πª©dG áaÉ≤Kh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á```dOC’ÉH ÖdÉ£Jh øªãJ áaÉ≤K ôjƒ£J ‘ º```¡°ùJ ¿C’

º«∏©àdG ôjƒ£J õ```«côJ ¿ƒµj ¿CG Öéj Gòµgh .º```∏©àdGh º«∏©àdG ´ƒ°VƒÃ áaô©ŸG ∫É```›

ó©H Éª«a º¡d íª°ùà°S »àdG äGQó```≤dG Gƒ©é°ûjh GhQƒ£«d ¢ùjQóàdG áÄ«g Ió```YÉ°ùe ≈∏Y
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∂dP Gƒ∏©Øj »ch .IOƒ÷G ôjƒ£J ø```e á∏°UGƒàe á≤∏M øª°V º¡›GôH Ú°ù–h IQGOEÉ```H

IOƒ÷G äÉ«∏ª©d º¡a ¤EG kÉ°†jCG πH ,äGQÉ¡eh ájƒHôJ áaô©e ¤EG §≤a ¿ƒLÉàëj ’ º¡a

.ádOC’G ¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸÉH ΩGõàd’Gh

äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üe áKÓK â```cQÉ°T ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IAÉØµdGh á```«∏YÉØdG ≥«≤ëàdh

√òg âæª°†Jh .á«∏µdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡÷ §«£îàdG π```LCG øe ÉfÒµØJ π```«µ°ûJ ‘

øe ÉgÉæª∏©J »àdG ¢ShQódGh ,Ò«¨àdG IQGOEGh º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ åëÑdG QOÉ```°üŸG

äÉ«Ø∏ÿG É¡«a ÉÃ á«bÉ«°ùdG π```eGƒ©dÉH Éæàaô©eh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á```≤HÉ°ùdG É```æHQÉŒ

.á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g äGÈNh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,QGhOC’Gh ,á«æ¡ŸG

¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ º```«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y π```«dO ∑Éæg ,åëÑdG äÉ```«HOCG ¤EG kGOÉ```æà°SGh

É¡«∏Y »æÑjh ,¬æ«M ‘ áªFÉ≤dG º¡JGQóbh ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉWÉ°ûæH ±Î©j ÉeóæY ’É©a

ÚH §HGhôdGh ,QÉµaC’G ∫OÉ```ÑJ zøª°†àj AÓeõdG AGREG kÉ¡LƒJ òNCÉjh ,(1999 Ú```JQÉe)

AÉæKCG ‘ èeÉfÈdG ójóŒ ≈∏Y õ«cÎdGh ,(1998 Úà°ShCG) º°ù≤dG ÈYh πNGO AÓeõdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEGh ,º«∏©àdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y õ«cÎdG ¬«a ÉÃ êÉ```¡æŸG ôjƒ£J

»°SGQódG ∞°üdG πNGO çÉëHCÉH ΩÉ«≤∏d kÉ££N øª°†àj Éªc .(1992 âjÒµ°S -ô```HhR)

Èªc ,2000 ¬bÉaQh Èªc ,1996 ¿Éeó«à°Sh ¢Shôc) ,áeÉY äGQÉ¡e º∏©J äÉYhô°ûeh

º«∏©àdG øY äÉ°SGQOh ,(1995 ó∏«ØchôH) á≤ª©ŸG äÉ°SQÉªŸG ™«é°ûJh (1996 »```cÉeh

ôjƒ£J êÉàëj É```ªc ,(1999 ¿É```Ÿƒ°Th ≠æ«°ûJÉg ,1999 …Gô```Lh Qó```æH ,1999 ¢```SÉH)

AGóªYh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh AGóª©dG πãe IOÉ«≤dG Ö°UÉæe ¿ƒ∏àëj øjòdG ºYO ¤EG º«∏©àdG

.(2003 øLôjh ,1998 ¿ó°ùeGQ ,(1996 ôJƒc) äÉ«∏µdG

á∏°UGƒàe ¿ƒ```µJ ¿C’ êÉ```à– º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ¿CG ≈```∏Y ¿É```gôH kÉ```°†jCG ∑É```ægh

äÉeƒ¡ØŸGh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```¡LƒJ ‘ kÉeÉ“ á≤«ªY äGÒ«¨J Ö∏£àJ ¿CG ø```µÁ É```¡fC’

äGhóf ¬JGòH Ée ¢üî°T Qƒ°†◊ áë«àf çó– ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øe »àdG Éª¡©e á≤aGÎŸG

¬«aƒch õÑ«L) á```°UÉN äÉYƒ°VƒŸ ΩÉ≤J π```ªY äÉ°TQhh ¬ZGôa äÉ```bhCG ‘ á```°ü°üîàe

.(1999 ¬≤jôah ∫ƒéjôJ ,1998 â°ShQ ,1998 Èªc ,2001
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‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG øY iDhôH kÉ°†jCG »æJOhR ób º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á≤HÉ°ùdG »JÈNh

,åëÑdG øY áªLÉædG äÉØ°ûàµŸG á«HGƒ°U ó«cCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .º«∏©àdG ôjƒ£J á```«∏YÉa

äÉWÉ°ûf øe ∫ÉeBGh ,áë°VGh ±GógCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG ≈∏Y kÉ°†jCG Aƒ°†dG â≤dCG ó≤a

øe ócCÉàdG ∂dòch ,äÉWÉ°ûædG √òg ¬LƒJh ºYóJ »àdG ÇOÉÑŸÉH §HQ ™e º«∏©àdG ô```jƒ£J

IÈÿG º«∏©àdG ô```jƒ£J ºYO ‘ ∑QÉ°ûŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Ωó```≤j ¿CG

,2001 - 2000 ±ƒdOGQh ÜQÉ```g’hO) .Qô≤ŸG πjƒªàdÉH Ohõj Éªc .áªFÓŸG äGQÉ```¡ŸGh

.(2001 ¬≤jôah ±ƒdOGQ ,1998 ¬≤jôah ôcQÉH

Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢üFÉ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ,kGÒNCGh

º¡a .É¡∏µ°Th º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«cÎH QGô≤dG ÉfPÉîJG óæY zIÉ«◊G Ωƒ∏Y{ ‘

‘ ¿ƒ qª∏©j º¡©«ªLh ,á«Ñ£dG õcGôŸG ‘ ÜQÉŒ º¡°†©H ∂∏Áh ,á«ª∏Y äÉ«Ø∏N º¡jód

kÉeGõàdG ,º¡ª¶©e ΩÉb ó≤a ,∂```dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájƒb á«æ¡e äÉLô äGP è```eGôH

.º«∏©àdG ‘ º¡JÉ¡LƒàH ≥∏©àJ â```fÎfE’G ≈∏Y º∏©àdG äÉWÉ°ûf ¢†©ÑH ,á©eÉ÷G ô```eGhCÉH

øe ójGõàe Oó```Y º«∏©Jh ,ó©H ø```Y áÑ∏£dG º∏©àd äÉ```«é«JGÎ°SEG ™°VƒH º```¡°†©H ΩÉ```bh

.ÖfÉLC’G ÜÓ£dG

ÉÃ á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Ú```æ°ùdG ‘ Ò«¨àdG øe ∫ÉY iƒ```à°ùe áHôŒ RÉ¡÷G ¢TÉY ó```bh

≈æÑe øe º¡æe ó```jó©dG ∫É≤àfGh ,É«∏©dG IOÉ```«≤dG ‘h ,äÉª¶æŸG ≈```æH ‘ Ò«¨àdG É```¡«a

√òg â≤aGôJ óbh .¢ù«FôdG õcôŸG øY Ió«©H ¿óe ‘ ô¨°UCG ¿ÉÑe ¤EG ¢ù«FôdG á©eÉ÷G

∂dP πc ôKCG óbh ,á«dÉŸG •ƒ```¨°†dGh ,äÉbƒ©ŸGh ,∂°ûdG ¬«a OGOõj πªY ™```e äGÒ```«¨àdG

¿EG :∫ƒ≤f ,∂dP ø```e ÌcCGh .º¡jód õ«ØëàdG ióeh ¢```ùjQóàdG áÄ«g äÉ```jƒæ©e ‘ kÉ```«Ñ∏°S

óªà©Jh º«∏©àdG ôjƒ£J êPÉ‰ øe ójó©dGQƒ£J á©°SGh á©eÉL øe §≤a AõL »g á```«∏µdG

OÉªàY’G í°†àjh .äÉ«∏µdG π```NGO øe √É≤∏àJ …òdG ºYódG ≈∏Y -ó«©H óM ¤EGh- kÉ```«dÉM

kGó«©H ô¨°UCG ≈æÑe ‘ ¢```ùjQóàdG áÄ«g πªY …ôéj ÉeóæY Éª«°S ’h »∏ëŸG º```YódG ≈```∏Y

ÈcC’G º°ù≤dG ™e ∫É◊G »g Éªc ,kÉjõcôe º¡d Ωó≤J á∏«∏b äÓ«¡°ùJ ™```e ,á©eÉ÷G ø```Y

äÉ«dÉ©Ød óH’ ìÉ```éæ∏d á°Uôa …CG ô```aGƒàJ »µdh ..IÉ«◊G Ωƒ```∏Y á«∏c ‘ Iò```JÉ°SC’G ø```e

.É¡JÉbƒ©e øª°V πª©dGh á«bÉ«°ùdG πeGƒ©dG √òg ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¿CG º«∏©àdG ôjƒ£J
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á«∏µdG πNGO øe º«∏©àdG ôjƒ£àd ºYódG Ëó≤J

ádÉ©ØdG äÉ```̀¡LƒàdG øY ádOC’Gh √Ó```̀YCG IQƒcòŸG äGQÉ```̀ÑàY’G É```̀æHÉ°ùM ‘ É```̀æ∏NOCG GPEG

º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J º```̀Yód kÉLPƒ‰CG ™°†f ¿CG âbƒdG Ωó≤J ™```̀e Éæ«∏Y ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£àd

øe Ö∏£àJ º∏©àdGh º```̀«∏©àdG IOƒL ¿CG á«°Vôa ≈∏Y êPƒ```̀‰C’G ¢ù°SDƒjh .á«∏µdG πNGO ø```̀e

äÉ°SQÉªÃ ¿ƒ∏¨°ûæj º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG ¿hôjój Ú«æ¡e Gƒfƒµj ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```̀°†YCG

Ωó≤jh .º¡∏ªY ™```̀e kÓeÉµàe kGAõ```̀L É¡Ø°UƒH º∏©àdGh º```̀«∏©àdG øY äÉ```̀°SGQO ™e ,á```̀«∏eCÉJ

äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd É¡fƒLÉàëj »àdG äGQó≤dG π≤°üjh ,¢```̀ùjQóàdG áÄ«¡d ºYódG º«∏©àdG ô```̀jƒ£J

,±GógC’G ™e ,á«JÉ°ù°SDƒŸG º«≤dG á```̀eAGƒe á«ªgCÉH kÉ°†jCG êPƒ‰C’G ô≤jh .á©eÉ÷G ∫É```̀eBGh

øe ó©HCGh .áHƒ∏£ŸG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉLô RÉ‚E’ πFÉ°SƒdGh ,ÜQÉéàdGh ,äÉ```̀°SÉ«°ùdGh

êPƒ‰C’G Oó°ûj á©eÉ÷G øe ≈æÑàŸG IOƒ÷G ó«cCÉJ èeÉfôH ΩÉ¶f ™e óMGh §N ‘h ,∂dP

¤EG ÜÓ£dG áLÉM πãe äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ™e ,ádOC’G¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸG á«ªgCG ≈```̀∏Y

Ióæà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh .πª©dG ÜÉHQCGh ÜÓ£dG øe á©ŒôŸG ájò¨àdGh ,ÜÓ£dG AGOCGh ,èeGôH

á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG á```̀«∏YÉah ,Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY º«ª°üJ çÉëHCG π```̀ãe åëÑdG ¤EG

øe á∏°ù∏°S ∂∏àÁ ¿CG á«ªgCÉH êPƒ‰C’G ±Î©j GÒNCGh .âfÎfE’G ÈY Ωó≤J »àdG º«∏©àdÉH

.¢ùjQóàdG áÄ«¡d áØ∏àîŸG äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd º«∏©àdG ôjƒ£àd áØ∏àîŸG ºYódG ∫Éµ°TCG

 á«∏µdG õ```̀côe πNGO IOƒ```̀÷G èeÉfôH Ö```̀àµe Å```̀°ûfCG 2001 ΩÉ```̀Y ø```̀e ô```̀NCÉàe â```̀bh ‘h

IOƒ÷G ø```̀e ócCÉàdG èeÉfôHh ,√ó```̀jóŒh è```̀eÉfÈdG ôjƒ£J ø```̀Y π```̀ª©dG ‘ ∑QÉ```̀°ûjh ™```̀ªé«d

http//www. Life. Rmit.edu. ™```̀bƒe ‘ π```̀«°UÉØàdG ô```̀¶fG) RÉ¡÷G ió```̀d IQó≤dG AÉ```̀æHh

ôjóe / (»```̀ÁOÉcCG) ∑QÉ```̀°ûŸG ó```̀«ª©dG ø```̀e IOƒ```̀÷G è```̀eÉfôH Ö```̀àµe ∞```̀dCÉàjh /au/tl/opq

óYÉ°ùŸGh ,»```̀ª«∏©àdG iƒ```̀à°ùŸÉH AÉ```̀≤JQ’G ≥°ùæeh ,º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J ôjóeh ,º```̀«∏©àdG IOƒ```̀L

èeÉfôH Öàµe ≈≤∏j óbh ,Öàµª∏d kÉjQGOEG kÉªYO kÉ°†jCG Ωó```̀≤j …òdG ∑QÉ°ûŸG ó«ª©∏d »```̀°üî°ûdG

.∂dòH íª°ùJ á```̀«fGõ«ŸG âfÉc ¿EG äÉ```̀Yhô°ûŸG ‘ Ú```̀∏eÉ©dG øe Ú```̀æKG hCG …QGOEG ø```̀e º```̀YódG

¬```̀æ qµe Ió```̀YÉ≤c √Ó```̀YCG ±ƒ```̀°UƒŸG  êPƒ```̀‰C’G IOƒ```̀÷G  è```̀eÉfôH  Ö```̀àµe  Ωó```̀îà°SGh

¢ùjQóàdG á```̀Ä«g IQó```̀b ôjƒ£J ±ó```̀¡H º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J á```̀£°ûfCG ø```̀e á```̀∏°ù∏°S ¢```̀ù«°SCÉJ ø```̀e

,á```̀°ü°üîàe äGhó```̀f äÉ```̀«dÉ©ØdG √ò```̀g ø```̀ª°†àJh .º```̀∏©àdGh  º```̀«∏©àdG  IOƒ```̀L º```̀YO ≈```̀∏Y

OGô```̀aC’G iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Yh ,è```̀eÉfÈdG ≥```̀jôa iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y äGQhÉ```̀°ûeh ,π```̀ªY äÉ```̀°TQhh

o b e i k a n d l . c o m
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áÄ«g IQób AÉ```̀æH ºYód πFÉ°SƒdG ô```̀jƒ£Jh ,áeÉY º```̀∏©J äÉYhô°ûeh ,¢```̀ùjQóàdG á```̀Ä«g ‘

πc åëÑf ±ƒ°Sh .º```̀«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ°†YCG ICÉaÉµeh Ëô```̀µJh ,¢```̀ùjQóàdG

á≤HÉ°ùdGh á«dÉ◊G äÉ«dÉ©ØdG øY ÌcCG π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .á«JB’G OƒæÑdG ‘ •É≤ædG √òg

:‹ÉàdG ™bƒŸG á©LGôe øµÁ IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe øe áeƒYóŸG

http://www.life.rmit.edu.au/tl/academic-development.html
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πª©dG äÉ°TQhh äGhóædG

πµd áMƒàØe πªY äÉ°TQhh ,seminars áª¶àæe äGhóf IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe º¶æj

π«¡°ùJ ‘ Ió«L á°SQÉªŸ êPƒ‰CG ™```°Vh ¤EG ±ó¡Jh ,á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

IOÉY º∏©àdGh º«∏©àdG ø```Y äGhóædG ΩÉ≤Jh .á«æ≤à∏d º```FÓe ΩGóîà°SGh ,§°ûædG º```∏©àdG

,º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥```∏©àJ záæNÉ°S äÉYƒ°Vƒe{ ¢ûbÉæJh ,Ú```àYÉ°S ôªà°ùJh AGó¨dG â```bh

äÉYƒ°VƒŸG âæª°†J ó```bh .IójóL kGQÉµaCG Gƒ```Mô£j »c AGÈN IQÉjõd á°UôØdG í```«àJh

Ωƒ∏Y »éjôÿ äGQó```≤dG Ú```ª°†Jh ó```jó–{ h ,zá```ë«ë°üdG Ëƒ```≤àdG äGhOCG QÉ```«àNG{

z»æ¡ŸG ∞∏ŸG ô```jƒ£J{ h ,z»```°SGQódG ∞°üdG ‘ å```ëÑdG{ ´ƒ°Vƒe á```÷É©eh ,zIÉ```«◊G

.zÚãMÉÑdG AÓeõdG ÖjQóJh ájôjô°ùdG äÉLÉàæà°S’G{h

äÉÑWôŸG ∫hÉæJ É¡©Ñàj ,IóMGh áYÉ°S zTAT º«∏©àdG øY çóëàdG{ äÉ°ù∏L ôªà°ùJh

áÄ«g AÉ°†YC’ á```°Uôa Ωó≤Jh ,á```«∏µdG πNGO º«∏©àdG π```FÉ°ùe øY ¢TÉ≤ædG ™```é°ûJ »```àdG

πch .á©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG QhO ‘ Ò```«¨àdG øY iDhô```dGh äGÈÿG GƒdOÉÑàj »```c ¢```ùjQóàdG

øe á°ü∏îà°ùe Iôµa hCG ¢ùÑà≤e ∫ƒb -¢```TÉ≤æ∏d õaÉM- ΩGóîà°SÉH CGóÑJ ¢Vô©J á```dCÉ°ùe

øjhÉæY zº«∏©àdG øY çóëàæd{ èeÉfôH äÉYƒ°Vƒe âæª°†Jh .åëÑdG ´ƒ°Vƒe øY ∫É≤e

zIOÉ«≤dG äÉjó– - IOƒ÷G èeGôH RÉ‚EG{ h zá«æ¡ŸG ájƒ¡dG áeRCG :á©eÉ÷G PÉà°SCG{ πãe

.z?Éª¡æ«H ácGô°T ∑ÉægCG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh

èeÉfÈdG IOÉb{ h ,zÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G{ πãe IOó äÉYƒªéŸ πª©dG äÉ°TQh ΩÉ≤Jh

√òg º¡J äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õ```«cÎdG ™e zâfÎfE’Gh º∏©àdG OGƒŸ ¢```ùjQóàdG áÄ«g ô```jƒ£Jh

º∏©J ºYO{ :É```¡æe πª©dG äÉ°TQh äÉ```Yƒ°Vƒe ≈∏Y á∏ãeCG OQƒ```fh .IOóëŸG äÉ```YƒªéŸG

èeÉfÈd §«£îàdG Ωƒ```j{ h z?™«£à°ùJ ∞«ch ...∂«∏Y Ö```éj GPÉŸ{ h z§°ûædG Ö```dÉ£dG

.zêÉ¡æŸG ¤EG óæà°ùŸG Ëƒ≤àdG º«ª°üJ{ h ,z2003 IOÉ≤dG

äGQÉ°ûà°S’G

IóYÉb ≈∏Y ¢```ùjQóàdG áÄ«g ø```e OGôaCGh èeÉfÈdG AÉ```bôa ™e äGQÉ```°ûà°S’G iô``` oŒ

á«∏µdG äÉÑ∏£àe ø```Y IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SÉ«°ùdG ò«ØæàH ¢```ù«FQ πµ°ûH π°üàJh ,á```LÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m
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‘ èeÉfÈdG IOÉb ºYód äGQÉ°ûà°S’G Ωóîà°ùJh .√ójóŒh ,èeÉfÈdG ôjƒ£àd á©eÉ÷Gh

á∏HÉb ≥FÉKƒd kÉYOƒà°ùe πµ°ûJ »àdG ¬JÓé°S ôjƒ£Jh èeÉfÈ∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG Ò°†–

áÄ«g AÉ°†YCG øe OGôaC’Gh äÉYƒªéŸG ™```e äGQhÉ°ûŸG ¿EG kGÒNCGh .èeÉfôH πµd ≥```«bóà∏d

á≤ãdG AÉæHh âfÎfE’G ΩGóîà°SÉH ôjƒ£àdG OGƒe øY áë«°üædG Ëó≤J âæª°†J ¢```ùjQóàdG

âbƒdG ‘ ƒg ¢ùjQóàdG áÄ«g øe ƒ°†Y äGQhÉ°ûŸG ‘ ∑QÉ°T óbh .á«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ‘

áÄ«g ºYód .(á©eÉ÷G ‘ ájõcôe á```Yƒª›) èeÉfÈdG ójóŒ Öàµe ‘ ƒ°†Y ¬```°ùØf

èeGôH ójóŒh Ió```jóL èeGôH πLCG øe Ú```éjôÿG äGQób ègÉæe ô```jƒ£àd ¢```ùjQóàdG

.áªFÉb

»∏ª©dG º∏©àdG äÉYhô°ûe

äGQOÉ```ÑŸG äÉ```Yhô°ûe ò```«Øæàd ¢```ùjQóàdG á```Ä«g è```eÉfÈdG IOƒ```L Ö```àµe º```Yój

.èeÉfÈdG IOƒLh ,Ö```dÉ£dG iód º∏©àdG äGÈ```N Ú°ùëàd ±ó¡J »```àdG á```«é«JGÎ°SE’G

¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Ωó≤jh ,á```«°ùaÉæJ ¢ù°SCG ≈```∏Y πjƒªàdG Ωó```≤jh

èeÉfôH ‘ áLÉM »Ñ∏j ´hô```°ûe á«dhDƒ°ùe πªëj ¿CG á```°Uôa ™e ,IÒ¨°U ¥ôa ‘ IOÉ```Y

èeÉfôH øe ÌcCG ‘ IOƒ```÷G Ú°ù– ∫ÉªàMG äÉ```Yhô°ûŸG øª°†àJ ¿CG Ö```éjh .¢```UÉN

.á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG Ò«¨J ÈY áÑ∏£dG ‘ èjôÿG äGQób ôjƒ£J øª°†àJ Éªc ,ó```MGh

kÉéàæe øª°†àJ ¿CG Öéjh .¢UÉN ´ÉªàLG hCG á°UÉN Ihóf ÈY ´hô°ûŸG äÉLô ºª©Jh

™aód πjƒªàdG øe AõL Ωó≤j ¿CG øµÁh .ô“Dƒe èFÉàæd ¢VôYhCG πªY ábQh πãe ,kÉ«ãëH

kÓ°UGƒàe kÉªYO èeÉfÈdG ø```Y ∫hDƒ°ùŸG Ωó≤jh .Ée åëH Ëó≤àd ô```“Dƒe Qƒ°†M Ωƒ```°SQ

≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ¬```«a ÉÃ äÉYhô°ûŸG ò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j ø```jòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YC’

.á«FÉ¡ædG ô```jQÉ≤à∏d Ò°†ëàdGh ,äÉ```WÉ°ûædG Ëƒ```≤àd º«ª°üJ ™```°Vhh πFÉ°SƒdG ™```jRƒJ

 :äÉYhô°ûŸG øjhÉæY âæª°†Jh{ .É¡JÉLô âªªYh kÉ```Yhô°ûe 13 πªàcG Ωƒ«dG ≈àMh

.zájôjô°ùdG ä’É◊G ‘ ¢†jôªàdG ÜÓ£d »JGòdG Ëƒ```≤àdG IGOCG ôjƒ£J ?øe Ωqƒ≤j ø```e

,zÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ÖdÉ£dG äÉØ∏e ôjƒ£J{ ,z»æ«°üdG Ö£∏d ÖjƒdG áHGƒH AÉæZEG{

.z…OÉædG á∏› ‘ áæeGõàeÓdG ÊhÎµdE’G ójÈdG ä’É°üJG ΩGóîà°SG{
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º«∏©àdG ôjƒ£J QOÉ°üe

Ohõjh .¢ùjQóàdG á```Ä«g iód äGQó≤dG AÉ```æH ºYód QOÉ°üŸG ø```e OóY ôjƒ£J iô```L

øY QGôªà°SÉH Osó
n
` oŒ äÉeƒ∏©Ã zIÉ«◊G Ωƒ∏Y zº∏©Jh º«∏©àH ¢UÉN âfÎfE’G ≈∏Y ™```bƒe

∑Éægh .º∏©àdGh º«∏©àdG ºYód Ió«Øe QOÉ°üe ¤EG ™bƒŸG Ò°ûjh ,äÉYhô°ûŸGh çGóMC’G

á©eÉ÷Gh IOƒ÷G èeÉfôH Öàµe É¡eó≤j »àdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG ¢üî∏j äÉeóN π«dO

 É«YƒÑ°SCG ¬ãjóëàH PTU èeÉfÈ∏d ≥jôa Ωƒ≤jh .º∏©àdGh º«∏©àdGh IOƒ÷G èeÉfôH ºYód

¥ôa ™e GƒcQÉ°û«d ¬FÉ°SDhQh èeÉfÈdG IOÉb ¤EG π°SôJ ÊhÎµdE’G ójÈdG ‘ πFÉ°SQ ÈY

πª°ûJ äÉãjóëàdG √òg ¿EÉa »LPƒ‰ πµ°ûHh .´ƒ°VƒŸÉH Úªà¡ŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g èeÉfÈdG

¿CG RÉ¡é∏d øµÁh .º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àJ íFÉ°üfh äÉeƒ∏©eh Iô°üà ájQÉÑNEG OGƒ```e

äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› ƒg ôNBG Qó°üe ∑Éægh .èeÉfÈdG ‘ É¡æ«ª°†àd OGƒÃ ∑QÉ°ûj

≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG øY äÉëŸ ô°ûfh ,äÉØ∏ŸG ôjƒ£àd Ió«Øe ™```LGôe ø```ª°†àJ

øe ôNBG πµ°T ∑Éægh .º«∏©àdG ƒëf »ãëÑdG ¬LƒàdGh ÒµØàdG ™«é°ûàd IÉ«◊G Ωƒ∏Y ™bƒe

á©LGôeh ,á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈```∏Y äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ‘ ácQÉ°ûŸG ƒg ôjƒ£àdG π```FÉ°Sh

äÉLÉ«àMG ™e ÌcCG ≥```aGƒJ ‘ ¿ƒµJ ¿CG Iôµa ™```e º«∏©àdGh º∏©àdÉH á```≤∏©àŸG äÉ```°SQÉªŸG

.ÖdÉ£dGh RÉ¡÷Gh èeÉfÈdG

äBÉaÉµŸGh ±GÎY’G

 ±ó¡dGh ,º«∏©àdG IOƒ```̀L äBÉaÉµe èeÉfôH ¢ù«°SCÉàH á```̀«∏µdG âeÉb 2000 ΩÉ```̀Y ‘

:ƒg ¬æe

 ‘ áª¡e ä GRÉ‚EG øe √ƒeób Ée ≈```∏Y º¡JCÉaÉµeh ¢ùjQóàdG áÄ«g Oƒ¡éH ±GÎ```Y’G •
.º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á«∏µdG ±GógCG ≥«≤–

.á«∏µdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ™bGhh IQƒ°üH ¢Vƒ¡ædG •

 øY º¡JGQÉ¡eh º```¡JÉeƒ∏©e ‘ GƒcQÉ°ûj »```c ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á```°Uôa Ëó```≤J •
.á«∏µdG ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG
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 .á©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG õFGƒL π«æd kÉÑ°SÉæe √hôj øe í«°TÎd ¢ùjQóàdG áÄ«g ºYOh ™«é°ûJ •

ºYO ‘ º¡∏ªY IOƒ```éH kÉaGÎYG ¥ôah OGô```aC’ kÉjƒæ°S º«∏©àdG IOƒ```L õFGƒL Ωó```≤Jh

AÉ°†YCG í°Tôjh .çÉëHC’Gh º«∏©àdG øY äÉ°SGQódG ájÉYQh ,Ö```dÉ£dG ¤EG õµJôŸG º∏©àdG

äÉÑ∏W Gƒ```eó≤j ¿CG øµÁ É```ªc ,ÚãMÉÑdG AÓ```eõdGh áÑ∏£dG π```Ñb øe ¢```ùjQóàdG á```Ä«g

øe ºYO ™e AÓ```eõdGh áÑ∏£dG øe ó«jCÉJ äÉ```fÉ«Hh »ª«∏©àdG º¡Ø∏e ø```ª°†àJ á```«°üî°T

ó«÷G º«∏©àdG øY IQƒ```°ûe Gƒeó≤j ¿CG õFGƒ÷G ≈∏Y Ú```∏°UÉ◊G øe Ö∏£jh .AÉ```°SDhôdG

øµÁh ..ÊhÎ```µdE’G ™bƒŸG ÈY ô°ûæJ ó```jóL π«eR ¤EG É```¡fƒ¡Lƒj ádÉ°SQ πµ```°T ≈```∏Y

‘ hCG ,ô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸG È```Y ó©HCG »æ¡e ôjƒ£J ºYód Ωó```îà°ùJ ¿CG á«dÉŸG ICÉ```aÉµª∏d

.º∏©àdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àJ πFÉ°Sh AGô°ûd hCG /h ¢ùjQóàdG áÄ«g ôjƒ£àd á«dÉ©a

º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L äÉLô Ëƒ≤J

™°Vhh IOƒ÷G èeÉfôH Ö```àµe ¢ù«°SCÉJ ‘ ‹É◊G •É°ûæ∏d ¢ù«FôdG õ```«cÎdG ó°ùŒ

äÉ«dÉ©a ÈY ¢ùjQóàdG áÄ«g IQó```b AÉæH ¬«a ÉÃ º∏©àdGh º«∏©àdG èeGôH º```Yód äÉ```«∏ªY

ΩGõàd’G ™e óMGh §N ≈∏Yh ∫ÉM πc ≈∏Yh .π°üØdG Gòg ‘ âØ°Uh »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J

»àdG OQGƒŸG øY á«dhDƒ°ùŸÉH ÉfQƒ©°Th ,Ú```gGÈdG ¤EG kGOÉæà°SG ôªà°ùŸG IOƒ÷G Ú```°ùëàH

Éjó– ÉªFGO Gòg ¿Éch .ÉfOƒ¡L á«∏YÉa Ω qƒ≤f ∞«c ôµØf ¿CG kÉ°†jCG Éæ«∏Y ¿Éc ,É¡eóîà°ùf

ójó– ‘ áØ∏àîŸG ä’ƒëàdGh ,º∏©àdGh º```«∏©àdG »à«∏ªY ‘ ó«≤©àdG á≤«≤M ÈY kÉ```°ù«FQ

,…QGOE’G ºYódG π```ãe º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º```∏©àdGh º«∏©àdG äÉ```Lô

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¤EG ÜÓ£dG OGóYCG Ö°ùfh á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸGh

ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a Ëƒ```≤àd ∂jôJÉÑcÒc ódÉfhód QÉ```°ûàf’G ™°SGh √ÉŒ’G É```æd Ωó≤jh

Ió«Øe Aó```H á```£≤f (1998 ∂```jôJÉÑcÒc) business ∫É```ªYC’G ¿Gó```«e ‘ Ö```jQóàdGh

Éæ¡LƒJ á«∏YÉa ôjô≤J ‘ ÉfóYÉ°ùj »c ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G êÉàëf ¿CG øµÁ π«dO …CG ójóëàd

:»g äGƒ£N ™HQCG ≈```∏Y áªFÉ≤dG ¬à«é«JGÎ°SEG ΩGó```îà°SÉH ™«£à°ùfh .º```«∏©àdG ô```jƒ£àd

kGó«Øe kÓ«dO ¢ù°SDƒj ¿CG øµÁ Ée º°SôH CGóÑf ¿CG ,ÒKCÉàdGh ,≥«Ñ£àdGh ,º∏©àdGh ,≈```°VôdG

:º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ¡L á«∏YÉa ≈∏Y
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 ,á«YÉLÎ°SG á`jò`¨`J πµ`°T ≈∏Y »æ¡e ôjƒ£J ¢Uôah ºYód ¢ùjQóàdG áÄ«g øe »HÉéjEG π©a OQ •
.(≈°VôdG) z∫É`ª`YC’G óFÉY{h äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,á«`ª`°SQ ÒZ äÉ≤«∏`©Jh

 ,»°üî°ûdGG º««≤àdG ÈY º```∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á°ùaÉæŸGh ,¢ùjQóàdG á```Ä«g á≤K OÉ```jORG •
.(º∏©àdG) ÖdÉ£dG Ëƒ≤Jh ,ÚãMÉÑdG AÓeõdG º««≤Jh

 (´ƒ°VƒŸG) IQhó```dGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe ‘ º∏©àdGh º```«∏©àdG ‘ á```æ°ù äÉ```°SQÉ‡ •
ájò¨àdG πµ°T ≈∏Y ∂dP Ëƒ≤àdG äÉª¡eh º∏©àdG äÉ«dÉ©a º«ª°üJ ≈∏Y kÓ«dO É¡Ø°UƒH

.(≥«Ñ£àdG) .ÚãMÉH AÓeR á©LGôeh ,á©ŒôŸG

 OÉjORGh ,ÜÓ```£dG OóY ‘ πcBÉàdG ä’ó```©e ¢†«ØîJ ¬∏«dOh ,Ö```dÉ£dG AGOCG Ú```°ù– •
.(ÒKCÉàdG) º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G äÉLôh Ωó≤àdG ä’ó©e

.(ÒKCÉàdG) º∏©àdG äÉLôh º∏©àdG øY πª©dG ÜQh ,èjôÿGh ,ÖdÉ£dG ≈°VQ OÉjORG •

 ¬Lh ≈∏Y »```̀gh á©eÉ÷G ‘ z∫É```̀ªYC’G ÚfGƒ≤H{ ≥```̀∏©àj ÉÃ ∂```̀dPh è```̀eÉfÈdG AGOCG Ú```̀°ù– •
,(èjôÿG ∞«XƒJ á«fÉµeEG) ≥«Ñ£àdG ióeh ,(èjôÿGh ÖdÉ£dG ≈°VQ) IOƒ÷G:ójóëàdG

.(ÒKCÉàdG) ,(èeÉfÈdG äÉ≤Øf ¢üîj Éª«a áØ∏µdG ihóLh èeÉfÈ∏d áLÉ◊G) á«bƒKƒŸGh

¢ùjQóàdG áÄ«g ∫É©aCG OhOQ :…CG ,∫hC’G Ö∏£ŸG ≈∏Y π«dódG óŒ ¿CG kÉ«Ñ°ùf π¡°ùdG øeh

á©ŒôŸG ájò¨àdG √òg πãe Éæeóîà°SG óbh .»æ«JhQ πµ°ûH ∂dP π©Øf øëfh ,(≈°VôdG)

GPÉe ôjô≤J ¿ÉµÃ á```Hƒ©°üdG øe ¬æµdh .º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ ÉæJÉ«dÉ©a πjó©Jh á```©LGôŸ

≥«Ñ£àdG ióeh º```∏©àdG- iôNC’G áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¥ƒ```KƒŸG π«dódG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ

πeGƒ©dG QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG Ée GPEG á«dÉµ°TEG ÌcC’G ƒ¡a ÒKCÉàdG ¢üîj Éª«a .-ÒKCÉàdGh

OÉjORG ÚHh ,ÖdÉ£dG AGOCG Ú```°ù–h º«∏©àdG ôjƒ£J ÚH πNóàJ ¿CG øµÁ »àdG Ió```jó©dG

iƒà°ùe Ö∏£àj »£ªædG Ëƒ≤àdG ¿EG ,∂dP ¥ƒah .èeÉfÈdG AGOCG Ú°ù–h ÖdÉ£dG ≈```°VQ

ƒgh ,»LPƒ‰ πµ°ûH ôaGƒàe ÒZ Gògh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ΩGõàdGh QOÉ°üŸG ÚeCÉJ øe kÉæ«©e

™ª‚ øëf ô°VÉ◊G âbƒdG ‘h .á«∏µdG π```NGO ‹É◊G âbƒdG ‘ ôaGƒàe ÒZ ó```«cCÉàdÉH
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á∏°üdG äGP πeGƒ©dG øe Oó©H á∏°üàŸG ádOC’G èeÉfÈdG IOƒL ≈∏Y ó«cCÉàdG QÉ```WEG πNGO

,èjôÿGh ,ÖdÉ£dG ≈°VQh ,Ωó≤àdG ä’ó```©eh ,ÜÓ£dG OGóYCG πcBÉJ øª°†àJh Ò```KCÉàdÉH

ÉjCG »é¡æe πµ```°ûH Ö°ùæf ∞«c ‘ Éæg …ó```ëàdG øªµjh .è```eÉfÈdG AGOCGh ,π```ª©dG ÜQh

ôjƒ£J äÉ«dÉ©a á∏°ù∏°S ¤EG É¡«dEG QÉ°ûŸG äGô°TDƒŸG É¡«∏Y ∫óJ »àdG äÉgÉŒ’G √òg ø```e

.?á«∏µdG πNGO kÉ«dÉM IOƒLƒŸG º«∏©àdG

º«∏©àdG IOƒ```̀L ±GógCG á«Ñ∏àd äÉ```̀©eÉ÷G ¤EG ó```̀jGõàŸG Ö∏£dG ™```̀eh ,∂```̀dP πc ™```̀eh

•ÉÑæà°S’ ¥ô£H ôµØf ¿CG Éæ«∏Y ¿ƒµ«°S ,∫É©a πµ°ûH IOhó OQGƒe ΩGóîà°SGh ,º∏©àdGh

ábÓ©dG …hP πÑb øe ∂dòc ¿ƒµJ ¿CG É¡æe ô¶àæj »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏YÉa ≈∏Y ádOC’G

ä’Échh ,äÉ```̀eƒµ◊Gh ,QGô≤dG PÉ```̀îJG ™bGƒe ‘ º```̀g øjòdG ¢ùjQóàdG á```̀Ä«g AÉ```̀°†YCÉc

å«M IójGõàe •ƒ¨°V â– º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a ™°†«°S ∂dP ‘ ¥ÉØNE’Gh .π```̀jƒªàdG

å«M Ó©a çóM Ée Gòg ¿CG ÉæJÈN ÉædóJh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉÑYCG OGOõJh á«fGõ«ŸG ¢†ØîJ

‘ åëÑdGh ¢ùjQóàdG ≈∏Y ´Rƒj á«fGõ«ŸG øe ÈcCG AõéH äÉ«∏µdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÖdÉW

.¢ùjQóàdG ôjƒ£J ºYód á«∏µdG ídÉ°üd πbCG AõL ™e á«∏µdG hCG º°ù≤dG iƒà°ùe

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

á«∏µdG âëÑ°UCG ó≤a ,á©eÉ÷G π«µ°ûJ IOÉ```YEG ‘ á©°SGƒdG á«dÉ◊G äÉ«∏ª©∏d á```é«àf

á«æ≤àdGh á```°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ∞```∏e øe kGAõL ÚjôNCG Ú```à«∏c ™e åëÑdG Gò```g ´ƒ```°Vƒe

√òg ºYO iôéoj ±ƒ°Sh .á©eÉ÷G πNGO á«ÁOÉcCG äÉØ∏e áKÓK øe ó```MGh ƒgh ,SET

.TLS zÜÓ£dGh º∏©àdGh º«∏©àdG{ º°SÉH ∞∏e É¡«a ÉÃ iô```NCG äÉØ∏e πÑb øe äÉ```Ø∏ŸG

QÉµaC’G ¢†©H Ωó```îà°ùf ∞«c ‘ ÒµØà∏d á°Uôa √ò```g øjƒµàdG IOÉYEG á```«∏ªY Ωó```≤à°Sh

á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG{ ∞∏e ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a AÉæH ‘ á«∏µdG πNGO ÉgÉfQƒW »```àdG

:É¡«a ÉÃ ,zá«æ≤àdGh

 ,IGhÉ°ùŸGh ,ÖdÉ£dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πãe á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe á¡LGƒŸ á«∏µdG ÈY äÉYhô°ûe •
.º∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG áHôŒh ,Ëƒ≤àdG äÉ°SQÉ‡h
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 .É¡LQÉNh á«©eÉ÷G áæjóŸG πNGO ÚàbDƒŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ºYO •

.ÊhÎµdE’G ójÈdG äÉØ∏e É¡«a ÉÃ ¢ùjQóàdG áÄ«¡d á«æ¡ŸG äÉØ∏ŸG ôjƒ£J •

 .èeÉfÈdGh ¢ùjQóàdG IOƒ÷ IóYÉb É¡Ø°UƒH ádOC’G ¤EG Ióæà``°ùŸG á``°SQÉªŸG ájƒ≤J •

.º«∏©àdGh åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH ¿hÉ©J •
áYƒª› ‘ ,IóMGh á«∏c πNGO √ÉfQƒW …òdG êPƒ‰C’G Gòg ≥Ñ£f ¿CG á«fÉµeEG øY ÉeCG

.¬FÓéà°SÉH §≤a kÉ«dÉM ÉfCGóH ôeCG ¬fEÉa ,kÉYƒæJ ÌcCGh ÈcCG

ôjƒ£J á∏µ«g IOÉ```YE’ ióŸG á```∏jƒW ä’’ódG ¢```SQóf ¿CG êÉ```àëf ,AÉ```æKC’G √ò```g ‘h

Qó≤H »ÁOÉcC’G πª©dG ó```jó– ¤EG ±ó¡j ójó÷G πµ«¡dG ¿CG É```æaôY Ée GPEGh .º```«∏©àdG

iƒà°ùe øe k’óH- iƒ```à°ùŸG Gòg ‘ √ójó– ¿ƒµj ¿CG ø```µª«a ,äÉ«∏µdG π```NGO ¿Éµ```eE’G

≥«≤– ‘ ó©HCG Iƒ£N º«∏©àdG ôjƒ£J ™aO ‘ kÓeÉY -zá«æ≤àdGh á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG{ ∞∏e

ójó– ‘ kÉjQƒ íÑ°üj º«∏©àdG ô```jƒ£J ƒëf ¢ù«FôdG ¬LƒJ ¿EÉa Gòµgh .á```jõcôeÓdG

QhO …CG øY ∫GDƒ```°ùdG ¿EG ,∂dP øe ÌcCG .á```«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y Ωó```≤j ¿CG ø```µÁ º```YO …CG

≈≤Ñj º«∏©àdG ô```jƒ£àH ≥∏©àj Éª«a É¡°ùØæd ¬```°VÎØJ ¿CG »ÁOÉcC’G ∞∏ŸG IOÉ```«≤d ø```µÁ

‘ zÜÓ£dGh º∏©àdGh º```«∏©àdG zäÉØ∏e ¿CG ,∂```dP øe ó©HCGh .áHÉLEG ¤EG á```LÉëH ’GDƒ```°S

.í«°VƒJ ¤EG áLÉëH âdGR Ée º«∏©àdG ôjƒ£J ≥«≤–h IOÉ«b

á“ÉÿG

óbh ,á«∏µdG πNGO º«∏©àdG ôjƒ£àd …õcôe’ êPƒ‰CG ∞```°UƒH âªb ,π°üØdG Gò```g ‘

ôjƒ£àd ¢ùjQóàdG áÄ«g IQób AÉæH ≈∏Y õcQh ,Ú```àæ°S øe ÌcCG êPƒ‰C’G ≥«Ñ£J ô```ªà°SG

,¿ÉgÈdG ¤EG óæà°ùŸG ôªà°ùŸG IOƒ```÷G Ú°ù– ¬LƒJ ΩGóîà°SÉH ,√ójóŒh ,è```eÉfÈdG

ºYódG ´ƒf øY äGQGô```≤dGh .á©eÉ÷G èeÉfôH IOƒ```L ≈∏Y ó«cCÉàdG QÉ```WEG ™e »```°TÉªàdÉH

IÈÿGh ,åëÑdG øe á°ü∏îà°ùŸG ádOC’G ΩGóîà°SÉH äòîJG ,º«∏©à∏d ¬Áó≤J Öéj …òdG

øY ¿B’G åëÑf øëfh .¢```ùjQóàdG áÄ«gh ¥É«°ùdG á«Ø∏N ¿ÉÑ°ù◊ÉH ò```NC’G ™e ,á```«°VÉŸG
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Ωƒ≤f Éªæ«Hh ,â```bƒdG ™eh .º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Ò```KCÉàdG ∫É› ‘ É```fOƒ¡L Ëƒ≤àd ¥ô```W

π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµf ±ƒ°ùa ,É¡eGóîà°S’ êÉàëf »àdG ádOC’G QOÉ°üeh ÉæaGógCG á«≤æàH

.º∏©àdGh º«∏©àdG ,…õcôeÓdG √ÉŒ’G Gòg OÉaCG ióe …CG ¤EG ºµëf ¿C’

ádCÉ°ùe ¿EÉ```a ,kÉ«dÉM …ôŒ »àdG á```©eÉ÷G á∏µ«g IOÉYEG QÉ```ÑàY’G Ú```©H É```fòNCG GPEGh

∫hóL ≈∏Y ìÉ```◊EÉH âdGR É```e ,º«∏©àdG ô```jƒ£J Oƒ¡L ™```°Vƒd π°†aC’G ¿Éµ```ŸG ƒ```g ø```jCG

øµdh ,π°†aC’G áé«àædG ƒ```g ájõcôeÓdGh ájõcôŸG »¡LƒJ ™ªL ¿ƒ```µj ÉÃQh .∫É```ªYC’G

Öéj ÚàdCÉ°ùe ,ÚgÉŒ’G ™ªL á«Ø«ch ,√É```ŒG πc É¡∏àëj »àdG áMÉ°ùŸG ºéM ≈```≤Ñ«°S

áaô©e ,á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée π©d πH ,ÉÃQh .Ö°SÉæŸG ÜGƒ÷G óªà©f »c ájÉæ©H Éª¡à÷É©e

∞∏e πãe iôNC’G äÉØ∏ŸGh á«ÁOÉcC’G äÉ```Ø∏ŸG äÉ«∏µdG - äÉjƒà°ùŸG πc ™«£à°ùJ ∞```«c

kGÒãc ó«÷G QGô≤dG óªà©jh .ÉæaGógCG ≥«≤ëàd É©e πª©J ¿CG -zÜÓ£dGh º∏©àdGh º«∏©àdG{

IOƒL ºYód ¢ùjQóàdG á```Ä«g É¡LÉà– »àdG äGQó```≤dG ´GƒfC’ IOÉ«≤dG º```¡ØJ á«Ø«c ≈```∏Y

º¡°ùØfCG ¿hôjój Ú«æ¡e º¡Ø°UƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πª©j ∞«ch ,º∏©àdGh º```«∏©àdG

πãe ¿Éc ÉÃôdh .á«∏ª©dG √òg ‘ ¬jODƒj ¿CG º«∏©àdG ôjƒ£àd øµÁ …òdG QhódGh ,º¡°ùØfCÉH

.º«∏©àdG ôjƒ£àd ÉfOƒ¡L É¡«dEG ¬Lƒæd π°†aC’G »g áYƒªéŸG √òg
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