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:Synergy ¿hÉ©àdGh Alignment áeAGƒŸG

º«∏©àdG ôjƒ£Jh IOÉ«≤dG

π«ØjôJ ¢ùjôch ¿ƒ°SÒH äƒLQÉe

:áeó≤ŸG

äÉj’ƒdGh É```̀«dGÎ°SCG äÉ©eÉL ‘ IOÉ```̀«≤dGh IQGOE’G ø```̀Y äÉ°ûbÉæŸG º```̀¶©e äõ```̀côJ

™«°SƒàH ÖdÉ£J »àdG äÉeƒµ◊G •ƒ¨°V á¡LGƒe ≈∏Y IóëàŸG áµ∏ªŸGh á«µjôeC’G IóëàŸG

§Ñ°Vh ,‹É```̀©dG º«∏©àdG ‘ ∫ƒ```̀Ñ≤dG ™«°SƒJh ,Ö```̀dÉ£dG ¤EG áeƒ∏©ŸG π```̀«°UƒJ äÉ```̀«fÉµeEG

äƒµ°S) πFÉ°SƒdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸGh ,ÈcCG á«dhDƒ°ùe πª–h ,ájÉØch á«∏YÉa ÌcCG IQGOEGh

•ƒ¨°†dG √òg ≈∏Y OôdG ¿Éch .(1997 ¿ƒ```̀°ùæ«LQÉe ,1999 ¿QƒÑ°Sh äQƒ```̀ÑeÉL,1995

á«ÁOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh IQGOE’G ≈```̀æH ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH õ«cÎdG ,Ò«¨àdÉH Ö```̀dÉ£J »```̀àdG

á°ûgó∏d ƒYój Ée ¢ù«dh .(1997 ¿ƒà«j ,1995 »æ«cÉe) É¡à∏µ«g IOÉYEGh äÉ©eÉ÷G πNGO

äÉ©eÉ÷G πNGO õ«cÎdG …ODƒj ¿CG ,É¡«a á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG πª©J »àdG áÄ«ÑdG √òg ‘ ¬fCG

¿CG ¬fƒª°†e Qƒ°üJ QÉ```̀°ûàfG ¤EG ,á°ù°SDƒŸG iƒ```̀à°ùe ‘ Ò«¨àdG IQGOEG ≈```̀∏Y äÉ```̀«HOC’G ‘h

‘ ≈àMh ,(1998) ¬```̀HÉàc ‘ ‹hôJ èàæà°SG Éªc ,πØ°SC’G ¤EG ≈```̀∏YC’G øe ºàj Ò```̀«¨àdG

kÉ«JÉ°ù°SDƒe èdÉ©j ójóL •É```̀°ûæd äGQOÉÑŸG øe á∏°ù∏°S ∑Éæg ¿Éc å«M ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£J

ÇOÉÑe áaô©eh ,ÖdÉ£dG º```̀YOh ,ÜÓ£dG ∫ƒÑb ™«°SƒJ πãe ä’É› ‘ Ió```̀jóL kÉ```̀aGógCG

¬≤jôW èeGÈdG √ò```̀g øe ójó©dG ò```̀NCG óbh .º«∏©àdG á```̀æ¡e ôjƒ£Jh ,äÉ```̀eƒ∏©ŸG á```̀«æ≤J

¢ù«FôdG »ÁOÉcC’G QÉ«àdG êQÉN ,äÉ«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘ äGQOÉÑe ¿Éc É¡°†©H ¿CG hCG ,ò«Øæà∏d

πeÉ°ûdG ó¡÷G ¿Éch .(2002 ¬≤«aQh ¿ƒ°SÒH ,2001 ô°ShôHh »∏°ûµà«H ,1995 …hƒ∏°S)

º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ QÉµàHG IOÉYEGh ,kÉª¡e kGôªà°ùe kÉãjó– ¿CÉH ´ÉÑ£fG OÉéjEG ≈∏Y kÉÑ°üæe

. kÓ©a á«°†≤dG ¬LÉà– É‡ ÈcCG ºéëH ¿Éjôéj ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh
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,íLÉædG ∞««µàdG ¿EG å```«ëH º«∏©àdG á°SQÉ‡ á```aÉ≤K ‘ »é¡æŸG Ò```«¨àdG ™```«é°ûJh

QÉ°û«°S »àdG ,äÉ```«∏µdG hCG) á«ÁOÉcC’G ΩÉ```°ùbC’G πNGO ø```e ºYódG ¿É```«≤∏àj ó```jóéàdGh

ΩÉeCG ∞≤f Éæ∏©éj Ée ¿EG (AOU á«ÁOÉcCG á«JÉª¶æe äGóMƒH kGóYÉ°üa ¿B’G øe É```¡«dEG

,(1998) Q’hôJh (1998) ¿ƒ°SÒHh (1995) »µ°ùeRh »µ°SÉe ∫ƒ≤j Éªc ∞∏à ΩÉ¶f

QÉÑàY’G Gòg ‘ AÉqæH ôeCG ƒg ádƒªŸG èeGÈdGh ójóéàdG äÉYhô°ûe ‘ ähÉØàŸG ìÉéædGh

 óf’h ƒ«KÉeh 1998 ¿hôNBGh Qó```æ°ùµdGh 1995 …ó«Ñ°Sh ¿ójÉgh 1991 õæj’h ô```ÁGh)

¤EG âbƒdG OGóàeG ™e √ò¡c èeGôH áHôŒ …ODƒJ ¿CG kÉ```«≤£æe ¿Éch .(ô°TÉ©dG π```°üØdG -

π°UGƒàŸG ºYódG ‘ ¢ü≤ædGh ,Oƒ¡÷G Ì©ÑJ :πãe ¿B’G áahô©e âëÑ°UCG »àdG äÉHƒ©°üdG

 ¬JÉeÉªàgG zOôØæe πµ°ûH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SGô◊G{ øe Ranger ¢```SQÉM πc ™HÉàj å«M

¿CG Éªc .»JÉª¶æe ºYO …CG ≈```≤∏àj ¿CG ¿hOh ,øjôNB’G ¢SGô◊G ø```Y ádõY ‘ á```°UÉÿG

áª«b äGP ójóŒ á«∏ªY hCG ,zá∏é©dG{ ´GÎNG IOÉ```YEG ¤EG …ODƒj äÉ°SGQódG èFÉàf ÜÉ```«Z

Ö«éà°ùj Éªæ«Hh ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEGh .ΩÉeC’G ¤EG ÖdÉ£dG º∏©J á«∏ªY ™```aO ‘ IOhó```

çGóMEG º¡fÉµeEÉH ¿EÉa ,º¡H kÉ°UÉN kÉ›ÉfôH ¿ƒ©°†jh áMÉàŸG á°UôØ∏d ΩÉ°ùbC’Gh OGôaC’G

øª°†àJh .É¡JÉ¡LƒJh (á©eÉ÷G) á°ù°SDƒŸG ±Gó```gCG ™e IQhô°†dÉH ≈°TÉªàJ ’ äGÒ```«¨J

á«dÉY IOƒL áÄ«H ôjƒ£J ,¢ùaÉæàdG ÉgOƒ°ùj á«ª«∏©J ¥ƒ°S ‘ óLƒJ »àdG äÉ¡LƒàdG √ò```g

,áYÉæ°üdGh ,Ö```dÉ£dG äÉMƒª£d Ö```«éà°ùJ äGQhOh ,º```«∏©J è```eGôHh ,ÖdÉ£dG º```∏©àd

.™ªàéŸGh

¤EG IƒYódG ,´ƒ```ædG Gòg øe äÉHƒ©°üdGh äGó```«≤©à∏d äÉHÉéà°S’G ió```MEG ø```ª°†àJ

øe ∂dP Ö```∏£j Éªc ,¿ƒ«ÁOÉcC’G á```«JÉª¶æŸG Ió```MƒdG AÉ```°SDhQ Ég’ƒàj iƒ```bCG IOÉ```«b

Ú°ù– øY åëÑdG ‘ πãªàJ iôNCG áHÉéà°SG ∑Éægh .(1998 ¿ó°ùeGQ) É«∏©dG äGQGOE’G

,á°ù``°SDƒª∏d á«é«JGÎ``°SEG §```£N ôjƒ£J ÈY ,»LQÉÿGh »```∏NGódG »JÉª¶æŸG ΩDhGƒ```àdG

Ò«¨àdG •hô°T Ö``°SÉæJ äÉ```«é«JGÎ``°SEGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ∫hÉ```æàJ Ò«¨J á°SÉ«``°S È```Yh

äÉ«∏ªY Ö∏£àj äÉHÉéà°S’G √òg πãe ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .(1999 ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc)

É¡JQób ‘ ∑ƒ```µ°ûe äÉ«∏ªY »gh ,π```Ø°SC’G ƒëf ≈```∏YC’G øe É¡«a Ò«¨àdG §```N ¬```éàj

,º«∏©àdG è```eGôH ‘ Iôªà°ùeh á```Ø«µe äGÒ«¨J ø```Y åëÑj …òdG º```«∏©àdG ôjƒ£J ≈```∏Y

.¬à°SQÉ‡h
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 ó«≤©àdGh ´ƒæàdG Ò```KCÉJ êõàÁ å«M ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```eƒ¶æe ‘ ™°VƒdG ƒg Gò```gh 

-áYQÉ°üàe kÉfÉ«MCGh- Ò```«¨à∏d áØ∏à QOÉ```°üe øe π°UGƒàŸG §```¨°†dÉH äÉ```ª¶æŸG ‘

.(1999 ô°SƒHh äQƒÑeÉL ,1995 ≈«æcÉe ,1996 ∑QÓc)

 øY á«∏µdG ìÓ°UEG áHôŒ ¤EG kGOÉæà°SG (1993) ødƒa ™aGój ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

√ÉŒÉH ≈∏YC’G øe πª©J äÉ«é«JGÎ°SEG ΩÉ```«≤H íª°ùj äÉjƒà°ùŸGh ,√ƒLƒdG Oó©àe √É```ŒG

Gòg ‘ ¬ªYójh ,‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ±ó¡dGh ,≈∏YC’G √ÉŒÉH πØ°SC’G øeh ,π```Ø°SC’G

á«∏ªY ‘ ôdƒa ¬LƒJ ÉfòNCG GPEGh ,(1988) ‹hGô```fh (1997) ¿ƒ°ùfƒL ¿ÉãMÉÑdG …CGô```dG

..º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ É¡∏ªYh IOÉ«≤dG QhO ‘ ÒµØàdG IOÉYE’ áLÉ◊G ¤EG Ò°ûj ¬fEÉa Ò«¨àdG

tó©Jh .ÉgÒKCÉJh É¡àjOhóh IOÉ«≤dG Iƒb ä’ÉªàMG Ëƒ≤J IOÉYEG ¬LƒàdG Gòg ìÎ≤j Éªc

õjõ©Jh ¢UÉî°TC’G ™```e πeÉ©àdG ‘ áª°SÉM É¡∏ªY IOÉ«≤dG É```¡«a ¢SQÉ“ »àdG á```≤jô£dG

¬LƒàdG ÖfÉL ¤EG ±É```Ø£°UÓd »©°ùdG ‘h ,OGô```aC’Gh äÉYƒªéª∏d ácÎ°ûŸG Oƒ```¡÷G

.»JÉ°ù°SDƒŸG

¬«LƒJ Oô› øe ÌcCG A»°T »g IOÉ«≤dG ¿CG É```gGODƒe Iôµa π°üØdG Gòg ‘ ¢```ûbÉæfh

,Ò«¨àdG á∏«°Shh á«é«JGÎ°SEG ¬°ùØf ƒg ¿ƒµj ¿CG øµÁ º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CGh ,OQGƒŸG áÄÑ©Jh

èæ«°S ∫ƒ≤j É```ªc kÉaóg É¡Ø°UƒH É```¡«dEG ô¶æf ÉeóæY π```°†aCG πµ°ûH º```¡ØJ á```eAGƒŸG ¿CGh

á«∏ª©d øµÁ ∞«c ìô°û«d á«≤«°Sƒe RÉL ábôØH É¡«Ñ°ûJ (èæ«°S) Ωó```îà°ùjh .(1990)

á°ù«FôdG πFÉ°ùŸG OGó©J ÉææµÁh .ó```MGh ¿BG ‘ ≥«°ùæàdGh ájƒØ©dG ÚH ™ªŒ ¿CG á```eAGƒŸG

¿hÉ©àdGh áeAGƒŸG RÉ‚E’ á«ÁOÉcC’G º«¶æàdG äGóMh IOÉ«b Éª«°S ’h IOÉ«≤dÉH á```≤∏©àŸG

,zá«°SGQO ádÉM{ øe á°ü∏îà°ùŸGh π```°üØdG Gòg ‘ É¡ãëÑæ°S »àdG º```«∏©àdG ôjƒ£J È```Y

:»∏j Éªc »gh

.º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IOÉ«≤dG πªY á©«ÑW .1

.º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG IQGOEG á«∏ªYh ¢UÉî°TC’G á«ªgCG .2

.º«∏©àdG ôjƒ£àd √ƒLƒdG Oó©àe √ÉŒG OƒLh á«fÉµeEG .3

.Ò«¨àdG ∞««µàd IQó≤dG AÉæH á«ªgCG .4

.Ò«¨àdG ≥«≤ëàd ÊhÉ©J πµ°ûH πª©dGh ,IOÉ«≤dG ∑Gô°TEG ¥ôW .5
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?º«∏©àdG ôjƒ£J ádCÉ°ùe ‘ GPÉe - Ò«¨àdG IQGOEGh IOÉ«≤dG

IQGOEG ‘ äÉjƒà°ùŸG Oó```©àeh √ƒLƒdG Oó©àe ¬LƒJ OƒLƒd á```LÉ◊G IôµØH É```ædƒÑb ¿EG

πªY ôWCGh äÉ```¡LƒJ ™°Vƒd QÉÑc IOÉ```b ¤EG áLÉ◊ÉH ±GÎ```Y’G ΩóY »```æ©j ’ Ò```«¨àdG

óæY IOÉ«≤dG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ¤EG á```LÉ◊G ∫ÉM πc ≈∏Y »æ©J É¡fCG .ôjƒ£àdG á```°SÉ«°S

≥ah »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ‘ π```eÉ©dG RÉ¡÷Gh ,á«ÁOÉcC’G á```ª¶æŸG IóMh ¢ù«FQ iƒ```à°ùe

.iƒà°ùŸG Gòg ó```æY §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG IOÉ```Y ™°VƒJh .º«∏©à∏d ∫É```©a ôjƒ£J è```eÉfôH

ºYó∏d kÓHÉbh kÉéàæe ¬```fƒc ÈY ,QhódG Gòg ΩÉeG ¿Éàª°SÉM ¿É```àª¡e ¿ÉàdCÉ°ùe ∑É```ægh

áª¶æŸG IóMh IOÉ```«b ±ô°üàJ ∞«c :É```ªgh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG ±Gó```gC’G ™e ±É```Ø£°U’Gh

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ º«∏©àdG RÉ¡L πª©j ∞«ch ,á«ÁOÉcC’G

≈∏Y á«ÁOÉcC’G áª¶æŸG IóMh AÉ°SDhQ ÒKCÉJ ºéM ™°SGh πµ°ûH ¬H ±Î©ŸG øe íÑ°UCG

â°SÒ¡dó«e) á°SQÉªŸG ≈∏Yh ,º```«∏©àdG èeGôH ‘ Ò«¨àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Yh ,º```°ù≤dG ƒL

Éªc .(2001 ‹hôJh â```jÉf ,Ü1998 1998 ø°ùeGQh 1995 …ó```«Ñ°Sh ¿ó```jÉg ,1993

º¡∏ªY ‘ Iƒ≤dG Gƒã©Ñj »c äGóMƒdG AÉ°SDhQ ¤EG á¡Lƒe IOó©àe äGAGóf QGó°UEG ¤EG ™aO

 2001 ôdhGôJh âjÉfh 1998 ¿ó°ùeGQh 1097 ¿hôNBGh ¢ShQÉ°S) º¡à°SQÉ‡h …OÉ```«≤dG

kGOÉæà°SG ÉgQhO IOÉ«≤dG á```°SQÉ‡ øY íFÉ°üædG âJhÉØJ óbh .(2002 ¢```ShQÉ°Sh ÎæHI

º«∏©àdG ‘h ,ΩÉY πµ°ûH IQGOE’Gh ,IOÉ«≤dG πµ°ûj …òdG Ée , kÓãe ,•É‰C’G øe Oó```Y ¤EG

π©÷ π«e ∑Éæg ¿Éc äÉ```«∏µdG ¤EG •É‰C’G √òg âeó≤à°SG É```ªæjCGh ?Éª«°S ’h ‹É```©dG

 1990 …hQhh ≈°Sƒe ,1984 ô```µJ) §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ ôjóe ™```HÉ£H ∞°üàj ¢```ù«FôdG

äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈```∏Y õ«cÎdGh (2001 ‹hô```Jh âjÉfh 1998 ¿ó```°ùeGQh 1996 ¿ƒ```°SÒHh

≈∏Yh .Gòµgh ,º«∏©àdGh çÉëHC’Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g IQGOEG ‘ ¢ù«FôdG zπªY{ hCG á«Ø«XƒdG

á«Ø«XƒdG äÉ```«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG Oƒ```≤j (7-86 :1995) ¿É```J ßM’ É```ªch ∫É```M πc

Ú°ù–h ∞««µàd √QhO ‘ á«µ«eÉæjódG ô°UÉæ©dG ¬©e ±ò– ¬∏ª©d ∞«°UƒJ ¤EG ¢ù«Fô∏d

»àdG äÉ«fÉµeE’G øe ¢ù«FôdG πeÉc πµ°ûHh õ«cÎdG Gòg πãe Ωôëjh ,çÉëHC’Gh º«∏©àdG

äÉ¡LƒàdG ¬«a »```≤à∏J …òdG õcôŸG , kkÓ```ãe ,¬fƒµd »JÉ°ù°SDƒŸG Ö```°üæŸG Gò```g É```¡æª°†àj

¢ù«FôdG ó©jh ..(2002 …Oƒe) á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ™e πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe πª©J »àdG
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Üƒ∏£ŸG ¿hÉ©àdGh á```eAGƒŸGh ,≥«°ùæàdG ≥«≤– ‘ á«°SÉ°SC’G á```«°üî°ûdG ™bƒŸG Gò```g ‘

.º«∏©à∏d ∫É©a ôjƒ£àd

ó«YCG »àdG IOÉ«≤dG ø```Y åëÑj ¿CG AôŸG ≈∏Y Öéj Ò«¨àdG ≈∏Y õ```«côJ óLƒj å```«Mh

Ò«¨à∏d íaÉµJ IOÉ```«≤dG ¿CG iôj ƒ¡a ,(1990) ô```Jƒc ¬MÎbG …òdG ´ƒ```ædG øe É```¡æjƒµJ

åHh ,¢UÉî°TC’G õ```«Ø–h (π°UGƒàdG äÉ```gÉŒG) äÉ«é«JGÎ°SE’Gh á```jDhôdG ™°Vh È```Y

™°Vhh ,§£ÿGh ,ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdG É¡fCG IQGOE’G ∞°üj πHÉ≤ŸÉHh .º¡«a Ò```«¨àdG ìhQ

≥«Ñ£J iôL óbh .É¡∏Mh äÓµ°ûŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g º```«¶æJh ,á«fGõ«ŸG

ôJƒch ƒg ™aGój …ò```dG (1998) ¿ó°ùeGQ ÉgòØf á«ÁOÉcCG äÉ```Ñ«JôJ ‘ êPƒªædG Gò```g

ò«ØæàdG ≥«≤ëàd iôNCÓd É```ª¡æe πc áLÉMh ,IOÉ«≤dGh IQGOEÓd á«∏eÉµàdG á```©«Ñ£dG øY

,zájƒb IOÉ«b{ ¿hO zájƒb IQGOEG{ ¬«a óLƒJ ™°Vh äÓµ°ûe ¿ó°ùeGQ Oóëjh .∫É©a πµ°ûH

IOÉ«b{ ¬«a ó```LƒJ …òdG ™°VƒdG π```ãe kÉeÉ“ .z∞©°†dGh ô```JƒàdÉH ¢```SÉ°ùMEG{ ¤EG Oƒ```≤àa

á«ÁOÉcC’G äÉbÉ«°ùdG ‘ ójóéàdG äGQhO π°ûa ¤EG …ODƒj …òdG ,záØ«©°V IQGOEG{ h zájƒb

.(1998 ¿ó°ùeGQ) ájó«∏≤àdG

.IQGOE’Gh IOÉ```«≤dG …QhO ÚH πeÉµàdG ≈```∏Y õ«cÎdG ƒ```g Ú©°VƒdG øjò¡d π```jóÑdGh

kGOÉæà°SG ¬jCGQ ¿ qƒ```ch(1980) ê ôHõàæ«e π```Ñb øe π«°üØàdÉH IôµØdG √òg â```°SQO ó```bh

¬«a ¢SQÉ“ kÓeÉµàe kÉLPƒ‰ QƒW óbh .»```eƒ«dG øjôjóŸG πª©d á¶MÓŸGh å```ëÑdG ¤EG

»ª°SôdG »JÉ°ù°SDƒŸG Éª¡©°Vh øe ≥ãÑæJ QGhOC’G ø```e äÉYƒª› çÓK IQGOE’G/IOÉ```«≤dG

:øª°†àJ á∏eÉµàe IQƒ°U QGhOC’G √òg πµ°ûJh .Éª¡à£∏°S øeh

 .∫É°üJG óFÉb ,á°ù«FQ á«°üî°T :¢UÉî°TC’G ÚH QGhOCG •
 øe ≥«∏©àdG - Gòc) »ª°SôdG ≥WÉædG ,ô°TÉædG ,(ó°TôŸG) ¬LƒŸG :á«eÓYEG QGhOCG •

.(ÖJÉµdG

 .¢VhÉØe ,OQGƒe ´Rƒe ,äÉHGô£°VG èdÉ©e ,∫hÉ≤e :äGQGô≤dÉH ≥∏©àJ QGhOCG •
.zIôKDƒe{ á«°üî°T ¬æe ÌcCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG π¡°ùe ƒg ,êôHõà«e óæY ôjóŸG /óFÉ≤dGh

…òdG πLôdG ƒgh ,IOÉ«≤dG ÉeõjQÉµH ™àªàj …òdG πLôdG äÉØ°U øe ÌcCG QOÉÑŸG äÉØ°U ¬dh
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Éªc kGQOÉÑe ¬àØ°üHh .πª©j ¿CG Öéj Ée πª©d ájô°ûÑdG OQGƒŸG É¡«a ÉÃ OQGƒŸG øY åëÑj

IóMƒdG πNGO ¢UôØdG øe ó```̀«Øà°ùjh ,π◊G ƒëf äÓµ°ûŸG ¬Lƒj ƒ¡a êô```̀Hõàæ«e ¬```̀Ø°Uh

äÉYhô°ûe{ ÈY ¬«∏Y ô£«°ùŸG Ò«¨àdG øe ÒãµdG ºª°üjh QOÉÑj ƒ¡a sº nK øeh ,É¡LQÉNh

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑj ôjóŸG/óFÉ≤dG ¿CG ¿ƒc áª¡e »¡a á«eÓYE’G QGhOC’G ÉeCGh .zÚ```̀°ù–

ÖÑ°ùH äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¬∏°üJh ,á«ª°SQ ÒZ QOÉ°üe É¡æe ójó©dGh ,áØ∏à QOÉ°üe øe

πª©dG πc §HôJ á```̀«eÓYE’G QGhOC’G ¿EÉa êôHõà«Ÿ kÉ```̀©ÑJh .á«ª°SôdG ¬```̀J’É°üJGh ¬```̀Ñ°üæe

™e ,¢UÉî°TC’G ÚH Ée QGhOC’G ™```̀e ºFÉ≤dG ™bGƒdG §HôJ »¡a ,¢```̀†©H ¤EG ¬```̀°†©H …QGOE’G

ÉªYO óŒ »ÁOÉcC’G ™°VƒdG ≈∏Y √ÉŒ’G Gòg ≥«Ñ£J á«fÉµeEGh .äGQGô```̀≤dG PÉîJG QGhOCG

∂«àfÈ«°ùdG ¿EG :∫ƒ≤j Öàc …òdG (1993 â°SÒg ∫ó«e) É¡Ø°ûàcG »àdG èFÉàædG øe É¡d

 Úë°VGh ÉfÉc IQOÉÑŸG Qƒ```̀¶æe (á«µ«JÉeƒJhC’G Iô£«°ùdG áª¶fCG á```̀°SGQO) Cybernetic

.Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ™e äôL »àdG IQGOE’G/ IOÉ«≤∏d á«eƒ«dG äÉ```̀ª¡ŸG øY äÉ°ûbÉæŸG ‘

øY á«ÁOÉcC’G º«gÉØª∏d º¡à°SGQO ‘ (2000) ¿hô```̀NBGh ∫É°TQÉe óLh ¬HÉ°ûe πµ```̀°ûHh

»∏«¨°ûàdG ó©ÑdG á«ªgCG GhófÉ°S º¡à∏Ä°SCG øY GƒHÉLCG øjòdG Ú«ÁOÉcC’G á«ÑdÉZ ¿CG ,IOÉ«≤dG

á∏°ù∏°S ‘ πeÉµdG ≥«°ùæàdG ≈∏Y IOÉ«≤dG IQób á«ªgCG GhOóM ó≤a ¢Uƒ°üÿÉHh .IOÉ```̀«≤∏d

.Ò«¨àdG ™e á≤aGÎŸG äÉWÉ°ûædGh á∏NGóàŸGh Ió≤©ŸG äÉª¡ŸG

‘ IOÉ«≤dG πªY á©«ÑW π°üØj (1997)…Qƒdh õàØjÉg ¬eób …òdG ™°Vƒ∏d Qƒ°üàdGh

…ó–{ ∫hC’G πãÁ .ÖæL ¤EG kÉÑæL Ú°†bÉæàe ÚgƒjQÉæ«°S É©°Vh óbh .Ò«¨àdG ò```«ØæJ

IõgÉL áHƒLCG OƒLh ¿hO á«é¡æe äÓµ°ûe kÉªFGO ∑Éæg óLƒJ å«M z∞««µàdG - πjó©àdG

∞≤j ,∞««µàdG …ó– IOÉ≤dG ¬LGƒj ÉeóæYh .á«æ«JhQ á```«æa ∫ƒ∏ëH ÊÉãdG ÖdÉ£jh .É```¡d

.É¡d ¢SÉædG ó°û– ¿CG ∂```«∏Y áæ«©e ájDhQ ∂∏à“ ¿EG :∫ƒ≤j …ò```dG √ÉŒ’G ó°V ¿É```ÑJÉµdG

’{ IOÉ«≤dG ¿CG ¿É```jôj Éªc ,º∏©àdG øe πµ°T É¡fCG ≈```∏Y IOÉ«≤dG ¿ÉØ°üj Éª¡a ¢```ùµ©dÉHh

.záë«ë°üdG á```∏Ä°SC’G ìô£J{ ¿CG êÉ```à– πH ,zá```Hƒ∏£ŸG áHƒLC’G πc ±ô```©J ¿CG êÉ```à–

á«dhDƒ°ùŸG ™```bƒe ¿ƒ∏àëj øjòdG ¢```UÉî°TC’G áª¡e »¡a ∞```«µàdG äÉjó– á```¡LGƒe É```eCG

™°Vh óYÉ°ùjh .’Éb Éªc ,¢```UÉî°TCÓd πªY AÉ£YEG ÈY - äÓµ°ûŸG π```Mh ,á```ª¶æŸG ‘

 πc ≈∏Yh .í«ë°üdG QÉWE’ÉH hCG ºFÓŸG ¬LƒàdÉH RÉ¡÷G ójhõJ ≈∏Y áë«ë°üdG á```∏Ä°SC’G
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§ªædG ô°ùµj ¬fC’ ;Ö©°U ôeCG ∞««µàdG á«∏ª©H Gƒeƒ≤«d ¢UÉî°TCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG ∫ÉM

âfÉc ƒd ≈àM ¬fCG ∞«°†f ¿CG Éæ«∏Yh) ,∫ƒ∏◊G »```£©j …òdG ƒg óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG ™```bƒJ ‘

§Ñãe ôeCG ƒg Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ¿C’ kÉ```°†jCG πH ,(Égó«æØJ iôL hCG â∏£HCG ó```b ∫ƒ```∏◊G

¢UÉî°TC’G Gƒcô°ûj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh .(1997 …Qƒdh õæØjÉg) ¬fƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TCÓd

.IójóL äGOÉY º∏©Jh ,äGQƒ°üàdG Ò«¨Jh ,º«≤dG í«ë°üJh ,äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘

á≤∏©àŸG áª¡ŸG á«fÉãdG ádCÉ°ùŸG »g Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ º«∏©àdG RÉ¡L AÉ°†YCG πª©j ∞«c

AÉ£YEG zIQÉÑ©H …Qƒdh õàØjÉg ¬°üÿ Ée »gh ,º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ò«¨àdG IQGOEGh IOÉ```«≤dÉH

§£Nh ôW
o
CG ™```°Vh OQGƒŸG á```ÄÑ©Jh πª©dG º```«¶æJ Ö∏£àj É```ªæ«Hh .¢```UÉî°TCÓd π```ª©dG

πgÉéàJ §£ÿGh ôWC’G √òg πãe ¿EÉ```a áeÉ©dG É¡à©«ÑW AÉæKCG ‘ á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```°SÉ«°ùd

Öéj øjòdG ∂ÄdhCG IÉ```«M ≈∏Yh ò«ØæàdG á«∏ªY ≈```∏Y ôKDƒà°S »àdG ¥É```«°ùdG äÉ```«°Uƒ°üN

äÉ«é«JGÎ°SE’Gh É¡££Nh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S §ÑJôJ ’h .Ò«¨àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG º```¡«∏Y

¿ƒªà¡j øjòdG »```ÁOÉcC’G º«∏©àdG RÉ¡L OGô```aCG øe ójó©dG ™e ≥«Kh πµ```°ûH ±Gó```gC’Gh

‘ iôNCG πFÉ°ùeh ¥É```«°ùdG ‘ IOó äÉjƒdhCÉH êÉ```¡æŸÉH Ú°üàh Ú```«æ¡e º```¡fƒµH

º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §£ÿG ‘ å```ëÑdG ±OÉ°U óbh .º«∏©àdG º¡à°SQÉ‡

º¡ØdG ‘ ¢ü≤fh ,á```«aÉc á«∏«°üØJ á```aô©e ‘ ¢ü≤f É```¡ÑÑ°S äÉbƒ©e á```«àëàdG ¬```à«æHh

º¡ØdG Gòg πãe ÜÉ«¨Hh .(1995 »```µ°ùeRh »°SÉe) º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©d ∑Î```°ûŸG

’ ±hôX πX ‘ äGQGôb Ghò```îàj ¿CG hCG Gƒ∏Ñ≤j ¿CG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G AÉ```°†YCG øe Ö```∏£j

.º¡∏ªY ‘ ó©H Éª«a É¡eGóîà°S’ ÚeÉ°†ŸGh ä’’ódG Gƒ°ü∏îà°ùj ¿CG É¡©e ¿ƒ©«£à°ùj

¿ƒµj ¿CG øµÁ ™°VƒdG øµdh ,Iójó÷G á«æ≤àdG ∫ÉNOEG óæY á«°†≤dG ∫ÉM ìƒ°VƒH √ò```gh

á°SGQódG º«°ù≤J πãe ¢ùjQóàdGh äGQô≤ŸG IQGOEG ‘ Ió```jóL äÉ¡LƒJ ∫ÉNOEG óæY ¬```°ùØf

.(1998 ôdhôJ) »°SGQódG ∞°üdG πNGO ácQÉ°ûŸGh ,∫ƒ°üa ¤EG

¢UÉî°TCG IQGOEG ádCÉ°ùªc Ò```«¨àdG ‘ Ú«ÁOÉcC’G ácQÉ°ûŸ Ò```WCÉJ …CG ¿CG ∂dP ™```Ñàjh

Ú«Ñ∏°S Ú≤∏àe ¤EG Ú«ÁOÉcC’G ∫ƒëj ¬```fEG .√QÉ°ùe ÒWCÉàdG Gòg ó p≤ rØ oj ¤hC’G á```LQódÉH

º«∏©à∏d øµÁ ’h .Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ Ú«∏©a Ú∏eÉY º¡fƒc øe ’óH äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ù∏d

ôeGhCÉc Ú«ÁOÉcC’G ≈```∏Y ¢VôØj hCG á≤Ñ°ùe ¢Uƒ°üf √Oó```– ¿CG kÉ«æ¡e kÉWÉ°ûf ¬```Ø°UƒH
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,Ò«¨àdG ‘ ºgÉ°VôH Ú```cQÉ°ûe IòJÉ°SC’G ¿ƒµj ÉeóæY ≈àM .(1993 ¿’ƒ```a) á```«ª°SQ

…ô¶ædG QÉWE’Gh ójóéàdG ô°UÉæ©H áaô©eh ,ÇOÉÑª∏d ±Éc º¡a º¡jód ôaƒàj ¿CG Öé«a

¿ƒ°SÒH) º«∏©àdG º```¡à°SQÉ‡ ‘ ∫É©a πµ```°ûH ójóéàdG Gò```g »æÑJ Gƒ©«£à°ùj »c ,¬```d

É¡«a ™«£à°ùj áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y É¡JQób ióe ƒg IOÉ«≤dG ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdGh .(1983

,á≤HÉ°ùdG º¡JÉ°SQÉ‡ øe Údó©e ,Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ∫É©a πµ°ûH Gƒ∏ª©j ¿CG Iò```JÉ````°SC’G

∫ÉªYCG IóæLCG π«µ°ûJ ‘ Gƒ```cQÉ°û«d áeƒ°SôŸG á°SÉ«°ùdG á```Ä«H ™e Ú∏YÉØàeh ø```jOó›h

.Ò«¨àdG

k’hCG Ö∏£àj πª©dG ‘ OhóÓdG •Gôîf’Gh ô◊G ≥aóàdG Rõ©j ñÉæe OÉéjEG Ö∏£àjh

á«ŸÉ©dG ô¶ædG äÉ¡Lhh ,äÉeƒ¡ØŸG ôWCGh ,º«≤dGh ,Iójó©dG Ö°UÉæª∏d kÉeGÎMGh kGôjó≤J

kGAõL πµ°ûJ iDhôdG √òg πãeh .º¡∏ªY ‘ Égƒ≤Ñ£«d ¢ùjQóàdG áÄ«g OGôaCG É¡∏ªëj »```àdG

º«∏©àdG ±GógCG hCG ,º```«∏©àdG á©«ÑW ‘ Éªc áØ∏à äÉ```«LƒdƒjOEG hCG á°UÉN ä’ÉM ø```e

‘ kÉbhôa ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ äÉaÓÿG ó```©J Ée ÉÑdÉZh .(1998ô```dhGôJh 1991ô```∏«e)

AÉ°†YCG ºg Ú«ÁOÉcC’G ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh .(1989 ô°û«H) ‘ô°üŸG ¢ü°üîàdG á```jƒg

øe ójó©dG π```≤f ºK øe º¡d øµÁh ,É```¡LQÉNh á©eÉ÷G π```NGO á```Ø∏à äÉ```YÉªL ‘

,ÖfÉLC’G AÓeõdGh OÓÑdG AÉ```æHCG øe AÓeõdÉc äÉYÉª÷G √òg ÉgQó°üe äGQƒ```°üàdG

¬Ñ°ûJh .(1998 Éª«∏«a) AÉHôbCGh ,AÉbó°UCGh ,iôNCG ΩÉ°ùbCG øe AÓeRh ,á«æ¡ŸG ¿Éé∏dGh

´ƒæàdG Gòg áª«b É```eCG .z‘É≤ãdG ΩÉMõdÉH{ (1998) ô```dhGôJ √Éª°SCG É```e äGÒKCÉàdG √ò```g

,äÉª¶æŸG π```ªY ¢ü«î°ûàd á```Ø∏à ¥ô£H ÖdÉW …ò```dG (1997) ÊÒ```J É```¡°ûbÉæ«a

º«∏©àdG äÉª¶æe ¿EG : kÓ```FÉb ôeC’G ¢ûbÉæj ƒgh .á«YÉªàL’G á```Ø°üdG AÉØ°VEGh á```aÉ≤ãdGh

øe ÌcCG ∞bƒàdGh ,±ÓàN’G πÑ≤J ô```WCG ≥ah πª©J äÉÄ«g »g áaô©ŸG êÉàfEG äÉcô```°Th

.ájQGôªà°S’Gh ¬HÉ°ûàdG É¡dƒÑb

Ωó≤J (1998) ∂eƒ°S É¡JOQhCG »àdG ójóéàdG øY äÉLÉàæà°S’G ¿EG ,¥É«°ùdG Gòg ‘

…CG ¿hRõ©j ºgh äÉ```jƒà°ùŸG πc ≈∏Y QGô≤dG ´É```æ°Uh IOÉ≤dG ¬©bƒàj ¿CG ø```µÁ ÉŸ kÓ```«dO

ájõcôe QƒeCÉc á°ù«FQ äGQƒ°üJ á°ùªN áãMÉÑdG »£©Jh .º«∏©à∏d ôjƒ£Jh ,Ò«¨J èeÉfôH

:íLÉf ójóŒ ≥«≤ëàd

o b e i k a n d l . c o m



141 Synergy ¿hÉ©àdGh Alignment áeAGƒŸG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 øe ≥∏£æJ áØ∏àîŸG ™aGhódG ¿CÉH ±GÎY’Gh ∞bGƒŸG äGó«≤©J ∫ƒÑb :QƒeC’G •Ó```àNG •
.áª¶æŸG πNGO áØ∏à AGQBG

 .Ò«¨àdG çGóME’ á«HÉéjEG ácQÉ°ûÃ ΩÉ«≤∏d :OGôaC’G Iƒb •

 .äÉeƒ¡ØŸGh zácÎ°ûŸG ÊÉ©ª∏d{ IóbÉf á∏àc OÉéjEG :ácGô°ûdG •

 .√ò«ØæJh Ò«¨àdG §«£îJ á«∏ªY ‘ ájõcôe ádCÉ°ùe É¡Ø°UƒH :»æ¡ŸG ôjƒ£àdG •
 äÉgÉŒG ΩGóîà°SG ≥j ôW ø```Y kkÓãe ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG πeÉµàd áLÉ◊G :π```eÉµàdG •

action learning1
»∏ª©dG º∏©àdG

ôjƒ£àd IOó©àe √ƒ```Lh øY zá«°SGQO ádÉM{ - ¿hÉ```©àdGh á```eAGƒŸG RÉ```‚EG

º«∏©àdG

áª¶æe IóMh É```̀¡«a ∫hÉæàf zá«°SGQO á```̀dÉM{ ¤EG CÉé∏f ±ƒ```̀°S QÉµaC’G √òg QÈ```̀f »```̀c

√òg πª©dG á°TQh äó```̀≤Yh .LW ¿ƒfÉ≤dG πªY á```̀°TQh øY IQÉÑY »g IÒ```̀¨°U á```̀«ÁOÉcCG

á°SQÉ‡ ‘ É«∏Y äÉ°SGQO Ωƒ∏HO ¢SQóJh ôjóJ »àdG ¥ƒ≤◊G á«∏c πNGO »JÉª¶æe ¥ÉØJÉH

¿hóØj »àdG á«∏µ∏d »```̀°SGQódG èeÉfÈdG ΩÉ```̀Y πc áÑ∏£dG äÉÄe ≈```̀≤∏àj .GDLP ¿ƒ```̀fÉ≤dG

πeÉc πµ°ûH ¢ShQódG áÑ∏£dG ô°†ëjh .OÓÑdG êQÉN ø```̀eh ,É«dGÎ°SCG AÉëfCG πc øe É```̀¡«dEG

çÓK ÜÓ£dG ¢†©H iód ¥ô¨à°ùj ¬æµdh ,á```̀æ°S øe πbCG ‘ èeÉfÈdG »¡àæjh .»```̀FõL hCG

 ,á∏°üØæe kÉ«°SGQO kGQô≤e 15 øe ÜQÉ≤j Ée ∑Éægh .Ωƒ∏HódG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ≈àM äGƒ```̀æ°S

.Ú°SQóŸG øe Oó©dG Gòg ∞°üf kÉÑjô≤Jh ,Ú¡LƒŸG øe kÉ¡HÉ°ûàe kGOóY Qô≤e πc º°†jh

áë∏e áLÉM πª©dG á```°TQh â¡LGh »°VÉŸG ¿ô```≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó```≤Y ô```NGhCG ‘

ôjóe òîJG ó```bh .¥ƒ°ùdG ‘ É```¡©bƒe ≈```∏Y ßaÉ– »c ,¿ô```ŸG º```«∏©àdG ¤EG ∫É```≤àfÓd

áeRÓdG OQGƒŸG øY ÉãëH .,ó```MGh ¿BG ‘ ´óÑŸGh ,QOÉÑŸG QhO ¬«a π```ãe kÉØbƒe è```eÉfÈdG

âfÎfE’G øe áeƒYóe äGQhO AÉ£YEG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG Qób ó≤dh .»æ≤àdGh »ª«∏©àdG º```Yó∏d

 AÓeõdG øe áeƒYóe ÒµØàdGh º∏©àdG øe á∏°UGƒàe á«∏ªY ¬H ó°ü≤j action learning »∏ª©dG º∏©àdG -1
.(Mc Gill and Beaty 995: 21) º∏©àdG π©a ≥≤ëàj ¿CG á«æH
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.iôNC’G á«°üî°ûdG äÉeGõàd’Gh á°SGQódGh πª©dG ÚH êõŸG ‘ ÜÓ£dG äGQÉ«N Ú°ùëàd

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ‘ º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ¬FÓeR ™«é°ûJ IQhô°†d kÉ«YGh ¿Éch

kÓjóH kÉLÉ¡æe º¡«æÑJ ¤EG ôeC’G Gòg Oƒ≤j ¿CG ∫É```ªàM’ É¡Ñæàe ¿Éch .Ö°SÉæŸG πµ```°ûdÉH

ôjóe É¡æY åëH »àdG iôNC’G π```FÉ°SƒdG ÚH øeh .º«∏©àdG ‘ IójóL äÉ```¡LƒJ ≥```∏N hCG

º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe) É¡ª°SGh º```«∏©àdG ôjƒ£àd á«JÉ°ù°SDƒe IóMh ¢VhÉa ¬fCG è```eÉfÈdG

´hô°ûe øª°†J ó```bh .∑Î°ûe ´hô°ûe ™°Vh ≈∏Y (CEDAM á```«ÁOÉcC’G Ö```«dÉ°SC’Gh

QÉ°ûà°ùe ¬∏àëj á«JÉ°ù°SDƒŸG IóMƒdG πNGO »ÑjôŒ Ö°üæe AÉ°ûfEG Úàª¶æŸG ÚH ¿hÉ©àdG

QÉ°ûà°ùe õcôŸÉH ≥◊
o
CG Éªc ,(Ö```jQóJ QÉ°ûà`°ùe) º«∏©àdG º«eÉ°üJ ºYO ≈∏Y Ö```jQóà∏d

.ójó÷G Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y ±ô°û«d ÒÑc »ª«∏©J

ºYód á≤jôW ¬```Ø°UƒH -¢üî°ûd kÉ°üî°T- ô```°TÉÑŸG ÖjQóàdG ≈```∏Y ´hô°ûŸG õ```cQh

ºYódÉH º¡∏°Uh ¤EG ≈©°Sh .(2003 â```«ØjôJ) ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á```«ªæJh

äÉ«∏ªY äôL óbh .QGôªà°SÉH Oó```éàJ »àdG á«ª«∏©àdG á«àëàdG á«æÑdÉHh ójó÷G »```æ≤àdG

øjòdG ¿ƒ«ª«∏©àdG õcôŸG hQÉ°ûà°ùe É```¡ª¶f ,É¡Áƒ≤Jh äGQô≤ŸG º«ª°üJ âdhÉæJ á```jQhO

OÒ°S Éªch .ôjóŸG ™e ∂dòch ,kÉ«YÉªLh kÉjOôa ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™e á«ª«ªëH Gƒ∏ªY

,»ª«∏©Jh »æ¡e ôjƒ£àH ¿B’G º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿EÉa π«∏b ó©H

¿EG .É¡°ùØæH É¡°ùØf ô```jóJ á«Yôa äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,á```«é¡æe äÉ°SGQO OGóYEG π```ãe

ƒg Éªc ,ôjƒ£àdÉH ≥∏©àŸG •É°ûædG Gòg πãe √ÉŒ »HÉéjEG ñÉæe á«JÉª¶æŸG IóMƒdG ñÉæe

kÉHƒ∏°SCG Ò«¨àdG ∫ƒÑ≤dh ,É¡LQÉNh ,á©eÉ÷G ‘ iô```NCG äÉYƒª› ™e πª©dG ‘ »```HÉéjEG

øjòdG ,»ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G AÉ°†YCG ÚH ójGõàe πµ°ûH ¿B’G IOÉ```«≤dG ´RƒàJh .IÉ```«◊G ‘

.ΩÉ°ùbC’G ‘ πeÉ°ûdG º«∏©àdG èeGôH ≈∏Y õcôJ ¿hÉ©àdG áaÉ≤K ôjƒ£J ¿ƒdhÉëj

ô¶fG) á«∏µdG ‘ Ú```°ù«FôdG Ú∏eÉ©dG ™```«ªL äÉWÉ°ûf 1.6 º```bQ ∫hó÷G ¢```üî∏jh

πMGôe ¢ùªN ÈY çGóMC’G π°ù∏°ùJ ¤EG Ò°û«a ∫hC’G Oƒª©dG ÉeCG .(5h 4h 3h 2 IóªYC’G

øe ´hô°ûŸG Ióeh .´hô```°ûŸG ó©H Ée á∏MôÃ »¡àæJh ´hô```°ûŸG πÑb Ée á∏Môe ø```e CGó```ÑJ

 á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG ‘ ájQÉ÷G á∏°üàŸG äGÒ«¨àdG ¢SOÉ°ùdG Oƒª©dG ìô°ûjh ,kGô¡°T 30-24

.É¡°ùØf IóŸG ‘ ™°ShC’G
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ádÉ◊G ø```e áéàæà°ùŸGh º```«∏©àdG ôjƒ£àd π```eÉ°ûdG √É```ŒÓd á°ù«FôdG ⁄É```©ŸG É```eCG

:»¡a á°ShQóŸG

 .¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ôjóŸ …OÉ«≤dG ¬LƒàdG •
 .»∏ª©dG º«∏©àdG AÉæKCG ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£J õ«côJ •

 .ácÎ°ûe IOÉ«b Qƒ¡Xh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«fhÉ©J äÉ«∏ªY Aƒ°ûf •

ôjóŸG IOÉ«b á«é¡æe

.õàØjÉgh ÆôHõàæ«e »LPƒ‰ øe ô°UÉæY §HQ ƒg ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ôjóe QhO ¿EG

√QGhOCG kÉ```«fÉK Ωóîà°SGh ,QOÉ```ÑŸG ∫hÉ≤ŸG á```Ø°U k’hCG πªM ó```b ¿ƒµj QÉ```«àN’G Gò```g ‘h

≈∏Y ¬°ùØf »≤Ñ«dh ,á```«ÁOÉcC’G º«¶æàdG IóMh πNGO kÉMƒàØe kGQGƒ```M Rõ©«d á```«eÓYE’G

≥aC’G í°ùÁ ôªà°ùe πµ```°ûH ¿Éch .á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒàdG ø```Y äÉeƒ∏©ŸG øe ó«L Qó```b

»àdG á«©eÉ÷G á°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ¬∏°üjh áYƒªéŸG øe óàªŸG

á©«ÑW øY áK qóëŸG AGQB’G äÉYÓ£à°SÉH Gò```NBG ióe ™°ShCG ≈∏Y áæ¡ŸÉH ¬£HQ ™e ,RÈ```J

™jRƒàd á°Uôa OƒLh »g »```Ä«ÑdG í°ùŸG Gò¡d á«©«Ñ£dG áé«àædGh .áªFÓe ¥Gƒ```°SCG Qƒ¡X

õcôe ™e kÓãe) á```«∏NGO äÉcGô°T áeÉbEGh ,iôNCG π```FÉ°SƒdGh πjƒªàdG QOÉ°üe á```jÉªMh

.(á«fƒfÉb äÉ°ù°SDƒe ™e kÓãe) á«LQÉNh ,(á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J

,¬eó≤J ¬«LƒJh ´hô```°ûŸG πjƒªàH á≤∏©àŸG IQGOE’G äÉ```ª¡e πc ¬°üî°ûH ôjóŸG ™```HÉJ

πµ°T á°ûbÉæeh π```YÉØàdG ¬```FÓeR ™e ¢```TÉY Éªæ«H .1.6 ∫hó```÷G ‘ ìhô```°ûe ƒg É```ªc

,áYƒªéŸG πNGO á«eƒj kGQƒeCGh ,á«æ«JhQ äÉÑ∏W äÉ```ª¡ŸG √òg øª°†àJh .™ÑàŸG ô```jƒ£àdG

ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤f’G øY É¡°†jƒ©J ô```éj ⁄ Ú«dÉ◊G ÜÓ£dG äÉYÉªL ¿CÉH ó«cCÉàdG ™```e

ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©dGh ójó– kÉ°†jCG äÉª¡ŸG øeh .Iójó÷G äÉ¡LƒàdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J

áÄ«¡d ºYódG Ëó≤J ó«cCÉJh ,ÜÓ£dG ™e á«æ«JhôdG ä’É°üJ’G ‘ »æ≤àdG ≥aóàdG ¢Uôa

πc ‘h .á°ShQóe ¥ô```£Hh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Iójó÷G äÉ```«æ≤àdG ôî°ùj »c ¢```ùjQóàdG

¿Éch ,á«æ«JhôdG äÉª¡ŸG ≈```∏Y ÌcCG Iô£«°ùdGh ,áfhôŸÉH ¬Hƒ∏°SCG ∞```°üJG äÉª¡ŸG √ò```g

ôeB’G Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ±hô¶dG ¢†©H ‘h .∞«µàŸG πª©dG øY kGOÉ©àHG ÌcCG

o b e i k a n d l . c o m
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ÌcCG πª©à°SG iôNCG ±hôX ‘h .(Üƒ∏°SC’G Gòg ¬°ùØæd Qƒ°üàj πbC’G ≈∏Yh) ô£«°ùŸGh

.ÌcCG ™«é°ûàdGh å◊Gh äÉ°üfE’G

√õ«côJ ™eh .á°UÉN ä’’O ´hô```°ûŸG IQGOEGh ±GógC’G ™°Vh ‘ ôjóŸG √É```Œ’ ¿Éch

ÉgOhR ó≤a ,á```fôe äGQô≤e ƒëf á«fƒfÉ≤dG π```ª©dG äÉ°TQh è```eÉfôH ™aO ≈```∏Y í```°VGƒdG

èeÉfÈdG iƒà°ùe ‘ ôWDƒj ¿C’ áLÉëH ´hô°ûŸG ¿Éch .±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd ƒNQ QÉ```WEÉH

â«æH »àdG Ió```YÉ≤dGh êÉ¡æŸG â∏µ°T IOó```©àŸG äGQô≤ŸG ¿C’ ;Qô```≤ŸG iƒà°ùe ‘ ¢```ù«dh

ádƒÑ≤e á≤jô£H èeÉfÈdG ‘ Ò«¨J ájGóÑdG ‘ iôL ób ¿Éch .ÖdÉ£dG º∏©J áÄ«H É```¡«∏Y

Qô≤ª∏d …OôØdG ∂∏ªàdG áaÉ≤K ™e áªé°ùæeh ácÎ°ûe kÉMhQ ¿EG å«ëH ájÉ¡ædG á```MƒàØeh

.â≤≤– ób

ôjóŸG ¿EG :∫ƒ≤J ,IQÉ°ûà°S’G/ º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd ájDhQ ≥ah ≠«°U ób ¬°ùØf ´hô```̀°ûŸG ¿Éch

áHôŒ ¬«dEG Oƒ```̀≤à°S …òdG Ée kGócCÉàe ø```̀µj ⁄ ¬fCG ™e ,¬«a π```̀ª©∏d ΩGhódG ≈```̀∏Y kGõ```̀gÉL ¿Éc

Éªæ«H √RÉ¡L ™e Iô°TÉÑe π```̀ª©j QÉ°ûà°ùe Ú«©àd kÉ°ùªëàe ¿Éch .∂```̀dP ™Ñàà°ùj Éeh º```̀«∏©àdG

»ª«∏©J QÉWEG πNGO ø```̀e IóYÉ°ùŸG »≤∏àd kÉ°†jCG kGõgÉL ¿Éc ¬```̀æµdh ,á«æ≤àdÉH ¿ƒµª¡æe º```̀g

IóMh ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ »æa óYÉ°ùe Ú«©J ‘ OÉà©ŸG AGôLE’G ÈY ¢ù«d É‰EG ,ÖjQóà∏d

Óc ¿C’ áæµ‡ É¡JGP óëH âfÉc èeÉfÈ∏d IOhóÓdG ájÉ¡ædG √ògh .á«ÁOÉcC’G á```̀ª¶æŸG

.áHôéàdG √òg áª«b ‘ á≤Kh ¢ùØædÉH á«aÉµdG á≤ãdG ¬jód ∑QÉ°ûŸG ôNB’G RÉ¡÷G ‘ Újƒà°ùŸG

ájÉ¡ædG øµd .É¡«a º«∏©à∏d ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùŸGh á«fƒfÉ≤dG πª©dG á°TQh ôjóe ‘ á≤ãdG ∂dòch

™é°T zQƒ£à∏d ∫É›{ ΩÉ«b âMÉJCG ó≤a .á∏ªà IAÉæH áaRÉ› kÉ°†jCG äóLhCG IOhóÓdG

Qƒ£àj ¿CG ¬°ùØf ´hô°ûª∏d íª°S Éªc ,á°UÉÿG º```̀¡JÉjÉØc ≥ah ¿ƒ∏ª©j OGôaC’ ´óÑŸG Ωó```̀≤àdG

™e záMGôdG ¿EÉa Ωó≤àj ´hô°ûŸG ¿Éc Éªæ«Hh .IOhó äÉ≤«©e ™e kÉ«Ñ°ùf áfôe øjRGƒe πNGO

.º«∏©à∏d º¡à°SQÉ‡ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH OGOõJ âfÉc záaRÉéŸÉH ΩÉ«≤dG

OóY ójGõJ ™```e ä’É°üJ’Gh á«àëàdG á```«æÑdG πFÉ°ùŸ ôjóŸG ¬```ÑæJ kÉ```°†jCG kÉ```ª¡e ¿Éch

á≤£æe ¤EG á©eÉé∏d ¢ù«FôdG ≈æÑŸG øe Gƒ```∏≤àfG øjòdG ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ‘ ÜÓ```£dG

,kÉ£¨°V πµ°ûJ IQGOE’Gh á```«àëàdG ≈æÑdG πFÉ°ùe ¢†©H âëÑ°UCÉa ,É¡æY Ió```«©H á«aGô¨L

√òg πãe ΩÉ```©WEG äÉ```eóN Ëó≤J ‘ á```≤HÉ°S É```¡d ¢```ù«d É```¡°ùØf á```°ù°SDƒŸG ¿CG á```°UÉNh
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AÉ°ûfE’ É¡££Nh á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S òØæJ ¿CG ôjóŸG ô¶àæj ⁄h .ÜÓ£dG ø```e äÉYƒªéŸG

¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh ¬©e ™«£à°ùJ âbDƒe πM OÉéjEG ƒëf ¬LƒJ πH ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCG

lOóY ´hô°ûŸG Gòg πÑb Ωuó ob ób ¿Éch .áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡›ÉfôH ø```jƒµJ ‘ QGôªà°S’G

ï°ùf ΩÉ¶fh ,áYƒÑ£e á«°SÉ°SCG QOÉ°üe ôjƒ£àd IQOÉÑe É¡«a ÉÃ ,á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ø```e

π«é°ùà∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ” ,Èµj ™jRƒàdG èeÉfôH ¿Éc Éªæ«Hh .…ójôH §N AÉ°ûfEGh ,™jRƒJh

â≤≤– ó≤a ¿B’G √É```æ°üÿ …òdG ´hô°ûŸG Gò¡d kGÒ```°†–h .∞JÉ¡dG ÈY äGQô```≤ŸG ‘

 IQhÉ› á°ù°SDƒe iód Webct á```µÑ°ûdG ≈∏Y ÊhÎµdE’G õcôŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG äÓ```«¡°ùJ

á«JÉ°ù°SDƒŸG áª¶fC’G äGõ«e ≈∏Y π°üëàd ó«L πµ°ûH â≤∏£fG ób πª©dG á°TQh ¿CG kGócDƒe

.QÉ«àdÉH áª¶fC’G √òg â≤◊ ÉeóæY á«∏ëŸG

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG á«æÑdG äGQƒ£àH ™°SGh ´ÓWG ≈∏Y ôjóŸG »≤H ¬°ùØf â```bƒdG ‘

»ª«∏©àdG QÉ°ûà°ùŸG ™```e kÉWÉÑJQG CÉ°ûfCGh ,π```ª©dG á°TQh πNGO Qƒ£àdG ≈```∏Y ôKDƒJ ób »```àdG

∫ÉªYC’G ¢```VôYh ,¿ôŸG º«∏©àdG á```°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ kkÉ```≤HÉ°S π```ªY ó```b ¿Éc …ò```dG ∫hC’G

‘ á∏eÉY áØ∏à ±GôWCG É```¡«a »≤à∏J á£≤f óLhCGh .âfÎfE’G áµÑ°T ≈```∏Y á```«JÉ°ù°SDƒŸG

‘ ƒg ∑QÉ°T á≤jô£dG √ò```¡Hh ,á∏°üdG äGP äÉ```YÉªàL’G øe kGAõL ô```°†Mh ,´hô```°ûŸG

.É¡∏«µ°ûJ ‘ ≈àM º¡°SCGh á°SÉ«°ùdG èeGôH

á«æ¡e á«ªæJ ¬Ø°UƒH º«∏©àdG ôjƒ£J

ÚëàØæe ´hô°ûŸG ájGóH óæY πª©dG á```̀°TQh ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢```̀†©H ¿Éc

∑Éæg ¿Éch .É¡æe Úaƒîàe ¿hô```̀NBG ¿Éc Éªæ«H ,Iójó÷G á«æ≤àdG ΩGó```̀îà```°SG ≈```̀∏Y

™e …ó÷G πeÉ©àdG ÈY ,≥≤ëàj ¿CG øµÁ kÉ≤«ªY kGÒ```̀«¨J ¿CG ,á«©bGƒdG øe ≈fOCG ó```̀M

º«∏©àdG QÉ°ûà°ùe ¬```̀LƒJ ¿Éc ∫ÉªàM’G Gòg πãŸ ¥ÉÑà°SG ‘h .â```̀fÎfE’G ≈∏Y ™```̀bGƒŸG

¢ù«dh ,êÉ¡æŸG ≈∏Y √õ«côJ ¿Éch .á«æ¡ŸG á```̀«ªæàdG èeÉfôH ≈∏Y õ«cÎdG ´hô```̀°ûŸG ‘

…òdG πª©dG ∞°Uh ≠«°U ó```̀bh .Iójó÷G á«æ≤àdG ΩGóîà°S’ äGQÉ¡ŸG ô```̀jƒ£J Oô›

´hô°ûŸÉH §```̀ÑJôŸG ÖjQóàdG è```̀eÉfÈd kÉ°SÉ°SCG ¬```̀Ø°UƒH QÉ```̀°ûà°ùª∏d √Ò```̀°†– iô```̀L

:á«JB’G äGQÉÑ©dÉH
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á«ædG â```̀fÉc ,áæ«©e ø```̀jOÉ«Ÿ …ƒ```̀«æH §«£îJ á```̀eóN Ëó≤àd IÒ```̀Ñc á```̀«ædG ø```̀µJ ⁄

å©Hh ,º«∏©àdG á°SQÉ‡ á≤jô£H Ò```̀µØàdG IOÉYE’ øjOÉ«ŸG √òg äGQób π«¡°ùJ iô```̀MC’ÉH

õjõ©Jh ,…ƒ«æÑdG §«£îàdG º```̀«gÉØe ≈∏Y ¢ù°SDƒJ ¥ô£H ,zIQhó∏d{ OGó```̀©à°S’G ‘ Iƒ```̀≤dG

§«£îàdG êPÉ‰ AGQh Ée ¤EG ∑ôëàf ¿CG ƒg ±ó¡dGh .åëÑdG ÉgOƒ≤j »àdG á°ù°SDƒŸG ìhQ

.Iójó÷G á«æ≤àdG áWÉ°SƒH ÉæeÉeCG áMƒàØŸG ¢UôØdG ôªãà°ùfh ,»µ«°SÓµdG …ƒ«æÑdG

ègÉæŸG ôjƒ£J IOÉYEG ìÉ‚ ¿CG ≈∏Y §≤a ó```«cCÉàdG ±ó¡dG øµj ⁄ ,iôNCG äÉ```ª∏µHh

zº∏©àdG äGQób ôjƒ£àH ìƒª£dG ≥«≤– kÉ°†jCG ±ó¡dG ¿Éc πH ,´hô°ûŸG AÉæKCG ‘ ≥≤– ób

πãe äÉWÉ°ûf IQGOEGh º«¶æJ á©HÉàŸ ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh áYƒª› πNGOh ∫õæŸG - πNGO

AÉæHh á«∏ëŸG á«ªæàdG ‘ kÉ```æjô“ ´hô°ûŸG só oY óbh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É```gQGôµJh IQhódG √ò```g

.zAÉHôZ{ Ú«ª«∏©J øjQÉ°ûà°ùe ≈∏Y ∫ÉµJ’G Öæéàd ø∏©e ó°üb ∑Éæg ¿Éch .IQó≤dG

¬Mô°T …òdG ègÉæŸG áeAGƒe CGóÑe k’hCG .º«∏©àdG ôjƒ£J QÉWEG â∏µ°T ¢üFÉ°üN çÓK

 ,ÖdÉ£dG äÉ```̀WÉ°ûfh ,êÉ¡æŸG ±Gó```̀gCG â∏©L å«M ¬«æÑJ iô```̀L ó```̀b ¿Éch (1999) è```̀«H

»∏ª©dG º«∏©àdG ¬LƒJ ™«é°ûJ iôL kÉ«fÉK .ôNB’G É```̀¡æe πc É¡«a …ƒ≤j á≤jô£H ,É```̀¡Áƒ≤Jh

á©jô°Sh á£«°ùH á«∏ªY πFÉ°Sh ΩGóîà°SG kÉãdÉK .óMGƒdG ¢SQóŸGh óMGƒdG Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

QGóJ ájÉ¡ædG IOhó ÒZ πFÉ°ùe ™HQCG ájƒ°ùàd ÖdÉ£dG øe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d

»∏ª©dG º«∏©àdG á```̀«dÉ©a ¿CG øe ócCÉàdG ΩGóîà°S’G ±ó```̀gh .ÊhÎµd’G ójÈdG á```̀WÉ°SƒH

ä’É°üJ’G øe ójó©dG ¿Éc Éªæ«H Gò```̀µgh .êÉ¡æŸG øY ÖdÉ£dG äGQƒ°üJ ‘ âî°SQ ó```̀b

πFÉ°ùe áWÉ°SƒH â```̀≤∏WCG ób Ú«ÁOÉcC’G ™```̀e á«ª«∏©àdG äGQÉ°ûà°S’G π```̀LCG øe á```̀«FóÑŸG

Égõjõ©J iôL »àdG º«∏©àdG ÇOÉ```̀Ñe Ö∏b ‘ ™≤J çÓãdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¿EÉa ,á```̀«æ≤àdG

 ÌcCG (JIT) Just-in-time Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ (OôØd -Oôa) ÖjQóJ äÉ°ù∏L ΩGóîà°SÉH

.(2003 â«ØjôJ) kÉ«æeR ádhó› äGQô≤e hCG á«ÑjQóJ èeGôH É¡fƒc øe

øµdh ∂dP øe ô°übCG ¿Éc É```¡°†©Hh ,áYÉ°ùdG øe Üô≤j Ée ÖjQóàdG á°ù∏L ô```ªà°ùJ

™e ∫hC’G ∫É```°üJ’ÉH IOÉ```Y ¿hQOÉ```Ñj º```«∏©àdG hQÉ```°ûà°ùe ¿Éch ..∫ƒ```WCG ¿Éc É```¡ª¶©e

kÓªà íÑ°üj ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á```≤ãdGh áØdC’G AÉæH ºàj Éªæ«Hh ,á«ÁOÉcCG á```«°üî°T

.á¡HÉ°ûàe á«ª«∏©Jh ájô¶f íFÉ°üf ±É°ûµà°SGh ,øFGô≤dG øe º¶YCG π«°UÉØJ êGôîà°SG
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äÉYÉªàLG ó≤Y ¤EG Iƒ```YódÉH Éª¡æe …CG Ωƒ≤j ,Ú```aô£dG ÚH ºgÉØàdG Qƒ£àj É```eóæYh

≈∏Y ¢TÉ≤ædG ¿ƒ```µj óbh ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG øjhÉæY ∫OÉ```ÑJ ºàj Ée kÉ```ÑdÉZh .á```cÎ°ûe

ΩÉeCG ÖæL ¤EG kÉ```ÑæL ∑Î°ûŸG πª©∏d Iƒ```YódG ºàJ iôNCG äÉ```bhCG ‘h ..kÉ```«aÉc ∞```JÉ¡dG

.áØ∏à äÉaÉãµH ,Ú©e »ÁOÉcCG ™e IQôµàe äÉ°ù∏L âKóMh .Ö°SÉ◊G í«JÉØe á```Mƒd

∫É°üJG çóëj ’ ,iôNCG äÉbhCG ‘h .´ƒÑ°SCG πc IOó©àe äÉ°ù∏L ó≤Y Ö∏£j ¿Éc kÉfÉ«MCG

äGÒ°†ëàdÉH ΩÉ«≤dG kÉë∏e íÑ°üj ,á«ª«∏©J Ióe …CG ájGóH πÑbh .á∏°UGƒàe ™«HÉ°SCG Ió```Y

èàæj óbh .ôØ°üdG á```£≤f ¤EG k’ƒ°Uh áeQÉ°U ïjQGƒJ ÖLƒÃ …ô```Œ ìÉààaÓd á```eRÓdG

.á«ªgCG hP ábhQC’G ‘ QÉµaC’G ∫OÉÑJ ¿CG øgôoH Éªc .IQôµàe äÓYÉØJ Gòg øY

.»ª°SQ ÒZh »ª°SQ πµ```°ûH á©ŒôŸG ájò¨àdG äÉeƒ∏©eh á∏eÉ°T äGOÉ```°TQEG âeóbh

,πª©dG äÉ°TQh äÉ```Yƒª› ™bGƒe øY kGó«©H ™≤J Ú«ª«∏©àdG ø```jQÉ°ûà°ùŸG Ö```JÉµe ¿C’h

äÉYÉªàLG Iô°TÉÑe É```¡©Ñàj πbC’G ≈∏Y IóMGh ájQÉ°ûà°SG á```°ù∏L IOÉY ó≤©J âfÉc ó```≤a

±ó¡H äÉYÉªàL’G ¿Éµe Üôb ∫ƒéàdG Iôµa ™e ,á«YƒÑ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG πªY á°TQh AÉ°†YCG

áaÉ°VEGh .º¡æ«H ô```HÉ©dG AÉ≤∏dG ¢Uôa çhó```M á«fÉµeEG ™e kÉ°†©H º```¡°†©H Ghó```gÉ°ûj ¿CG

Ωó≤j z¢ûàjhóæ°S{ É¡fCÉch ´hô°ûŸG AóH óæY ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L πc âeób ó≤a ∂```dP ¤EG

πª°ûJh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°S’ ¢ü°üîj ôNBGh πª©dG á°UÓN ¬«a ¢Vô©J ´ÉªàLG Ú```H

âeóîà°SGh .Ú°ù«FôdG ÒZh º¡æe Ú°ù«FôdG Ú«ª«∏©àdG øjQÉ°ûà°ùŸG äÉYÉªàL’G √òg

.(2003 â«ØjôJ) É¡°ùØf QhÉ°ûàdG á«∏ªY Ú°ùëàdh OÉ°TQEÓd mäGhOCG É¡fƒc äÉ```YÉªàL’G

iód »æ¡ŸG Qƒ£àdG øe áÑ°ùf â≤≤–h ,áØãµeh á©jô°S äÉeƒ∏©e â≤aóJ á≤jô£dG √ò¡Hh

øe ¿ÉæKG Éªgh Ú«ª«∏©àdG rø``` njQÉ°ûà°ùŸG iódh ,πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú```«ÁOÉcC’G

.á«ÁOÉcC’G Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe

ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGh ÊhÉ©àdG º«∏©àdG ôjƒ£J

»gh ,Ò«¨àdG á```«∏ªY ‘ Ú```∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ á```ª°SÉM iô```NCG á```Ø°U

.QGhOC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ á```cQÉ°ûŸG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG πª©dG á```°TQh ôjóe πÑb øe ìÉ```àØf’G

¬fC’h ;IOÉ```«≤dG äÉ«MÓ°U í«°Vƒàd á```LÉ◊G ádCÉ°ùe í```àØæe πµ°ûHh ô```jóŸG πÑ≤J ó```bh

á≤HÉ°S IÈN ¬jódh ,¬H ¢UÉÿG …ô```gƒ÷G º«∏©àdG AÖY πª– øY kÉªFGO k’hDƒ```°ùe ¿Éc
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kÉÑMôeh kÉ```ëàØæe ¿Éch .¬°ùØæH A»```°T πc π©Øj ’ ¿CG ¢```UôM ó≤a ,º```«∏©àdG ô```jƒ£J ‘

,¬©e Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g øe Ò«¨àdG èeGôHh ,êÉ¡æŸG ºYOh ,á```«ª«∏©àdG IQƒ```°ûŸÉH

¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj »≤H ¬æµd ,πª©dG á°TQh êQÉN øjOƒLƒŸG Ú«ª«∏©àdG øjQÉ°ûà°ùŸG øeh

.èeÉfÈdG äGQGôbh ¬©e Ú∏eÉ©dG äÉ«∏ªY πc á«dhDƒ°ùe

.á«ª°SQ ÒZ z∂```jô– áYƒª›{ ≈∏Y á```cQÉ°ûŸGh áªFÉ≤dG ´hô```°ûŸG IOÉ«b äõ```cQh

¤EG Ióæà°ùe âfÉc É¡æµdh ,ô```NBGh ´ÉªàLG ÚH Ée ∫óÑàJ áYƒªéŸG √òg ájƒ°†Y â```fÉch

√òg ™ªàŒh .¢```ù«FôdG »ª«∏©àdG QÉ```°ûà°ùŸGh ,π```ª©dG á°TQh ô```jóe º°†j …õcôe Ö```∏b

.á«JB’G äGƒ£î∏d kÉ```££N Qƒ£Jh ,≥≤– …òdG Ωó```≤àdG ™LGÎd …QhO πµ°ûH á```YƒªéŸG

ájQhO zádƒ£H zâ```ª¶fh .äÉª¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ø```e á∏°ù∏°S Ö```«JôJ §£ÿG â```æª°†Jh

ƒg Éªch ,á```©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ô```HÉæe ≈∏Y äò```Øf ,á```«é«JGÎ°SE’G ¬```aGógCGh ´hô```°ûª∏d

í«°VƒJh ,¬JÉLÉ«àMGh ôjƒ£àdG äÉ```gÉŒG ójó– iôLh .¢UôØdG äRôH ó≤a ,Üƒ```∏£e

á≤jô£H ¬LGƒJ πFÉ°ùŸG âfÉc å«M,πª©dG AÉæKCG ‘ RÈJ »àdG ¢UôØdGh πFÉ°ùŸGh äÉª¡ŸG

‘{ ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG zÖ°SÉæŸG âbƒdG ‘{ äÉ¡LƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG iôL óbh .á«Ø««µJ

.ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG øe z Jsut-in-case, JIC Ö°SÉæŸG âbƒdG

áÄ«g øe OGôaCG ™e ájQhÉ°ûàdG ábÓ©dG ‘ zóMGƒd óMGh{ ÖjQóJ ¬LƒJ Ωóîà°SG Éªch

IQGOEG iƒà°ùe óæY zJIT Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ kÉeÉ“{ ¬LƒJ kÉ°†jCG Ωóîà°SG ó≤a ,¢ùjQóàdG

óæY äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ™```e ´hô°ûª∏d ájQhO á©LGôe AGôLEG »YhQ kÓãe .´hô```°ûŸG

¢ùjQóàdG áÄ«¡d á°UÉN äÉYÉªàLG ‘ AGôLE’G Gòg òØfh .kÉ©e Qô≤ŸGh èeÉfÈdG iƒ```à°ùe

äÉYÉªàL’G √ò```g ¿EÉa ∂dP ™```eh .á«eÉ¶ædG á```«YƒÑ°SC’G äÉ```YÉªàL’G ø```Y á```∏°üØæe

É¡Ø°UƒH êÉ¡æŸGh º```«∏©àdG πFÉ°ùe á```÷É©Ã kÉÑdÉZ âØ°üJG ¢```ùjQóàdG áÄ«¡d á```«eÉ¶ædG

á°UôØdG zá°UÉÿG{ ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ```YÉªàLG í«àJh .èeÉfÈdG øe kÉª¡e kGAõL πµ```°ûJ

πªY á°TQh äÉYÉªL ó```æY Ò«¨àdGh êÉ¡æŸG èeÉfÈd á```eÉ©dG º«gÉØª∏d …QhO å```jóëàd

∫ÉªYCG ∫hóL ójó– (OOÎdG) ÚJôªà°ùŸG ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG Éà«∏ªY âæª°†Jh .¿ƒfÉ≤dG

ójõJ ’h .äÉjƒdhC’Gh ácÎ°ûŸG äÉeƒ¡ØŸG ôjƒ£àd á°SôµŸG äÉ°ù∏÷G √òg øe á°ù∏L πµd

äó≤Y óbh .™«ªé∏d ΩÉ©W áÑLƒH kÉfÉ«MCG »¡àæJh Ωƒj ∞°üf øY äÉYÉªàL’G √òg Ió```e

äÉYÉªàLG É¡∏∏îJ kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK AÉæKCG ‘ ´ƒædG Gòg øe á«°SÉ°SCG äÉYÉªàLG á©HQCG

.áaÉãc πbCGh ,á«eÉ¶f πbCG ,äÉYƒªéª∏d á«aÉ°VEG
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ôjƒ£àd ´hô°ûŸG ‘ ¢SÉªëH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂ª¡fG É```ªæ«Ña ,∂dP øe ÌcCGh

kÉ°VÎØe ójGõàe πµ°ûH ôjóŸG iód Qƒ£àJ IOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùe â```fÉc ,ºgGDhQh º¡àHôŒ

kÉ«é«JGÎ°SEG kÉYÉªàLG ó¡°T ´hô°ûª∏d …QƒØdG ∂jôëàdG ¿CG kkÓãe .»cQÉ°ûJ √QhO ¿CG kÉ```ehO

ÜÉ°ùMh ,≥jƒ°ùàdG :‘ ÈcCG ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNCG IòJÉ°SC’G QÉÑc øe áà°ùd

»é«JGÎ°SEG ™LGôJ Ö«JôJh ,êÉ¡æª∏d ó©HCG ôjƒ£Jh ,É```¡WÉ°ûf á©LGôeh ,Qô≤ŸG ∞«dÉµJ

kÓ«dO Gòg ¿Éch .äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J IQGOEG π```FÉ°Shh ,áÑ∏£dG á```eÉbEG äÉÑ«JôJh ,§```£

.kGô¡°T 18 ¤EG 12 AÉæKCG ‘ Gõ‚CG »JGP ÜQóJh »JGP º«¶æJ èFÉàf ≈∏Y kÉjôgƒL

Ωób óbh .πª©dG á°TQh ‘ RÉ```¡÷G …ƒ°†©d ófÉ°ùŸG Qhó∏d …QhO í«°VƒJ iô```L ó```bh

∞FÉXh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ ÖàµŸG í```£°S Ö°SÉM ∞FÉXƒd kÉªYO ¿GQƒcòŸG ¿É```Ñ°üæŸG

áHƒàµe äÉ```°SGQO øe OGƒ```e ™ªLh ,Webct á```µÑ°ûdG ≈∏Y á```«fhÎµdE’G º```∏©àdG á```∏«°Sh

º«∏©àdG øY QhÉ°ûàdG á```«∏ªY §Ñ°V …ôéj ,QGhOC’G √ò```g ôjƒ£J ºàj Éªæ«Hh .É```¡àYÉÑWh

.á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J õcôe AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh

äÉ¡LƒàdG Oó©àŸG ¬LƒàdG ¿CG ∞«c Éæd RÈJ zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ¿EÉa ,∂dP πc ¥ƒ```ah

á°TQh ‘ kÓ°UGƒàe kGÒ«¨J ≥≤M ó≤a ∂```dP øe ºZôdÉHh ,(1998 ïeƒ°S) kÉ```°Tƒ°ûe ¿Éc

»ÁOÉcC’G Oô```ØdG äGQó```b º«∏©àdG Qƒ```£J •É°ûf …ƒ```≤jh .á```«ª«∏©àdG á```HôéàdGh π```ª©dG

sº nK øeh) º°ù≤dG IQób ájƒ≤Jh ÚgGÈdG ¢```VôY á«∏ªY ÈY ¬H ¢UÉÿG ¬é¡æe ¿Ó```YE’

á≤jô£H ôjƒ£à∏d ¬dÉªYCG ∫hóL π«µ°ûJh ,¬H ¢UÉÿG ¬›ÉfôH ó«°ùŒ ≈∏Y (è```eÉfÈdG

óbh .IOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùe ´Rƒj èeÉfôH Aƒ°V ≈∏Y iô oŒ äÉ«∏ª©dG √òg âfÉch .á```¡HÉ°ûe

Éfô°TCG Éªc ,1-6 ∫hó÷G ‘ É¡æe kÉ°†©H Éæeób ,OGôaC’G øe ójó©dG ≈∏Y IQOÉÑŸG â≤ÑW

äÉ¡Lh ™e ácÎ°ûe º«gÉØe ô```jƒ£àd ¢Uôa OÉéjEGh ájó«¡ªàdG äÉ```WÉ°ûædG á```«ªgCG ¤EG

’ ¿CG (∫hó÷G øe ∫hC’G Oƒª©dG) ´hô°ûŸG πÑb Ée á∏Môe ‘ ÉæMÎbG Éªc .iôNCG ô```¶f

É«∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡MÉ‚ ‘ äÉWÉ°ûædG √ò```g äóªàYGh ..á«ªgC’G ∂∏J øe ¢```ü≤àæj

äGÒ«¨àdG âfÉc á≤jô£dG √ò```¡Hh .á≤«bO äÉeƒ∏©e kÉjôgƒL »gh ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ø```e

á«JÉ°ù°SDƒŸG á```°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ™e á```≤Øàe âfÉch ,äõ‚CG ób á```«ª«∏©àdG á```°SQÉªŸG ‘

.á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™eh ,á£Ñæà°ùŸG
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GPÉeh ,√ƒaô©j ¿CG IOÉ≤dG êÉàëj GPÉe - IOÉ≤dG óæY º«∏©àdG ôjƒ£J

¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj

Úªà¡ŸG IOÉ≤dG ¿EG .z?á```«°SGQódG ádÉ◊G{ á```HôŒ øe ¢ü∏îà°ùf ¿CG ™«£à°ùf GPÉ```e

äÉjó– ¿ƒ¡LGƒj ¬à°SQÉ‡h º«∏©àdG èeGôH ‘ ójóéàdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh º«∏©àdG ôjƒ£àH

ºgh .áØ∏àîŸG ¥ô£dG øe Oó©Hh ,á```Ø∏à äÉjƒà°ùe ‘ πª©∏d ¿ƒLÉàëjh ,∞```«µàdG ‘

ÜÓ£dG í```dÉ°üe ¿Éª°†d ó```«L πµ°ûH QGó```J á```«ª«∏©àdG è```eGÈdG ¿CG ó```«cCÉà∏d á```LÉëH

IQGOEG äÉ«∏ªYh É¡«dEG óæà°ùŸG º«∏©àdGh ègÉæŸG ¿ƒcÎj º¡æµdh ,óMGh ¿BG ‘ Iò```JÉ°SC’Gh

.∞«µàdG äÉjó– ≈∏Y kGOQ êQóàe ôjƒ£àd áMƒàØe ÜÓ£dG

É¡aGógCGh á```«JÉ°ù°SDƒŸG ô```WCÓd zÈ```cC’G IQƒ```°üdÉH{ ø```gòdG ‘ ¿ƒ```¶Øàëj É```ªæ«Hh

,…Qhô°†dG ∫É```éŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y Gƒ```∏ª©j ¿CG º¡«∏Y ,õ```«cÎdG ≈∏Y ¿ƒ```¶aÉëjh á```°UÉÿG

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉ«∏µdG ‘ º¡FÓeõd ™aGódG ∂dòch ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh

äÉgÉŒ’G Oó```ë«d »Øµj É```e óFÉ≤dG ±ô```©j ¿CG kÉª°SÉM kGô```eCG ó```©j Ö```Ñ°ùdG Gò```¡dh

ájDhQ âfÉc AGƒ°S IõgÉ÷G ∫ƒ∏◊G ïa ‘ ™≤j ’ ¿CG ≈∏Y ,IÈÿGh ,πFÉ°SƒdGh ,Ió```YGƒdG

¢ûbÉf Éªch .zó«÷G º∏©à∏d zäÉMGÎb’G øe kÉªbÉW ≈àM ’h ,kÉ≤Ñ°ùe kÉØ°Uh hCG ,ójóéà∏d

 â≤aGƒJ »àdG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«dÉ©a πc ‘ ô°ûàæj ôJƒJ ∑Éæ¡a (1997) ¿hôNBGh RhÒc

±GÎY’G ™e ,áHƒZôŸG á°SQÉªŸG hCG zIó«÷G á°SQÉªŸÉH{ ¬«ª°ùf Ée á```∏ qµ°ûe Ée QÉWEG ™e

 (1996) Öjh πªLCG óbh .Ú«ÁOÉcC’G Ú°SQÉªŸGh á°SQÉªŸG á«©°Vh ‘ OƒLƒŸG ó«≤©àdÉH

¬«Ñ°ûdG ôjƒ£àdG êPƒ```‰ ¢VQÉYh ,á«°SÉ°SC’G äÉgÉŒÓd á```jô¶ædG ¢ù°SC’G ‘ ¥hô```ØdG

êPƒªædG Gò```Ñ ,kkÉ```≤HÉ°S Qô≤e iô```› ÈY ∑ô```ëàdGh ,»```Lƒdƒ«ÑdG π```ª◊G á```«∏ª©H

•hô°ûd kÉ©ÑJ Qƒ```£àjh ,QÉ°ùª∏d ≥Ñ°ùe ô```jô≤J ¬«a ¢ù«d êPƒ‰ ƒ```gh ,Ò«¨à∏d »```LQóàdG

.»Ä«ÑdG Ò«¨àdG

êÉ¡æŸG Ò«¨J ≈≤∏àjh .√Ò«¨J á«ªgCGh ,êÉ¡æŸG ƒ```g ¢TÉ≤ædG ìÉààa’ ôªãŸG QÉ```WE’G ¿EG

á«©eÉ÷G á∏MôŸG ÜÓ```W º«∏©àd ôjƒH áæ÷) .Ωƒ```«dG ÈcCG kÉgÉÑàfG ‹É```◊G º```«∏©àdG ‘

§«£îJ ó©jh ,(2001 ¿hô```NBGh âfQÉH ,1998 »```ª∏©dG åëÑ∏d ¢```ûJÒ°ùjQ á```©eÉL ‘
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»àdG ,áª¡ŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°ùŸG ‘ kÉjó≤f ô¶æ∏d Oƒ≤J äGhOCG ,á©LGôŸG äÉ«∏ªYh êÉ```¡æŸG

≈∏Y ¢VhÉØàdG ø```e ÌcCG êÉ¡æŸG á©LGôe øª°†àJ É```ªã«Mh .πª©dG áYƒªéŸ á```ª¡e ó```©J

±GógC’ ájó≤f á```©LGôÃ íª°ùJh π```FÉ°ùe øY ∞°ûµJ É```¡fEÉa ,á```°ü°ü äÉ```Yƒ°Vƒe

åëÑdG ‘ kGõ«côJ ÌcCG π«∏– ≈```∏Y å–h .äÉLô πµ°T ≈∏Y ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

™æÁh .πFÉ°Sƒ∏d ≥```Ñ°ùe ∞°Uh ¿hO äÉLôîŸGh ±Gó```gC’G ≈∏Y ÚÑ°üæŸG §```«£îàdGh

IôµÑe ábÉYEG çhóM ,áÑ∏£dG Qƒ°†Mh ,º∏©àdG á«∏ªY äÉLôh ,êÉ```¡æŸG ≈∏Y õ«cÎdG

…CG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∞```Øîj Éªæ«H ,áahô©e º«∏©J äÉ```«é«JGÎ°SE’ á°ShQóe Ò```Z hCG

.á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°SÓd ¢Sƒª∏e ójó¡J

ÒKCÉàdG) èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y êÉ¡æŸG §«£îJ πFÉ°ùe ÚH õ«‰ ¿CG Éæg º¡ŸG øeh

áYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉ```°†YC’G πc IOÉY π```ª°ûj …òdG á∏eÉ°ûdG ÖdÉ£dG á```HôŒ ≈```∏Y

hCG óMGh áØ«XƒH ≥∏©àJ IOÉ```Y »gh Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG π```FÉ°ùe ÚHh (π```ª©dG

≈∏Y êÉ¡æŸG §```«£îJ …ôéjh .Qô≤ŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG ø```e Ú```æKG

Éªch .kÉjOÉ«b kGQhO ¿ƒ```°SQÉÁ πª©dG á```Yƒª› ‘ OGôaC’G ¿ƒµj É```eóæY Qô≤ŸG iƒ```à°ùe

 »àdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG äÉ°ù∏L πNGO kÉ°ù«FQ kGõ«côJ ¿EÉa 1.6 ∫hó÷G øe iôf ¿CG øµÁ

øª°†àj zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ¿ƒ```©HÉàj øjòdG ¿ƒ°ù«FôdG ¿hQÉ°ûà°ùŸGh ¿ƒHQóàŸG É```gOƒ≤j

âfÉch .äGQô≤ŸÉH á∏°üàŸG ∂∏J ø```Y πeÉ°ûdG èeÉfÈdÉH á∏°üàŸG êÉ¡æŸG πFÉ°ùe π```°üa

¢TÉ≤f iôL Éªæ«H ,Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y πFÉ°ùe ≈∏Y äõcQ ób …OôØdG ÖjQóàdG äÉ°ù∏L

èeÉfôH ÈYh RÉ¡÷G ‘ á°ù«FQ äÉ```«°üî°Th ôjóŸG ™e èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y π```FÉ°ùŸG

πµ°ûH √òg ∫É```°üJ’G äÉ«é«JGÎ°SEG â```ehÉb óbh .¢ùjQóàdG á```Ä«g äÉ```YÉªàLG ∫É```ªYCG

¬«dEG QÉ°TCG ób ¿Éc …ò```dG ,á°übÉf äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG ™æ°U AGôLE’ ΩÉ```©dG √ÉŒ’G í```°VGh

 á«é«JGÎ°SE’G √òg âeóîà°SG Éªc .kkÉ```≤HÉ°S ∂dP ÉæãëH óbh (1995) »µ°ùeGRh »```°SÉe

øY kÉYÉ°ùJG ÌcCGh áaÉãc ÌcCG äÉ°ûbÉæe ó«dƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj kÉ````sKÉM kGõaÉM É¡Ø°UƒH kÉ```°†jCG

≈∏Y ôjóŸG IÒNP øe kGAõL IQhô°†dÉH íÑ°UCG QhO ƒgh πª©dG äÉYÉªL πNGO ,º«∏©àdG

.(√ÉfOCG äÉ°ûbÉæŸG øe Gójõe ô¶fG) .πjƒ£dG ióŸG

o b e i k a n d l . c o m



152‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

§«£îJh åëH ™e »°TÉªàdÉH ,»ÑjôéàdG ´hô```°ûŸGh »∏ª©dG º«∏©àdG äÉ¡LƒJ Ωó```≤Jh

äÉjó– ™e »LPƒ‰ πµ°ûH πeÉ©àdGh .º```«∏©àdG øe º∏©à∏d iôNCG ájƒb πFÉ°Sh ,êÉ```¡æŸG

»à«Hh π«écÉe) áØ∏à äÉjƒà°ùe ≈∏Y AÉæÑdG ∞««µàdGh ÒµØàdG ø```e ø qµ“h ,∞««µàdG

kGOÉæà°SG Ò«¨à∏d …OôØdG z∑Óàe’ÉH z¢SÉ°ùME’G ¤EG Oƒ≤J É¡fEG .(1995 ¢```ùÑ«L ,1995

ìƒàØŸG ¢TÉ≤ædGh ,∫OÉ```ÑàŸG ºgÉØàdGh ,πª©dG ‘ º```¡WGôîfGh ¢```UÉî°TC’G ∑Gô```°TEG ¤EG

Iôµa øY ¿ÉãMÉÑdG ¿Gòg ™aGójh .(1997) ôdÉKh „ƒ°S ∫ƒ≤j Éªc áØ∏à ô¶f äÉ¡Lƒd

¿ÉªYóJ kGóL Úàjƒb Ú```Jõ«e Ωó≤J äÉeƒ∏©ª∏d kÉÑ∏W QÉ°ùØà°S’G ‘ »```∏ª©dG ¬```LƒàdG ¿CG

á°UÉÿG áaô©ŸG ø``` qªãjh πÑ≤j ¬```fEG : k’hCG .»```°üî°ûdG »æ¡ŸG ƒ```ªædGh …Oô```ØdG ΩGõ```àd’G

,º«∏©àdG §«£îJ ‘ áaô©ŸG √òg ΩGóîà°SG ≈```∏Y º¡©é°ûjh ,áª¶æŸG øY OGôaC’G ió```d

.∫É°üJ’G Ú°ù– äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ ¢```Shô¨e ¬fEG : kÉ«fÉK .ójóL êÉ¡æe ô```jƒ£J ≥```«Ñ£Jh

,´É°VhC’G §∏N …ƒ°ùjh ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG πeÉµàd ájƒb á≤jôW »∏ª©dG º«∏©àdG Ωó```≤jh

á°ù«FQ πeGƒY á°ùªN π°UCG ø```e πeGƒY áKÓK ¿B’G πÑb ÉæãëH óbh .OGô```aC’G Iƒb º```é∏jh

.íLÉædG ójóéàdG RÉ‚E’

ä’É°üJ’G ™«é°ûJ …Qhô°†dG øe ,óM ≈°übCG ¤EG kÉéàæe »∏ª©dG º```«∏©àdG ¿ƒµj »c

øe ´ƒædG Gòg øY QÉµ```aC’G øe ™°ShCG á∏°ù∏°S ¤EG ∫ƒ```°UƒdGh ,á«ª°SôdG Ò```Zh á```«ª°SôdG

ÉfôcP Éªc ¬¡Lƒjh ¬H ±Î©j ¿CG áYƒªéŸG óFÉb ≈∏Y Oóh í°VGh QhO ¬fEG) .º```«∏©àdG

πµ°ûH ¿É«æÑj IQhô°†dG óæYh) kÉÑfÉL âbƒdGh á°UôØdG ™°VƒJ ¿CG êÉàëj Gò```gh .(kkÉ≤HÉ°S

≥aóàdG ÈY ä’É```°üJ’G ójó°ûJ »Ñ∏jh .á```YƒªéŸGh OôØdG º```∏©J ≥≤ëàj »c ,(º```FÓe

ßM ’ …òdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe πbC’G ≈∏Y kÉ«FõL äÉeƒ∏©ª∏d »LQÉÿGh »∏NGódG

 ’ kGóL IOhó Iô```¶f óLƒJ å«Mh .Ò«¨àdG á```«∏ªY ‘ ájõcôe É```¡fEG (1998) ï```eƒ°S

,¬àaô©e øµ‡h π```ªà ƒg Éeh .zÉædƒM øe AÉ```«°TC’G π©Øf ∞«c{ πãe kÉ```jó– ¬```LGƒJ

‘ É¡dOÉÑJh ,´ƒf …CG ø```e º«∏©àdG øY äÉeƒ∏©ª∏d È```cCG kÉ≤aóJ á«ªæàdGh º```«∏©àdG Ö```∏£àj

™é°ûj …òdG ô```°TÉÑŸG º«ª©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG É```ª¡àLÉM øe ÌcCG ,å```jOÉMC’G AÉ```æKCG

 ƒg ÉŸ ájõcôŸG á«ªgC’G 1999 âjÉfh ôdhôJ åëH óbh .»æÑàdGh IÉcÉ```ëŸG ≈∏Y øjôNB’G

,¢ùjQóàdG áÄ«g πªY ≈∏Y á«YÉªàL’G áØ°üdG AÉ```Ø°VEG ‘ á«æª°V áaô©e ,z»Fôe Ò```Z{

o b e i k a n d l . c o m
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¬éàj …òdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ∫Éãe ƒg á«YÉªàL’G áØ°üdG AÉØ°VEG s¿CG QÉÑàY’ É```ÑgPh

äGQÉjõdGh ä’OÉÑŸG ¿EG ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .ΩÉ°ùbC’G É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á≤jô£dG Ö∏b ¤EG

øe ∫Éµ°TC’G ∂```∏J πch ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ÈY äGô“DƒŸGh ¬```Lƒd kÉ```¡Lh äGô```“DƒŸGh

á«eƒ«dG á°SQÉªŸÉH º¡dÉ°üJG É¡Fƒ°V ≈∏Y º```àj IAÉæH IÒªN ódƒj ±ƒ°S äÉ«∏µdG •É```°ûf

»YÉªàLG §°Sh ΩÉ«b ™```«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJh (999¢V1 OƒH ,1998 ¿ƒ```°SÒH) º```«∏©à∏d

.øcÉ°S ™LÉg ™ªà› ¬æe ÌcCG »µ«eÉæjO

ádCÉ°ùe º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ∫só©ŸG Ò«¨à∏d ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG á«ªgCÉH ±GÎY’G Òãjh

øjójó©∏d áÑ°ùædÉH º```∏©àdG ∫GRÉeh .º«∏©àdG ‘ πª©dG ≠«°Uh »```ÁOÉcC’G ¿hÉ©àdG á```©«ÑW

áJhÉØàe IOƒLh áØ∏à ègÉæe øe IôKÉæàe ™£b Ëó≤J ∫ÉªàMG ™e kÉeÉ“ kÉjOôa kÉWÉ°ûf

äÉ«dhDƒ°ùeh IOÉ«≤dG õcGôe ´RƒJ ¿CG ™FÉ°ûdG øªa ∫ÉM πc ≈∏Yh .(1993πjh) èeGÈdG ‘

ÚH á«ÁOÉcC’G á```ª¶æŸG IóMh π```NGO º«∏©àdG èeGôHh ,º```«∏©àdG ™```e á```≤aGÎŸG IQGOE’G

¿É÷ kÓãe) πªY áæ÷ :»```∏j Ée ∞FÉXƒdGh QGhOC’G øª°†àJh .¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG

,º«∏©àdG äGÈ```à IQGOEG ,´hô°ûŸG ‘ á```cQÉ°ûŸG ,(êÉ¡æª∏d ¿É```÷ hCG º∏©àdGh º```«∏©à∏d

áLQO ƒ≤°ùæe ,èeGÈdG /äGQô≤ŸG IOÉ«b ,ó«ª©dG óYÉ°ùe Ö°üæe πãe Ö°UÉæŸG ∫É¨°TEG

äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG √ò¡d øµÁh .ï```dEG ...¤hC’G áæ°ùdG ƒ≤°ùæe ,á«©eÉ÷G ±ô```°ûdG

á«∏µdG ¬LƒJ ø```e kGAõL É¡Ø°UƒH ÚbôØàe kÉ```°UÉî°TCG hCG Ú«ª°SQ Ú```Hhóæe ø```ª°†àJ ¿CG

.(2001 ôdhGôJh âjÉf ,1992 ΩhÉÑfÒH) »ª°SôdG

Gòg ‘ kÉÑdÉZ z≥```jôa záª∏c ô```¡¶Jh ,kÉYƒ«°T Ì```cCG kÉ«dÉM áYƒªéŸG º```«∏©J í```Ñ°UCGh

óbh .iôNCG äÉÄ«Hh ,á```«ÁOÉcC’G áÄ«ÑdG ‘ kÉ«dÉµ°TEG ≈```≤Ñj É¡eGóîà°SG øµdh ,¥É```«°ùdG

 Iõ¡LC’Gh äÉ```«∏µdG ‘ ≥jôØdG º```«∏©àd äÉ¡LƒàdG ø```e á∏°ù∏°S (1997) Ú```eÉéæH ó```Lh

ΩÉ¶f :Égójó– iô```L »àdG äÉ¡LƒàdG ¢†©H »```∏j Éª«ah ,IòJÉ°SCG É```¡æY Öàc iô```NC’G

iƒb øY êÉ¡æŸG AÉæHh ,¬«∏Y ≥```Øàe QÉWEG ÈY ¿hÉ©àdGh ,á«fhÉ©àdG ácQÉ°ûŸGh ,Ühó```æŸG

(1993 ¿hôNBGh) óæ«d ô```cBG óLh óbh .π≤à°ùe πµ°ûH PÉà°SCG πc π```ª©j å«ëH IOƒ```Lƒe

»ª«∏©J π°ù∏°ùŸ kÉ¨«°U øª°†àJ z≥jôØdG º«∏©àH{ ≈Yój Ée ™e kÉ¡«Ñ°T äÉ¡LƒàdG øe kÉYƒæJ

.øjôNB’G ™e πYÉØJ …CG ¿hO OGôaCG πÑb øe ™°Vh

o b e i k a n d l . c o m
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πc ÚH kGOƒLƒe ¿hÉ©àdG ¿ƒµj ¿CG ¢VGÎa’G øµÁ ’ ¬fCG ¤EG Ò°ûJ äÉØ°ûàµŸG √ò```g

ΩGóîà°SG øY k’DhÉ°ùJ kÉ```°†jCG äÉYƒªéŸG √òg ìô£J óbh .á«ÁOÉcC’G π```ª©dG äÉ```YÉªL

z¥ôØdG{ ∞jô©J ¿Éc GPEG Éª«a ∫AÉ°ùàJh ,á«ÁOÉcC’G äÓ«µ°ûàdG ‘ z≥jôØdG{ í```∏£°üe

º¡°ùØfC’ √ƒ©fÉ°U π```©Lh AGOC’G ‘ áeÉY ±Gó```gCG hCG ±ó¡H áeõà∏e äÉ```Yƒª› É```¡fCÉH

ô¶æ∏d áLÉM øe ∑Éæg ¢ù«dh (1994 :112 ÚLôjh øe ∞£à≤e) .á«dOÉÑJ á```«dhDƒ°ùe

 πeÉ©J ‘ äÉHƒ©°U ∑Éæ¡a (1992) Ò∏µæ°S ¢ûbÉf Éªch :±ó¡dG ¬fCG z≥jôØdG π```ªYz¤EG

πªY ‘ É¡ÑæŒ øµÁ ’ πFÉ°ùe »gh ,´Gô°üdGh ,áØWÉ©dGh ,Iƒ≤dG πFÉ°ùe ™e áYƒªéŸG

≈àe ôjô≤àd óMGh ¿BG ‘ kÉ```fôeh kÉëHÉc kÉ```gÉŒG ìÎ≤J »¡a ∂dòdh .äÉ```YƒªéŸG √ò```g

¿ƒµj äÉbhCG πªY áYƒª› …CG πNGO ∑Éægh .áÑ°SÉæe ≥jôØdG ¤EG óæà°ùŸG ≈æÑdG ¿ƒµJ

óbh .á«∏YÉa ÌcCG ∑Î°ûŸG π```ª©dG É¡«a ¿ƒµj äÉbhCGh ,kÉÑ°SÉæe …Oô```ØdG •É°ûædG É```¡«a

 ÚgÉŒ’G øe πµH πª©dG ¿CG è```àæà°SG …òdG (1993) ødƒa åMÉÑdG √É```Œ’G Gòg º```YO

Éeh .»Ø«Xh π∏N ƒg ÉªgóMCG ΩGóîà°SG ‘ I’É```¨ŸG ¿CGh ,…Qhô°V …OôØdGh »```YÉª÷G

≥≤ëàj …òdG πª©dGh πYÉØà∏d á```°UôØdG OƒLh ƒg ,áYƒªéŸG §‰h ºéM ø```e ºgCG ƒ```g

(¢Vô©j å«M á«YÉª÷G áeAGƒŸGh ácÎ°ûŸG á«µ∏ŸG ¤EG Oƒ≤J »àdG πFÉ°SƒdG RÉ‚EG √ÈY

øLôjƒd πªY ôNBG kÉ°†jCG ô¶fG ,1998 õéæjh) ¿ÉYPE’G ÈY áeAGƒŸG ™e ¢VQÉ©àj …òdG

.(2003

á“ÉÿG

.kÉ«fhÉ©Jh kÉjOó©J kÉ¡LƒJ øª°†àj º```«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IOÉ«≤dG πªY ¿CG Éæ°ûbÉf ób É```æc

…hP øe ¢UÉî°TC’G πc ∑Gô```°TE’ ,∞«µŸG Ò```«¨àdG πLCG øe IQó```≤dG AÉæH ™Ñàà°ùj ƒ```gh

áÄ«ÑdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉeÉªàg’G ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒj É```ªæ«H .»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ábÓ©dG

ô¡¶j ¬fEÉa ,RÉ÷G ≥```jôa IQÉ©à°SG èæ«°S Ωóîà°SG É```ªch .á«∏ëŸG áÄ«ÑdG øe ¢```VôYC’G

¿ƒÑY’ √Oƒ≤jh ,ähÉ```Øàeh ,º¶æe ÒZ ƒ```g á©eÉL …CG ‘ ôjƒ£àdG ¿CG á```«©bGhh ∞```£∏H

ΩÉ«≤dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á```Ñ°ùædÉH øµÁh .ôªãeh èàæeh AÉ``` qæH ¬fEÉa ∂dP ™eh ,¿ƒ```Ø∏à

á©FGQ AGOCG ô```gÉ¶e ógÉ°ûf ¿CG øµÁ É```ªc .á©°VGƒàe É¡æµd á```jOôa Ú°ù– äGQOÉ```ÑÃ

ógÉ°ûfh ,QÉµ```aC’G QÉ°ûàfG ó```©H óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ‘ äÉ```YƒæJh ,Ωƒ‚ ¿ƒ```ÑY’ É```¡eó≤j

o b e i k a n d l . c o m
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‘ Éªch ,øµdh .kÉ«YÉªL ≈æ¨J Ió```jóL ÊÉZCGh ,á∏°†Øe âfÉc áÁób AÉ«°TCG øY kÉ``` u«∏îJ

Ú©H òNDƒj ¿CG Öéj kÉ¡LƒJ πµ°ûJ ¥É«°ùdGh ,Qƒ¡ª÷G √ÉŒ á«°SÉ°ù◊G ¿EÉa RÉ÷G ≥jôa

ÚH Ée ™ªŒ ádÉ©a Ò«¨J á«∏ªY ä’ÉªàMGh á«©bGh zá«°SGQódG ádÉ◊G{ ìô°ûJh .QÉÑàY’G

äÉ«dÉ©ØdG áeAGƒeh ,ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©à∏d ∫Éµ°TCG OÉéjE’ áYƒªéŸG ¿hÉ©Jh ájOôØdG ájƒØ©dG

.á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉgÉŒ’Gh º«∏©àdG èeGôHh ,º«∏©àdG á°SQÉ‡ ±GógCGh

Ée ≈∏Y kÉMÉàØfG á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG äÉ«∏ª©dG ôgƒL ‘ ∫É```©a πµ°ûH πª©dG Ö∏£àjh

QÉµaC’G ‘ á«µ∏ŸÉH á```cQÉ°ûŸG ‘ áÑZôdGh ,ôWÉîŸG ÜƒcQ ‘ á```ÑZôdGh ,™bƒàe ÒZ ƒ```g

¢ù«d º«∏©àdG ôjƒ£J ÈY ∞«µŸG Ò```«¨àdGh IOÉ«≤dG ádCÉ°ùe ‘ ΩÉg ƒg Éeh .äÉ```°SQÉªŸGh

AÉæÑd áLÉ◊G ƒg πH ìƒ°VƒH á```ahô©e ±GógCG ’h ,É¡JÉ°SÉ«°S hCG á```«JÉª¶æŸG ≈```æÑdG k’hCG

≈∏Y õcôJ »àdG π```ª©dG áYƒª› hCG á«ÁOÉcC’G áª¶æŸG Ió```Mh ‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó```≤dG

√òg AÉæH Ö∏£àjh .(1999 πjO) äÓµ°ûŸG πMh ôªà°ùe Ú°ù– ÈY äÉ°ù°SDƒŸG º```«∏©J

•É°ûædG Gòg πãe Ωƒ≤jh .™«ª÷G »æ©J äÉLô äGP äÉWÉ°ûf ‘ kÓYÉa kÓªY IQó≤dG

,áÄ«ÑdG ‘ Ò«¨àdGh ,º```«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ Ò«¨àdGh ,êÉ```¡æŸG ‘ Ò«¨àdG - Ò```«¨àdG π```ª©H

.∫É◊G »°†à≤j Éªc kÉ«YÉªL hCG kÉjOôa πª©dGh

IQGOEG ÚHh º¡JÉjƒdhCG ÚH ¿ƒfRGƒj ∞«c ƒg QGô≤dG ´Éæ°Uh IOÉ≤dG ¬LGƒj …òdG …óëàdGh

¿CG IhÉNôdG ójó°T »```̀JÉ°ù°SDƒe QÉWE’ øµÁh .º```̀«∏©àdG ôjƒ£àd á°SÉ«°ùdGh á```̀Ä«ÑdG •ƒ```̀¨°V

ÒKCÉJ ¤EG Oƒ≤j Éªc .á«àëàdG á«æÑdGh äÉeóÿG ‘ IÒÑc ∞«dÉµJ ÖqJôj ΩPô°ûJ ¤EG Oƒ```̀≤j

Ò«¨à∏d ΩÉµME’G ójó°T QÉWEG ¿CGh .Ö```̀dÉ£dG áHôŒ ≈∏Yh ,º«∏©àdG áÄ«H IOƒL ≈∏Y »```̀°ùµY

.∞«µŸG º«∏©àdG äÉaÉ≤K ƒ‰ ≥«©«°Sh ,á«∏ëŸG IQOÉÑŸG ™é°ûj ’ ±ƒ°ùa ≈∏YC’G øe

ôµ°T

AGƒ°S IAÉæÑdGh á«æ¡ŸGh á≤«ª©dG Éª¡àªgÉ°ùŸ ó«à°S ÉÑdBGh â«°SÉJ …QÉ÷ ¿ƒæà‡ øëf

≥«KƒàdGh äÉWÉ°ûædG ÚeÉ°†e ¢UÓîà°SG ‘ hCG É```æg áàÑãŸG zá°SGQódG ádÉM{ á```HôŒ ‘

.π°üØdG Gòg Öàµf ¿CG ¿ÉµeE’ÉH â∏©L »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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