
ô°TÉ©dG π°üØdG

ádƒ‡ äÉYhô°ûe ÈY º«∏©àdG ôjƒ£J

óf’ …GQh ƒ«KÉe ÜƒH

á∏°ù∏°S ‘ ,áØ∏à ¿Gó∏H ‘ ΩÉ©dG ∫É```ŸG øe ÒãµdG øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ ô```ªãà°SG

√òg á«∏YÉa QÉ```ÑàY’G Ú©H òNCG óbh .‹É```©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe øe á```°†jôY

.áØ∏à ∫Éµ°TCÉH É¡Áƒ≤J iô```L óbh ,ÉgPÉØfh ÉgÒKCÉJh É¡«æÑJ å```«M øe äÉYhô°ûŸG

º∏©àf ¿CG øµÁ GPÉeh ,Ëƒ```≤àdG ‘ äÉaÓàN’G √òg Qó°üÃ ÒµØà∏d â```bƒdG ¿ÉM ó```bh

‘ Ú«ª«∏©J øjQƒ£ªc πª©dG ‘ á«°üî°ûdG ÉæàHôŒ ó©H π°üØdG Gòg ÉæÑàc óbh ?É```¡æe

IóëàŸG áµ∏ªŸGh Ióæ∏àµ°SG ‘ ,ádƒªŸG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe øe IóY äÉbÉ«°S

ôjƒ£J äÉYhô°ûŸ á∏eÉ°T á```©LGôe ó©j ’ π°üØdG Gòg ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH Ò```°ûfh .É```HhQhCGh

IóYÉb ≈∏Y- á°ûbÉæe ƒ```g Éæaóg ¿EG .(2003) ΩÉY ‘ ∂dòH ‘Qƒ```e ΩÉb ó≤a ,º```«∏©àdG

ÈY kÉMÉ‚ ÌcCGh ádƒ¡°S ÌcCG ¿ƒµj ¿CG º```«∏©àdG ôjƒ£àd øµÁ ∞«c -á°UÉÿG É```æJÈN

πFÉÑ≤dG øe Oó©H √ôjƒ°üJ øµÁ »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG ⁄ÉY ¿EÉa kÉ©ÑWh .ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG

äÉYÉª÷G √òg π```ª©Jh .(1998 õéæjh) áØ∏àîŸG á```°SQÉªŸG äÉYÉª÷G hCG á```µHÉ°ûàŸG

¿CG Öéj Gò¡dh .(2001ó```f’) áØ∏àîŸG äÉ```eƒ¡ØŸG ôWCGh äÉ¡LƒàdG ø```e á∏«µ°ûJ È```Y

‘ ¬©°†fh ,¬dƒ≤f É```e ¿EÉa ,zÉæà∏«Ñb{ ¤EG Ú```Ñ°ùàæe øjQƒ£ªc ÉæfCG ¤EG AiQÉ```≤dG ¬```Ñàæj

∞«c øY ÉæJÉYÉÑ£fG ¿EG .πª©dG ‘ É¡à≤jôWh á°UÉÿG É```æàª¶æe ≥ah ƒg É‰EG ,¥É```«°ùdG

¿CG Öéj Éæ∏ªY ¿CG êÉ```àæà°SÓd ÉfOƒ≤j Ú«ÁOÉcC’G AÓ```eõdG IGPÉëÃ øjQƒ£ªc π```ª©f

º«gÉØª∏d í°VGh »Yh ™e ,¬¡LƒJh åëÑdG èFÉàf QÉÑàY’G Ú©H òNCÉjh ,åëÑdG ø```ª°†àj

√òg øª°†àJh .(2004 ¿hô```NBGh …Gôa) .É¡«∏Y »```æÑf »àdG äÉeƒ¡ØŸG ôWCGh á```jô¶ædG

¢ùµ©j ±ƒ°Sh ,ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ÈY Éª«°S’h ,º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ô¶ædG á«Ø«c IôµØdG

.äGQƒ°üàdG √òg πãe »JB’G ¢TÉ≤ædG
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ºK ,Ú«ÁOÉcC’G AÓ```eõdG ™e kÉeƒªY π```ª©dG á∏µ°ûe k’hCG π```°üØdG Gòg ‘ å```ëÑæ°S

QOÉ°üe øe ádƒ‡ äÉ```Yhô°ûe ÈY º¡©e πª©dG ‘ á```°UÉÿG ÉæàHôŒ á```©LGôŸ ¬```éàf

.πª©dG äÉµ«àµJ øY ájô¶ædG äÉeƒ¡ØŸG ´ƒ```æJ ‘ ÒµØàdG ¤EG Gòg ÉfOƒ≤«°Sh ,á```Ø∏à

πª©dG ‘ ÉæàHôŒ Ö```fGƒL ¢†©H øY çóëàæ°S π```°üØdG Gòg øe IÒ```NC’G Iô```≤ØdG ‘h

Gògh ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Ωóîà°ùŸG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ™```e

‘ RÉ¡÷G Gòg ‘ Ú∏eÉ©∏d (çÉfE’Gh QƒcòdG áÑ°ùf) ´ƒædG ádCÉ°ùe á°UÉN IQƒ°üH Òã«°S

.ádƒªŸG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe

•ÉÑJQ’G á∏µ°ûe

øe á©``°SGh IÒNP øe á«∏«¨```°ûàdG äÉ¡LƒàdG óMCG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ΩGóîà°SG ó©j

¬``Lƒ`J ¬fEG ,∫É``M π`c ≈∏Yh .º«∏©àdG …Qƒ£e πÑb øe áeóîà`````°ùŸGh áMÉ``àŸG äÉ```̀¡Lƒ``àdG

Ú«ÁOÉcCG AÓeR ΩGóîà°SG ‘ á≤«bódG á«∏ª©∏d ÉeÉ“ Ö°SÉæe -á°UÉÿG ÉæàHôŒ Ö°ùM-

º∏©àdGh º«∏©àdG á«°†b ™aO áHƒ©°U (2002 ∂«∏jôa)èàæà°SG óbh .»ª∏©dG åëÑ∏d ÚdÉ«e

ΩGóîà°SG ‘ áHƒ©°üdG √òg ÜÉÑ°SCG ¿EG .çÉëHCÓd ájó«∏≤J á©eÉL ‘ Éª«°S ’h ΩÉeC’G ¤EG

äÉgÉŒ’G É¡«a ÉÃ πeGƒ©dG øe OóY øe ≥ãÑæJ É¡fCG hóÑjh ,Ió≤©e Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG

,»©eÉ÷G º«∏©àdG ±GógCG ∂dòch ,¬«dEG á```̀LÉ◊G ióeh ,ôjƒ£àdG º«gÉØe ‘ á```̀°ùaÉæàŸG

,áeQÉ°üdG á«JÉª¶æŸG äÉ```̀aÉ≤ãdGh ,»ÁOÉcC’G π```̀ª©dG πNGO ôjó≤àdGh äBÉ```̀aÉµŸG äÉ```̀«dBGh

á≤jô£dGh ,É```̀¡©e ¿ƒ∏ª©j º```̀¡°ùØfCG ¿ƒ«ÁOÉcC’G ó```̀éj »```̀àdG äÉ```̀YÉª÷Gh ,äÉ```̀bÉ«°ùdGh

πNGO Ú«ÁOÉcC’G áHôŒ ôWDƒJ »àdG äÉ```̀HÉ£ÿGh á°ùaÉæàŸG äÉeƒ¡ØŸG É¡«a ôWDƒJ »```̀àdG

∑GÎ°T’ÉH ≥∏©àJ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh áª¡e ádCÉ°ùe ∑Éægh .(2004 êó«ØdG) á©eÉ÷G

øe πc É¡«a ¢```̀ù°SDƒj »àdG ¥ô```̀£dG ¤EG IQÉ°TEG ,»```̀ÁOÉcC’G á```̀jƒg »```̀gh ,äÉ```̀Yhô°ûŸG ‘

:ôNB’G ±ô£dG ájƒgh ,º¡H á°UÉÿG º¡JÉjƒg º«∏©àdG …Qƒ£eh Ú«ÁOÉcC’G

 .ÚeÉ°†ŸG áYƒæàe ø```jôNB’G πÑb øe Ú«ª«∏©àdG ø```jQƒ£ª∏d ≈£©J »àdG á```jƒ¡dGh{ 

ôjƒ£J ‘ ¿ƒªq«b AÉØ∏Mh ,AÓ°UCG ¿hô q°ù«e º¡fCG ≈∏Y º¡«dG ¿hô¶æj ,á«HÉéjEG IQƒ°üHh

ºgôeGhCG ¿ƒ°VôØj ¿ƒ£∏°ùàe ¢UÉî°TCG º¡a á«Ñ∏°ùdG á```«MÉædG øe ÉeCG .º∏©àdGh º```«∏©àdG
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,ΩGÎM’ÉH IôjóL áaô©Ÿ ¢SÉ°SCG ¿hOh ,ôjòÑàdGh ,IPƒ©°ûdG øe ´ƒæH ≈àM πH ;≈∏YC’G øe

.zº«∏©àdGh º∏©àdG øY º¡ªYGõŸ ™æ≤e ‘ô©e ôjÈJ ¿hOh

.(ô°ûædG â– 2004 ¿hôNBGh äQƒ°TCG)

¿Gó≤Ød kGôHÉY hCG kÉ°VQÉY kGQó```°üe ¿ƒµJ ¿CG øe ÈcCG »g ájƒ¡dG äÉ```°SÉ«°S ¿CG hó```Ñj

§« ‘ πª©dG ‘ á```ÑZôdG Ωó```Y ¤EG GOƒ≤j ¿CG ø```µÁ øjò∏dG ô```jó≤àdG Aƒ```°Sh á```≤ãdG

É¡∏ªëj »àdG Iô¶ædG ‘ ™FÉ°T ÉÃQh ,ó«Øeh »ë°U ô°üÑJ ƒg á«JB’G äGô≤ØdGh .ÊhÉ```©J

.ÉjGó¡dG hóÑj Ée ≈∏Y º¡d πª– »àdG Ú«ª«∏©àdG øjQƒ£ŸG øY ¿ƒ«ÁOÉcC’G

 •ÉÑMEG É```̀ææ«H ¿Éch .ô```̀eC’G Gòg ‘ å```̀ëÑdG øe áæ«ªK ΩÉ```̀jCG á```̀KÓãH É```̀æ«ë°V ó```̀≤d{ 

Éæ∏ªY AóH πÑb Éæ©ª°S ób Éæch .∂```̀°ûdG øe kGóL áª¡e äÉjƒà°ùe ∑Éæg ¿Éch ,á```̀ehÉ≤eh

áYÉæ≤dG √ò¡H GhOÉ©a É¡°ùØf á∏MôŸG ‘ Ghôe ¿hQƒ£e Éæd É¡dÉb ,â```̀bƒ∏d áYÉ°VEG Gò```̀g ¿CG

‘ åëH …CÉH Ωƒ≤æd á°Uôa -kÉ≤∏£e- Éæª¶©e iód øµj ⁄h ,É```̀¡«a kÉJƒàÑe áàHÉK á```̀≤«≤ëc

¿Éc .∂dP ÖÑ°ùH Ú≤∏b Éæch .kÉ°†jCG kÉ«ZÉW ôeC’G ¿Éc .áæ°ùdG øe »°SGQódG π°üØdG Gòg

≈°ü– ’ ΩGƒcCGh ,É¡∏ªµæd ä’É```̀≤eh ,É¡Ñàµf ¿CG Éæ«∏Y äÉMGÎb’G ø```̀e áYƒª› É```̀æjód

,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f π```̀Ñb Égõéæfh É¡«a ¢Uƒ¨æd QOÉ```̀°üŸG Öàch ,í«ë°üà∏d äÉ```̀ÑLGƒdG ø```̀e

GPÉe ≈∏Y{ Éææ«H ô```̀FGódG ∫GDƒ°ùdG ¿Éc .º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ É```̀æJÉ°ûbÉæe ø```̀µJ ⁄h

πª– ∂fEG ?∫ÉM πc ≈∏Y âfCG øeh ?º∏©J äGQô≤e …CG zkGó```̀HCG ∫GDƒ°ùdG øµj ⁄h?¿ƒ```̀∏¨à°ûJ

kÉ«ÁOÉcCG âæc ∂fCG hCG ¿B’G ∂```̀fEG ∫ƒ≤Jh ,∂à«Ø∏N øY kÉÄ«°T ÊÈîJ ∂fEG . kÉ«ÁOÉcCG kÉ```̀Ñ≤d

»æ©j ’ Gò¡a ,âæc øªY ÉfÈîJ ÉeóæYh ?´ƒf …CG øe É‰EG ,Ωƒ∏©dG øe ´ƒæH Úªà¡ŸG øe

∂fC’ Éæg ∂fEG .º¡e ¬fC’ ;¿Gó«ŸG Gòg ¤EG â∏≤àfG ó≤d .¿B’G ¿ƒµJ øªY É```̀fÈîJ ⁄ ∂```̀fCG

ô©°ûf øëf Gò¡d .A»°S äÉ```̀bhC’G º¶©e ‘h Ú«ÁOÉcC’G øëf ¬H Ωƒ≤f É```̀e πc ¿CG ó```̀≤à©J

.ójó°ûdG Ö°†¨dÉH

(áaÉë°üdG ‘ 2004 ¿hôNBGh äQƒ°TCG)

ƒ«KÉeh ¿ÉØ«à°S) ≥```∏Y ,kÉMÉàe êÉ```¡æŸG π©÷ åjóM ôjƒ£J è```eÉfÈH ≥∏©àj É```ª«ah

AóÑdG πÑb ≥≤ëàj ¿CG Öéj É```e ∫hCG ƒg º«∏©à∏d ΩÉY ±óg ≈```∏Y ¥É```ØJ’G ¿CG ¤EG (2002

o b e i k a n d l . c o m



238‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOÉ«≤dGh º«∏©àdG Qƒ£J

πª– á≤«≤M ¬fCG øjójó©∏d hó```Ñj …CGôdG Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh ,Ωƒ```«dGh .íLÉf ´hô```°ûÃ

º¡FÓeõd GƒMô°ûj ¿CG º```«∏©àdG hQƒ```£e ∫hÉëj ºc ∂dP ™eh ,É```¡JGP ‘ É¡àë°U π```«dO

Éæ∏ªY ‘ ¬fCG Éæd hóÑjh ?¿ƒ∏©Øj Ée π©a ¿ƒ```dhÉëj GPÉŸh ,¬∏©a ¿ƒdhÉëj Ée Ú```«ÁOÉcC’G

á©«ÑW ,ábÓY ¬d øe πµ```d í°Vƒf ¿CG Éæ«∏Y ÚãMÉÑdGh Ú```«ÁOÉcC’G iód ôeC’G ƒg É```ªc

.Éæ∏ªY ±GógCGh

ÉæfEÉa ,øjôNB’G ™e …OƒdG ÜQÉ≤àdG ‘h πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ äÉHƒ©°üdG √ò¡d áé«àfh

`H Éfôcòj Qƒ©°ûHh , kÓ∏°ùJ kÉÑdÉZh ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH √òØæf ¬```∏©Øf Ée º¶©e ¿CG ß```MÓf

√ògh .º∏©àdGh º«∏©àdG π```FÉ°ùe ‘ åëÑ∏d ÉæFÓeR ™aód ¬∏c ∂dPh ,zIOGhô```W ¿É°üM{

kÉ©ÑW ¢ûbÉæJ ’ »àdG ,∞ãµŸG åëÑdG óªà©J »àdG äÉ©eÉ÷G ™e ádÉ◊G ,á°UÉN IQƒ°üHh

πFÉ°ùŸG áeó≤e ‘ ádCÉ°ùŸG √òg ™°VƒJ ’ ó«cCÉàdÉH É```¡æµdh ,º∏©àdGh º«∏©àdG πFÉ°ùe kGô```°S

äÉYhô°ûe ¿CG É```æàHôŒ ÉæàdO ,∫ÉM πc ≈∏Y .á```MƒàØŸG äÉ°ûbÉæŸGh QGƒ```◊G äÉ```YÉb ‘

øëf ™«£à°ùf ,ájôjƒ£Jh áª¡eh Ió```«Øe º«gÉØe Qƒ¡¶d ä’É› Ωó≤J º«∏©àdG ô```jƒ£J

πFÉ°ùe ±É°ûµà°S’ »```ª«∏©àdG RÉ```¡÷G ‘ ÉfAÓeR ∑ô```°ûf ¿CG øjQƒ£e É```æØ°UƒH É```¡«a

ÉfQƒ£J É¡fCG kÉ©e É¡÷É©f »àdG á«∏ª©dG ¤EG ô```¶ædG øµÁ å«M ,É¡ãëHh º∏©àdGh º```«∏©àdG

.áYÉªL ÉæØ°UƒH ,øëf

äÉYhô°ûŸG ‘ AÓeõdG •GôîfG

‘ πª©dG ‘ ÌcCG ádƒ¡°S ¿hó```̀éj Ú«ÁOÉcC’G ¿CG IôµØH ø```̀jQƒ£ŸG øe ójóY tô≤j ó```̀b

Qƒ¡¶H íª°ùjh ,‘É≤ãdG ∫ƒ```̀°†ØdG º¡eÉª°†fG º¡«a Òãj ÉeóæY ,º«∏©àdG ô```̀jƒ£J äÉ«dÉ©a

ÉÑdÉZh .¬«∏Y ¿ƒ¶aÉëjh IÒ¨H ¬æY º¡æe lójóY ™aGój …òdG ,»æ¡ŸG º¡dÓ≤à°SÉH ¢SÉ°ùME’G

äÉYhô°ûe ‘ º¡àcQÉ°ûe Ò```̀°ùØàd ’É› ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ∑Î°ûŸG π```̀ª©dG íàØj É```̀e

¿CG kÉ°†jCG äÉYhô°ûŸG ™```̀«£à°ùJh .ácQÉ°ûª∏d ájÒ°ùØJ á```̀¨«°U ¢ù«°SCÉJ ¬«a øµÁ ,ô```̀jƒ£àdG

´ƒf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¬«a ºàj Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG ™e zá«aÉ≤K AGQBG ∫OÉÑàd{ kÉ«dóL É¡LƒJ Å°ûæJ

,™°ShC’G äGQƒ°üàdÉH á«∏ëŸG äGQƒ°üàdG äÉbÓYh ,áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ¿RGƒàdG øe

iDhQ êÉàfEG ¤EGh …ó≤ædG zÖ«cÎdG{ ¤EG ¿RGƒàdG Gòg Oƒ≤j h ,á```̀eÉ©dÉH á«Fõ÷G äÉ```̀bÓ©dGh

ô°üæ©c äÉYhô°ûª∏d ájƒb Iõ«e ¬fCG hóÑj Éeh .(2001óf’) .ácÎ°ûe äÉ°SQÉ‡h IójóL
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É¡«a ≈°TÉªàj »àdG á≤jô£dG »```̀¡a ,ôjƒ£àdG äGhOCG áÑ«≤M ‘ ô°UÉæY á```̀Yƒª› øe ó```̀«Øe

.Ú«ÁOÉcC’G ø```̀e ójó©dG óæY π°†ØŸG Üƒ```̀∏°SC’G ôgƒL ™e ´ƒ```̀ædG Gòg øe ´hô```̀°ûe π```̀ªY

´ƒædG Gòg øe ´hô°ûe πªY ¿EÉa -º¡∏c Gƒ°ù«d ó«cCÉàdÉH- Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©d á```̀Ñ°ùædÉHh

kÉ°†jCG ¿hQƒ```̀£ŸG ±Î©jh .º¡jód ±ƒdCÉŸG »```̀ãëÑdG Üƒ∏°SC’Gh á```̀aÉ≤ãdG ™e kÉeƒªY ¬```̀HÉ°ûàj

¿hóªà°ùjh ¿ƒ«ÁOÉcC’G AÓeõdG É¡«a πª©j »àdG ,áeQÉ°üdG äÉ©ªàéŸG ‘ á```̀°SQÉªŸG Iƒ≤H

.OóëŸG ´ƒ°VƒŸG äGP zá«æ¡ŸG º¡àØFÉW{ áaÉ≤ãH kÉÑdÉZ ¿hOÉ≤j ∞«ch ,É¡æe á«æ¡ŸG º¡JÉjƒg

.áeQÉ°üdG äÉLÉ«àM’G ôgƒL ™e ≈```̀°TÉªàj ÉeóæY §≤a k’É©a kÉfÉ«MCG ôjƒ£àdG ó©j Gò```̀¡dh

ôjƒ£àdG ¤EG ô¶ædG øµÁ ÉgóæY ,áeQÉ°üdG äÉ```̀Ñ«JÎdG πNGO äÉYhô°ûŸG ™°VƒJ É```̀eóæYh

.ΩQÉ°üdG á°SQÉªŸG ™ªà› πNGO zøFÉµdG º∏©àdGøe ádÉM ¬Ø°UƒH

íª°ùj Éªc ,á```̀«ÁOÉcC’G º¡àjƒ¡H ®É```̀ØàM’G AÓeõ∏d ´hô°ûŸG ¬```̀LƒJ íª°ùj ,Gò```̀µgh

¿ƒ∏Nój ¬°ùØf âbƒdÉHh ,åëÑdGh á«ÁOÉcC’G QGhOC’G πNGO º¡°ùØfCG Gƒ©°†j ¿CG ø```̀jQƒ£ª∏d

º∏©àdG áÄ«ÑH AÉ≤JQ’G{ ´hô°ûe Ωó≤jh .zäÉeóN{ QGhOCG hCG ,áªFÓe ÌcCG ájÒ°ù«J QGhOCG ‘

õcôe ¬d qƒe äGƒæ°S ™HQCG ¬Jóe ´hô°ûe ƒgh zETL á«©eÉ÷G á°SGQódG äGQô≤e ‘ º«∏©àdGh

 ‘ åëÑdG èeÉfôH{ ¬```̀›ÉfôH øe kGAõL ¬```̀Ø°UƒH ESRC º«∏©àdG ø```̀Y á«ª∏©dG çÉ```̀ëHC’G

´hô°ûŸG ºª°U óbh .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG á≤«Kh áª¡e á«°†b Ωó≤j ,TLRPK º∏©àdGh º«∏©àdG

™«é°ûàd Ió```̀jóL ¥ô£H ÒµØà∏d ,»```̀©eÉ÷G º«∏©àdG á∏Môe ‘ á```̀∏NGódG ΩÉ```̀°ùbC’G º```̀Yód

‘ åëÑdG √Rõ©j kÉ```̀ë°VGh kÉ«fhÉ©J kÉgÉŒG ´hô```̀°ûŸG Gòg ≈æÑàjh .zIOƒ÷G ‹É```̀©dG º```̀∏©àdG

πH ;§≤a Ëƒ≤àdGh º«∏©àdÉH ¢```̀ù«d ,IOƒ÷G √òg ôKCÉàJ ∞«ch ÖdÉ£dG º∏©J IOƒL ´ƒ```̀°Vƒe

ádCÉ°ùe ƒg óYGƒ≤dG √òg πNGO Ú«ÁOÉcC’G AÓ```̀eõdG πªYh .º∏©àdG - º«∏©àdG áÄ«H π```̀eÉµH

.áeó≤ŸG ¤EG ‘ô©ŸG ¢ü°üîàdÉH ≥∏©àŸG ó©ÑdG ™aOh ´hô°ûŸG ±GógCG RÉ‚E’ áª°SÉM

 äÉÄ«H ôjƒ£J IOÉ«≤d ´ƒ°VƒŸG IOó º«gÉØŸ πªY ôWCG ôjƒ£J ¤EG ´hô°ûŸG ™∏£àj{

πeÉµàdG ≥≤ëàd ôWC’G âeóîà°SG óbh .º°ù≤dG hCG á«∏µdG ‘ á«JÉ°ù°SDƒŸG º«∏©àdG - º∏©àdG

ÚHh ,»ÁOÉcC’G RÉ¡é∏d á```«æ¡ŸG áaô©ŸG ‘ åëÑdG øe á°ü∏îà°ùŸG äÉ```LÉàæà°S’G ÚH

º«∏©àdG ‘ IRÉàªŸG IOƒ÷G Ωƒ```¡Øe Oó– »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«dhódGh á```«æWƒdG ÒjÉ©ŸG

IQób IOÉjõd ¥ô```W ±É°ûàcG ΩÉ```°ùbC’G øe AÉcô```°T ™e ¿hÉ©àdG È```Y ” ó```bh .º```∏©àdGh

.z¬ª«ª©Jh (ETL2003) ,áeƒ¶æŸG OGóàeG ≈∏Y åëÑdG ¤EG Ióæà°ùŸG á°SQÉªŸG
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á©bƒàe ÒZ çGóMCGh ,äÉLôh ,äÉYhô°ûe

ÉgAGQh …ôŒ IQÉà°S øe ¿Éµ°ù∏d áeAÓe πbCG ΩÉ©dG »©«Ñ£dG ó¡°ûŸG ¿CG kÉfÉ«MCG hóÑj

ºg øŸ ≥jô£dG äÉ```eÓY íÑ°üJh .º¡JÉ«M ‘ ™≤J çGó```MCGh º¡JGRÉ‚EGh º```¡JÉYGô°U

kÉ°†jCG »g É‰EG §```≤a á«aGô¨L äÉeÓY â°ù«d -¿ƒ```æcÉ°ùdG º¡«a ÉÃ- IQÉ```à°ùdG ∞```∏N

.(1967 Qƒeh ôLÒH) .á«°üî°ûdGh á«JGòdG º¡JÒ°ùH á£ÑJôe äÉeÓY

åëÑdG ‘ •É```°ûæH ÉæcQÉ°T øjòdG ó```°übCG , kÉ```©«ªL É```æfCÉH{ (1991) ∑GOGQ Ö```àch

√QÉÑàN’ ,Ú«°VÉŸG ø```jó≤©dG ‘ Ò«¨à∏d ΩÉ```©dG ó¡°ûŸG ≈∏Y ádÓWEÉH É```æªb ,ô```jƒ£àdGh

πª©dG ÉæFGóàHG Qƒ```a √Éæ°ûY …òdG ÉfQƒ©°T ƒ```g Gòg .z∞∏à mƒëf ≈∏Y ¬```©e ÜhÉ```éàdGh

.Ú∏eÉc øjó≤Y ∫GƒW ‹É©dG º«∏©à∏d øjQƒ£e

Ò«¨àdGh QÉµ```àH’G ÉJOôØe â```eóîà°SG ‹É©dG º```«∏©àdG ‘h á```«dÉ◊G äGƒ```æ°ùdG ‘h

Ú«ÁOÉcC’G øe πc á```¨d ¿ÉJOôØŸG â∏NOh ,(2000 ôØ∏«°Sh ø```JÉg) ‹OÉÑJ mƒëf ≈```∏Y

.¢ûjƒ°ûàdG ÊÉ©J âfÉc Ée kÉÑdÉZ Éª¡«∏Y áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿CG ™e ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ∂```dòch .(¿hÒ¨jh) ¿hôµàÑj øjòdG º```g OGôaC’G ¿EÉa ,Éæd á```Ñ°ùædÉHh

äÉ«∏ªY πjƒªàdG ä’Éch ≈YôJ å«M QÉµàH’G IQGOEG :á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée øµdh ,QÉµ```àH’ÉH

¿ÉfÉg ßM’h .º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe ∫ƒ“h ,áØ∏àîŸG äÉ«dÉ©ØdG øjOÉ«e ‘ QÉµàH’G

 ™«£à°ùj ød ¬fEÉa ,Ée Ú°ù– çGó```ME’ QÉµàH’G ±ó¡j Éªæ«H ¬fCG kÉ°†jCG (2000)ô```Ø∏«°Sh

.Ú°ùëàdG Gòg õéæj ¿CG IQhô°†dÉH

‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S ‘ QÉµàH’Gh .ôjƒ£à∏d ¿É¡Lh Ò«¨àdGh QÉµàH’G ¿EG :Éæd áÑ°ùædÉH

‘ Ú°ùëàdG Ò«¨àdG ±ógh .Ò«¨àdG É¡≤jôW øY çóëj á°ShQóeh á££ á«∏ªY ƒ```g

™e (º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àJ á∏µ°ûe πM ¿É«MC’G ¢†©H ‘ hCG) ÖdÉ£dG º«∏©J √ƒLh ¢```†©H

øjôeCG Éfƒµj ¿CG QÉµ```àH’G hCG Ò«¨à∏d øµÁh .á≤≤ á```é«àf kÉehO ¿ƒµj ’ Ú```°ùëàdG ¿CG

ƒg Ée øµdh .¿Éµe …CG ‘ á```°SQÉªŸG ÈY äÓjó©J Éª¡«∏Y πNóf ¿CG ø```µÁh ,ø```jójóL

hCG º°ù≤dG ≈∏Y hCG Qô≤ŸG ≈∏Y hCG OôØdG ≈∏Y kGójóL kÉ©°Vh πµ°ûJ Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ¿CG º¡e

 áfÉª°V ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ±ô©f »c ,≈£©ŸG Gòg kÉehO òNCÉf ¿CG Öéjh .É¡∏c á°ù°SDƒŸG ≈∏Y
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…Qƒ£e iód kÉ°ù«FQ kÓeÉY ´hô°ûŸG ‘ áæeÉµdG ôWÉîŸG IQGOEG íÑ°üJh ,ìÉ```éæ∏d IócDƒe

√Gô› Ò«¨àdG hCG QÉµàH’G òNCÉj ¿CG πLCG øe ¬fCG Iôµa ôWÉîŸG IQGOEG øª°†àJh .º«∏©àdG

Gògh .Ò«¨àdG hCG QÉµ```àHÓd áé«àf GhÒ¨àjh GhQƒ£àj ¿CG º¡°ùØfCG ¢```UÉî°TC’G ≈∏Y Ö```éj

¬fÉµe ôjƒ£àdG πàëj »àdG á≤jô£dG øY kÉÄ«°T Gƒª¡Øj ¿CG áLÉëH º«∏©àdG …Qƒ£e ¿CG »æ©j

.áæeÉµdG ôWÉîŸG Ghôjój ¿CG º¡«∏Y ¿Éc GPEG kÓ©a

´É°ùJG »YGôJ á```≤jô£H ¬«dEG ô```¶æj ¿C’ êÉàëj ôjƒ£àdG ¿CG É```fô¶f á```¡Lh ø```ª°†àJh

.ΩÉ¶ædG äÉ«dB’ º¡ØdG ¢†©H Éæjód ¿ƒµj ¿CG ¤EG êÉàëf øjQ qƒ£e Éæ∏ª©H ÉæfEG …CG ,ΩÉ¶ædG

øeh ,É¡Jƒb øªµJ øjCGh ,á°UÉÿG ÉæJÉ°ù°SDƒe π```ª©J ∞«c º¡Øf ¿CG ¤EG êÉàëf É```ª«°S ’h

/º∏©àdG áª¶fCG øY ÒãµdG kÉãjóM Öàc óbh .?AÉ«°TC’G É¡«a çó– »àdG á≤jô£dG ‘ ôKDƒj

 1999 õé«H ¬©°Vh …òdG œÉædG -á«∏ª©dG- DƒÑæàdG ΩÉ```¶f ¤EG kÉ°Uƒ°üN Ò°ûfh ,º```«∏©àdG

 presage áKÓãdG ájõ«∏µfE’G äÉª∏µdG ø```e ¤hC’G ±hô◊G »gh) 3P kGQÉ°üàNG √É```ª°Sh

 ≈∏Y 3P õé«H åMÉÑdG §‰ ≈æÑj ,Éæd áÑ°ùædÉHh ,∫ÉM πc ≈∏Yh (– process- product

’h åjó◊G ÒµØàdG øe kGÒãc øª°†àj ’ …òdG ,ΩÉ¶ædG äÉ«dBG øY zäÉ«æ«©HQC’G ºgÉØJ{

: kÓãe .É¡d §£îŸG ÒZ äÉ«dB’G Éª«°S

 ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ÉeEG , kÉ≤HÉ°S Iõ```éæŸG ¿RGƒàdG ádÉM ≈∏Y kGOÉªàYG ,πeÉY …CG Ò```«¨J ¿EG{ 

ºàj ¿CG ÉeEGh ,ó```jóL ΩÉ¶f ¬«∏j kGójóL kÉ```fRGƒJ - qº nK øe- ¿uƒµjh ,¿Éµ```e πc ‘ Ò```«¨àdG

.(1993 õé«H) .záægGôdG ¬àdÉM ¤EG ΩÉ¶ædG óJôjh ¬°UÉ°üàeG

É¡«a ÉÃ á```̀«◊G áª¶fC’G ¿CÉH º```̀gÉØJ ¤EG ΩÉ¶ædG á```̀jô¶f ‘ ‹É◊G Ò```̀µØàdG OÉ```̀bh

øY kÉ«JGP kÉYÉaO ∂∏“ ¿CG ø```̀µÁ Éªc ,á«JGP á«dBG ≥ah kÉ«∏NGO πcBÉ```̀àJ ≈æH »g äÉ```̀ª¶æŸG

‘ á«JGP ôeGhCÉH É```̀¡°ùØf º«¶æJ ó«©Jh ≈```̀°VƒØdG áaÉM ≈∏Y ¿ƒ```̀µJ »àdG ,Iô```̀≤à°ùe á```̀dÉM

¤EG Ghô¶f GPEG ¿hQƒ£ŸG ™```̀«£à°ùjh .(1994 ÜhQódGh) ó«≤©àdG øe á```̀Ø∏à äÉjƒà°ùe

ÉfAÓeR øµdh .º∏©à∏d á```̀∏°†ØŸG äÉÄ«ÑdG ´GƒfCG πc OÉ```̀éjEG á≤jô£dG √ò¡H º```̀«∏©àdG ô```̀jƒ£J

º«∏©àdG ¤EG äÉ```̀Ä«ÑdG √ò```̀g øe …CG …ODƒ```̀J ¿CÉH á```̀fÉª°V ∑É```̀æg ¿CG ¿hô```̀j ’ Ú```̀«ÁOÉcC’G

äÉª¶æŸG ó«≤©J ÖÑ°ùH ¢ù«d Ió≤©e ¿ƒµJ ¿CG ájôjƒ£àdG ÉfÉjGƒf π°†aC’ øµÁh .Üƒ```̀∏£ŸG

äÉ°VGÎa’Gh äÉ°SQÉªŸGh á≤HÉ°ùdG ÉæFÓeR IÈN ÖÑ°ùH kÉ°†jCG πH ;§≤a É¡«a πª©f »àdG
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åMÉÑdG ájô¶f QÉÑàNG Éæ«∏Y Öéj , mhÉ°ùàe mƒëf ≈∏Yh .(1977 ƒjOQƒH) É¡«∏Y GhOsƒ©J »àdG

 Oƒ≤j ¿CG øµÁ Éæ∏NóJ ¿C’ ;ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ IOƒ°ü≤ŸG ÒZ ÖbGƒ©dG øY (1983) äÉ```̀J

ájô¶f äÉ«Ø∏N ‘ ÒµØàdG (1990 ¿ƒàdBGh ôjôc) Ωóîà°SG óbh .á©bƒàe ÒZ ∫ÉªYCG ¤EG

 ∑Éæg ¿CG (1979) ¿ôLÎ°ShGh êÒH Qƒ°üJh .É```̀¡à÷É©eh IôgÉ¶dG √òg ìô°ûd á```̀KQÉµdG

,Ò«¨àdÉH AóÑ∏d ™aóJ ,¬«a äÉYó°üJ Qƒ¡X ÖÑ°ùj ,ΩÉ¶f …CG πNGO ΩÉé°ùf’G ‘ kÉ```̀°ü≤f

É¡«dEG ™∏£àj äÉYó°üàdG √òg .ájƒb á«LQÉN kÉWƒ¨°V ¬LGƒJ »àdG äÉª¶æŸG ‘ É```̀ª«°S ’h

´hó°üdG ¿ƒµJ ’ IójóY äÉÑ°SÉæe ‘ ∫ÉM πc ≈∏Yh .AóÑdG á£≤f ¿ƒµàd º«∏©àdG hQƒ```̀£e

Éæ«∏Y Öéj Gòd .á©bƒàe ÒZ äÉLôîŸG ¿ƒµJ ∂dòd ,ÉgOƒLh øe ºZôdÉH Qƒ£ª∏d á«Fôe

.¬H CÉÑæàŸG ÒZ ™e ¢û«©dG º∏©àfh ™bƒàŸG ÒZ πÑ≤àd øjõgÉL øjQƒ£ŸG øëf ¿ƒµf ¿CG

¤EG IÒãc ä’É```M ‘ …ODƒj ¿CG øµÁ ¬```H CÉÑæàe ÒZ hCG ™bƒàe Ò```Z ƒg É```e ¿EG kÉ```©ÑW

áeÉbEG ƒgh ,äÉLôîŸG ø```e ´ƒædG Gòg πãŸ ∂°SÉªàe ∫Éãe ∑Éægh .á```«HÉéjEG äÉ```Lô

Ωó≤J äÉYhô°ûe É¡fEG .zLTDFs{ á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO ≥jOÉæ°U

.ºé◊G IÒ¨°U ôjƒ£J äÉYhô°ûe ºYód Ú«ÁOÉcC’G AÓeõdG ¤EG ∫ÉŸG øe á∏«∏b ≠dÉÑe

¿Éµe …CG ‘ ¿hôNBG AÓeR É¡«a §≤à∏j »àdG á≤jô£dG øµdh kÉ«∏ ójóéàdG Qô≤àj É¡«ah

’h á°ûgó∏d IÒãe á≤jôW »```g É¡fƒeóîà°ùjh ,kGQÉµaCG É¡LQÉN hCG á°ù°SDƒŸG π```NGO ô```NBG

ÖcôŸG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG ¤EG ÉæJÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ ôjƒ£àdG OÉb kÓãe .É¡H DƒÑæàdG ø```µÁ

 ºK ,á«Hƒ°SÉ◊G Ωƒ∏©dG ‘ äGô°VÉëŸG AÉæKCG ‘ á©Œôe ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Handset

.(¿hôNBGh ôHGQO) á«YÉªàL’G É```«LƒdƒHhÎfE’Gh …ô£«ÑdG Ö£dG ¤EG á```HôéàdG äóàeG

ºK ,á«fóŸG á```°Sóæ¡dG º```«∏©J ‘ á≤«ªY á```HôŒ Ëó≤àd ¬∏jƒ“ iô```L ´hô```°ûe ∑É```ægh

¿Éæ°SC’G ÖW º°ùbh QÉKB’G º∏Y º°ùbh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ïjQÉàdG º°ùb ¤EG π```≤àfG

.ÉgOGó©J Ö©°üdG øe iôNCG ä’É›h /»ª«eÎdG

QÉéØf’G πeGƒYh ,‹RÉæàdG ó©dG πeGƒYh ,»∏ª©dG ô©°ûdG

á∏ªàëŸG äGÒ```KCÉàdÉH ±Î```©J kGóL á```ãjó◊G IQGOE’G á```jô¶f ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

QÉÑc Údƒ‡h øjôjóe ¿EÉ```a (1993 ødƒf) ™```bƒàŸG ÒZ Ò«¨àdGh ,ó```«≤©àdG á```jô¶f ‘

§îH ¬éàj ¬fCG ¬JÉØ°U øe ô¶æ∏d âa’ Ωƒ¡Øe ¤EG -∂dP ™aGhO º¡Øf øëfh- ¿hDƒ```é∏j
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Éæfƒc Éæ«∏Y »¨Ñæj .äÉYhô°ûŸG èFÉàfh äGRÉ‚E’G áª«b ôjó≤àH ¿ƒeƒ≤j ÉeóæY º«≤à°ùe

±GógC’G ΩóîJ É¡fCG ó≤à©f »àdG äÉYhô°ûŸG π```©L øe Éææµ“ ¥ô£H ôµØf ¿CG ø```jQƒ£e

Aƒ°V ≈∏Yh .√ÓYCG ÉgÉfôcP á©bƒàe ÒZ πeGƒY OƒLh ÖÑ°ùH ;∂°û∏d IÉYóe πbCG Ió«ØŸG

 (2000) õæcÒH ± qô```Y ,Iô≤à°ùŸG ÒZ áÄ«ÑdG √ò```g πãe ‘ äÉYhô°ûŸG √ò```g á```«°SÉ°ùM

ä’ÉM Ωó≤àd ô¡¶J ¿CG ø```µÁ »àdG (»°ùµ©dG ó©dG) ‹RÉæàdG ó```©dG πeGƒY øe á```∏°ù∏°S

.º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhô°ûe ìÉéæd IóYÉ°ùe

Öæéàf Gòµgh ,zπ©Ø∏d kÉ©bƒJ{ ó```Lƒf ¿CG ƒg õæcQÉH ÉgOóM »àdG πeGƒ©dG √òg ó```MCG

øe zIÒ¨°U äÉYƒª›{ AÉ°ûfEÉH ≥≤ëàj πeÉ©dG Gògh .zájÉ¡f ’ Ée ¤EG ΩÓµdG á```∏µ°ûe{

.É¡à÷É©eh ™°ShC’G ´hô°ûŸG øª°V (á«∏ªY äÉYhô°ûe) áæ«©e πFÉ°ùe á¡LGƒŸ äÉ°Só©dG

áeÉY á«dhDƒ°ùe{ ∞£∏H πªëàJ »```c ,áæ«©e äÉÑjQóJ IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG √òg ≈```≤∏àJh

Öéjh .º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée Ëó≤àd º¡côëàd á«aÉc É¡æµdh kGóL ájƒb â°ù«d - zádóà©e

ô£ÿG ∞©°†H{ ¢```SÉ°ùME’G ™e z»```Øµj ÉÃ áæeBG{ ¿ƒ```µàd á«∏ª©dG äÉ```Yhô°ûŸG QÉ```«àNG

zá°SQÉªŸG øjOÉ«e{ ‘ Ió```jóL äÉ¡LƒJ hCG äÉ°SQÉ‡ AÓ```éà°S’ ;á°UôØdGh z»```©bGƒdG

áë∏ŸG áLÉ◊G ,Gò¡H §ÑJôjh .z™bƒŸG ‘ Iójó°ûdG ôWÉîŸG{ §¨°V øe ≥∏≤dG øe á«dÉN

á«é«JGÎ°SEG AÉæHh ,É```gôcòJh É¡¶ØM Ö©°üj »àdG Ió≤©ŸG á```¨∏dG á«é«JGÎ°SEG Ö```æéàd

øe á¨«°U ƒ```g ô©°ûdG Gògh .action poetry »```∏ª©dG ô```©°û∏d Ö```°SÉæe ∞```jô©J ™```°Vƒd

ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ™«ªL ™```«£à°ùJ »àdG á«æØdG äÉë∏£°üŸGh á∏¡°ùdGh á```cÎ°ûŸG á¨∏dG

¿hOh ,áªFÉ≤dG á```«æ¡ŸG hCG á«ÁOÉcC’G º```¡JÉjƒg ÖÑ°ùH ;áMGôdG Ωó```©H Qƒ©°T ¿hO É```¡«a

…ƒ≤jh »∏ª©dG ô©°ûdG ∑ôëj á≤jô£dG √ò¡Hh .kGôjÉ¨e kÉHÉ£N ¿ƒ©ª°ùj º¡fCÉH ¢```SÉ°ùME’G

ácQÉ°ûŸG á¨d ¿CG øe ócCÉà∏d ´hô°ûŸG πNGO kÉYRƒe âbƒdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,√ò¡c ácQÉ°ûe

…ófÓJƒµ°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ```≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ´hô°ûe ¿Éch .É```¡«∏Y ≥ØJG ó```b

™«é°ûJ Ö«dÉ°SCÉH »```æ¡ŸG ±GÎ```Y’G ´hô```°ûeh ,(1996 ¿hô```NBGh π```°ùfhÉg)ASSHE

 (2003) ôKQBG ∑É```eh óf’) IófÓJƒµ°S ‘ PROMOTE º```∏©àdGh º```«∏©àdÉH AÉ```≤JQ’G

º«∏©àdG äÉ°ù`°SDƒe πc ‘ ¿ƒ```«ÁOÉcC’Gh ¿hQƒ```£ŸG ¿ƒµj ¿CG á```«Ø«c øY Úª¡e Ú```dÉãe

zäÉ°Só©dG{ âfÉc ÉeóæY ,kÉMÉ‚ Gƒ≤≤ëjh GƒfhÉ©àj ¿CG ≈∏Y øjQOÉb ájóæ∏àµ°SE’G ‹É©dG
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á£«°ùH ôWCG âeóîà°SG å```«M áª¡ŸG á«∏ëŸG á°SQÉªŸG ø```e IOó á∏ãeCG ƒëf á```¡Lƒe

ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ‘ ∑GÎ```°T’G áHôŒ ‘ É```æ∏NO iôNCG á¡L øeh .á```eÉY º```«gÉØŸ

äÉ¨dh ,äÉeƒ¡ØŸG ô```WCG ‘ ´ƒæJ nó``` pL oh å«M ,∫ÉY iƒ```à°ùe ≈∏Yh á```jõ«∏µfEG - á```«HhQhCG

õé©dG ¿CG ô¡XCG ´hô°ûŸG º¶©e ¿C’ ;ó≤f ™°Vƒe áHôéàdG √òg â«≤H ,á°ùaÉæàe ÜÉ```£N

.Ωó≤àdG CÉ£HCGh ±GógC’G ‘ äÉ°ûbÉæŸG óeCG ∫ÉWCG ób »∏ª©dG ô©°ûdG ¢ù«°SCÉJ ‘

∫ƒ°ü◊G øe{ ô```£ÿG ∑Éæg ≈≤Ñj ,z»```∏ª©dG ô©°ûdG{ Ëó```≤àH Ωƒ≤f É```eóæY ≈```àM

¿hQƒ£ŸG êÉàëjh .(2000 õ```æcÒH) záÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG áYÉ°VEG ™```e øµdh IôµØdG ≈```∏Y

áeOÉ≤dG á∏MôŸG §```«£îàH AóÑdG πÑb IOó äÉ```Ñ°SÉæe º¡JÉYhô°ûe π```NGO Gƒ```æÑj ¿CG

iƒà°ùŸG ≈∏Yh .É```gQƒ¡¶d á∏ªàëŸG ¢```UôØdGh á∏ªàëŸG äÓµ```°ûŸG ¢ü«î°ûJ É¡«a º```àj

Ωóîà°ùj) z∞«c{ h z≈àe{ Oó– »àdG ,äÓNóàdG √òg ¿EÉa á«∏ª©dG äÉLôîŸGh »∏ª©dG

 ´hô°ûe äÉ«dÉ©Ød (ºLÎŸG - whens and hows ™```ª÷ÉH ΩÉ¡Øà°S’G »```ª°SG Ö```JÉµdG

≈∏Y áeƒ°Sôe ÉjGƒf Oô```› øe ó©HCG ¤EG äÉª¡ŸG ΩÉ“EG zπ«°UÉØàH{ ∫ƒ```NódGh ô```jƒ£àdG

¤EG ,¿hQƒ£ŸG êÉàëj ó```b »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh :õæcÒH ∫ƒ```≤j Éªch .¢†jôY mƒ```ëf

äÉjƒg Ú«ÁOÉcC’G iód ¿ƒµj ÉeóæYh .á°ShQóe á°SQÉ‡ IQƒ°üH z∫É©a íÑµH{ ΩÉ```«≤dG

πgÉéàd -õ```æcÒH óLh Éªc- √É```ŒG kÉªFGO ∑Éæ¡a kÉ```≤HÉ°S ôcP Éªc á```jƒb á```«°ü°üîJ

,ájƒb IQƒ°üH IQò```éàeh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y IOƒLƒe äGOÉ```Y ÈY Iójó÷G äÉ```°SQÉªŸG

ÉæJÉ©eÉL ióMEG ‘ ‹É◊G πª©dG ¿Éc kÓ```ãe .kÉeÉ“ kÓ«°UCG Ò«¨àdG ±óg ¿Éc ƒd ≈```àM

™°Vh iôL óbh .á«Lƒdƒ«ÑdG Ωƒ∏©dG ´ôa ‘ ÜÓ£∏d º«∏©àdG zäÉ«bÓNCG{ Ëó≤àd ±ó¡j

.(2002 ¿hô```NBGh ¿QƒÑcQÓc) È```àNGh ,§ªædG ìô```Wh ,±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd §```‰

√òg º∏©J π«¡°ùàd º°ù≤dG ‘ »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G ÖjQóJ ´hô°ûª∏d ÒNC’G ≈```°SôŸG ¿Éch

QÉKCGh ,…ó«¡ªàdG ´hô```°ûŸG QÉ¡fG kÉÑjô≤J äGƒ```æ°S çÓK ó©H ∫ÉM πc ≈```∏Yh .z¥Ó```NC’G{

.áÑ∏£∏d zäÉ«bÓNC’G{ º«∏©J ‘ º¡àcQÉ°ûe Ωó©d IóY ÜÉÑ°SCG »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G

.íLÉf ´hô°ûe èFÉàæd kÉfÉª°V ‹RÉæàdG ó©∏d á©æ≤ŸG äÓ«¡°ùàdG qó©J ’ ,∂dP øe ÌcCG

(2000 :23) õæcÒH √ó©j Éeh .á```̀«aÉc ÒZ ±hô¶dG ¿ƒµJ ób É‰EG ,ájQhô°V hóÑJ ó```̀b

øgÈJ ¿CG øµÁ »àdG ,π◊G ≈∏Y á«°üY çOGƒMh ,IOÉY É¡H DƒÑæàdG øµÁ ’ zÒÑµJ{ πeGƒY

¬«dEG Éfô°TCG Ée πc ,á```̀∏ãeC’G √òg ‘ .äÉYhô°ûŸG á```̀jQGôªà°SG ≈àM πH ;ìÉ‚ Qò```̀©J ≈```̀∏Y
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.zAÉª°ùdG ¤EG ÉfQÉ°üHCÉH ¢üî°ûf{ ¿CGh ,OGó©à°S’G ø°ùMh Qò◊G ƒg ¬æY ´ÉaódG øµÁh

¿CG ´hô°ûŸG AÉ°†YCG ™«£à°ùj ’ ÉeóæY ,zäÓµ°ûŸG øY ≈ª©dG{ QÉéØf’G πeGƒY øª°†àJh

É¡ààÑKCG »àdG ÉæàHôŒh .πª©dG ájGóH ™e CGóÑJ »àdG äÓµ°ûŸG Ghôj ¿CG ¿hójôj ’ hCG ,Ghô```j

≈∏Y á«∏ªY äÉYhô°ûe ‘ πbCG IQƒ°üH ±OÉ°üJ ádÉ◊G √òg ¿CG »g õæcQÉH äÉLÉàæà°SG

õcôe øe ´hô°ûŸG Üô≤d äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ´hô°ûŸG AÉ°†YCG πª©j å«M ,ô¨°UCG iƒà°ùe

,ΩÓµdG Gò¡H k’É°üJGh ,kGÒKCÉJh á```dƒ¡°S ÌcCG á©ŒôŸG ájò¨àdG äÉ«∏ªY ¿ƒµdh ,º```¡∏ªY

ÜÉ£≤à°SG øY äGQÉ°TE’ Ú¡Ñæàe Gƒfƒµj ¿CG øjQƒ£ŸG ≈∏Y Öéj ¬fCG Iôµa õæcÒH ó```jDƒj

øe áLQO -¬ÑæŒ øµÁ ’ mƒëf ≈```∏Yh- ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .´hô°ûŸG ¥ôa πNGO äGA’ƒ```dG

≈∏Y kÉ«fÉ«H kÉ£N ¿CG õæcÒH Ò°ûjh .´hô°ûŸG ¥ôa ‘ AGOC’G ‘ ±ÓàNGh ¢SÉª◊G Qƒ```àa

ÜÉ£≤à°S’G »¡a áÄ«°ùdG QÉÑNC’G É```eCG .ácQÉ°ûŸG øY zkÉÑ«W kGÈN{ ¿ƒµ«°S ¢SôL πµ```°T

 ‘ π©ØdÉH ÉæàHôŒ ¬«∏Y âfÉc Ée Gògh .ÊÉ«ÑdG §ÿG ≈∏Y U ±ô◊G πµ°T òNCÉj …òdG

,¿GOó ¿É«LƒdƒjójEG ¿Gôµ°ù©e ¬«a RôH …òdG º¶YC’G ¬ª°ùb ‘ ∫ƒ‡ »æWh ´hô°ûe

á«∏ªY ¥ôW OÉéjEG Qò©J sº nK øeh äÉeƒ¡ØŸG ±ÓàNG ÚH ´ó°üdG ÜCGQ Ö©°üdG øe ¿Éch

kÉbôW{ Ωó≤f ¿CG »g ±hô¶dG √ò```g πãe ‘ õæcÒH áë«°üfh .zkÉ«∏ªY Gô©°T{ hCG á```≤HÉ°S

á«°Vôe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ å«ëH ácQÉ°ûª∏d áØ∏à äÉLQóH kÉbôW …CG ;zácQÉ°ûª∏d áØ∏à

ΩÉ°ùbCG ÈY á°UÉN IQƒ```°üH ≈æÑJ ¿CG êÉà– ¥ô£dG √òg ¿CG É```æJÈNh .™«é°ûàdG ≈```≤∏Jh

Qƒ°üàdG ‘ áª¡e äÉaÓàNG ¤EG »eƒ¡ØŸG QÉWE’Gh ,ôª©dGh ,´ƒædG …ODƒ```j å«M ´hô°ûŸG

±ÓÿG ÒãJ á«ÑfÉL πFÉ°SQ π°Sôj »Ñ∏°S …õeQ ∑ƒ∏°S áWÉ°SƒH kÉÑdÉZ ºbÉØàj ,∞bƒŸGh

øµÁ AÉ«°TC’G AGOCG ≈∏Y •ôØŸG õ«cÎdGh .´hô°ûŸG ‘ øjôNBG AÉ°†YCG iód •É```ÑME’G hCG

±ÉØîà°S’G πãe zá¡aÉJ AÉ«°TCG{ ¬fCG º¡°†©H ¬«dEG ô¶æj ¿CG øµÁ ÉŸ ∫ÉªgEG ¤EG Oƒ```≤j ¿CG

óMGh §N ‘h iôNCG Iôeh .ájõeQ á«ªgCG äGP á≤«≤◊G ‘ »g Éªæ«H ,çGóMC’G ¢†©ÑH

QÉÑàYG ƒg IQGOEÓd ájõeôdG IOÉ```«≤dÉH »YƒdG ¿CG ÉæJÈN ÉæàdO ,õæcÒH äÉLÉàæà°SG ™```e

¤EG Oƒ≤j ¿CG ø```µÁ á£ÑëŸG IÒ```¨°üdG πFÉ°ùŸG √ò```g ∫ÉªgEÉa .´hô°ûŸG IOÉ```≤d ¢```UÉN

§≤a âfÉc πFÉ°ùeh AÉ```«à°SG ôgÉ¶eh ,äÉeƒ°üN øe É¡«a ÉÃ ™```≤æà°ùŸG √É«e ∂```jô–

ôjƒ£àdG ´hô°ûe í```Ñ°üjh ,ΩÉ©dG ìô°ùŸG ¤EG É```¡©«ªL É¡H ≈JDƒ«a zõ```«dÉgódG å```jOÉMCG{

.´É≤dG ƒëf QGóëfÓd kGõgÉL
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´ÉªLE’Gh πjƒªàdG

kÉ«æWh k’ƒ‡ kÉYhô°ûe ¿ƒµj ¿CG ∫ƒªŸG ´hô°ûŸG ‘ º¡ŸG ¿CG OÉ≤àYÓd ÉæàHôŒ ÉfOƒ≤J

´ÉªLE’G ¤EG AóÑdG òæe ∫ƒ°UƒdG ìÉàØe ƒg Gò¡a (á°ù°SDƒŸG iƒ```à°ùe ≈∏Y …CG) kÉ```«∏ hCG

. kÉ≤M’ ìô£J hCG/h äÉ```eGõàd’G ¢ûbÉæJ ¿CG ø```µÁ Éæd áÑ°ùædÉH .√É```Œ’Gh ±ó¡dG ≈```∏Y

IófÉ°ùŸG ≥≤ëàJ å```«ëH Ú°SQÉªŸG ≥jôØd Ihó```f ‘ ´ÉªLE’G Gòg ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ø```µÁh

øe π∏≤j Éªc ,zÉæg É¡àcÈa{ ôéj ⁄ »àdG ôgGƒ¶dG Rhô```H øe π∏≤j Gògh .ájGóÑdG ò```æe

¬àcQÉ°ûe áHôŒ øY É```fóMCG Öàc óbh .´hô°ûŸG πNGO ¤EG á```Ø∏à äÉgÉŒG ÜGò```àLG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘h ¬à°ù°SDƒe ‘ Ò```KCÉàdG øe iƒà°ùe ≈fOCG ¬```d ¿Éc kÉ«æWh ∫ƒ‡ ´hô```°ûe ‘

áØ∏à kGQÉµaCG ¿Éµ∏Á Ú°ù«FQ Ú≤jôa º°†j ¿Éc ´hô°ûŸG ¿CG ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdGh .iôNC’G

±GógC’G √ÉŒ É¡ÑLƒÃ Gƒ∏ª©j ¿CG ø```µÁ »àdG ¥ô£dGh , k’hCG ´hô°ûŸG ±GógCG øY kGó```L

A’ƒdÉH ≥∏©àJ áë°VGh á«°†b ΩÉeCG kGOó› ÉæfEG .(2002 ƒ«KÉeh ÊÉØ«à°S) kÉ«fÉK IQƒcòŸG

,kÉ°†jCG kÉ«æWh ∫ƒ‡ ¿ÉK èeÉfôH ‘ ôNB’G ÉfóMCG ∑QÉ°T RGƒàe mƒëf ≈∏Yh .ÜÉ```£≤à°SÓd

èàf óbh .ó«L »∏ªY ô©°T ÈY É¡«∏Y ≥ØJGh ™«ª÷G πÑb øe ´hô°ûŸG ±GógCG ¬«a âãëH

,áµjô°ûdG äÉ©eÉ÷G πÑb øe áªµëH É¡JÉjƒà âeóîà°SG º```«∏©àdG ôjƒ£àd áeRQ ¬æY

.(2001 ¿hôNBGh Qóf’ƒH) ´hô°ûŸG êQÉN øe iôNCG äÉ©eÉLh

Éªc) ΩÉ¡Øà°S’Gh ∫GDƒ°ùdG IóYÉb ≈∏Y kÉªFÉb z´hô°ûŸG{ ¿ƒµj ¿CG Öéj ‹Éãe ⁄ÉY ‘h

ƒªæj å«ëH ,ájÉ¡ædG ìƒàØe ¿ƒµ«°Sh (π©Øf Ée Gògh øëf ¿ƒ```µf Ée Gòg …CG kÉ≤HÉ°S É``` qæ«H

áYƒ°Vƒe IOƒ°ùe ¢```ù«dh á«aÉ°ûµà°SG á∏MQ ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ´hô°ûŸG ¿CG ≈æ©Ã .kÉ```jƒ°†Y

ƒg πH ,ÉeÉ“ á°†eÉZ á```dƒL ¿ƒµj ’ ¿CG Öé«a á```∏MQ ¿Éc GPEGh .(1993 ø```dƒa) kÉ```Ø∏°S

,iôNCG äÉª∏µHh .≥jô£dG OGóàeG ≈∏Y áª¡ŸG z™bGƒŸG{ IQÉjõH Éæd íª°ù«d »Øµj ÉÃ ¿ôe

øjCG hCG áª¡ŸG …ODƒ«°S ¿Éc GPEG ±ô©f ’ Éææµdh ,Ió```«L Iôµa Éæjó∏a - åëH ´hô°ûe ¬```fEG

±Î©æd »Øµj ÉÃ ¿ƒ«©bGh øëf ‹É◊G ñÉæŸG »Øa ∫ÉM πc ≈∏Yh .§Ñ°†dÉH É```fòNCÉ«°S

OƒYƒdG ¢†©Hh ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ΩÎ– ¿CG Ö```éj ∫ƒ‡ ´hô°ûe ≈∏Y π°ü– »µd ¬```fCG

.Oƒ«≤dG ¢†©ÑH kGOhó ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG »æ©j Gògh .´hô°ûŸG øe AGõLCG øY
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äÉYhô°ûŸG ‹ƒ‡ ÚH ∞≤J »àdG á«æª°†dG á«≤«≤◊G πFÉ°ùŸÉH ôµØf á```¶ë∏d ÉfƒYO

,ô£ÿG »g Éæd áÑ°ùædÉH πFÉ°ùŸG √òg ¿CG iôfh .πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCGh ájôjƒ£àdG

äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áHÉbô∏d ójóL ΩÉ¶f øY Ióæ∏àµ°SEG ‘ ø∏YCG ,kÉ```«dÉM .íeÉ°ùàdGh ,á≤ãdGh

Ú©LGôŸG π```«dO Ö«àc{ ‘h ,zÉ```¡H AÉ≤JQ’G ±ó```¡H äÉ```°ù°SDƒŸG á©LGôe{ º```°SG â```–

ÜƒZôŸG êôîŸG IOÉY ƒgh) QÉµ```àH’G ¿CÉH kÉë°VGh kÉaGÎYG CGô```≤f (QAAHE) z2003

QGój ∞«c ƒg ,Ú©LGôª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸGh .IQƒ```£N øª°†àj (ôjƒ£àdG ´hô°ûe øe ¬```«a

…ófÓJƒµ°ùdG ¢```ù∏éŸG á«°†≤dG √ò```g ‘ ƒgh ,πjƒªàdG ¢```ù∏› ¿CG ÉÃh .ô£ÿG ∂```dP

 ôjƒ£àdG äÉYhô°ûŸ QÉÑµdG ÚªYGódG øe kGóMGh íÑ°UCG SHEFC ‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd

.ΩÉeC’G ¤EG iÈc Iƒ£N √ò¡a

âfÉc ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe äÓµ```°ûe ióMEG ¿CG á£≤ædG √òg óæY ±GÎ```Y’G Éæ«∏Yh

:(2003) ‘Qƒe ∫Éb Éªc ,äÉLôîª∏d zíLÉædG º«ª©àdG{ ™bƒJ

 É¡ª«ª©Jh åëÑdG èFÉàf IóYÉb ≈∏Y á°SQÉªŸG ô°ûf ÚH õ««“ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj{ 

.zçÉëHC’Gh ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ÚHh É¡«a ÒKCÉàdGh

áëLÉf kÉehO ô```jƒ£àdG äÉYhô°ûe äÉLô ¿ƒ```µJ ’ åëÑdG äÉ```Yhô°ûe πc π```ãeh

ÉfOƒ≤j Gògh .zIRÉ```à‡{ hCG zIó«L{ hCG zπ```°†aCG{ `H á°SQÉªŸG ∞```«æ°üJ ¤EG Oƒ```≤J ¿CG ’h

ô°ûf ¢ù«dh zô```£ÿG IQGOEG{ ƒg ô```jƒ£àdG ´hô°ûe IQGOEG ‘ º```¡ŸG ¿EG :∫ƒ```≤J Iô```¶f ¤EG

¿ƒµj É¡∏c çÉëHC’G äÓ°ü πãe ø```µdh kÉª¡e ¢ù«d ô°ûædG ¿CG »æ©j ’ Gògh .è```FÉàædG

.πª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG …ójCG ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ É°ù«d É¡≤«Ñ£Jh ø```jôNBÓd ÜQÉéàdG ô°ûf

øY IOÉY ÚdhDƒ°ùe êÉ```¡æŸG ‘ kÉKÉëHCG ¿hô```éj øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒ```µj ¿CG ™```bƒàf ’ ø```ëfh

≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe kÉØ∏à kÉÄ«°T ™bƒàf kGPEG GPÉŸ ,äÉYƒÑ£ŸG ÒZ πFÉ°Sh ‘ º¡∏ªY ô```°ûf

?º«∏©àdG ôjƒ£J ¿Gó«e ‘ ôjƒ£àdGh çÉëHC’G

ÚdƒªŸGh ,è```eÉfÈdG IÉYQ - Ú```dhDƒ°ùŸG ™```«ªL πÑb ø```e kÉahô©e ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éjh

»gh) Ì©àJ ¿CG -øµÁ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ¿CG- Ú«ÁOÉcC’Gh º«∏©àdG …Qƒ```£eh

áëLÉf ¿ƒµJ ÉeóæY ≈```àMh ,(É¡©«ªL âë‚ Ée GPEG kÉKÉëHCG ≈```ª°ùJ ¿CG øµÁ ’ kÉ```«∏©a
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∑Éæg ¢ù«d ¬fCG kGójó°T kÉ```fÉÁEG øeDƒf øëf Éæ∏ªY ‘h .±ôdG ≈∏Y Ée Qó≤H ¢```û«©J É```¡fEÉa

äÉª∏µHh .ÜQÉŒ øe ≥Ñ°S Ée á©LGôe §≤a ¬LÉàëf Ée ,πeÉµdG z¥ÉØNE’ÉH{ ≈Yój A»°T

.ÉæFÉ£NCG øe º∏©àf øëf iôNCG

¢UÉî°TC’Gh äÉYhô°ûŸG

¢UÉî°TC’G π```gÉŒ ¬H »æ©fh ,º«∏©àdG ô```jƒ£J √ƒLh ó```MCG πgÉŒ …ôéj É```e kÉ```ÑdÉZ

.É¡fƒÑ°ùàµjh É¡fƒéàæj »àdG äGÈÿGh áaô©ŸGh ,¬«a Ú∏eÉ©dG

:Úà«ÑjôŒ Úà¶MÓe ¤EG äÉ```Yhô°ûŸG √òg πãe ‘ É```æàHôŒ ‘ ÒµØàdG É```fOƒ≤jh

á«eƒ¡Øe äGhOCGh IójóL OGƒe ôjƒ£àH á«°SÉ°SCG IQƒ°üH á«æ©ŸG äÉYhô°ûŸG ¿CG »g ¤hC’G

π«“ ,(ΩÉÿG OGƒŸG ôjƒ£J IQÉÑ©H ¬«∏Y í∏£°üf ¿CG øµÁ Ée Gògh) ójóŒ äÉ«∏ªY hCG

Oƒ°ü≤ŸGh) OGô```aC’G ôjƒ£àd á```jGóÑdG òæe â n© p°V oh §```£N øe kÉMÉ‚ Ì```cCG ¿ƒ```µJ ¿C’

.OGƒŸG ôjƒ£J ó©H »JCÉj ¬fCG kÉÑdÉZ hóÑj OGôaC’G ôjƒ£J ¿CG ™e ,(»ª«∏©àdG RÉ¡÷G ô```jƒ£J

áÑ«N ¤EG ôeC’G ∑Oƒ≤j ¿C’ πªàëŸG ø```ªa Iô°TÉÑe ¢UÉî°TC’G ôjƒ£àd ±ó¡J â```æc GPEG

IQƒ°üH ºg º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG »g á«fÉãdG á¶MÓŸGh .π```eC’G

.∂dP çóëj GPÉŸ πeCÉàdG ÉæH ôjóLh AÉ°ùædG øe IójGõàe

ádƒªŸG á«dÉ◊G äÉ```Yhô°ûŸG á∏°ù∏°S ‘ ?äÉ```LÉàæà°S’G √òg »JCÉJ øjCG ø```e ,Gò```µgh

áæé∏dG â```££N ó≤a ,SHEFC ‹É```©dG º«∏©àdG π```jƒªàd …ó```fÓJƒµ°ùdG ¢```ù∏éŸG ø```e

 ΩGóîà°SG ºYód ؛(SCROLLA 2003) äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd á```jófÓJƒµ°ùdG

 º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG ´hô°ûe ƒgh ،(C&IT) º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

 Qƒ£«d ´hô°ûŸG Gòg ºª°U óbh .¬```∏jƒªàH áæé∏dG âeÉbh NetCulture záµÑ°ûdG á```aÉ≤K{

ä’É°üJ’G ´hô°ûe äGQOÉÑe ‘ Ú```cQÉ°ûŸG πc ™é°ûjh á«Hƒ°SÉ◊G áµÑ°ûdG ≈∏Y π```ª©dG

,¿ƒ«ª«∏©àdG ¿hQƒ£ŸG ºgh - IófÓJƒµ°S ‘ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

¿ƒ∏eÉ©dGh ,äÉÑàµŸG ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ‘ ¿ƒ```«°UÉ°üàN’Gh

øe OóY Ö∏W ,´hô°ûŸG ¥Ó£fG ó```æYh .ïdEG ...äÉ«›ÈdG hQƒ£eh ,»æØdG º```YódG ‘

∑QÉ°T óbh .¬«∏Y ≥aGƒj º∏a ´hô°ûª∏d á«dhC’G OGƒŸG ô```jƒ£J ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe Ú```cQÉ°ûŸG
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‘h .Úàæ°S ôªà°SGh ,¬∏jƒ“ iôLh ,´hô°ûŸG ‘ HEI ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú«JÉeƒ∏©ŸG πc

qÚH ó≤a ،ScotCIF äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQOÉÑe øY »LQÉÿG Ëƒ≤àdG ô```jô≤J

:»∏j Ée âfÎfE’G áµÑ°T ÈY º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ çÉëHCÓd …ófÓJƒµ°ùdG õcôŸG

 áØ«XƒdG qó©j ¿Éc Ée RÉ‚E’ á°Uôa âeób záµÑ°ûdG áaÉ≤K{ ¿CÉH ΩÉY ºgÉØJ ∑É```æg{ 

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πc ÈY Ió«÷G á```°SQÉªŸG ≥jƒ°ùàd ;á«ª«∏bE’G Oƒ¡é∏d á```æ«ªãdG

ó«cCÉàdÉH ¿Éc É```e ¿CÉH »æª°V ¢SÉ°ùMEG ∑É```æg ≈≤Ñ«°S ,∫ÉM πc ≈```∏Yh .Ió```fÓJƒµ°S ‘

.áHôéàdG ≈∏Y ≥ØæŸG ∫ÉŸG ∫OÉ©j Ée á≤«≤M Ωó≤j ¿CG ™£à°ùj ⁄ ájô¶ædG ‘ Ió«L Iôµa

.(SCROLIA,2003)

GƒÑ°ùf áfÉÑà°S’G ø```Y GƒHÉLCG øjòdG ¢†©H ¿CG kÉ```°†jCG ôjô≤àdG QÉ°TCG ,∫É```M πc ≈```∏Yh

ájófÓJƒµ°ùdG á```«©ªé∏d º```¡àcQÉ°ûe ¤EG Iô```°TÉÑe π```°üM …ò```dG ;á```æ¡ŸG ‘ Ωó```≤àdG

IQÉ°ùN √ògh- â```YÉ°V áÑ°ùàµŸG äGÈÿG ¢†©H ¿CGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É```°üJÓd

IÎ∏µfEG ‘ iôNCG äÉª¶æe ¤EG Ú°ù«FQ ¢UÉî°TCG ∫É≤àfG ÖÑ°ùH -kGó```jó– IófÓJƒµ°ùd

äÉ°ù°SDƒe ‘ AÓ```eR ™e äôL äÉ°ûbÉæe ÉæJOÉb ,¬```°ùØf Üƒ∏°SC’ÉHh .QÉ```ëÑdG AGQh É```eh

Ωƒ«dG ∑Éæg ,á°UÉN äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ¿Gó```«e ‘ ¬fCG OÉ≤àY’G ¤EG iô```NCG

πª©dG Oƒ≤©d á```é«àf ΩÉ¶ædG ‘ AGÈ```N º¡Ø°UƒH kGó«L Ú```∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ø```e Oó```Y

º¡e ƒg Éeh .´hô°ûŸG äGQOÉÑe øe OóY ‘ ÉghòØf »àdG º¡©e âjôLCG »àdG ,IÒ°ü≤dG

º¡©«ªL ,´hô°ûŸG ø```e kGAõL º¡eGóîà°SG iôL øjòdG ∂ÄdhCG í```Ñ°üj ¿CG Éæd á```Ñ°ùædÉH

‘ ¢ù«dh zΩÉÿG OGƒŸG{ ô```jƒ£J ‘ á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G øe á∏°ù∏°S º¡jód kGó```MGh GóY É```e

≈∏Y »LQÉÿG Ëƒ≤àdG ÈY ¢UÉî°TC’G Qƒ£J ¤EG nô p¶of ∫ÉM πc ≈∏Yh .¢UÉî°TC’G ôjƒ£J

ôeC’G ≥ëà°ùjh .§```«£îJ ¿hO AÉL ¬fCG øe º```ZôdÉH ∫ƒªŸG èeÉfÈ∏d áª¡e á```é«àf ¬```fCG

á«æ≤J èeÉfôH øe áØ∏àîŸG πMGôŸG ‘ iÈµdG äGQÉªãà°S’G ¿CG á©bGh ‘ ôµØf ¿CG kÉ°†jCG

 øe çQh ¬fCG hóÑj ¬fCG ’EG ,á«dhC’G OGƒŸG ôjƒ£J ¬JÉjƒdhCG øe ¿Éc TLTP º∏©àdGh º«∏©àdG

øjòdG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Ú«°UÉ°üàN’G øe áHƒgƒeh á©°SGh áYƒª› á≤HÉ°S è```eGôH

äÉYhô°ûŸG øe á©°SGh á```∏°ù∏°S ‘ GƒcQÉ°Th ,‹É©dG º```«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒdGR É```e

.∂dP â©ÑJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh
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(!çÉfE’G) äÉjôNC’G áHôŒh (QƒcòdG) ÉæàHôŒ ¿EÉa á«fÉãdG á```dCÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG

‘h º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ Ú∏eÉ©dG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY ¿CG OÉ≤àYÓd ÉfOƒ≤J (2003 õ∏jGh)

‘ ôµØæd äÉ¶ë∏d á```Øbh ≥ëà°ùj ôeC’G ¿CG ó≤à©fh .AÉ```°ùædG øe ºg º```∏©àdG É```«LƒdƒæµJ

ôjƒ£J äÉYhô°ûe ‘ πª©dG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe GOóY ÉædCÉ°S óbh ..ôeC’G Gòg á```«gÉe

√h qóY ióe …CG ¤EGh ,?º«∏©àdG ô```jƒ£J ¿Gó«e GhCGQ ∞«c ,IófÓJƒµ°S ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG

äÉÄ«H ™e áfQÉ≤ŸÉH ,?ó```jóëàdÉH ájQƒcP πªY áÄ«H hCG ,á«©«ÑW IQƒ```°üH kÉjQƒcP kÉ```fGó«e

A»°T πc ¢ù«d ∫ÉŸG ¿CG ¿hó≤à©j ¢UÉî°TCG É¡∏Nój áÄ«H »gh ,iôNC’G á«ÁOÉcC’G π```ª©dG

ÖÑ°ùH ;ó≤æ∏d kÉ°Vô©J ÌcCG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ‘ äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG ¬«a ¿ƒµJ ∫É› ¬```fCG hCG

.πLC’G IÒ°üb Oƒ≤©H ø¡©e óbÉ©àdÉH ø¡dÓ¨à°SG

,kGóL ∞«©°V iƒ```à°ùe øe qó©j …òdG ¿É«ÑdG Gò```g ‘ OQh Ée πc ø```Y ÜGƒ```÷G ¿Éch

,ä’É°üJ’Gh áµÑ°ûdG ≈∏Y πª©dG πãe äGQÉ¡e ¿ƒLÉàëj º«∏©àdG …Qƒ£e ¿CÉH ìGÎ```b’Gh

:äÉÑ«éŸG ióMEG äQÉ°TCG óbh ,á«FÉ°ùf äGQÉ¡e É¡fCG ≈∏Y kÉ«£‰ Ωó≤J Ée kÉÑdÉZ »àdG

 ,Ò«¨àdG øe kGÒãc ,kGÒãc ¿Oôj ø¡fC’ ;π≤◊G Gòg ‘ ø∏ª©j AÉ°ùædG ¿CG ó≤àYCG ÉfCG{

øe ¬∏©dh ,á```jDhQ äÉÑMÉ°U ø```¡fEG .z¿hÒ¨àj ¢```UÉî°TC’G ¿CG ájDhQ ø```e kGAõ```L qø```µj ¿CGh

‘ ôNBG ¿Éµ```e …CG ‘ ¬°ùØf ôeC’G ƒ```g Gòg ¿CG ó≤àYCG »```ææµdh ;z’{ :ø```∏≤j ¿CG Ö```©°üdG

≈∏Yh ,á¡aÉJ qó©J AÉ«°TC’ z’{ :∫ƒ```b ≈∏Y QóbCG ∫ÉLôdG ¢†©H ¿CG ÖÑ°ùdGh .äÉ```«ÁOÉcC’G

.á«æ¡ŸG º¡JÒ°ùe ‘ iôNCG Ö°UÉæe ¤EG º¡∏ª– ób AÉ«°TC’ zº©f{ :∫ƒb

:iôNCG âHÉLCGh

 .Ió≤©e ádCÉ°ùŸG ¿CG ó≤àYCG »æµdh .Éæg …ô```éj ´ƒædÉH ≥∏©àj Ée kÉÄ«°T ¿CG ôµfCG ’ É```fCG{ 

¢SÉ°ùMEG º¡jódh .º¡©e πª©dÉH â```©à“h Ú«ª«∏©àdG øjQƒ£ŸG ΩÎMCG ÊEG :∫ƒ```≤dG OhCGh

»ææµdh .ìƒ°VƒH ¬æY È©j ’ ób Gòg ¿CG ™e ,AGƒ```LC’G πc ‘ AÓeõdG ™e ¿hÉ©àdÉH …ƒ```b

.z≈ãfCG Êƒc∂dP »ª°ùj …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’

,?∫ƒ‡ ´hô°ûe ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ πª©dG ø¡Hòéj GPÉŸ É¡°ùØf áYƒªéŸG ÉædCÉ°S óbh

º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ¢```UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh á```«Ø«c øY ájDhQ áHƒLC’G â```æª°†J iôNCG Iô```eh

.π°†aC’G ƒëf AÉ«°TC’G Ò«¨J ‘ áÑZôdG ºghó–
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 »JÈN ÖÑ°ùH ;‹É©dG º«∏©àdG ‘ √òJÉ°SC’G ÖjQóJ ‘ º¡e ôeCG ôjƒ£àH âªb ó≤d{

ôjƒ£J ‘ »```̀eÉªàgG Éæg øeh .zó```̀«L ÒZ Éª«∏©J É```̀¡æ«M â«≤∏J å«M ,á```̀ÑdÉW Êƒ```̀c

¿CÉH Qƒ©°ûdG øe ´ƒf ¬fCG -Ée á≤jô£H- ó≤àYCG ÉfCGh .‹É©dG º```̀«∏©àdG ‘ º«∏©àdG iƒ```̀à°ùe

∂dòc º∏©JCGh ,∑QÉ°TCG »c á°Uôa √ògh ,⁄É©dG Ò«¨J äOQCG ó≤d .zádÉ°SQ{ πª©dG Gò```̀g

.º«∏©àdG π≤M øY ÌcCG

:iôNCG âHÉLCGh

 ó≤d .á°ù°SDƒŸG ‘ »àæ¡e ‘ »æjƒµJ ºµëH Ö°üæŸG Gòg ¤EG ¥É°SCG ÊCG äô©°T ó≤d{ 

.º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ ™≤j »eÉªàgG ¿CG ÚM ‘ ,…QÉéàdG ÖfÉ÷G ƒëf Ì```cCG ábƒ°ùe â```æc

.z¬à«≤∏J Ée ¢†©H OQCG ÉfCG ...»JÉ¡LƒJh á°UÉÿG »ª«b øY kÉÄ«°T Gòg ∫ƒ≤j óbh

:∫ƒ≤J áãdÉK âÑàch

 øe kÉ°UÉî°TCG ™ªŒ É¡fC’ ;ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ‘ á«≤«≤M Iƒb ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG É```fCG{ 

ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d áª«¶Y ™aÉæe ≥≤ëj ¿CG Gò¡d øµÁh ,áØ∏à äÉ°ù°SDƒe

.zAGƒ°S óM ≈∏Y

¿Éc πg .¢UÉÿG ø```gQƒ£J øØ°üj ¿CG ø```µÁ ∞«c áYƒªéŸG √ò```g ÉædCÉ°S kGÒ```NCGh

ÉgÉæ«≤∏J »àdG áHƒLC’G â```fÉch ?±É°ûàc’G áÑgƒe É¡fCG ΩCG ,§```£ ÒZ ΩCG , kÉ```££

:kÉ«°VôY ∫ÉéŸG ¿ƒ∏Nój kÉ«FóÑe ¢UÉî°TC’G ¿EG :∫ƒ≤J

.z¬æY kÉÄ«°T ±ôYCG ¿CG ¿hO »©eÉ÷G ôjƒ£àdG ¿Gó«e ≈∏Y â©bh kÉ«FóÑe ÉfCG{ 

 kGOhó°ûe kÉehO âæc ÊCG ájDhQ ™«£à°SCG »æµdh kÉ££ øµj ⁄ ôeC’G Gòg ¿CG ô```©°TCG{ 

.z∂dP øY ≈°VôdÉH ô©°TCG ÉfCGh ;øjôNB’G ôjƒ£J QhO ¤EG

ôjƒ£àH ÉgOGôaCG CGóH ≈àM ¿Gó«ŸG â∏NO ¿EG Ée áYƒªéŸG √òg ¿CG kÉë°VGh íÑ°UCG ó≤d

.á££ á≤jô£H º¡°ùØfCG

 ‘ πª©dG äCGó```H ¿CG ¤EG §```£ Ò```Z Ò```Ñc ó```M ¤EGh »```°üî°ûdG …Qƒ```£J ¿Éc{ 

ó≤d .áYƒªéŸG øe øjƒ°†Y ÒKCÉJ Ö```Ñ°ùH ÈcCG §«£îJ ≥ah ôeC’G íÑ°UCG ºK ,´hô```°ûŸG
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CGóHCGh kÉ«°üî°T Qƒ£JCG »c ‹ á°Uôa ƒg ∫ƒªŸG ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ‹ kÉë°VGh ôeC’G Ó```©L

.z»æ¡ŸG ∫ÉéŸG Gòg ‘ »°ùØf ¢ù«°SCÉàH

 ¿Éc ó≤d ,º©f ..h .º°ù≤dG ‘ π```ªYCG äCGóH ÉeóæY ,kÉ«©bGh CGóH A»```°T πc ¿CG ó```≤àYCG{ 

…CG ,∂dP π©aCG ∞«c º∏©JCG ¿CG äOQCGh ,´hô°ûŸG Gòg ‘ πªYCG ¿CG äOQCG ó```≤a ,á£N …ó```d

.zº«∏©àdG π≤M ‘ πªYCG ¿CG äOQCG ó≤d .kÉ«ª«∏©J kGQƒ£e íÑ°UCG ¿CG

√òg øe …CG iód øµj ⁄ Éªæ«H ¬fCG äÓHÉ≤ŸG øe IÒ¨°üdG á∏°ù∏°ùdG √òg øe í°VGh

º¡fƒc ¢UÉî°TC’G ôjƒ£àd áë°VGh áÑZQ ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg É¡«a πªY »àdG ,äÉYhô°ûŸG

πeÉc ΩGhóHh áªFGO Ö°UÉæe ‘ Ωƒ«dG º¡©«ªLh .§Ñ°†dÉH çóM Ée Gòg ¿CG ’EG , kGOGôaCG

.Ú«ª«∏©J øjQƒ£e ¿ƒ∏ª©j å«M á«HhQhC’G äÉ©eÉ÷G ‘

IÒNCG QÉµaCG

(1973ôNÉeƒ°T) z kÓ«ªL ¬Ø°UƒH Ò```¨°üdG{ ádƒ≤e øY Ò¡°ûdG ôNÉeƒ°T ´É```aO ¿EG

áªî°†dG á°ù°SDƒŸG ¿CG ≈∏Y ÉædóJ É```æJÈNh .º«∏©àdG ôjƒ£àH ábÓY Éfô¶f á¡Lh øe ¬```d

»àdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG É```ªæ«H ,Ió«©°S á°ù°SDƒe Ωƒª©dG ≈```∏Y â°ù«d ΩÉ¡ŸG IOó```©àŸG

âdÉf »àdG »g âfÉc ,ìƒ```°VƒH Ωƒ°Sôe ΩÉY ±óg äGP ™HQCG hCG äÉ```°ù°SDƒe çÓK º```°†J

¿C’ ÒÑµdG ºé◊G äGP äÉYhô°ûŸG π«“h .É¡«a πª©dG ‘ á©àe áªK ¿Éch ,ìÉ‚ È```cCG

ÌcCG ¬°ùØf ´hô°ûª∏d ájQGOE’G äÉ≤ØædG ídÉ°üd ´hô°ûŸG πjƒ“ øe áª¡e kÉ°ü°üM ™```∏àÑJ

¿Éc iôNCG á```¡L øeh .ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©a hCG É```¡H Ωƒ≤j »àdG ,çÉ```ëHC’G ≈∏Y ≥```Øæj É```‡

º¡à∏ª°T øjòdG πc ¿CG »gh É¡H Éæ∏¨à°TG »```àdG äÉYhô°ûŸG πc øe á«HÉéjEG IóFÉa ∑É```æg

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ´hô```°ûŸG ≥jôa ‘ º¡∏ª©d káé«àf º¡°ùØfCG GhQƒ```W ób ,äÉ```Yhô°ûŸG

.Oƒ≤©H äÉYhô°ûŸG ‘ Gƒ∏ªY øjòdG ∂dP øe »æãà°ùfh ,iôNC’G

Gƒ≤K :¤hC’G .Ú```àë«°üf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûe ¿ƒdƒÁ øjòdG ∂```ÄdhC’ Ωó≤fh

¿ƒµ«°S ¬fCG ’EG §```Ñ°†dÉH IƒLôŸG è```FÉàædG »£©j ’ πª©dG ¿Éc ¿EÉ```a ,è```eÉfÈdG ≥```jôØH

ábÓ©dG Ú≤∏©ŸG øe OóY π∏M óbh .º«ª©àdÉH Gƒµ°ùªàJ ’ :á«fÉãdG .™ªàéª∏d kGó«Øe kÉªàM

 øY (1985) RQófƒ°Sh RódƒæjQ çsóëàa ,≥```«Ñ£àdG ÚHh Iójó÷G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ Ú```H
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É¡«∏Y ºàj »àdGh IOó©àŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y Implementation Staircase zò«ØæàdG ºs∏°S{

.IójóL IQƒ°üH É¡Mô°Th á«°SÉ°SC’G á°SÉ«°ùdG ¢VGôZCG º«gÉØe áZÉ«°U IOÉYEG

 ‘ Ωõ∏e mƒëf ≈∏Y á```°SÉ«°ùdG É¡«a Ò¨àJ »àdG á≤jô£dG (1998) kÉ```°†jCG ô∏«J ìô```°ûjh

 É¡«a ∫óÑàJ á«Ø««µJ á```«dOÉÑJ á«∏ªY ƒg ò```«ØæàdG ¿CÉH (1999) èàæà°ùjh ,ò```«ØæàdG AÉ```æKCG

. kÉehO »∏ëŸG iƒà°ùŸG ‘ ó«dÉ≤àdGh äÉaÉ≤ãdG kÉ°†jCG ∫óÑàJ Gòµgh .äÉ°SQÉªŸGh ó°UÉ≤ŸG

‘ (IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ É```ª«°S ’h) º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ```Yhô°ûŸ ô°ûædG øe Òãc ∑É```ægh

ô°ûædG ¿EG : kÉÑdÉZ π«b ó```bh .äGô°ûædG √ò¡H kÉ©«ªL Éæ rª pîJ
o
CG ÉæfEG ≈```àM IÒNC’G äGƒ```æ°ùdG

PEG .äÓé©dG ´GÎNG IOÉYEG øe Ió```FÉa ∑Éæg øµdh .á∏é©dG ´GÎNG IOÉYEG øe É```fò≤æj

’h .á∏jƒW Ióe òæe É¡eGóîà°SG ∞bƒàd ,Égôjƒ£J í°VhCG IQÉÑ©H hCG É¡YGÎNG ó©j ⁄ ƒd

.∂dP øY º«∏©àdG ⁄ÉY ∞∏àîj

ôµ°T

»JÉch ‘-¿Éé«cÉe Ì«gh ô```KQBG ∑Ée ¿ÉLh Qóf’ƒH GQÓc Gôµ°ûj ¿CG ¿É```ØdDƒŸG Oƒ```j

øY áHÉLEÓd kÉàbh º¡°ü«°üîàdh ,á```∏ªŸG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe ∞∏à ‘ º¡∏ª©d õ```∏jGh

¬JQƒ°ûeh ¬JÉMGÎb’ hQófCG âfÉ°S á©eÉL øe ¿ƒ°ù«e ødƒc ôµ°ûf ¿CG Oƒf Éªc .É```æà∏Ä°SCG

.π°üØdG Gò¡d ‹hC’G §«£îàdG ‘
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