
ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

:(á«©eÉ÷G) áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf

É«dGÎ°SCG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉgÉŒ’G

¿ôjO ¿ƒLh ô°ùjôa º«ch ¿ÉjQ Êƒj

,áeƒµ◊G ¬jóÑJ …òdG ΩÉ```ªàg’G -»îjQÉJ Qƒ¶æe øeh- á°ûgó∏d ƒ```Yój É‡ ¢```ù«d

ôjô≤J ‘ kÓãe ,kÉë°VGh ∂dP iôfh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒéH Qƒ¡ª÷Gh á©eÉ÷G IQGOEGh

.(1997) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ (¿ôjO) ôjô≤Jh (1998) É«dGÎ°SCG ‘ â°Sh

á°ù«FôdG áØ«XƒdG ¬```fCG ≈∏Y º«∏©àdG ¤EG ô n¶æoj ¿Éc ô```°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈```àM

¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc) º```«∏©àdGh çÉëHCÓd zÊÉŸC’G êPƒªædG{ OGÒ```à°SG øµdh ,á```©eÉé∏d

kÉjQhô°V kÉ```Wô°T åëÑdG QÉÑàY’ OÉ```b IóëàŸG äÉ```j’ƒdGh Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG ¤EG (1999

hCG á©eÉ÷G á©ª°S â```ëÑ°UCG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY ò```æeh .á©eÉL ¿ƒµàd á```©eÉé∏d

,ájó«∏≤àdG á```«é¡æŸG øjOÉ«ŸG ‘ çÉ```ëHC’G ‘ É¡Ø∏e IÒÑc IQƒ```°üH ÉgOóëj É```¡Jô¡°T

áYƒª›{ º°SÉH É«dGÎ°SCG ‘ äô```¡X »àdG á«©eÉ÷G záÑîædG{ RhôH ∂dP øY èàf ó```bh

.zπ°SGQ áYƒª›{ º°SÉH IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘h ,zGo8 á«fÉªãdG

¢SÉ≤j ¿Éc …ò```dG åëÑdG ìÉ‚ íÑ°UCG ø```jô`````°û©dG ¿ô```≤dG øe ÊÉ```ãdG º```°ù≤dG ‘h

≈∏Y ,¬MÉ‚h »```ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ™«é```°ûàd ¢```ù```«FôdG OóëŸG í```Ñ°UCG ,íæŸGh ô```°ûædÉH

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G Ωƒ```¡ØŸ π«∏– πc ó¡°ûj kÉ```Ñjô≤Jh .¬°ùØf RÉ¡÷G Qƒ```¶æe øe π```bC’G

¬≤jôah ¿ó```«°ùeGQ) .Qƒ°üàdG ∂```dP ≈∏Y äÉ©eÉ÷G ‘ º```∏©àdG äÉÑLGhh å```ëÑdG ø```Y

≈∏Y øª«¡ŸG ƒg »ÁOÉcC’G Qhó```dG ‘ »ãëÑdG ó©ÑdG í```Ñ°UCGh .(1999 õ```æÑ«cÉeh 1995

∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Yh á°UÉN äÓgDƒe √Oó– áæ¡ŸG ¤EG ∫ƒ```NódG íÑ°UCGh .»ª«∏©àdG ó```©ÑdG

,Oó ‘ô©e ¢ü°üîJ ‘ (√GQƒàcódG äGOÉ¡°T É¡æe π°†aC’Gh Òà°ùLÉŸG - äGOÉ¡°T)

øe …ó≤f ≥«bóJh ,(äGô“Dƒe Qƒ°†M) ¢ü°üîàdG ‘ ôªà°ùe »æ¡e Qƒ£J ¤EG á```aÉ°VEG
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AÓeõdG óMCG É¡H Ωƒ```≤j çƒëÑdG á©LGôe á«∏ªY ÈY) í°TôŸG Ú```ãMÉÑdG AÓeõdG π```Ñb

.(ÚãMÉÑdG

Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ájÒgÉª÷G ácQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh ¿EG ,∫ÉM πc ≈∏Yh

π≤f äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG á```∏Môe ‘ á«µ«JÉeGQO ÌcCG mƒëf ≈∏Yh ,äÉ```««æ«à°ùdG ‘

π«∏b OóY GóY É```e ,äÉ©eÉ÷G πc ‘ º«∏©àdG √É```ŒÉH Ú«ÁOÉcCÓd á```«∏©ØdG äÉ```WÉ°ûædG

 ≈∏Y •ƒ¨°†dG π«µ°ûàH 
(1)

ÜÓ£dG ø```e ÒÑµdG Oó©dG ∞àµj ⁄h .áÑîædG äÉ°ù°SDƒe ø```e

øe ô¨°UCG Oó©d kÓ°UCG n™ p°V oh …òdG (¢ùjQóàdG §‰ ,ÈàîŸG/Iô°VÉëŸG) §≤a ΩÉ```¶ædG

,á«eƒµ◊G πjƒªàdG Iõ¡LCG øe ó°TCG ≥«bóJ ¤EG kÉ```°†jCG á©eÉ÷G ¢VôY ¬æµdh ,ÜÓ```£dG

ÜÓ£dG …CG zIójó÷G πjƒªàdG{ äBÉ«g øe ó°TCG •ƒ¨°†d kÉ«dÉM á©eÉ÷G ΩÉ¶f ¢Vô©àjh

.º¡jódGhh

kÉ«°TÉ“ ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ kGójóL kÉ©°SƒJ OÓÑdG äó¡°T äÉ«æ«©°ùàdG AÉ```æKCG ‘h

øe âÑ∏£J »àdG º```«∏©àdG IQGOEG áª¶fCG ‘ ™°SƒàdG :π```ãe á«æ≤àdG äÉãjóëàdG ∫ƒ```°Uh ™```e

äÉYÉ£àbG ™e Gòg ≥aGôJ óbh ,
(2)

á«JÉeƒ∏©e äGóMhh ±ƒØ°U ‘ Gƒ∏Nój ¿CG Ú«ÁOÉcC’G

øe kÉ≤HÉ°S âfÉc á```jQGOEG äÉª¡e πª°û«d »ÁOÉcC’G Qhó```dG ™«°SƒJh ,ΩÉ©dG π```jƒªàdG ø```e

RÉ¡÷Gh Ú«ÁOÉcC’G Ú```H Ohó◊G ¢VƒªZ ¤EG OÉbh ,zΩÉ©dG …QGOE’G RÉ```¡÷G{ äÉ```ª¡e

…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G Ú```H zOhó◊G ‘ ¢VƒªZh á```«HÉÑ°V{ ¤EG ∂```dP iOCG ó```bh .…QGOE’G

.(1999) ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒc ∂dP ßM’h

 kÉ£¨°V ΩÉ©dG ≥```«bóàdG Iõ¡LCG â°SQÉe IOƒ```÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG É¡«a OÉ```°S á```Ñ≤M ‘h 

âfÉc GPEG Éª«a âdAÉ°ùJh ,º```«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ÌcCG õcÎd ,‹É```©dG º«∏©àdG áª¶fCG ≈```∏Y

øµÁ πg .º«∏©àdG ±GÎM’ á«aÉc kÓãe √GQƒàcódG IOÉ¡°ûc åëÑdG ‘ á«æ¡ŸG äGô°TDƒŸG

 á©eÉL 25 øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY ójGõJ ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ 1997h 1963 »eÉY ÚH Ée (1) 

 ≈∏Y ójõj Ée º°†J HEIs m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe 170 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG πeÉc ΩGhóH ÖdÉW ∞dCG 180 º°†J

.(2002 ÈeÉH) ÖdÉW ∞dCG áÄªà°Sh ¿ƒ«∏e

kGQô≤e hCG kGÒ°üb kGQô≤e hCG kÉYƒ°Vƒe ≈ª°ùJ ¿CG øµÁh á«°SGQO IóMh ¤EG unit IOôØe Ò°ûJ (2) 

 subject ,module ,course
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áæ¡e ‘ ∫ƒNO ≈```∏Y ¢ùaÉæà∏d kGQÈ```e ¿ƒµ«d kÉ«aÉc √GQƒ```àcódG IOÉ¡°T ∑Ó```àeG ó```©j ¿CG

åëÑdG ‘ ádÉ°UC’G ÚH Gƒ```©ªéj ¿CG Ú«ÁOÉcC’G ™«ªL ™«£à°ùj πg ?»©eÉ÷G º```«∏©àdG

Öéj πgh ?ó«÷G º«∏©à∏d áHƒ∏£ŸG áÑgƒŸGh IQÉ¡ŸGh ó¡÷Gh øeõdG ÚHh ,IOƒ÷G ‹ÉY

,¿Gó«ŸG Gòg ‘ Éª∏©e qó©J »àdG ¬à°SGQO ‘ (1990) ôjƒH ∫OÉL Éªc º«∏©àdG øª°†j ¿CG

kGQhO ¢VÎØjh ,ø```jô°û©dG ¿ô```≤dG ôNGhCG á©eÉL ‘ ¬```«∏Y ôeC’G ¿Éc É```‡ ≈∏YCG á```dÉM

»ÁOÉcC’G É¡H πeÉ©àj »àdG á«°SGQódG çƒëÑ∏d á©HQC’G •É‰C’G óMCG ¬Ø°UƒH kÉ```«°ü°üîJ

?åjó◊G

ájQGOEG äÉª¡e º°†Jh ,√ƒ```LƒdG IOó©àe Ωƒ«dG Ú«ÁOÉcC’G QGhOCG ¿CG ìƒ```°VƒH hó```Ñjh

äÉ«∏ªY øY ô```jQÉ≤J OGóYEG ,
(1)

ÚàbDƒŸG Iò```JÉ°SC’G πª©d ¿ƒ```≤°ùæe) ≥HÉ°ùdG ø```e ÌcCG

’h) »ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG øe á«∏bCG ¿CG í°VGƒdG øe ¬fCG Éªc .(ïdEG IOƒ÷G ¿É```ª°V

¿ó°ùeGQ QÉ°TCG .AÉ£°ûædG ÚãMÉÑdG øe »g ,(áàbDƒe Oƒ```≤©H Ú∏eÉ©dG Éæªª°V GPEG É```ª«°S

 AÉ°†YCG øe %40 §≤a É¡eób IQƒ°ûæŸG çƒëÑdG øe %80 É```«dGÎ°SCG ‘ ¬```fCG ¤EG 1998

§≤a É¡eób IQƒ```°ûæŸG çƒëÑdG øe (%80 `dG á```Ñ°ùf øe) %50h ,»```ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G

 IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ äÉcô– ∑É```ægh .»ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G AÉ°†YCG ´ƒ```ª› ø```e %14

≈∏Yh ,π©ØdÉHh .çÉ```ëHC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉ©eÉ÷G á```LÉM øe ÌcCG π∏≤à°S É```«dGÎ°SCGh

QhódG ‘ åëÑdG ∞FÉXhh º«∏©àdG ∞FÉXh ÚH §HôdG ΩóY Iôµa ´QÉ°ùàJ ⁄É©dG OGó```àeG

º«∏©àdG ´É£b ‘ äGAÉØµdG øY äÉ©eÉ÷G hôjóe ¬«a åëÑj …òdG âbƒdG ‘ ,»ÁOÉcC’G

áeƒ¶æŸG ¤EG âeób »àdG äÉMÎ≤ŸG kÓãe ô¶fG :…ÒgÉª÷G ™HÉ£dG òNCG …òdG ‹É©dG

,á©FÉ°T{ §≤a - º```«∏©àdG zäÉ°ù°SDƒe É```¡ÑLƒÃ âëÑ°UCGh{ (2003 ∑ƒ```∏∏H) á```«°ùfôØdG

iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdG - åëÑdG z§HGôJ á«ªgCG ≈∏Y áægÈ∏d ádOC’G øe π«∏b ∑Éæg É```ªæ«H

.(1998 »Ñ«ª°S ,1996 ¢TQÉeh »JÉg) »ÁOÉcC’G OôØdG

,ôªà°ùe hCG ºFGO Ö°üæe ‘ Gƒ°ù«d  ,á©eÉ÷G  ‘ ¢SQóe …CG  πãe º¡fCÉH ¿ƒàbDƒŸG IòJÉ°SC’G  ±ô©j  (1)  

çÉëHC’G ‘ AÓeR hCG É«∏Y äÉ°SGQO ÜÓW hCG øjó«©e hCG »FõL ΩGhóH IòJÉ°SCG Gòg øª°†àj ¿CG øµÁh

hCG Ú«æ¡e hCG »YÉæ°üdG ¿Gó«ŸG øe ¿hQÉ©à°ùj Ú«LQÉN kÉ°UÉî°TCG hCG ,»FõL ΩGhóH º«∏©àdG ‘ ¿ƒ∏ª©j

¿ƒeóîà°ùj øjôNBG IòJÉ°SCG …CG hCG »°VôY πµ°ûH Úeóîà°ùe øjô°VÉ hCG …ôjô°ùdG Ö£∏d Ú°SQóe

.(2002 ¬≤jôah ôŸÉ°T) Qô≤e ôKEG Qô≤e IóYÉb ≈∏Y …QhO πµ°ûH
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áàbDƒe πªY Iƒb ¤EG á«ÁOÉcC’G πª©dG Iƒb πjƒ–h √ÓYCG IOQGƒdG ΩÉbQC’G ÉfòNCG GPEGh

 PƒNCÉe ºbQ ƒ```gh ,πeÉc ΩGhóH Ú∏eÉ©dG ø```e %25 `H ÚàbDƒŸG Ú```∏eÉ©dG OóY Qó```≤jh)

≈∏Y ¢VôØJ É¡fEÉa ,(2003 É«dGÎ°SCG ‘ áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©à∏d »æWƒdG OÉ–’G ø```e

∞∏Ã ¢Vƒ¡æ∏d kÉeõ∏e kÉ```eÉªàgG ¬°ùØf »ÁOÉcC’G RÉ¡÷Gh ,á```©eÉ÷G IQGOEGh ,á```eƒµ◊G

Üƒ∏£e ôeCG ƒg áæ¡e ¤EG º«∏©àdG QhO πjƒ– ¿CÉH ™bGƒdG Gòg »Mƒj óbh .¬©bGhh º«∏©àdG

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ¬≤«≤–

áæ¡e ¤EG º«∏©àdG πjƒ–

á°SQÉªŸG ‘ ∫Ó```≤à°S’G øe á```LQO Éªgh ,áæ¡e …CG ‘ kÉ```eƒªY ¿É```àdƒÑ≤e ¿É```àØ°U

»g á«fÉãdGh ,(áeÉ©dG áë∏°üª∏d π```ª©dG øe ¢VôYC’G »bÓNC’G QÉWE’G πNGO) á```«æ¡ŸG

á©HÉàe ‘ á«dÓ≤à°S’G âfÉch .(1976 ¿hôNBGh ΩÉgQƒH) »æ¡ŸG RÉ¡é∏d »JGòdG º«¶æàdG

Aôª∏d á«é¡æŸG á«°Uƒ°üÿÉH Iô```KCÉàŸG ègÉæŸG ôjô≤Jh ,á«°üî°ûdG å```ëÑdG äÉeÉªàgG

óMGh ƒgh (1995) ñÉÑàdGh ßM’ óbh ,»ÁOÉcC’G Qhó∏d áeRÓŸG áØ°üdG ,á∏jƒW IóŸh

ájQÉéàdG áØ°üdG AÉ£YEG ≥jôW øY á«dÓ≤à°S’G ∂∏J ±É©°VE’ ¬LƒJ OƒLh øjójóY øe

óbh .á©eÉ÷G IOÉ«b äÉ«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG IOÉjRh ,çÉëHC’G πjƒ“ ¢†«ØîJh ,å```ëÑ∏d

‘ •ƒ¨°†dG äÉ```jƒà°ùe øY (2000 ¢```ûdGhh »Ñ°ù∏«L) ÉgóYCG »```àdG á°SGQódG â```°ùµY

äÉjƒà°ùe ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG óMCG ƒ```gh á«dÓ≤à°S’G ´É«°V ,á«dGÎ°SC’G äÉ```©eÉ÷G

.(2001 ó∏«Øæjh) ôjô≤J kÉ°†jCG ô¶fG .Ú«ÁOÉcC’G ≈∏Y IójGõàe §¨°V

IóYÉÑàŸG äÉ```©eÉ÷G ‘ »æ¡ŸG RÉ¡÷G ¿EÉ```a ,ø¡ŸG º¶©e ¢ùµ©Hh ∫É```M πc ≈```∏Yh

‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ RÈj ⁄ ,á```æ¡ª∏d »JGòdG º«¶æàdÉH ΩÉ«≤dG ¬H ¢```VÎØŸGh

Iõ¡LCG ¿ƒµJ ¿C’ π«“ äÉ```©eÉ÷G ÈcCG ‘ á¡LƒŸG á«æ¡ŸG Iõ¡LC’G ¿EG .»```HôZ ó```∏H …CG

QƒLC’G ä’ó©e Ú°ù– ‘h ∫GƒeC’G π«°ü– ‘ É¡FÉ°†YCG á```ë∏°üŸ πª©àd ;zá```«YÉæ°U{

 AAUT äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ á«µjôeC’G á«©ª÷G :πãe ,iôNC’G πª©dG •hô°Th ájô¡°ûdG

 √ó©H Éeh ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ú```°SQóª∏d á```«æWƒdG á```«©ª÷G hCG ,Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘
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á∏MôŸG ‘ º«∏©à∏d »æWƒdG OÉ```–’G hCG ,AUT á©eÉ÷G IòJÉ°SCG á```«©ªLh ,NATFHE

.É«dGÎ°SCG ‘ Tertiary Education NTEU áãdÉãdG

»gh ;É«dGÎ°SCG ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG Ú°ùëàH áØ∏µŸG É«∏©dG áÄ«¡dG º°†Jh

AÉ°†YC’G øe kÓ```«∏b kGOóY ,HERDSA É«°SGÎ°S’ ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á```«©ªL

 ºgOóY ≠dÉÑdG Ú«©eÉ÷G Ú«ÁOÉcC’G OóY π°UCG øe 2000 ΩÉY kGƒ°†Y 872 ƒ```ëf ≠∏Ñj

 ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ å```ëÑdG á«©ªL ÜòŒh .π```eÉc ΩGhóH mƒ°†Y ∞dCG 27 ø```e Ì```cCG

iƒà°ùe ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ,IòJÉ°SC’G ø```e ¬HòŒ É‡ ÌcCG º«∏©J …Qƒ£e π°UGƒàe mƒ```ëf

AÉØ°VEG øY çÉ```ëHCG AGôLEÉH IQOÉÑª∏d Ió```jóY ä’hÉëÃ á«©ª÷G âeÉb ó```≤dh .á```«∏µdG

™HÉàJ ⁄ É¡æµdh ,kÉ«ª°SQ É¡H ±GÎY’G ≥jôW øY »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y á«æ¡ŸG á```Ø°üdG

º«∏©àdG øY áØ∏àîŸG á«eƒµ◊G äÉfÉÑà°S’G ‘ ∞bƒe PÉîJG ÈY hCG É¡FÉ°†YCG ™e ádCÉ°ùŸG

 kÉ«æÑe á«æ¡ŸG ádÉeõdÉH ±GÎYÓd kÉYhô°ûe á```«©ª÷G âeób 2003 ΩÉY ‘h .»```©eÉ÷G

≥ah ó«L º«∏©J iƒà°ùe øY ¿ƒØ°ûµj øjòdG ,AÉ°†YC’G ôjó≤àd º«∏©àdG RÉ¡L äÉØ∏e ≈∏Y

øjòdG AÓeõdG øe Iô°ûY π°UCG ø```e ¬fCG ¤EG √ÉÑàf’G ÉæH Qóéjh .ÒjÉ©ŸG øe á```Yƒª›

…Qƒ£e º¡æe á©HQCGh ,äÉ«∏c »«ÁOÉcCG º```¡æe á°ùªN ¿Éc ,2003 ΩÉY º¡ÁôµJ iô```L

.(2-1 :2003 ,25 ,2003 Rƒ«f π°SOôg) óMGh ôjóeh º«∏©J

¬«a ≠dÉÑŸG øe ¬fCG ¤EG õæ«HhQ á∏› äQÉ°TCG äÉ«æ«à°ùdG ájGóH ‘h ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘

kÉàbh ¿ƒ°Sôµj á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿EGh .äÉ©eÉ÷G ‘ çƒëÑdG AGôLEG IQhô°V ≈∏Y ó```̀«cCÉàdG

º«∏©à∏d õæ«HhQ áæ÷) .º¡°ùjQóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡KÉëHC’ kGóL øjÒÑc ábÉWh

 õæHhQ ôjô≤J äÉ«°UƒJ â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G 2002 ÈeÉH åëH óbh .(181: 1963 ‹É©dG

≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U AÉØ°VEG á«°†b Ωó≤àJ ⁄ PG .Ió```̀ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º¡e Ò«¨J ¤EG ó```̀≤J ⁄

áé«àf ¬fCG Ωó≤àdG Gòg qóY øµÁh äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ’EG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG

kÉãjóMh ,SEDA »ª«∏©àdG RÉ¡÷Gh º«∏©àdG ôjƒ£J á«©ªL ¬H âeÉb πjƒW ióe ≈∏Y πªY

 LTSN º«∏©àdGh º∏©àdG ºYO áµÑ°T ∂dòch ,ILT º∏©àdGh º«∏©àdG á```̀°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ÈY

º∏©àdGh º«∏©àdG á```̀°ù°SDƒe ≈YóJh ,1997 ΩÉ```̀©d ¿ôjO äÉ«°UƒàH É```̀¡©«ªL âeõàdG ó```̀bh)

 2003 »Øë°U ¿É«H) OGô```̀aC’G øe ƒ°†Y ∞dCG 14 º°†J É```̀¡fCG (ILTHE ¿B’G »```̀g) ¿B’G
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óbh (DES 2003) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ú```̀∏gDƒŸG Ú«ÁOÉcC’G ø```̀e %14 hCG ,(HEFCE

 ÉÃQ) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉ©eÉL 107 ‘ »©eÉ÷G RÉ¡é∏d ôjƒ£J èeÉfôH 133 äRÉLCG

 ≥FÉ≤M IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```̀©dG º«∏©àdG äÉ©eÉL :Qó```̀°üŸG) (á©eÉL 116 π°UCG ø```̀e

 á°ù°SDƒe ÚH OÉ–G ΩÉ«b É«fÉ£jÈdG á```̀eƒµ◊G âMÎbG 2003 ΩÉY πFGhCG ‘h ,(ΩÉ```̀bQCGh

;HESDA º«∏©àdG RÉ```̀¡L ôjƒ£J ádÉchh º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ºYO áµÑ°Th º```̀∏©àdGh º```̀«∏©àdG

º«∏©àdG ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG Ωó≤J á«ÁOÉcCG :º°SG â– º∏©àdGh º«∏©à∏d óMGh RÉ¡L øjƒµàd

õ«Œ ¿CG øµÁh .»©eÉ÷G RÉ¡÷G ôjƒ£J è```̀eGôH QGôbEG á«dhDƒ°ùe πªëàà°S »àdG ‹É```̀©dG

.(HEFC 2003) 2004 øe kGAóH É¡«∏Y ≥aGƒJh Oó÷G »©eÉ÷G RÉ```̀¡÷G AÉ°†YCG á«∏gCG

πãe ¿CG ÈcC’G ¢VGÎY’G ¿Éch .¬°ùØf ¢SÉª◊ÉH »©eÉ÷G RÉ¡÷G äÉHÉéà°SG ∞°üàJ ⁄

.IòJÉ°SC’G øY ÚãMÉÑ∏d ™°ShCG π°üa √ÉŒG ƒ‰ ºbÉØJ ±ƒ°S äÉcô◊G √òg

Gòg GPÉŸh ?É«dGÎ°SCG ‘ áæ¡e ¤EG º«∏©àdG QhO πjƒëàd ºYódG øe π«∏b ∑Éæg GPÉ```Ÿ

Ú«æ¡e º¡fƒµH ábOÉ°üŸG á```cô©e Ö°ùµd ;»©eÉ÷G RÉ¡÷G ÜòL ‘ OhóëŸG ìÉ```éædG

?IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ«©ª÷G èeGÈH á¡«Ñ°T èeGôH ÈY

≥£æe ¬fCÉch áæ¡e ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º«∏©àdG π```©éH ≥∏©àj ¢TÉ≤f …CG ô¡¶j ¿CG Ö```éj

Ú«eGõdEG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¬©ÑJ ºK »FGóàH’G º«∏©àdG íÑ°UCG Éªch .¬ÑæŒ øµÁ ’ §ZÉ°V

äÉ°ü°üîàdG‘ IòJÉ°SC’GäGQób øeâÑãà∏dá«ª«¶æJ äÉÑ∏£àe™°VhΩõdó≤a,Üô¨dG ‘

¬Ø°UƒH »°ü°üîàdG nÖjQóàdG ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG ºYO óbh .äGQÉ¡ŸGh ájƒHÎdGh á```«aô©ŸG

πãe äÉ©eÉ÷G ‘ á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ¢†©H Ö∏£Jh .áæ¡ŸG ¤EG ∫É≤àfÓd kÉ≤HÉ°S kGó«¡“

ÜQóàdÉH í°TôŸG ΩÉ«b π«é°ùJ á«∏ªY ≥jôW øY âÑãj Ée É«dGÎ°SCG ‘ óf’õæjƒc á©eÉL

kÓ«é°ùJ ÉjQƒàµa á```©eÉL â°Vôah .RÉ¡÷G ¤EG ΩÉª°†fÓd kÉ```Wô°T záeóÿG AÉ```æKCG{ ‘

ÖjQóàdG{ Gòg πãe §ÑJôjh .2003 ‘ »```ª«∏©àdG Égó¡©e ‘ ÜQóàdG ÈY º```àj kÉ```«eGõdEG

äÉj’ƒdG ‘ ÒNC’G ó≤©dG ‘ çóM ó≤dh áYÉæ°üdG ™e äÉ«bÉØJÉH ,záeóÿG -AÉæKCG ‘-

πª©∏d »æ¡ŸG Üò÷G ΩGó©fG ÖÑ°ùH ;IòJÉ°SC’G OóY ‘ ¢ü≤f Ió```ëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG

ÜÉ°ùàfÓd á«eÉ¶ædG •hô°ûdG ‘ ñGôJ ¤EG ¢ü≤ædG Gòg iOCG óbh ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘

.kÉ©jô°S kGQÉ°ùe òNCÉ«d IòJÉ°SC’G ÖjQóJ ∫ƒ–h ,áæ¡ŸG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m



261 (á«©eÉ÷G) áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

≈àM ,áæ¡e ¤EG »```©eÉ÷G º«∏©àdG πjƒëàd áaOGôe á```côM ∑Éæg ¢ù«d ,ÉæjCGQ É```ªch

Ú«ÁOÉcC’G º```¶©e âbh øe ÈcCG kÉÑ«°üf ∂```∏¡à°ùJ º«∏©àdG á```æ¡e ¿CG ¢VÎØf É```eóæY

≈∏Y º¶YCG áÑ°ùæH ôKDƒJh ,(1999 ¿Éeóà°Sh ∂jQódƒch ,1999 Ú```cÉeh ,1995 ñÉÑdG)

ƒg Üô¨dG ‘ á©eÉ÷ÉH ¿B’G ¥Éëàd’G ºéM ¿CG ÖÑ°ùH ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ™ªàéŸG

»àdG ≈°†e âbh …CG øe π```°†aCG ácQÉ°ûe ™e ≈àMh .≈°†e âbh …CG ø```e ÌcCG ¬```JhQP ‘

É«dGÎ°SCG ‘ á```©eÉ÷G AÉ°SDhQ ÜGƒf áæ÷h ,Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG áeƒµM É```¡Wƒ£N â```ª°SQ

¿CG ƒg Ée áæ¡Ÿ ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ¿EÉa (1999) ¿É```eóà°Sh ∂jQódƒc ßM’ É```ªch .AVCC

≈∏Y ó«cCÉàdÉH êQÉÿG øe IOÉ¡°Th ,ôªà°ùe ÖjQóJh ,¢UÉN ™HÉW äGP IQOÉÑe ø```ª°†àJ

,(åMÉH π«eR ™e iô oŒ á∏HÉ≤e øe IOÉY º«∏©àdG ‘ IOÉ¡°ûdG √òg òNDƒJ) .èàæŸG IOƒL

Gòg øe á```«JB’G Iô≤ØdG ‘h .á```©eÉL πNGO º```«∏©àdG ≈∏Y ≥Ñ£j ’ Ωƒ```¡ØŸG Gò```g ø```µdh

º«∏©àdG πjƒ– á«∏ªY øY Ú«dGÎ°SC’G Ú```«ÁOÉcC’G ô¶f äÉ¡Lh øY º∏µàæ°S ,π```°üØdG

.áæ¡e ¤EG »©eÉ÷G

É«dGÎ°SCG ‘ Ú«ÁOÉcC’G äÉgÉŒG

Ωƒ∏©dGh º«∏©àdG IQGOEG á```jÉYôH â```jôLCG »àdG á«ãëÑdG á```°SGQódG øe kGAõL É```æØ°UƒH

∞«c :øY äÉfÉ«H ™```ªéH Éæªb ,(2002 ¬≤jôah ¿ôjO) 2002 ΩÉ```Y DEST Ö```jQóàdGh

Éæ«©°S Éªc .º∏©àdGh º```«∏©àdÉH ΩÉ«≤∏d º¡JQ qƒWh Ú°SQóŸG á```s«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G â```∏ qgCG

Gò¡H ±GÎYÓd á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG Iõ¡LC’Gh ,Ú«ÁOÉcC’G äÉgÉŒG øY ∞°ûµ∏d kÉ```°†jCG

(á«©eÉ÷G á∏MôŸG) á```ãdÉãdG á∏MôŸG ‘ º```«∏©àdG íæe √ÉŒ ±Ó```àN’G ¿Éch .º```«∏©àdG

èFÉàædG ºgCG ƒg kÉ```«ª°SQ áHƒ∏£ŸG º«∏©àdG äÓgDƒe √É```Œ á°UÉN IQƒ°üHh ,áæ¡ŸG á```Ø°U

.åëÑdG øe â°ü∏îà°SG »àdG

‘ â©ªL »```àdG õ«cÎdG á```Yƒª› äÉ```fÉ«H ¤EG π```°üØdG ø```e ó```æÑdG Gò```g Ò```°ûjh

º¡°ü≤æJ Iò```JÉ°SCGh ,Ú°Sôªàe Iò```JÉ°SCG ™e õ```«cÎdG äÉYÉªL â∏ªY ó```bh .á```°SGQódG

âª°Vh .á©°SGh IQƒ°üH ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b πã“ áæ«Y ‘ ÚàbDƒe IòJÉ°SCGh ,IÈ```ÿG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ÊÉªãdG áYƒª›h ,ATN á«æ≤à∏d áq«dGÎ°SC’G áµÑ°ûdG øe äÉ©eÉL áæ«©dG
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Ö°ùædG á°SGQódG ‘ ¢ùµ©f ¿CG ádhÉ ∑Éæg øµj ⁄h .IójóL á©eÉLh á```«ª«∏bEG á©eÉL

hCG ,(ÚàbDƒŸG IòJÉ°SC’G á≤ÑW πãe) RÉ¡÷G äÉ≤ÑW Éª«°S ’h »©eÉ÷G RÉ¡é∏d áØ∏àîŸG

π«ãªàH ºµëàdG ≈∏Y πª©J ⁄ §¨°†dG äÉYÉªL ¿EG Éªc ,RÉ¡÷G øe áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG

…òdG »©eÉ÷G RÉ¡÷G AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿EÉa áaó°ü∏dh) .ÚcQÉ°ûŸG øe çÉfE’Gh Qƒ```còdG

.(äÉ°ü°üîàdG øe ™°SGh ´ƒæJ øe RÉ¡÷G AÉL óbh .AÉ°ùædG øe âfÉc ¬à∏HÉ≤e äôL

Ú«ÁOÉcC’G ø```e äÉYƒª› â°S øe Iô```°ûY çÓãdG õ«cÎdG äÉ```Yƒª› ∞```dCÉàJh

äÉ©eÉ÷G ‘ Gƒª∏Y º¡fC’) AGÈÿG ÒZ Ú«ÁOÉcC’G øe äÉYƒª› ™HQCGh ,Ú°SôªàŸG

ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j AGÈ```ÿG ÒZ Ú«ÁOÉcC’G ø```e ¿ÉàYƒª›h ,(äGƒ```æ°S çÓK øe π```bC’

IOhó kGOó oe ¿ƒ°S qQój øjòdG ø```e ÚàbDƒŸG Ú«ÁOÉcC’G øe IóMGh áYƒª›h ,»```FõL

 OóY ≠∏Hh .kGƒ°†Y 15h 2 ÚH Ée áYƒª› πc AÉ°†YCG OóY ìhGôJh .»```°SGQódG ΩÉ©dG ø```e

 πµd »Jƒ°U π«é°ùJ iôLh .kÉ«ÁOÉcCG 59 õ«cÎdG äÉYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú```«ÁOÉcC’G

âdƒMh áWô°TC’G ™«ªL ≠jôØJ iôL ºK ,kÉ°†jCG õ«cÎdG äÉYƒªéŸh º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG

áHÉLE’G ≠«°Uh äÉYƒ°VƒŸG ≥ah ¢Uƒ°üædG áfQÉ≤eh π«∏– iôLh .áHƒàµe ¢```Uƒ°üf ¤EG

¤EG â¡ qL oh óbh .(Égó°V hCG É¡©e) É¡à°VQÉ©e hCG äÉYƒ°VƒŸG ºYód äÉØ£à≤e äò```NCGh

á∏Ä°SCG á°ùªN ø```Y äÉHÉLEG ≈∏Y Iô≤ØdG √òg É```æ«æHh .á∏Ä°SCG á©Ñ°S õ```«cÎdG äÉ```Yƒª›

âeóîà°SG »àdG äÉØ£à≤ŸG ÉeCGh .π°üØdG ájÉ¡f ‘ É```gÉfOQhCG óbh ,á©Ñ°ùdG á∏Ä°SC’G ø```e

.õ«cÎdG äÉYƒª› É¡à∏µ°T »àdG äÉ≤«∏©àdG πã“ å«ëH â«≤àfG ó≤a äÉYƒ°VƒŸG ìô°ûd

: kÓãe ,∞£à≤ŸG Gòg É¡æe òNCG »àdG õ«cÎdG áYƒª› ¤EG ∞£à≤e πc ájÉ¡f ‘ QÉ°ûjh

.zÚ°SôªàŸG áYƒª›{

å«M ,IóMGƒdG áYƒªéŸG πNGO êõà“h §∏àîJ á∏Ä°SC’G øY áHƒLC’G âfÉc Ée kÉÑdÉZh

á∏°ù∏°S äRôHh .äGQƒ°üàdGh äGó≤à©ŸGh áØ∏àîŸG AGQB’G á°ûbÉæŸ ¿ƒYóà°ùj OGô```aC’G ¿Éc

¢†aôjh zá«ª«∏©àdG PÉà°SC’G áaÉ≤K{ Iôµa É```¡°†©H ºYój »àdG äÉeÉªàg’Gh πFÉ°ùŸG ø```e

äQôµJ .äÉYƒ°Vƒe á°ùªN øY á```©ªéàŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ∞°ûch .∂dP ôNB’G É```¡°†©H

:»∏j Éªc »gh äÉYƒªéŸG ‘
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 .áæ¡ªc »©eÉ÷G º«∏©àdG .1

»©eÉ÷G º«∏©àdG ºYOh ÒjÉ©e .2

OQGƒŸGh πª©dG AÖYh ,á«dÉ◊G ICÉaÉµŸG πµ«g .3

»ÁOÉcC’G Qhó∏d √ƒLƒdG IOó©àŸG á©«Ñ£dG .4

º«∏©àdG ôjƒ£J •É‰CG .5

.π°üØdG Gòg á«≤H ‘ äÉYƒ°VƒŸG √òg øe Óc »∏éà°ùf ±ƒ°Sh

áæ¡e ¬Ø°UƒH »©eÉ÷G º«∏©àdG

ºgOÉ≤àYG øY AGÈÿG ÒZ ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒ°SôªàŸG ¿ƒ«ÁOÉcC’G ÈY ,¢ù«FQ πµ°ûH

ÉeóæY çhQƒe ¢†bÉæJ óLƒj ¬fCG ¤EG GƒëŸCG óbh .áæ¡e π©ØdÉH ƒg »©eÉ÷G º```«∏©àdG ¿CG

‘ Úª∏©ŸG º¡«a ÉÃ iôNCG ø¡e á°SQÉªŸ º¡∏gDƒJh ¢UÉî°TC’G º```«∏©àH äÉ©eÉ÷G Ωƒ≤J

.á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™e ∂dP π©Øf ’ ºK ,ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G Úà∏MôŸG

 ™«£à°ùJ ’ âfCG , kÉÑ°SÉ ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âfCG , kÉ«eÉ ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âfCG{ 

â∏©a ó≤d ,á©eÉ÷G ‘ ∂dP â°SQO ó≤d :∫ƒ≤J ¿CG ¿hO iôNCG áæ¡e …CG ‘ ¿ƒµJ ¿CG kÉ«∏©a

zºµfGó«e ‘ kÓªY ójQCG ¿B’Gh ,âë‚h äGQÉÑàN’G äõàLG ó≤dh ,AÉ«°TC’G ∂∏J πc

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

êÉàëj ,iôNCG á```æ¡e …CG ‘ ∫É◊G »g Éªc ¬fCG Iô```µa øY Ú«ÁOÉcC’G ¢†©H È```Yh

åjóëàdGh ó```jóéàdG º¡JôjÉ°ùe È```Y ø```jô°UÉ©e kÉ```ªFGO Gƒ```≤Ñj ¿CG á```©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG

¿É°S qQóJ ¿ÉàYƒª› äQÉ```°TCGh .º¡ª«∏©àH ≥∏©àŸG »```æ¡ŸG ôjƒ£à∏d Iôªà°ùŸG º```¡à©HÉàeh

áLÉëH É¡fEÉa áMÉàe ¢UôØdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªæ«H ¬fCG ÉªgOÉ≤àYG øY âbDƒe πµ```°ûH

º¡àbh πHÉ≤e º```gQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj ø```jòdG ÚàbDƒŸG Ú```°SQóª∏d á```jQÉ«àNG ¿ƒµàd kÉ```°†jCG

.¢ùjQóà∏d ¢ü°üîŸG
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 Ú©HQCG kÉjƒ«M ≈≤Ñj ¿CG øµÁ ’ ...kÉ```eÉY Ú©HQCG ¬°SQÉÁ πªY …CG ‘h ¢```üî°T πc{ 

.záÄe øe áÄe ¬°ùØæH ¬fÉÁEG ≈≤Ñj ÉeÉY

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 áæ¡ŸGh ájQhô°V É```¡fCG (º¶àæe πµ```°ûH º«∏©àdG á```«bƒKƒe øe ócCÉàdG) ó```≤àYCG É```fCG{ 

.zõ«ªàdÉH É¡°SÉ°ùMEG ójó– ≈∏Y É¡JQób ΩóY ÖÑ°ùH ...ó≤æ∏d áMƒàØe

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 ,¿ƒª∏©j º¡a :Ú°SÉ°SCG Ú∏ª©H ¿ƒeƒ≤j á©eÉ÷G ‘ ¿hô°VÉëŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{

.zÓa º«∏©àdG ÉeCG ,åMÉH π«eR πÑb øe ™LGôj åëÑdGh .¿ƒãëÑjh

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)   

.»ÁOÉcC’G RÉ¡é∏d º¡e π«gCÉàdG ¿CÉH õ«cÎdG äÉYƒª› ‘ ¿hôNBG AÉ°†YCG ßë∏j ⁄h

.º«∏©àdÉH ¿ƒÑZôj Ú«ÁOÉcC’G πc ¢ù«d ¬fCG ó≤àYG º¡°†©H ¿CG Éªc

 ∫ƒ°üë∏d ¢UÉî°TC’G Ö```gòj ¿CG »g ,PÉà°SCÓd »ª°SôdG Ö```jQóàdG øe Iô```µØdG ¿EG{ 

∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ó≤àYCG .á«©eÉ÷G π«gCÉàdG IOÉ```¡°T hCG º«∏©àdG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈```∏Y

á∏MôŸG º«∏©J ‘ hCG ‹É©dG º«∏©àdG ádCÉ°ùe ‘ iƒà°ùŸG ‹ÉY RÉ¡÷G øe »≤«≤M ΩÉªàgG

.z(á«©eÉ÷G) áãdÉãdG

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 ≈∏Y â∏°üM ó≤d ,º©f :∫ƒbCGh π```«gCÉàdG ≈∏Y π°üMCG ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¬fCG »```æYCG É```fCG{ 

A»°T …CG hCG ìÉéæH ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏HódG â°SQO »æfEG ∫ƒ```≤J »àdG ¥QƒdG á```°UÉ°üb

¿CG º¡d π°†aC’G øe Ú«ÁOÉcCG ∑É```æg ¿CG á≤«≤M øY kGÒãc Éfó©Ñj ød Gòg øµdh ,ô```NBG

.zôNB’G øe k’óH ¿Gó«ŸG Gòg ‘ ÈcCG kGOƒ¡L Gƒ°Sôµjh ,º«∏©àdG ∫óH çÉëHC’ÉH Gƒeƒ≤j

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

º¡°†©H ∫AÉ°ùJh zÚ«©eÉL IòJÉ°SCG{ º¡°ùØfCG õ«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG πc ôj ⁄h

.áæ¡e á«ÁOÉcC’G âfÉc GPEG
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 .∂dP π©Øf Ó```©a øëæa ,º«∏©àdG ‘ É```æàbh º¶©e »```°†‰ ÉæfEG :¿ƒ```dƒ≤J É```eóæY{ 

ôµaCG Ée π≤fCGh ,kÉNQDƒe »Ø°UƒH π∏MCGh ôµaCG ÊC’ º```∏YCG ñQDƒe ÉfCG .kGPÉà°SCG â°ùd »```ææµdh

ÒãµdG ≥Øæf ÉæfCÉ`µa §≤a PÉà°SCG áØ°üH ôeC’G Gòg ≈∏Y âª∏µJ GPEÉa ...øjôNB’G ¤EG ¬«a

hCG IOó äGQÉ¡e ∂∏à‰ ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ¢SÉædG øe ÒãµdG ó≤à©j A»°T AGOCG ‘ Éæàbh ø```e

øe kÉZQÉa Ée kÉÄ«°T √ÉŒ’G ∂dP ‘ ¿CG ‹ hóÑj øµdh .¬```FGOCÉH Ωƒ≤f »c ,kGOó kÉ```ÑjQóJ

»Ø°UƒH ¬∏©aCG Ée É¡«a ìô°TCG ¿CG q»∏Y »àdG á≤jô£dG ∂∏J ƒgh ,IQƒ£ÿG óM ¤EG iƒàëŸG

.zkÉ«ÁOÉcCG kGPÉà°SCG

(¢Sôªàe ÒÑN PÉà°SCG)

 ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG Éªc{ ?¿Éc πµ```°T …CÉH áæ¡e øëf πg zøY Qhój ô```eC’G ¿CG ó```≤àYCG{ 

πªY ƒg É```sªY á«≤«≤M á```dCÉ°ùe ∑É```æg ¿CG ó≤àYCG ...{ ?ø```ëf ø```e zøY á```∏eÉc á```dCÉ°ùe

.z»ÁOÉcC’G

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

¬ªYOh »©eÉ÷G º«∏©àdG ÒjÉ©e

º«∏©àdG ôjƒ£J π©÷ õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG ÉgÉ£YCG »```àdG ÜÉÑ°SC’G â```æª°†J

ÒZ »ª«∏©àdG RÉ¡÷G Éª«°S ’h) RÉ¡÷G ºYO h ,áë°VGh ÒjÉ©Ÿ áLÉ◊G ¬«a ÉÃ kÉeõ∏e

∂∏J ¿CG kÉë°VGh íÑ°üj ∂dP ò«ØæàHh .¬JÉjƒæ©eh ¬°ùØæH RÉ¡÷G á≤K Ú°ù– h ,(ÒÑÿG

. kÓ©a º«∏©àdG øªãJ äÉ°ù°SDƒŸG

ºYódG

kGóMCG ¿CG ó```≤àYCG ’ âbƒdG ∂dP ‘h ,kÉ```eÉY øjô°ûYh Ú```æKG Ióe ...‘ π```ªYCG â```æc

√ÉŒG ¿EG :á°UÉÿG »àHôŒ øeh ...»°üî°T πµ°ûH ƒdh IQƒ°ûŸG hCG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ¢VôY

’CG πeBGh ,∫ÉeôdG ‘ ¬```°SCGQ øaój øªc §≤a ƒg º«∏©àdG äGQÉ```¡e ôjƒ£J ƒëf á```©eÉ÷G

.CÉ£ÿG ≥jô£dG ‘ A»°T …CG Ò°ùj

(¢Sôªàe PÉà°SCG)       
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 óMCG ÊÈîj ⁄h ,ºî°V ∞°U …ód .Éæg ádCÉ°ùŸG ‘ »H »≤dCG ó≤d :»H ≥```∏©àj É```ª«a{ 

óMCG ÊÈîj º∏a ,äGƒ```æ°S çÓK IóŸ ÜÓ£dG ™e ¢ùjQóàdG â```°SQÉe ó≤d .π©aCG GPÉ```e

⁄ Éeh á«fÉãdG á```æ°ùdG ÜÓW ±ô```Y Ée óMCG ÊÈîj ⁄h ,π```©aCG Ée iƒà ø```Y É```Ä«°T

¿CG ƒd äÉeRC’G øe Òãc øe á∏eÉc áæ°S ÜÓW πbC’G ≈∏Y ò≤fCG ƒd ≈æ“CG â```æch .Gƒ```aô©j

.z¢SÉ°SC’G AÉ«°TC’G ∂∏J πc øY ÊÈNCG §≤a Ée kÉ°üî°T

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 äÉfÉ«ÑdG √òg π```ãe GhQó°üj ¿CG äÉ©eÉ÷G AÉ```°SDhQ ÜGƒfh äÉeƒµ◊G ø```e ∞```«£d{ 

»°†“ å«M ΩÉ°ùbC’G ¤EG Üô```°ùàj ’ ègƒàdG Gòg øµdh ,º```«∏©àdG á«ªgCG øY á```égƒàŸG

’ âfCG .√ò¡c AÉ«°TCGh º«∏©àdG OGƒe Ú°ù– ‘ ôªãà°SG »°üî°ûdG ∂àbh øe Éª¡e kGAõL

.zádCÉ°ùŸG √òg øY á«HÉéjEG áHÉLEG ≈∏Y π°ü–

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 πÑb Qô≤e ΩÉ≤j ¿C’ á```LÉM ∑Éæg .»FõL ΩGhóH Ú°SQóª∏d äÉÑ«JôJ ∑É```æg ¢```ù«d{ 

ÉæfEG ,iƒàëŸG ójôf ’ É```æfEG .Ghô°†ëj »c ¢UÉî°TC’G ™aój ¿CG Ö```éjh .á©eÉ÷G ìÉ```ààaG

.zäÉ«∏ª©dGh äGQÉ¡ŸG ójôf

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

IOƒ÷G /ÒjÉ©ŸG

 á«eGõdEG èeGôH Ëó≤J) Gƒ∏©Øoj ¿CG º¡«∏Y .≥∏£e πµ°ûH ,º©f ,IOƒ÷G äÉë∏£°üÃ{ 

.¿ƒ∏©Øj Ée ¿ƒaô©j ÚFÉ£©e Gƒfƒµ«d ÜÓ£dG √ÉŒ á«dhDƒ°ùe ∑Éæg .(º«∏©àdG ¢```ùjQóàd

Å£îJh Üô°†J ∞«c ƒg ,á©eÉ÷G ¤EG AÉL kÉÑdÉW »Ø°UƒH »æàeó°U »àdG AÉ«°TC’G óMCGh

¢SÉfCG ¤EG ∂Áó≤J ºàj ¿CG º«∏©àdG øe áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ ™bƒàJ ¿CG Öéj ..kÉeÉ“ ∂àHô°V

¿ƒLÉàëj ÉÃQ πH ,…ƒfÉãdG º```«∏©àdG ‘ ôeC’G ¬«∏Y ƒg Ée Qó≤H ¿ƒHQóe πbC’G ≈```∏Y º```g

.záãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW ∂ª∏Y ó≤d ,±ô©J âfCG .≥≤ëàj ’ Gògh .ÌcCG ƒg Ée ¤EG

(»FõL ΩGhóH PÉà°SCG)         
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z»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y kGóL ÚÑYôŸG IòJÉ°SC’G ¢†©H …ód ¿Éc{

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 âfÉch ,z?π©aCG GPÉe :‹ πb z¬d â∏bh ¬æe º∏©JCG âæc …òdG ¢üî°ûdG âaOÉ°U ó≤d{ 

»Ø°UƒH ¬à«≤∏J ÖjQóJ ≈°übCG ¿Éc ∂dP z√ójôJ A»°T …CG π©aCG ,º∏©J …òdG âfCG{ ¬```àHÉLEG

.‹ Iô°VÉ ∫hCG »≤dCG »ch ,kÉ°SQóe

(¢Sôªàe PÉà°SCG) 

 É‰EG ,kÉeÉ“ Ú```£«°ùH ÚdGDƒ°S ¤EG á```dCÉ°ùŸG äô°üàNG ó```≤d ,Éæ°üîj É```ª«a »```æYCG{ 

∞«c ƒg :∫hC’G .. kÓ©a ¿É```£«°ùH ¿’GDƒ°ùdG Éªæ«H ,ádƒ¡°ùdG √ò¡H â°ù«d É```ª¡æY á```HÉLE’G

(IOó Ióe IòJÉ°SC’G »æYCG) º¡eóîà°ùf øjòdG ¢SÉædG A’Dƒg iód íÑ°UCG ≈àe ±ô©J

äGQÉ¡ŸG Gƒµ∏àeG ó```b Gƒfƒµj ⁄ GPEG{ :ƒ```g ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdGh ?º```«∏©à∏d á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸG

¿ÉàÑ©°U ÚàdÉ◊G Óc{ áWÉ°ùÑH ∫ƒ≤dG øe ’óHh .z?º¡dÉ«M ±ô°üàJ ∞«c ...á```Hƒ∏£ŸG

.zÉª¡∏◊ kGó¡L ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ‹ hóÑj ,kGóL

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

:º«∏©àdG ÚªãJ

 ¿É«MC’G ¢†©H .kÉ«eGõdEG ¬∏©‚ ¿CG º«∏©àdG ∞∏e á«ªæàd Ió«MƒdG á≤jô£dG âfÉc ÉÃQ{ 

Éæ«∏Y ,∂dP ¿ƒdƒ≤j ¿ƒ```Yô°ûŸG ¿Éc GPEÉa .øeõdG ø```e Ióe ó©H áaÉ≤ãdG ™```jô°ûàdG Ò```¨j

ÉæJÉjÉØc RGôHEG ≈```∏Y øjQOÉb -á©eÉ÷G IòJÉ°SCG »```æYCG- íÑ°üf ¿CG kGó```YÉ°üa ¿B’G ø```e

.zôeC’G ájÉ¡f ‘ º«∏©àdG áª«b ø°ùëààa

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 sabatical á```«```°SGQO Æô```ØJ IRÉLEG ô```¡```°TCG á```à````°S ¢```UÉî`````°TC’G »```£©f É```ææµdh{ 

.z¬∏©Øf ¿CG Öéj Ée ƒgh ,kÉeÉ“ kÉ«fƒfÉb ∂dP qó©j ¢üî°T πch .º¡KÉëHCG ‘ º¡JóYÉ°ùŸ

‘ áKÓK hCG Ú```YƒÑ°SCG øe ÌcCG Ögòf ’CG Ö```éj ¬fCG ¿B’G É```¡æY çóëàf »```àdG Iô```µØdGh

äÉ©eÉ÷G .¬≤M º«∏©àdG ¢ùîÑf Éæ∏©Œ á```dÉM É¡fEG .º«∏©àdG øY º∏µàæ°S Éæc GPEG á```æ°ùdG
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∂dP øY Ée á°SÉ«°S ∑Éæg ø```µj ⁄ Éeh ,Ée πª©H º≤f ⁄ Éeh .º«∏©àdG á«ªgCG ø```e π```∏≤J

ióe ≈∏Y ¬°ùØf åjó◊G ‘ ¢```Vƒîf π¶æ°S ÉæfEÉa ,Qƒ°üàdG ∂```dP Ò«¨J ‘ kÉ«∏©a CGó```ÑJ

.äGƒæ°S ô°ûY

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

,»æY ó©àÑj º«∏©àdG ∑ô```JCGh ,É«∏©dG »àjƒdhCG ƒg åëÑdG ¿Éµ```d åëÑdÉH ΩƒbCG âæc ƒ```d

¢ùµ©H º«∏©àdG øe Qób πbCG øY ≈àM ≈∏îJCÉ°Sh ,»ãëÑd »àbh πc ¢ùjôµàd êÉàMCG »æfEG PEG

ÚWÉ°ûædG â°SQÉe ¿EG- ÉgóæY ¿ƒcCÉ°S ÊC’ ,»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ¬∏©Øj Ée

.á≤«≤M kÉÄ«°S kGPÉà°SCG

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

OQGƒŸG ,RÉ¡÷G π«µ°ûJ ,πª©dG AÖY ,äBÉaÉµŸG

Ú«ÁOÉcC’G ¬LƒH äÉÑ≤©dG ìÉàØe Éª¡fCG ≈∏Y OQGƒ```ŸG ¢ü≤fh πª©dG AÖY ¤EG ô```¶æj

RhÉŒ å«M kGóà‡ kÉ«dÉM ´É£≤dG íÑ°UCG óbh ,º¡ª«∏©J ≥FGôW ô```jƒ£àd º¡àbh ¢ùjôµàd

’ ∂dòd ,(1999 Ú```cÉe) kÉ«YƒÑ°SCG á```YÉ°S 49`dG Ú```«ÁOÉcCÓd πª©dG äÉ```YÉ°S ∫ó```©e

ójó©dG qÈYh .á∏«≤ãdG ‹É◊G πª©dG AÉÑYCG ¢SCGQ ¤EG º«∏©àdG ôjƒ£J áª¡e áaÉ°VEG ¿hójDƒj

¿Éc »FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG ôjƒ£J ¿CÉH ºgOÉ≤àYG øY õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ°†YCG øe

,»©eÉ÷G º«∏©à∏d á```«dGÎ°SC’G áæé∏dG ¬ªYóJ) Qƒ```°üJ ∑Éægh .kÉ«dÉµ°TEG ¢```UÉN πµ°ûH

º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ »FõL ΩGhóH Ú∏eÉ©dG ∑Gô```°TEG ¿CÉH (»FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG ´hô```°ûe

.∂dP πjƒªàd ´É£≤dG ‘ IQób ∑Éæg ¢ù«dh ,Qƒ°†◊G πHÉ≤e äÉ°†jƒ©J ¬∏HÉ≤J ¿CG Ö```éj

RÉ¡÷G ƒ°†Y ¿Éc GPEG{ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG »FõL ΩGhóH Ú°SQóŸG áYƒª› øe ƒ°†Y QÉKCGh

¬ØXƒà°S …òdG QÉ```ªãà°S’G ºéM Éªa ´ƒ```Ñ°SC’G ‘ äÉYÉ°S çÓ```K ¢SQój »FõL ΩGhó```H

.z?¬ª«∏©àd á©eÉ÷G

 ‘ RÉ¡é∏d á«°ûMh äÉYÉ£àbG …ô```Œ ÉeóæY øµdh ,º«∏©àdG ô```jƒ£àH º```àgCG ¿CG OhCG{ 

.z¢SÉb πµ°ûH πª©dG AÖY â– ÉfCG AƒfCG ¿CG »æ©j Gò¡a ,ájó«∏≤àdG äÉ°SGQódG

(ÒÑN PÉà°SCG)
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 ,»FÉæãà°SG πµ°ûH ¿ƒeõà∏e ¢UÉî°TCG ºgh ÚàbDƒŸG Ú°SQóŸG øe OóY ™e πªYCG ÉfCG{ 

ôeC’G π©éj ,¬«a Gƒ∏ª©j ¿CG ™bƒàj …òdG ΩÉàdG AGƒÿGh º¡æe Üƒ∏£ŸG πª©dG iƒà°ùe øµdh

»≤àdCG »æfEG .ºYódG hCG ájÉYôdG øe ´ƒf …CG Gƒ≤∏àj ⁄ º¡fCG »g á≤«≤◊G ¿CG ó≤àYCG . kÉÑ©°U

∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡fEG .∂```dP πHÉ≤e kÉÄ«°T ¿ƒ≤∏àj ’ º```¡æµdh ,øjó°TôŸG ™e º¶àæe πµ```°ûH

∂dP ™eh ,iôNCG äÉeGõàdGh ∫É```ªYCG º¡jód ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ºgh ,á```°UÉÿG º```¡JÉbhCG ‘

øµdh .ΩÉ¶æ∏d ájÉYQh kÉªYO ¢ùFÉj πµ°ûH ¿hójôj º¡fC’ ÚàYÉ°S Ióe »à∏HÉ≤Ã ¿ƒ```eƒ≤j

zõaGƒM èeÉfôH kÉ≤∏£e ∑Éæg ¢ù«dh ,í°VGh πµ°ûH º¡d ™aó∏d á«fÉµeEG ∑Éæg ¢ù«d

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 Ö∏£àJ QƒeC’G √òg πch ,kÉàbh Ö∏£àj ...iôNCG á«dÉ©a …CG πãe ƒg ó«÷G º«∏©àdG ¿EG{ 

.zOƒLƒe ÒZ âbƒdGh ,kÉàbh

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

 ádÉ©a º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á«dÉ◊G á¨«°üdG tó©J ióe …CG ¤EG áaô©e ó°ü≤dG ¿Éc GPEG{ 

¿CÉH ¢VGÎa’Gh ,π```ª©dG AÉÑYCG πgÉŒ ƒ```g ÜÉÑ°SC’G óMCGh .á```dÉ©a É¡fCG ó```≤àYCG ’ É```fCÉa

É¡fC’ .¿ƒ«ÁOÉcC’G ¬H Ωƒ≤j ’ Gò¡a ,á«YƒÑ°SC’G π£©dG hCG äÉ«°ùeC’G ‘ Gòg π©Øj Aô```ŸG

.zÉæKÉëHCÉH É¡«a øëf Ωƒ≤f »àdG äÉbhC’G »g áMGô°üdG ≈¡àæÃ

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

äÉYƒª› AÉ°†YCG øe á©°SGƒdG á«ÑdÉ¨dG π```Ñb øe á«©eÉ÷G áª¶fC’G ¤EG Ö∏W ó```≤d

CÉaÉµj ’ º```«∏©àdG Ú°ùëàd ¢```SôµŸG â```bƒdG ¿EÉa Gò```¡dh .çÉ```ëHC’G Å```aÉµJ ¿CG õ```«cÎdG

.ºYódÉH ’h ádOÉ©dG äÉ°†jƒ©àdÉH

 πNóJ »àdG AÉ«°TC’G óMCG ¿EÉ```a á«bÎH âÑdÉW GPEGh kÓãe ÒjÉ©ŸG ¤EG ô¶fCG É```eóæY{ 

IòJÉ°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hójôJ ºàæc GPEG ...É```¡Jô°ûf »àdG çÉëHC’G OóY ƒg Ëƒ```≤àdG ‘

á©eÉ÷G ∫ƒNód kÉ```≤jôW É¡Ø°UƒH çÉ```ëHC’G á«ªgCG øe Gƒ```∏∏≤J ¿CG ìÎ```bCG ¿PEG ,AÉ```«ØcCG

¬à©ª°S …òdG ‹É```◊G œÉæ∏d kÉeÉ“ ¢†«≤ædG ƒ```g …ôéj Éeh ,É¡«a äGô```°VÉëŸG AÉ```≤dEGh
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Éæg äBG ⁄ ÉfCG .åëÑdÉH ΩƒbC’ Éæg ¤EG â«JCG kÉ«∏©a ÉfCG .‹É```HCG ’ ÉfCG .Éæg ¢UÉî°TC’G ø```e

.º«∏©à∏d

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

¿ƒµj ¿CG êÉ```àëj º«∏©àdG ô```jƒ£J ¿CG õ```«cÎdG äÉYƒª› AÉ```°†YCG ¢```†©H è```àæà°SGh

á©eÉ÷G ÇOÉÑe Ö°ùM º```¡Ø««µJh RÉ¡÷G ‘ AÉ°†YCG ó```«æŒ áHƒ©°U ÖÑ°ùH ,kÉ```jQÉ«àNG

äÉYÉ°ùdÉH ¿ƒ∏ª©j RÉ```¡÷G ‘ AÉ°†YCG ≈∏Y Qƒã©dG ¿Éc è```gÉæŸG ¢†©H ‘h .É```¡égÉæeh

¿Éc Ée kÉÑdÉZh .ÌcCG ∞bƒŸG ó≤©«°S ∂dP ¿CG Iôµa øY Gƒ©aGO óbh ,¢UÉN πµ°ûH kÉ```Ñ©°U

≥«≤– Ö©°üdG øe íÑ°ü«d IÒNC’G á¶ë∏dG ‘ πª©∏d ¿ƒYóà°ùj âbDƒŸG RÉ¡÷G AÉ°†YCG

.º«∏©à∏d ≥Ñ°ùe ôjƒ£J

å«M øe Gƒeóîà°SG ób RÉ¡÷G AÉ°†YCG ¢†©H ¿CG º¡à∏HÉ≤e äôL ø‡ ¿hôNBG ß◊h

 ájƒdhCG ¬d ¿CG ≈∏Y º```̀«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG ô¶æj ¿Éch ,(çÉëHCG %70)çÉ```̀ëHCG AGôLE’ CGó```̀ÑŸG

.¬∏LCG øe Gƒeóîà°SG …òdG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG øY º¡d ¢ü°üîŸG âbƒdG ºgó©HCG óbh ,É```̀«fO

 RAF IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ çÉ```̀ëHC’G Ëƒ≤J QÉÑàNG ¿EG{ (2004) ¿hô```̀NBGh ΩÉjGQ iCGQ É```̀ªch

áëØ°U ô°ûf íÑ°UCG ó```̀bh .äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ ΩGó```̀îà°S’G äÉ¡LƒJ Oƒ```̀≤j …òdG ƒ```̀g

OGóYCG ΩGóîà°SG Ö∏£d zâæª∏HÉ°S ø°û«chOCG ôjÉg õÁÉJ záØ«ë°U ‘ äÉfÓYE’G øe á∏eÉc

™e ,2004 πFGhCGh ,2003 ΩÉY ôNGhCG ‘ kÉeÉY kAGôLEG ,IòJÉ°SC’Gh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe áª¡e

º¡dÉªYCG Ëó≤àd Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ º¡©e óbÉ©àŸG øe §°ûf çÉëHCG RÉ¡L π«µ°ûJ ¢VGÎaG

¿CG Öéj ájƒdhC’G ¿CG Iôµa øY ´ÉaódG Ö```̀©°üdG øeh .çÉëHC’G Ëƒ≤àd »JB’G QÉÑàN’G π```̀Ñb

.¬JOƒLh åëÑdG èFÉàf kÉ«FóÑe √Qô≤J ΩÉ°ùbC’G πjƒ“ ¿ƒµj ÉeóæY º«∏©àdG ôjƒ£àd ¿ƒµJ

 ƒg Éªc ÉæeÉ°ùLC’ IQGô◊G øe »Øµj Ée ≈∏Y π°üëf »c π«eÈdG ô©b §°û≤f øëf{ 

.z∂dP ≈∏Y ¿ÉgôdG ∞©°†j kÉHQóe ÉfRÉ¡L πc ¿ƒµj ¿CÉH áÑdÉ£ŸGh ...ôeC’G

(âbDƒe PÉà°SCG)    

 IOÉ¡°ûdG √òg øY GPÉe :zÉæd ¿ƒdƒ≤«°S (ô¶ædG hó«©H RÉ¡÷G ‘ AÉ°†YCG) ¢SÉfCG Éæjód 

óbh ,åëÑdÉH ΩƒbCG ¿CG »∏Y ¿Éc É```ŸÉW É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d âbh …ód øµj ⁄ ?êôîàdG ó```©H
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ó≤àYCG .IOÉ¡°ûdG ∂∏àH º¡bÉëàdG ÖÑ°ùH Éæ©e ácQÉ°ûª∏d πª©dG »ÑdÉW øe ójó©dG Éfó≤a

,±Gô°ûà°SG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéjh .Gƒª∏©j »µd Gƒª∏©àj ¿C’ ¿ƒLÉàëj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG

...kÉ«ãëH kGQhO ¿ƒµj ¿CG √hOGQCG ¿EG πeÉ°ûdG ºgQhO ¬«∏Y ¿ƒµ«°S GPÉe Qƒ°üJ ‘ ¿ƒ©°Vƒ«a

,º¡KÉëHCG ¿hQƒ£j :√ƒ```∏©Øj ¿CG ¤EG º¡¡«LƒJ ÖMCG É```e ºµ«dEÉa º°ù≤∏d kÉ°ù«FQ »```Ø°UƒHh

ôjƒ£Jh ,º«∏©à∏d º∏©àdG ≈æ©Ã Ée kÉÄ«°T ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¿hDhóÑjh ,≥ØædG ∂dP ¿ƒ```∏Nójh

.Ò«¨àdG çó– ób äGƒæ°S ™HQCG hCG çÓãa .É«fO ájƒdhCG É¡æµdh ,º«∏©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

ÚcÉ°ùŸG QÉ¨°üdG ÉfDhÉæHCG ™bh ó≤d .Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y ≈∏Y §≤a º∏µJCG ¿CG ™«£à°SCG É```fCG

.RÉ¡÷ÉH ≥∏©àj Éª«a kGóL ¿ƒ°ùFÉj Éææµdh ...Ωƒ©J hCG ¥ô¨J ¿CG ÉeEG ∂fCG á≤«≤◊Gh .¬îa ‘

¤hC’G áæ°ùdG ÜÓW ±ƒØ°U º¶©e ¿EG ,á```ãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW ÌcCÉa ÌcCG óæ‚ ø```ëfh

.áãdÉãdG áæ°ùdG ÜÓW Égôjój ¿B’G

(âbDƒe PÉà°SCG)

»ÁOÉcC’G Qhó∏d √ƒLƒdG IOó©àe á©«Ñ£dG

,IQGOE’Gh ,º«∏©àdGh ,åëÑdG πµ°ûj ,âbh πc ‘h .√ƒLƒdG Oó©àe QhO »ÁOÉcC’G QhódG

»g IOÉ«≤dGh ,IQGOE’Gh ,™ªàéŸG áeóNh .»ÁOÉcC’G QhódG ô°UÉæY øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG

õ«cÎdG äÉYÉªL AÉ°†YCG ¢```†©H Oó°Th .iôNC’G QGhOC’G øe ójó©dG ‘ ô```°UÉæY kÉ```°†jCG

.»ÁOÉcC’G Qhó∏d áØ∏àîŸG ¬LhC’G ‘ ôjƒ£à∏d áLÉ◊G ≈∏Y

âfCGh ,kGó≤©e ¿Éc Éª¡eh ,πª©dG ¿ƒµj Ée kÉæFÉc ,πª©dG á«YÉªéH kÉeÉ“ »æ©e ÉfCG{ ...

∞«c :∫AÉ°ùJCG É kªFGO âæch á«ªæàdG øe ´ƒf ƒgh ,äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG êÉàëj ¬fCG ±ô```©J

kÓ©a ó≤àYCG »ææµdh ,Éæg º```«∏©àdG ≈∏Y º∏µàf ÉæfCG ±ôYCG ÉfCGh ,?ôNB’G ô```°üæ©dG §```≤à∏f

πª©H É¡YƒªéÃ Ωƒ≤J »```àdG º«∏©àdG áæ¡e øY ÉæKó– GPEG Éæd π```°†aC’G øe ¿ƒµ«°S ¬```fCG

É¡Ø°UƒH áæ¡ŸG ‘ áØ∏àîŸG •É≤ædG ∂```∏J ¢†©H ∞∏à πµ°ûH ócDƒJ ÉÃQh IÒãc AÉ```«°TCG

...èeÉfôHh ≥jôa øe kGAõL

(¢Sôªàe PÉà°SCG)   
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 Éæ«∏Y ¬fCG ó≤àYCGh ,º«∏©àdÉH Ωƒ```≤f Éæc GPEG ,ÖæL ¤EG kÉÑæL ¿GÒ°ùJ ¿É```àæ¡e É```æjód{ 

.z∂dP ¤EG √ÉÑàf’G

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 Ée ¿EG ,Ée á≤jôW ‘h .≈```∏YCÉa ≈∏YCG Gòµgh É«∏©dG IOÉ¡°ûdG ƒ```g »æ¡ŸG É```æ∏gDƒe ¿EG{ 

GPEG øµdh ,⁄É©dG áæ¡e ∂∏‰ ÉæfCG ∂dP ;áLhOõŸG áæ¡ŸG øe ´ƒf ¤EG Ò°ûj ¬æY çóëàJ

´ƒf Éæjód ¿ƒµj ¿CG Éæ«∏Y ¿PEG ,AÉª∏Y GƒëÑ°ü«d øjôNBG óYÉ°ùf hCG øjôNBG AÉª∏Y º∏©f Éæc

ÜQóJ á«∏ªY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG IOÉ©dG äôLh ...kÉ°†jCG â°ù°SCÉJ »àdG º«∏©àdG äÓgDƒe ø```e

ΩGhóH kÉ°SQóe ¿ƒµj ¿CG Aôª∏d øµÁ ¬fC’ ,É¡«∏Y ÉfóàYG »àdG ègÉæŸG ‘ ájôgƒL »```æ¡e

 Üƒ∏£e ¬fCG ™e ,¿B’G ≈```Yój Éªc 
(1)A iƒà°ùÃh πeÉc ΩGhóH kÉ```°SQóe íÑ°üj ºK »```FõL

.zA iƒà°ùŸG øe ΩÉjC’G √òg ‘ ÌcCG

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

º«∏©àdG ôjƒ£J •É‰CG

øµÁ »àdG •É‰C’G ø```Y ä’ÉªàM’G øe ójó©dG Ò```KCGh ,á∏Ä°SC’G øe ó```jó©dG ìô```W

.Ée ΩÉ¶f IQGOE’ á«∏ª©dG QƒeC’Gh ,É¡eGóîà°SG

 ,áæ¡ŸG ¤EG ∫ƒNódG •hô°T ¿ƒµ∏àÁh ,Ú«aôM Iò```JÉ°SC’G ¬«a ¿ƒµj kÉeÉ¶f π```°†a
o
CG{ 

(¢Sôªàe PÉà°SCG)                                          .zÉgÒjÉ©e á«Ñ∏J ≈∏Y øjQOÉbh

á«©ª÷G âcQÉ°T ó```bh .kÉeÉ“ á```Ñ©°U á«∏ª©dG Qƒ```eC’G ¿EG .áë«ë°U á```£≤ædG √ò```g{

¢VÎØjh .Ωõà∏j ¿CG PÉ°ûdG ≈∏Yh .ÖjQóà∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG Gò¡H ¢ùØædG º∏©d á«dGÎ°SC’G

 á«aÉc äGƒæ°S ô°ûY ¿ƒµJ å«M ,Úàæ°S πc »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øe áYÉ°S 20 ∂jód ¿ƒµj ¿CG

π°ü– ¿CG ∂«∏Yh .∂```dòd πé°ùH Ée ¢üî°T ß```Øàëj ¿CG Öéjh .á```«∏gC’ÉH ±GÎ```YÓd

…ôéj »c á«dGÎ°SC’G ¢ùØædG º∏Y á«©ªL πÑb øe Ióªà©e hCG IRÉ› áæ«©e AÉ«°TCG ≈```∏Y

kÉéYõæe â°ùd ÉfCG .IOÉ¡°ûdG √òg RÈJ ¿CG ∂«∏Yh ,IOÉ¡°T ≈∏Y π°ü– ¿CG ∂«∏Yh ∂dƒÑb

 Gòg ó©j ,kÉjó«∏≤Jh øjô°VÉëŸG º∏°S ‘ iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,ÚcQÉ°ûŸG øjô°VÉëª∏d A iƒà°ùŸG Ò°ûj (1) 

.»ÁOÉcCÓd »æ¡ŸG π«gCÉàdG øe kÉYƒf
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∞∏µJ ¬JQGOEG ’h kÉÑ©°U ∂dP Qƒ°üJCG ’ »ææµdh ,§≤a á«∏µdG AÉ°†YCÉH ≥∏©àj ƒ¡a ∂dP øe

.zÒãµdG

(ÒÑN ÒZ PÉà°SCG)

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ´ƒ```°Vƒe ‘ ôµØf ¿CG ÒãµH É```æd π°†aCG á≤«≤M ¿ƒµ«°S ¬```fCG ó```≤àYCG{ 

¿ƒµj ¿CG øµÁh .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J ‘ hCG IOÉ«≤dG ‘ ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ …òdG Ú```«ÁOÉcCÓd

»ÁOÉcC’G É¡jODƒj »àdG á°ù«FôdG ∞FÉXƒdGh ,¢SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG øY hCG ,AÉ«°TC’G ∂∏J πc

ó≤àYCG ’ ,Gòµgh .iÈc áØ«Xh -áMGô°üH ∂dP ¬LGƒæd- º∏©àdGh º```«∏©àdG πµ°ûj å«M

...á«©bGh ÌcCG kÉ```«∏©a ôeC’G π©‚ ¿CG Öéj ¬```fCG ó≤àYCG »æµdh ,º«ª°üàdG ó```≤Øæ°S É```æfCG

Ée ΩÉ¶f hCG »```æ¡e ∞∏e √ÉŒÉH Éæcô– ƒ```d π°†aC’G øe ¿ƒ```µj ÉÃQ ¬fCG ó```≤àYCG Gò```µgh

.zäÉ«dÉ©ØdG á∏°ù∏°S ó°ùéj

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

ôjƒ£àdG ƒg á«æ¡ŸG Éæà«dhDƒ°ùe øe Aõ```Lh ,áæ¡e øëf ∫ƒ≤f ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ¿EG ô```µaCG{

ΩÉ¶f øe ´ƒ```f ÉÃQ ∑Éæ¡a ,iô```NC’G ø¡ŸG ‘ ÒãµdG ™```e …ôéj Éªc ô```ªà°ùŸG »```æ¡ŸG

.É¡JOÉjRh •É≤ædG º```cGÎd áØ∏à kÉbôW øª°†àj π«Ñ≤dG Gò```g øe Ée A»°T hCG •É```≤ædG

,kÉ«∏ªY mº«∏©J ṕ hô```°ûe ò«ØæJ ¿ƒµj ¿CG ø```µÁh ,πªY äÉ°TQh Qƒ```°†M ôeC’G ¿Éc É```ÃQh

.IÒãc iôNCG AÉ«°TCG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

(¢Sôªàe PÉà°SCG)

áØ°ûàµŸG èFÉàæ∏d õLƒe

º¡°†©Ña ,á°†bÉæàe äGó≤à©e øY ÉgÈYh õ```«cÎdG äÉYƒª› πNGO OGôaC’G qÈY

ôjƒ£à∏d áLÉ◊ÉH kAGóàHG ±Î```YG sº nK øeh ,áæ¡e ƒg »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿CG ìƒ```°VƒH iCGQ

∫AÉ°ùJh zIòJÉ°SCG{ º¡°ùØfCG Ghôj ⁄ ¢UÉî°TC’G ¢†©H .ôjƒ£àdG Gòg QGôªà°SG ºK ,»æ¡ŸG

.?áæ¡e »©eÉ÷G º«∏©àdG πg :¿hôNBG

…òdG ºYódG ºgQÉ≤àaG øY á°SGQódG √òg ‘ Gƒª¡°SCG øjòdG Ú«ÁOÉcC’G º¶©e qÈYh

 º¡JÉeÉªàgG ø```Y ¿hójóY qÈYh .Iôe ∫hCG º```«∏©àdG GhDhóH ÉeóæY √ƒ```≤∏àj ¿CG Ö```éj ¿Éc
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ÜòL ≈∏Y IQó≤dÉH kÉeÉªàgG º¡°†©H ióHCGh .kÉeƒªY »©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒéH á```∏°UGƒàŸG

kÉÑ∏£e º```«∏©àdG ôjƒ£J í```Ñ°üj ÉeóæY º```¡H ®ÉØàM’Gh »```©eÉ÷G RÉ```¡÷G ¤EG OGô```aCG

. kÉ«fƒfÉb

∫ÉŸG ≈≤∏àj ø```µj ⁄ ‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG äÉ```Yƒª› πc â```≤aGh

πª©dG AÖY ¿CGh ,á°ù°SDƒŸG OGóàeG ≈∏Y á«eÉ¶f á≤jô£H º«∏©àdG ôjƒ£J ºYój »c ‘ÉµdG

á©«ÑW ¿CG ≈∏Y Gƒ≤ØJG Éªc .¥É£ædG Gòg ‘ »æ¡ŸG ô```jƒ£àdG äÉ«fÉµeEG øe π∏≤j ‹É```◊G

™é°ûJ ⁄ èjhÎdG hCG Ú```ãMÉÑdG ó«æŒ ‘ AGƒ°S å```ëÑdG ájƒdhCG √ÉŒ á```«dÉ◊G äBÉ```aÉµŸG

.º¡ª«∏©J ôjƒ£àd âbh ¢ùjôµJ ≈∏Y Ú«ÁOÉcC’G

áØ∏à É¡fCG ≈∏Y »```ÁOÉcC’G πª©∏d √ƒLƒdG IOó```©àeh ádóÑàŸG á©«Ñ£dG âª¡a ó```bh

∂dP ôjƒ£àd á°UÉN äÉjó– Ωó≤J sº nK øeh ,IÒãc iôNCG ø¡e á©«ÑW øY í°VGh πµ°ûH

.QhódG

äÉLÉàæà°SG

äÉæ«ª°†àdGh .ájƒb ,áaôM ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ– ó°V πª©J »àdG πeGƒ©dG ¿CG hóÑj

IôjóL ,ôeC’G Gòg øY É«dGÎ°SCGh IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G á°SÉ«°ùdG ‘ É¡°ùª∏f »àdG

.á«JB’G ™WÉ≤ŸG ‘ ôeC’G Gòg åëÑf ±ƒ°Sh .ΩÉªàg’ÉH

RÉ¡÷G AÉ°†YCG iód º«∏©àdG áØ«Xhh ,åëÑdG áØ«Xh ÚH õ««ªàdG ºYO ‘ Qƒàa ∑Éæg

äÉ©eÉ÷G ‘ RÉ¡÷G Gò```g øe ÈcC’G áÑ°ùædG ¿CG á```≤«≤M øe ºZôdG ≈```∏Y ,»```ÁOÉcC’G

ájƒ¡dÉH ≥∏©àj É```ª«a ‹GÎ°SC’G ¬LƒàdG ¿EÉ```a π©ØdÉHh .º```«∏©àdG ‘ »∏©a πµ```°ûH ¿ƒ```∏ª©j

.(THES2003) Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Iƒ≤H Qô```µàJ PÉà°SCG -åMÉH á```Ø°üH :á```«ÁOÉcC’G

»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ¿CÉH Iô¶æ∏d ºYódG ¢```†©H á«dGÎ°SC’G á°SGQódG äô¡XCG Éªæ«H :kÉ```«fÉK

RÉ¡÷G øe á```jƒb á°VQÉ©e ∑É```æg ¿Éc ,º«∏©àdG ô```jƒ£J ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG Ö```éj ó```jó÷G

ójó©dG ¢ûbÉæj Éªc ,âbƒdGh πª©dG AÖY §¨°V ÖÑ°ùH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ πª©∏d ‹É```◊G

º¡JÉeƒ∏©e åjó– á©HÉàŸ âbƒdG øe π«∏≤dG ≈àM º¡jód ¢ù«d ¬fCÉH RÉ¡÷G AÉ```°†YCG øe
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Ú«dGÎ°SC’G Ú«ÁOÉcC’G Ú```H …ƒb OÉ≤àYG ∑É```æg :kÉãdÉK .äGòdÉH º```¡LÉ¡æe ∫É```› ‘

¿Éc ÖjQóà∏d Gƒ©°†îj ¿CG äÉ```YÉ°ùdG IòJÉ°SCGh »Fõ÷G ΩGhódG IòJÉ°SCG ø```e Ö∏£dG ¿CÉ```H

ºZôdG ≈∏Y ,πjƒªàdÉH ≥∏©àj Éª«a ó«dG ádƒ∏¨e áÄ«H ‘ ¬¨jƒ°ùJ øµÁ ’h »©bGh ÒZ kGôeCG

¿CGh ójGõàJ RÉ¡÷G AÉ```°†YCG ¤EG äÉYÉ°ùdG Iò```JÉ°SCG áÑ°ùf ¿CÉH íjô°üdG ±GÎ```Y’G ø```e

.»ª«∏©àdG ºgQhO ≈∏Y ¢ùµ©æjh A»°S º¡ÑjQóJ

ΩGhóH πª©J »àdG πª©dG Iƒ```b ≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U »Ø°†f ¿CG Ö©°üdG ø```e ¬fEG ,π```©ØdÉHh

∫É◊G »g Éªc á«eÉ¶f á```Ä«g ¬H Ωƒ≤J π«é°ùàdG øe Ée á¨«°U ¤EG π```°üf ⁄ Ée .»```FõL

ΩGhóH Ú«ÁOÉcC’G OGóYCG ôªà°ùJ ,⁄É```©dG OGóàeG ≈∏Yh .Ö£dG hCG ¢†jôªàdG »```àæ¡e ‘

ójGõàe πµ°ûH º¡eGóîà°SG qº```àjh .»ÁOÉcC’G RÉ¡÷G ™```e áfQÉ≤ŸÉH OÉjOR’G ‘ »```FõL

º¡fCG Qó≤j IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘h .á«fÉãdGh ¤hC’G Úàæ°ùdG ‘ IÒ```Ñc ±ƒØ°U ¢```ùjQóàd

 á∏MôŸG º«∏©J ó©H É```e Ú°ùëàd »æWƒdG õcôŸG) »ÁOÉcC’G RÉ```¡÷G øe %40 ¿ƒ```∏µ°ûj

‘ º∏©àdG ≈∏Y IQƒ£N πµ°ûj º«∏©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e ∞```©°V ¿EÉa Gò¡dh .(2002 á```jƒfÉãdG

.á«©eÉ÷G á°SGQódG øe IôµÑŸG äGƒæ°ùdG

áµ∏ªŸGh É«dGÎ°SCG ‘ á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG ÉjGƒæd ìóŸG ¬«LƒJ øe óH ’ ,∫ÉM πc ≈∏Yh

∫ÉªYCG AÉæãdÉH IôjóLh ,º«∏©àdG äBÉaÉµe ÈY ó```«÷G º«∏©àdG ICÉaÉµeh ™«é°ûàd Ió```ëàŸG

 NILTHE ‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh º«∏©à∏d »æWƒdG ó¡©ŸGh ,‹É©dG º«∏©àdG á```«ÁOÉcCG

É¡«a OQh Ée ¿C’ ó```°Tôe …CG πµ°ûJ á«dGÎ°SC’G á```°SGQódG √òg â```fÉc GPEGh ,É```«dGÎ°SCG ‘

..‹É◊G ™°VƒdG Ò«¨J É```ªgóMh ¿É©«£à°ùj ∫ƒªŸG º«∏©àdGh ,»ª°SôdG º```«∏©àdG ¿CG ø```e

ôjóL º«∏©àdG ‘ äÉ```©eÉ÷G »```«ÁOÉcC’ á≤ãdG í```æŸ ÊÉ```£jÈdG ∑ô```ëàdG ¿EG ∂```dòch

πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ«ÁOÉcC’G á```«bGó°üŸ kÉjƒ«M ∑ôëàdG Gò```g ¿Éc ÉÃQh .kÉ°†jCG AGô```WE’ÉH

á«ÁOÉcC’G{ Ωƒ≤J ¿CG ≈```∏Y á«ª°SôdG äÉ¡÷G á```≤aGƒe øe ºZôdG ≈∏Yh .á```æ¡e ¬```Ø°UƒH

‘ Dƒµ∏àdG ¿EÉa ,É¡H ±Î```©e ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SC’ á«æ¡e ÒjÉ©e ™```°VƒH zAcademy

‹É©dG º«∏©àdG õ```côŸ kÉ≤ah IóëàŸG áµ∏ªŸG äÉ```©eÉL øe ájƒb á```°VQÉ©e QÉKCG ób ∂```dP

.(HEFCETHES2003)
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È©J äÉ©eÉ÷G πNGO É¡JQGOEGh á«ÁOÉcC’G IÉ```«◊G øY á«dÉ◊G äÉ«HOC’G º```¶©e ¿EG

kÓãe .áæ¡ŸG ´É°VhCG ‘ …RGƒŸG ™LGÎdGh ,»ÁOÉcC’G ∫Ó≤à°S’G QƒgóJ ÖÑ°ùH ≈°SC’G øY

 zÚjQÉà«dhôH Ú«ÁOÉcCG ¤EG Ú«æ¡ªc Ú«ÁOÉcC’G{ ∫ƒ– øY (1998) ¿ó°SQÉe çóëàj

 ìƒ°VƒH π°ü– »ÁOÉcC’G πª©dG øY áæ¡ŸG áØ°U ´õf ¿CG (2991) ôdhôJh ô°û«H ß```◊h

á«ª°SôdG Iô£«°ùdG ¿CG -∫ÉM πc ≈∏Y- á¶MÓe Öéj) á«ª°SôdG Iô£«°ùdG ójGõJ ÖÑ°ùH

.(Ö£dG ¤EG áÑ°SÉëŸG øe áæ¡e πc â∏NO ób

-ÚæKG hCG- ó∏H πÑb øe ∑ô– …CG ¿EÉa ,ÊƒµdG ™HÉ£dG òNCÉj ´É£b »Øa ,∂dP ™```eh

kGÒãc É¡H ±Î©e ÒZ äÉØ°UGƒe ÈY »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y áæ¡ŸG áØ°U AÉØ°VE’ √óMƒd

»«ÁOÉcCG iód ¿Éc ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øeh .¥ÉØNE’ÉH ¬«∏Y ºµë«°S ,ó∏ÑdG Gòg êQÉN

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG øe º«∏©àdG ô```jó°üàd á«dÉ◊G •ƒ¨°†dGh ,»ŸÉY ∑ô– äÉ```©eÉ÷G

á«°VƒØŸG ™é°ûJ É```ªæ«Hh .ÈcCG √òg º¡àcôM π```©L ób QÉëÑdG AGQh É```ª«a É```¡Yhôa ¤EG

AGôLEG ‘ IQOÉÑŸG IQhô°V ¤EG ∂dP iOCG ÉÃô∏a ,áHhQhCG ÈY äGOÉ¡°ûdG πKÉ“ á«HhQhC’G

…ODƒJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ƒµ°ùfƒ«dG ÈY ÉÃQh ,øWƒdG OhóM êQÉN á«bGó°üŸG øY äGQGƒM

º«∏©àdG á«ÁOÉcCG π©ØJ Éªc ,á«æWƒdG äÉYhô°ûª∏d É«∏Y ≥jó°üJ áÄ«g É¡Ø°UƒH kGÒÑc kGQhO

äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG í```°†àj ¿Éc iƒà°ùe …CG ‘h ,∫É```M πc ≈∏Yh .IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG

ó¡©ŸGh ,IóëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ```Ä«¡dG πãe É¡H á∏°üàŸG Iõ```¡LC’Gh á```jOôØdG

Ú«ÁOÉcC’G QhO ™bGh ‘ Ò«¨àdG ¬```LGƒJ ¿CG É¡«∏Y É«dGÎ°SCG ‘ º∏©àdGh º«∏©à∏d »```æWƒdG

Éªæ«H ,πjƒªàdGh ó«æéàdGh ™```«é°ûàdG zá¨eO{ Égó©Jh åëÑdG äÉ«dÉ©a ≈∏Y õ```côJ ’ ¿CGh

∞°ûµJ á≤jôW ÉæHÓW ™```bƒàj ¿CG Öéjh .º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG äÉ```LÉ«àMG •É°ûæH ™```HÉàJ

Úà∏MôŸG »ª∏©e øe ¬fƒ©bƒàj Gƒ```fÉc ÉªY π≤J ’ Ú«©eÉ÷G º¡JòJÉ°SCG á«bGó°üe ø```Y

.Úà≤HÉ°ùdG

≥ë∏e

:á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG

:É¡æY áHÉLE’G º¡«dEG Ö∏Wh á«JB’G á∏Ä°SC’G õ«cÎdG äÉYÉªL ¤EG â¡Lh

o b e i k a n d l . c o m
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?IòJÉ°SC’G óæY º«∏©à∏d á«dÉ◊G ≠«°üdG ó≤à©J Ée ≈∏Y ádÉ©a »g ºc .1

 ÉgRÉ¡L ‘ IòJÉ°SC’G π«gCÉJ øY Ée á¨«°U Ωó```≤J ¿CG äÉ©eÉ÷G øe Ö∏£dG Öéj π```g .2

?»ª«∏©àdG

 ‘ »ª«∏©àdG RÉ```¡÷G πµ```d kÉ```eõ∏e ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj PÉ```à°SC’G º```«∏©J ¿CG ó```≤à©J π```g .3

?á©eÉ÷G

 RÉ¡é∏d kÉ`«æWh É````¡H ±Î`©ŸG á````«Yô°ûdG ø`e Ée á¨`«°U ∑É````æg ¿ƒµ`J ¿CG Ö````éj π```g .4

?»ª«∏©àdG

 á«Yô°ûdG √òg ójóéàd ,á```jQhOh á«ª°SQ á¨«°U ¿CG ó≤à©J π```g ,∂dòc ô```eC’G ¿Éc GPEG .5

?iôNC’G ø¡ŸG ‘ IOƒLƒe »g Éªc ájQhô°V

o b e i k a n d l . c o m




