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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J37

 ∂«∏Y É keGõd QÉ°U ,ÉgRÉ¡àfG ójôJ »àdG á°UôØdG äO qóM ¿CG ó©Hh ,¿B’G

 ΩÉæàZ’ ÉgOÉªàYG ∂æμªj »àdG áØ∏àîªdG πª©dG πÑ°S …CG :πFGóÑdG O qóëJ ¿CG

 :á«JB’G äÉ qª¡ªdG øe Iƒ£îdG √òg ∞qdCÉàJ .á°UôØdG ∂∏J

 • .πª©dG πÑ°ùd áØ∏àîªdG πFGóÑdG hCG äGQÉ«îdÉH áªFÉb ™°Vh

 • .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe äÓNóªdG ™ªL

 • IóYGƒdG á°UÉNh ,πFGóÑdG øe π«∏b OóY ≈dEG äGQÉ«îdG QÉ°üàNG

 .É¡æe

 .ΩÉ¡ªdG √òg øe πc ≈∏Y , kÓ«°üØJ ôãcCG á°üMÉa Iô¶f p≥∏æ∏a

 äGQÉ«ÿG áªFÉb ™°Vh

 …ôéj ¿CG G kô«ãc º¡ªdG øªa ,∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO OGóYEÉH Ωƒ≤J ÉeóæY

 øe k’óH  ,É¡∏c  πFGóÑdG  hCG  äGQÉ«îdG  áYƒªéªH ≥q∏©àj  Ée  »a QÉμaC’G  ìôW

 øμªj ôjPÉëe óLƒJ .∫ÉÑdG »a ¿Gô£îj øjóq«L ø«∏jóH hCG πjóH ∫hCÉH ∂ q°ùªàdG

 :»gh ,πFGóÑdG √ò¡H á∏eÉ°T áªFÉb ôjƒ£J ø«Hh ∂æ«H ∫ƒëJ ¿CG

 • É¡«dEG π q°UƒàdG ºàj »àdG ≈dhC’G ∫ƒ∏ëdÉH äGQÉ«îdG áªFÉb QÉ°üëfG

 .QÉμaC’G ìôW ≥jôW øY

 • ΩGóîà°SG ≈dEG G kóHCG áLÉM ’{ ¬qfCÉH OÉ≤àY’G πãe .á«ægòdG ájOhóëe

 .zÉ kªFGO ø«jQÉ°ûà°S’G ≈dEG Aƒé∏dG Öéj{ hCG zø«jQÉ°ûà°S’G

 • Ée ;á«∏ª©dG ájGóH òæe ¬æ«©H πM ≈dEG ,π«°†ØJ hCG ójó°T π«e OƒLh

 .á«aÉ°VEG ä’ÉªàMG ´Ó£à°SG øY ´Éæàe’G ™bGƒdG »a »æ©j
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 38

 • .áæμªªdG πFGóÑdG øY kÓjóH ¿ÉÑ°ùëdÉH áægGôdG ádÉëdG òNCG ΩóY

 áYƒªée ™e »ægP ∞°üY á°ù∏L ó≤Y ∂«∏Y ,≥dGõªdG √òg ≈ q£îàJ »ch

 √ò¡H ΩÉ«≤dG »a ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .º¡©e QÉμaC’G ∫OÉÑààd áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe

 èFÉàæH ¿hôqKCÉà«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg áë∏°üªdG ÜÉë°UCG q¿CG ≈dEG ,Iƒ£îdG

 èFÉàf π qé°S .É¡LQÉN hCG  á°ù°SDƒªdG πNGO Gƒfƒμj ¿CG  øμªj º¡ qæμd ,∂MGôàbG

 áaôZ IQƒÑ°S ≈∏Y hCG  ,π«é°ùàdG  ìƒd ≈∏Y QÉμaCÓd »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L

 hCG É¡j qƒ≤J »àdG èéëdG ¢ûbÉæJ ¿CG ¿hOh ,É¡«∏Y É kªμM Qó°üJ ¿CG ¿hO äÉYÉªàL’G

 .ájóéªdG πFGóÑdG øe øμªe OóY ôÑcCG ó«dƒJ ƒg ,¿B’G ∂aóg q¿EG å«M ,É¡Ø©°†J

 äÓNóŸG ™ªL

 øjôNB’G ´ÉæbEG ƒg ∫ÉªYC’G ìGôàbG AÉæH á«∏ªY øe G kô«Ñc G kAõL q¿CG ÉªH

 »a º¡©e ç qóëàJ ¿CGh ,ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC’G O qóëJ ¿CG »≤£æªdG øªa ,∂JôμØH

 ¿CG øμªj Éªc .ácQÉ°ûªdÉH É k°SÉ°ùMEG º¡jód Å°ûæoJ »c ;á«∏ª©dG øe Iô qμÑe Iôàa

 ±ƒ°Sh .∂dÉH »a ô£îàd âfÉc Ée äÉeƒ∏©e hCG G kQÉμaCG ∂d ¢SÉædG A’Dƒg Ω qó≤j

 π©éJ ¿CG ∂æμªj Gòμgh .√ô«Z øe ôãcCG áª«b ¬«a ¿hôj …òdG Ée Ék°†jCG º∏©J

 .º¡JÉeÉªàg’ kAÉ°VQEG ôãcCG ô«NC’G ∂MGôàbG

 Ωƒ≤J É¡qfEÉa ,QÉμaCÓd »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L (»fó«°S) ó≤©J ÉeóæY

 ,á«dÉªdGh ,äÉ©«ÑªdG øe ø«°ù«FQ ø«ØXƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡≤jôa AÉ°†YCG IƒYóH

 QÉμaC’G øe á∏jƒW áªFÉ≤H É k©«ªL ¿ƒcQÉ°ûªdG A’Dƒg êôîjh .ájô°ûÑdG OQGƒªdGh

 ≈∏Y äÉ©«ÑªdG  º°ùb  IóYÉ°ùe  øe ,ÖjQóàdG  áYƒªée ø«μªJ  ≈dEG  á«eGôdG
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 QÉμaC’G √òg ø qª°†àJh .äÉ©«ÑªdG á«é«JGôà°SEG …CG ,IójóédG ∫ƒ∏ëdG OÉªàYG

 ø«jQÉ°ûà°SG ø««©J{ h ,zÖjQóàdG º°ùb ≈dEG πeÉc ΩGhóH OóL ø«ØXƒe áaÉ°VEG{

 h ,zÖjQóàdG ô«°ù«àd ø««LQÉN ¢UÉî°TCG ΩGóîà°SGzh ,z»ª«∏©àdG ∫ÉéªdG »a

 Iô«ãc iôNCG ä’ÉªàMGh ,zá«fóàªdG á«ªgC’G äGP á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG AÉ¨dEG{

 ÜÉë°UCG á«≤ÑH  ´ÉªàL’G ∂«∏Y Ö qLƒàj ,πFGóÑdG áªFÉb OGóYEG ó©Hh .Ék°†jCG

 ∂JOÉØà°SG øY , kÓ°†a Gòg .á«aÉ°VEG πFGóH hCG QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;áë∏°üªdG

 ,ø°ùëà°ùªdG øeh .á¶ë∏dG √òg ≈àM É¡JOóYCG »àdG ä’ÉªàM’G ∫ƒM ºgGDhQ øe

.á∏MôªdG √òg »a ø«bƒKƒe ø«jQÉ°ûà°SG ™e åjóëdG …ôéj ¿CG

 ™e  É¡ãjóM  ó©H  ∞°ûàμJ  (»fó«°S)  q¿CG  ¢VôàØf  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 (âjÓJÉ°S) ácô°T »a ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«dÉªdG » nª°ùb q¿CG ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

 »a .á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN OóL ø«ØXƒe ø««©J ΩóY á°SÉ«°S ¿É≤qÑ£j

 º°ùb ≈dEG  πeÉc ΩGhóH ø«ØXƒe áaÉ°VEG{ QÉ«N ±òM ™«£à°ùJ ,ádÉëdG Gòg

 ájQÉ°ûà°SG ácô°ûH áfÉ©à°S’G πãe ,QÉμaCG ≈∏Y ∂dP øe k’óH õ«côàdGh ,zÖjQóàdG

 ≈àMh .ÖjQóàdG ô«°ù«àd ácô°ûdG êQÉN øe ¢üî°T ™e óbÉ©àdG hCG  ÖjQóà∏d

 É¡«∏©a ,á°ShQóªdG πFGóÑdG øª°V OóL ø«ØXƒe ø««©J QÉ«N AÉ≤HEG äQ qôb GPEG

 ΩGóîà°SG »dÉªàMG ™e ¬fQÉ≤J ¿CGh ,º¡e ∫ÉªàMG ¬qfCÉH É¡YÉæàbG ÖÑ°S øq«ÑJ ¿CG

 ,ájÉ¡ædG »ah .ácô°ûdG êQÉN øe ¢UÉî°TCG  ™e óbÉ©àdGh ,ájQÉ°ûà°SG ácô°T

:á«JB’G äGQÉ«îdG áªFÉb ≈dEG »¡àæJ

1 . QOÉμdG ∫ÓN øe IójóédG äÉ©«ÑªdG á«é«JGôà°SEG  ºYO ádhÉëe

 .(áægGôdG ádÉëdG QÉ«N) OƒLƒªdG »ÑjQóàdG
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2 . õ«côàdG ¿É«qdƒàj ,ÖjQóàdG áYƒªée ≈dEG  ø«æKG ø«ØXƒe áaÉ°VEG

 .ójóédG ÖjQóàdG ò«ØæJ ≈∏Y

3 . .ò«ØæàdG ≈∏Y õ«côà∏d ;ø«æKG ø««LQÉN øjóbÉ©àe áaÉ°VEG

4 . .πª©dÉH ΩÉ«≤∏d ájQÉ°ûà°SG ácô°ûH áfÉ©à°S’G

5 . ò«ØæJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  ;äÉ©«ÑªdG  º°ùb  øe  ¢UÉî°TCG  IQÉ©à°SG

 .ÖjQóàdG

¢UôØdG ∞ q≤∏àJ ¿CGh ,IOÉà©ŸG ôWC’G êQÉN ÒμØàdG É kªFGO ∫hÉM

.âfÉc Éªã«M íæ°ùJ »àdG 

∫Éà«e »ª°ûc’  

 G kQÉμaCG  z∫ÉªYC’G  ihóL  á°SGQód  ºYódG  AÉæÑd  äGƒ£N{  Iô≤a  Ω qó≤J

 .∂JôμØd ºYódG ó°ûM ±ó¡H ø««æ©ªdG ™e π°UGƒàdG ΩGóîà°S’ ;á«aÉ°VEG

∫ÉªYC’G ihóL á°SGQód ºYódG AÉæÑd äGƒ£N

1 . ¢UÉî°TC’G »a ô qμa .ø«°ù«FôdG QGô≤dG »©fÉ°Uh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG O qóM

 »àdG OQGƒªdG ≈∏Y ô£«°ùj øe »a Ék°†jCG ô qμah .∂JôμØH ¿hôqKCÉà«°S øjòdG

 A’Dƒg áHÉéà°SG ¿ƒμJ ¿CG  øμªj ∞«c :∂°ùØf ∫CÉ°SG .Égò«Øæàd ∂eõ∏J

 .∂JôμØd
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2 . ÖqJQ .á«∏ª©dG øe Iô qμÑe á∏Môe »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe äÉeƒ∏©e Ö∏WG

 ∫ƒM  º¡àë«°üf  Ö∏£àd  ;áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e  »ª°SQ  ô«Z  kAÉ≤d

 √òg øe ∂aóg qøμdh .∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO »a É¡Mô£J »àdG QÉμaC’G

 πÑbh  .É¡à°ûbÉæe  πH  ∫ÉªYC’G  ihóL á°SGQO  ¢VôY ¢ù«d  äÉYÉªàL’G

 º¡eÉªàgG ô«ãj Ée ™ qbƒàJ ¿CG  ∫hÉM ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ∂YÉªàLG

 ¢UôØdG ±É°ûàcG ∫hÉM .º¡à∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd G vó©à°ùe øch ,º¡≤∏b hCG

 ¿hó«Øà°ùj ∞«ch ?¢SÉædG A’Dƒg ¬H ºà¡j …òdG Ée .á«ªgCG ôãcC’G ÉjÉ°†≤dGh

 øeh  .äGƒéa hCG  äGô¨K  øe ¬fhôj  Ée  ¿hO qóëj  º¡∏©LG  ?∂Jôμa  øe

 ¢ü≤ædGh Qƒ°ü≤dG •É≤æH ≥q∏©àJ äÓNóe ≈∏Y ¿B’G π°üëJ ¿CG π°†aC’G

.á«∏ª©dG √òg øe á≤M’ á∏Môe »a É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øe k’óH ∂à£N »a

3 . ∑óYÉ°ùà°S .∫ÉªYC’G  ihó`̀L  á°SGQO  øª°V  á©LGôdG  äÉ¶MÓªdG  êQOCG

 ™«£à°ùJ  äÉeƒ∏©e  QÉ¡XEG  ≈∏Y  ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e  äÉ°ûbÉæªdG

 .á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ,∂MGôàbG ôjƒ£àd É¡eGóîà°SG

 »©fÉ°U ô¶f »a á«ªgCG ôÑcC’G ∫ÉªYC’G ±GógCG ≈dEG ± qô©àJ ób , kÓãªa

 ±GógC’G √òg ≈dEG ô¶ædÉH ∂JGQÉ«N º««≤àH ∂dP óæY Ωƒ≤J óbh .QGô≤dG

 ¿ƒμJ iôNCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .G kójóëJ

 É¡Mô£J »àdG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO áÑ°ùædÉH á«ªgC’G Iô«Ñc

4 . OGóYEÉH ∂eÉ«b AÉæKCG »a .ø«bƒKƒªdG ø«jQÉ°ûà°S’G øe äÉeƒ∏©ªdG Ö∏WG

 ø«jQÉ°ûà°SG ΩÉeCG »dhC’G ∂∏ªY ¢Vô©J ¿CG ∂«∏Y ,∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO
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 äGô¨K øY åëÑdG º¡«dEG Ö∏WG .∂JÉbÓY áμÑ°T øª°V ø«bƒKƒe ø«aô°ûeh

 .∂«∏Y ¿ƒ«æ©ªdG É¡Mô£j ¿CG øμªj á∏Ä°SCG »a ∂©e ô«μØàdGh ,∂∏«∏ëJ »a

 .É¡«∏Y π°üëàJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG G kOÉæà°SG ∂à°SGQO ™LGQ

5 . OGóYEÉH  Ωƒ≤J  ÉeóæY .iôNCG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  áfQÉ≤e  •É≤f  ≈∏Y  π°üMG

 O qóëJ ¿CGh ,áfQÉ≤ªdG •É≤f øY åëÑdG ¢†©ÑH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ,á°SGQódG

 .É¡°ùØf á°UôØdG ≈∏Y á°SGQO äôLCG ób ¿ƒμJ ób »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG

 øe ø qμªàJ ó≤a ,ìôà≤ªdG πëdG ≥«Ñ£àH âeÉb iôNCG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ôãYG

 .∑GP hCG Üƒ∏°SC’G Gòg ºgQÉ«àNG ÖÑ°S º¡ah ,ÉgƒãëH »àdG ∫ƒ∏ëdG áaô©e

 É¡æe IOÉØà°S’G ™«£à°ùJ áª«≤dG Iô«Ñc äÉfÉ«H ,É kÑdÉZ á«∏ª©dG √òg Ω qó≤Jh

 .øjôNBÓd É k©æ≤e É¡eó≤J »àdG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO π©éd

6 . ºjó≤àd  G kõgÉL  íÑ°üJ  ÉeóæY .á°SGQódG  ∫É°üjE’  IO qó©àe  ≠«°U  OGó``YEG

 á°SGQódG  ø`̀e  áØ∏àîe  É k̈ «°U  qó©J  ¿CG  ø°ùëà°ùªdG  ø`̀e  ,∂JÉ«°UƒJ

 »a  ÖZôJ  ób  , kÓãªa  .ø«Ø∏àîªdG  áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ≈dEG  É¡ªjó≤àd

 É¡ªjó≤àd ∂dPh ,∂JÉHÉ°ùMh ∂JÉ«°Vôa ø qª°†àJ á«∏«°üØJ á≤«Kh OGóYEG

 É v«ªjó≤J Ék°VôY Ék°†jCG qóYCGh .»°üî°ûdG ∂eGóîà°S’h ,∂jQÉ°ûà°ùe ≈dEG

 á°UÓN OGóYEG »a ÖZôJ óbh .QGô≤dG »©fÉ°U ≈dEG ∂Jôμa ∫É°üjE’ G kóq«L

 ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¢†©H ±hÉîeh äÉeÉªàgG áÑWÉîªd áª qª°üe ájò«ØæJ

 ÖZôJ óbh .∂JÉMGôàbÉH ôqKCÉàJ ób »àdG äÉYƒªéªdG ≈dEG É¡ªjó≤àd ∂dPh

 πëdGh á°UôØdG ∞°üj ô°üàîe ¿É«H »gh ,zá©jô°S áëªd{ ôjƒ£J »a
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 ,Ió«Øe á©jô°ùdG áëª∏dG √òg ¿ƒμJ óbh .™ qbƒàªdG ôKC’Gh á q©bƒàªdG áª«≤dGh

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ™ªàéJh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ™e ç qóëàJ ÉeóæY
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