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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J75

 QÉ«àNG ∂«∏Y øq«©àj ,IO qó©àªdG πFGóÑdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ó©H

 ôjó≤J ∫ÓN øeh .¬H §ÑJôJ ób »àdG ôWÉîªdG ôjó≤J ºK ,π°†aC’G πjóÑdG

 è¡f πjó©àd áLÉëH âfÉc GPEGh ,É¡Ø«ØîJ á«Ø«c ôjô≤J ™«£à°ùJ ,ôWÉîªdG

 .IôWÉîªdG π«∏≤àd ¬H ≈°UƒªdG πª©dG

π°†aC’G π◊G QÉ«àNG

 QÉ«àNEG ∂«∏Y øq«©àj ,É¡©«ªL É¡JÉ«Ñ∏°Sh πFGóÑdG äÉ«HÉéjEG âfQÉb ¿CG ó©H

 äÉfÉ«ÑdG á©HÉàªH Ωƒ≤J äÉcô°T óLƒJ .∑QÉ«àNG ôjôÑJh ,øμªe πM π°†aCG

 ácô°û∏d »dÉªLE’G »dÉªdG AGOC’G »a á qaÉc ¢ù«jÉ≤ªdG ô«KCÉJ á«Ø«μH á°UÉîdG

 äÉeƒ∏©ªdG √òg äôaGƒJ GPEÉa .( kÓãe AÓª©dG É°VôH äÉ©«ÑªdG ôqKCÉàJ ∞«c)

 ,¢ù«jÉ≤ªdG øe ¢SÉ«≤e πμH ájó≤f áª«b §HôJ ¿CG â©£à°SGh ,∂àcô°T iód

 .áfQÉ≤ªdG AGôLEG ºK ,É¡∏c ΩÉbQC’G ™ªL »a áWÉ°ùÑH QÉ«àN’G á«∏ªY øªμJ ó≤a

 QÉμàHG ∂«∏Yh .É¡∏c äÉeƒ∏©ªdG √òg ∂jód ôaGƒàJ q’CG í qLôªdG øe ,øμd

 ∂«∏Y q¿CG »æ©j Ée ,Év«ª∏Y ¢ù«d ƒjQÉæ«°ùdG Gògh .QÉ«àN’G AGôLE’ á«é«JGôà°SEG

 »àdG äÓNóªdG ≈∏Y ∑OÉªàYG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂°SóMh ∂JôÑN ≈∏Y OÉªàY’G

 É¡Mô°T ™«£à°ùJ  »c ;á«≤£æªdG  äGQôÑªdG  ≥«KƒJ  ô qcòJ .¿hô`̀NB’G  É¡e qó≤j

 .ó©H Ée »a øjôNBÓd

 ∫hó`̀L  á©LGôªH  (»fó«°S)  Ωƒ≤J  ,(â`̀jÓ`̀JÉ`̀°`̀S)  ácô°T  ∫Éãe  »`̀a

 ¬©aÉæe q¿CG - É¡ÑfÉL øe - iôJ …òdG QÉ«îdG O qóëJh ,äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 76

 øY ™aGóJ »gh .ájQÉ°ûà°SG ácô°ûH áfÉ©à°S’G ¬qfEG :ô«Ñc Qó≤H ¬Ø«dÉμJ ¥ƒØJ

 :QÉ«îdG Gòg q¿EG ∫ƒ≤dÉH ÉgQGôb

 • .á«æeR Ióe πbCG ∫ÓN äGOGôjE’G »a IOÉjR ≈∏YCG óqdƒ«°S

 • π«∏≤J É¡fCÉ°T øe ,äGôÑN ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG  ácô°ûdG íæª«°S

 ™«H á«é«JGôà°SEG ∫ÉNOEG ádCÉ°ùªH É k≤«Kh É kWÉÑJQG á£ÑJôªdG ôWÉîªdG

 .IójóL

 • .AÓª©dG É°VQ å«M øe IOÉjR ≈∏YCG »a ÖqÑ°ùà«°S

 • ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ øe πq∏≤j É qªe ;äÉ```̀©«ÑªdG »ØXƒe É°VQ ø q°ùë«°S

.(Ék°†jCG IójóL ÖgGƒe Üòàéj óbh) ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y

 •

?π©Øà°S âæc GPÉe
 º«∏©à∏d »ÑjRÉH ácô°T ‘ ∫ÉªYC’G §«°ûæJ ájƒdhCG

 èàæjh .º«∏©à∏d (»ÑjRÉH) á°ù°SDƒe iód äÉénàæª∏d Iôjóe (GQƒd) πª©J

 º°SG âëJ âfôàfE’G ôÑY IAGô≤∏d áª qª°üªdG äÉénàæªdG øe á∏°ù∏°S É¡ª°ùb

 ∫ÓNh ,á«FGóàH’G á°SGQódG á∏Môªd ¢ü q°üîe èàæªdG Gògh .(QójôjRÉH)

 ¬dÉM ≈∏Y èàæªdG  Gòg äÉ©«Ñe iƒà°ùe »≤H  Iô«NC’G  áæ°ùdG  ´É`̀HQCG  áKÓãdG

 ≈∏Y á¶aÉëª∏d äGOGôjE’G IOÉjõd πÑ°S øY åëÑJ É¡∏©L Ée ,IOÉjR ¿hO øe

 .ácô°ûdG äÉ©«Ñe IOÉjõd Iô«ãc πFGóH OƒLh (GQƒd) iôJh .á«°ùaÉæàdG É¡JQób

 ¿CG øμªj hCG ,IójóL ¥Gƒ°SCG »a (QójôjRÉH) äÉéàæe á∏°ù∏°S ™«H øμªj , kÓãe

 ÖcGƒJ ,áYƒÑ£e Öàc πμ°T ≈∏Y √òg äÉénàæªdG á∏°ù∏°ùd É k© q°SƒJ ácô°ûdG ôμàÑJ
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J77

 q¿EG{ :á°UôØdG ∂∏àd Évjƒb É kfÉ«H (GQƒd) ÖàμJ .âfôàfE’G ôÑY äÉénàæªdG ìôW

 IOÉjõd π°†aC’G á«é¡æªdG ójóëJ ≈dEG áLÉM »a (QójôjRÉH) äÉénàæe á∏°ù∏°S

 πFGóÑdG ±É°ûμà°S’ πªY áYƒªée ¿qƒμJ ºK ,zº«∏©à∏d (»ÑjRÉH) ácô°T äGOGôjEG

 É k©°SGh k’Éée ∫ƒM »ægP ∞°üY á°ù∏L áYƒªéªdG ó≤©J .äGOGôjE’G IOÉjõd

 :»JCÉj Ée ≈dEG äGQÉ«îdG QÉ°üàNÉH Ωƒ≤J ºK ,ä’ÉªàM’G øe

 • .IójóL á«dhO ¥Gƒ°SCG »a É¡©«Hh ,(QójôjRÉH) äÉéàæe áªLôJ

 • ≈dEG É kÑæL É¡eGóîà°S’ ;(QójôjRÉH) áYƒªéªd á«bQh Öàc ôjƒ£J

 .âfôàfE’G ≈∏Y ácô°ûdG èeGôH ™e ÖæL

 • á«dÉëdG ¥Gƒ°SC’G øª°V É kWÉ°ûf ôãcCG äÉ©«ÑªdG º°ùb π©L ádhÉëe

 .(áægGôdG ádÉëdG QÉ«N)

 âª∏Y å«M ,¬JÉcQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (øJQÉe) Égôjóe (GQƒd) »≤à∏J

 »a á°SÉªM πbCG hóÑj ¿Éch .á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG (»ÑjRÉH) ∫ÉNOEÉH ºà¡e ¬qfCG

 ádhÉëe ìÉéf ¿CÉ°ûH ∫DhÉØàdG π«∏b ¬fƒc øY kÓ°†a ,á«bQh Öàc ôjƒ£J ¢üîj Ée

 ±É°ûμà°SG  ≈∏Y (øJQÉe) É¡© qé°T óbh .É kWÉ°ûf  ôãcCG  äÉ©«ÑªdG  º°ùb π©L

 .zácô°ûdG »a QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y É¡°Vô©d ihóL á°SGQO OGóYEG{ h ,äGQÉ«îdG

 .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y Gòg ¬«æ©j É qªY ∫AÉ°ùàJ É¡ qæμd

 .z?π©Øà°S âæc GPÉe{ Iô≤a øª°V  vÓM ∂«∏Y ó°TôªdG ìôà≤«°S ?π©Øà°S âæc GPÉe
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ôWÉîŸG π«≤ãJ

 ∂d  á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG  ójóëJ  ∂«∏Y  øq«©àj  ,G kQÉ«N  »≤àæJ  ÉeóæY

 :»JCÉj Ée ≈∏Y á©bGƒdG ôWÉîªdG »a ô qμa .QÉ«îdG ∂dòH ΩGõàd’G πÑb ,á°ù°SDƒª∏dh

 • äÉª q¡ªdG RÉéfE’ ¿ƒÑ°SÉæe ¢UÉî°TCG  ∂jód πg .∂Jôμa ≥«Ñ£J

 øª°V …Qhô°†dG »æeõdG ∫hóédG á«Ñ∏J ™«£à°ùJ πgh ?ájQhô°†dG

 ™£à°ùJ ºd GPEG á°ù°SDƒª∏d çóëj ¿CG øμªj GPÉeh ?áMÉàªdG ∑OQGƒe

  ?á«æeõdG ó«YGƒªdÉH ΩGõàd’Gh ∂aGógCG ≥«≤ëJ

 • ,∂à°ù°SDƒeh ∂fGôbC’ çóëj ¿CG øμªj GPÉe .∂à°ù°SDƒeh ∂fGôbCG

 êGQOEG ºJ GPEG , kÓãe ?É¡à© qbƒJ »àdG ΩÉbQC’G ≥«≤ëJ ™£à°ùJ ºd GPEG

 äÉeGõàdG ∂dP øY èàf ºK ,á°ù°SDƒªdG ¢ù«jÉ≤e øª°V ∂JÉ© qbƒJ

 ôqKCÉàJ  ¿CG  øμªj  π¡a  ,äÉ©«ÑªdG  …ôjóe  ≈∏Y  ácô°ûdG  É¡°VôØJ

 »àdG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ øe âfCG ø qμªàJ ºd GPEG á«Ø«XƒdG º¡YÉ°VhCG

 ¢†©H ∑ôJ á«fÉμeEG å«M øe ,iôNCG ôWÉîe óLƒJ πgh ?É¡à© qbƒJ

 äÉjƒà°ùe GƒÑ°ùàμj ¿CG ó©H ,ácô°ûdG »a º¡∏ªY äÉ©«ÑªdG ≥jôa OGôaCG

 ?äGQÉ¡ªdG øe π°†aCG

 • ?πjóÑdG π°ûa GPEG »Ø«XƒdG ∂©°Vh ≈∏Y á∏ªàëªdG ÖbGƒ©dG Ée .âfCG

 ó≤ØJ ¿CG øμªj πH - ∂à«bGó°üeh – ∑AGOCG º««≤J ôqKCÉàj ób , kÓãe

 πch .¬«∏Y ∑QÉ«àNG ™bh …òdG πjóÑdG π°ûa GPEG ,ácô°ûdG »a ∂∏ªY

 .áeRÓdG OQGƒªdG á«ªch ´hô°ûªdG ºéëH ≥q∏©àj Gòg
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J79

 iƒà°ùe ≈dEG áaÉ°VEG ,ôWÉîª∏d »°üî°ûdG ∂∏ qªëJ iƒà°ùe »a Ék°†jCG ô qμa

 ¿CG  á«dÉªdG  º°ùb »a ¢üî°T ≈dEG  Ö∏WG ,∂dòd áaÉ°VEGh  .∂à°ù°SDƒe π qªëJ

 hCG  ,∂JÉ«°Vôa ¢†©H äôq«Z GPEG  ,çóëj ¿CG  øμªj Ée π«∏ëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

 .∂JGôjó≤J øe º°ùb ôq«¨J GPEG

 GPÉe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .zá«°SÉ°ùëdG π«∏ëJ{ º°SÉH á«∏ª©dG √òg ±ô©oJ

 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG äGOGôjEG äOGORG GPEG á°ù°SDƒªdG ôFÉ°ùN hCG ,ìÉHQE’ çóë«°S

 ób ,ÉgóæY ?%20 áÑ°ùæH äOGORG GPEG hCG ,â© qbƒJ Éªc %15 øe k’óH §≤a %5

 .ò«Øæà∏d É këdÉ°Uh É kjóée kÓjóH ó©j ºd ¬« qæÑJ äôàNG …òdG πjóÑdG ¿CG Q qô≤J

 ƒjQÉæ«°S{ ∞°Uh »a ,á«°SÉ°ùëdG π«∏ëJ AGôLE’ iôNC’G á≤jô£dG øªμJh

 á°SGQO øª°V ø«æK’G  êGQOEGh  zπ°†aC’G  ádÉëdG  ƒjQÉæ«°S{  h  zCGƒ°SC’G  ádÉëdG

 .Ég qó©J »àdG ∫ÉªYC’G ihóL

 É¡YÉÑqJG ∂«∏Y Öéj »àdG á≤jô£dGh ,¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Öéj Ée q¿EG

≈∏Y âæc GPEG øμdh .¬≤jó°üJ Ö©°üj óM ≈dEG §«°ùH ôeCG ¬∏©Ød

.iôNCG ádCÉ°ùe √ò¡a ,¬H ΩÉ«≤∏d OGó©à°SG 

ôchQO .± Î«H  

ôWÉîŸG ∞«ØîJ á«Ø«c ójó–

 RôÑJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡JO qóM »àdG ôWÉîªdG ∞«ØîJ á«Ø«c »a ô qμa

 øe ¢UÉî°TCG ™e óbÉ©àdG q¿CG ,(âjÓJÉ°S) ácô°T ƒjQÉæ«°S ádÉM »a (»fó«°S)
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 ∂∏ªj øe ≈∏Y Qƒã©dG øe ø qμªàJ ’ ób »¡a ; kÓjƒW Ékàbh Qó¡j ácô°ûdG êQÉN

 ,Éæg øeh .ô«°üb âbh »a ™jQÉ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg ò«Øæàd áÑ°SÉæªdG IôÑîdG

 áfQÉ≤e ,ô¡°TCG áà°S ≈dEG áKÓK äGOGôjE’G IOÉjR ô qNCÉJ ôWÉîe πjóÑdG Gòg ìô£j

 áYƒªée ø qμªàJ ø∏a ;Gòg çóM GPEGh .ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdÉH áfÉ©à°S’G QÉ«N ™e

 GPEG (»fó«°S) ô qμØJh .áæ°ùdG ∂∏àd áaó¡à°ùªdG ΩÉbQC’G ≥«≤ëJ øe äÉ©«ÑªdG

 ø««LQÉN ¢UÉî°TCG ™e óbÉ©àdG áØ∏c q¿CG ºZQ ,QÉ«îdG Gòg AÉ¨dEG É¡«∏Y ¿Éc

 .ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdÉH áfÉ©à°S’G áØ∏c øe ,ô«ãμH πbCG

 ó≤©dG  ≈∏Y  ¢VhÉØàdG  á«∏ª©d  áeRÓªdG  ôWÉîªdG  »a  ,Ék°†jCG  ô qμØJh

 ΩÉ«≤∏d Q’hO »nfƒ«∏e øe ôãcCG ácô°ûdG Ö∏£J ó≤a .ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ™e

 ¢VhÉØe π°†aCÉH áfÉ©à°S’G »a ô qμØJ ,ôWÉîªdG √òg ∞«ØîJ ±ó¡Hh .πª©dÉH

 Oƒ≤Y ¿hDƒ°ûd ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫ÉNOEG á«fÉμeEG »a ≈àM hCG ,É¡àcô°T iód

 ó«L ƒëf ≈∏Y ¢VhÉØàdG á«∏ªY AGôLEG ¿Éª°†d ;äÉjôà°ûªdG

 πjó©J Öéj ¿Éc GPEG ôjô≤J

¬H ≈°UƒŸG πª©dG è¡f

 ójõe ∫ÉNOEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ,ôWÉîªdG ∞«ØîàH ∂eÉ«b á«Ø«c ójóëJ q¿EG

 É¡Môà≤J »àdG πFGóÑdG øe ø«æKG ™aÉæe âfÉc GPEÉa .∂JÉ«°UƒJ ≈∏Y ≥«bóàdG øe

 GPEGh .ÉªgôWÉîe áfQÉ≤e ≈dEG  áLÉM »a ∂°ùØf óéJ ó≤a ,É kÑjô≤J ádOÉ©àe

 ÉgAÉ¨dEG ≈àM hCG ,É¡∏jó©J π q°†ØJ ó≤a ,ôWÉîªdG Iójó°T ≈dhC’G ∂à«°UƒJ âfÉc

 .∞∏àîe πjóH ídÉ°üd

Developing a Business Case.indb   80Developing a Business Case.indb   80 21/11/12   11:55 AM21/11/12   11:55 AM

o b e i k a n d l . c o m
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 ôãcCG (»fó«°S) âfÉc ,»dhC’G É¡∏«∏ëJ ≈dEG G kOÉæà°SGh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 ó©H  äCGQ  É¡æμd  .ácô°ûdG  êQÉN øe  ø«°üî°T  ™e  óbÉ©àdG  QÉ«N  ≈dEG  kÓ«e

 k’óH ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ™e óbÉ©àdG π°†aC’G øe ¬qfCG ,ôWÉîªdG »a ô«μØàdG

 .¬ªYOh äÉ©«ÑªdG º°ùb ÖjQóàd êQÉîdG øe ø«°üî°ûdG øe

 …CG ô«°üe ¢†aôdG ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe ¬qfCG ,Ék°†jCG ô qcòàJ ¿CG ∂«∏Yh

 IOÉjR »a hCG ,∫GƒeC’G ¥ÉØfEG »a hCG ,ø«ØXƒªdG OóY »a IOÉjR Öq∏£àj πjóH

 Ék°†jCG ∂«∏Yh .á«HPÉL πbCG ∂dP GóH ¿EGh ≈àM ôNBG QÉ«N OGóYEG ∂«∏Y .OQGƒªdG

 ºàj ºd GPEG èàæJ ¿CG øμªj »àdG á©FÉ°†dG ¢UôØdGh »Ñ∏°ùdG ôKC’G ìƒ°VƒH O qóëJ ¿CG

 Iô£°†e É¡°ùØf óéJ ób ,(»fó«°S) ádÉM »ah .∂Yhô°ûªd OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 ¢†aQ ºJ GPEG  ,ójóédG ÖjQóàdG ò«Øæàd ø««dÉëdG É¡«ØXƒªH áfÉ©à°S’G ≈dEG

 ≈∏Y áªZôe ¿ƒμà°S »dÉàdÉHh .ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ™e óbÉ©àdG πjƒªàd É¡Ñ∏W

 ´hô°ûªdG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG øe ÉgƒØXƒe ø qμªàj »c ;Iô«ãc ™jQÉ°ûe øY »∏îàdG

 Gòg íÑ°üj ¿CG π¡°ùdG øeh .¿ƒ≤«£j É qªe ôãcCG πª©dÉH º¡dÉ≤KEG ¿hO ójóédG

 …CG AÉ¨dEG ™«£à°ùJ ’ É¡qfCG É¡¨∏HCG Égôjóe q¿C’ ;¢UÉN ƒëf ≈∏Y Év«dÉμ°TEG QGô≤dG

 .¬∏«LCÉJ hCG á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG øe ´hô°ûe

 OÉ°TQE’G øe G kójõe zá«FÉ¡ædG á«°UƒàdG QÉ«àN’ äGƒ£N{ Iô≤a Ω qó≤J

.äGƒ£îdG √òg ∫ƒM
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á«FÉ¡ædG á«°UƒàdG QÉ«àNG äGƒ£N

1 . É¡JÉ«HÉéjEG ¿QÉbh ,É¡JQ qƒW »àdG πFGóÑdG ¢Vô©à°SG .á«dhC’G á«°UƒàdG QÉ«àNG

 ?√ô«Z øe ôãcCG á°ù°SDƒªdG »a ∫ÉªYC’G ±GógCG ºYój πjóH q…CG .É¡JÉ«Ñ∏°Sh

 óLh GPEG ô qμa ?á°ù°SDƒª∏d á«ªgCG ôãcC’G qó©j IO qóëªdG ±GógC’G √òg øe q…CGh

 áfRGƒe ≈∏Y Ék°†jCG  ¢UôMGh .iôNC’G äGQÉ«îdG øe É k≤«Ñ£J π¡°SCG  QÉ«N

 óFÉ©dG ¿Éc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .Év«ªc ÉgójóëJ øμªj ’ »àdG πeGƒ©dG

 Ö°SÉæªdG øe ¿ƒμj ó≤a ,πFGóÑdG øe ø«æKG ádÉM »a kÓKÉªàe QÉªãà°S’G ≈∏Y

 ácô°ûdG á«é«JGôà°SE’ Éª¡æe πc áeAÓe ióe »a ôãcCG  ô¶ædG ø©ªJ ¿CG

 ,∂JGQÉ«N QÉ°üàNG »a áHƒ©°U äóLh GPEGh .ô«NC’G QGô≤dG PÉîqJG óæY

 π°†aCG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™«£à°ùJ ∂qfEÉa ,á∏MôªdG √òg »a óMGh QÉ«N ≈dEG k’ƒ°Uh

 .á£≤ædG √òg øe É kbÓ£fG πª©dG á©HÉàeh ,øjQÉ«N

2 . ¢Vô©à°SG .∑QGôb PÉîqJG óæY É¡àeóîà°SG »àdG á«≤£æªdG äGô«°ùØàdG ≥ qKh

 ±GógCG ºYój πjóH q…CG .É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG ¿QÉbh ,É¡JQ qƒW »àdG πFGóÑdG

 qó©j IO qóëªdG ±GógC’G √òg øe q…CGh ?√ô«Z øe ôãcCG á°ù°SDƒªdG »a ∫ÉªYC’G

 äGQÉ«îdG øe É k≤«Ñ£J π¡°SCG QÉ«N óLh GPEG ô qμa ?á°ù°SDƒª∏d á«ªgCG ôãcC’G

 .Év«ªc ÉgójóëJ øμªj ’ »àdG πeGƒ©dG áfRGƒe ≈∏Y Ék°†jCG ¢UôMGh .iôNC’G

 ø«æKG ádÉM »a kÓKÉªàe QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ¿Éc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 áeAÓe ióe »a ôãcCG ô¶ædG ø©ªJ ¿CG Ö°SÉæªdG øe ¿ƒμj ó≤a ,πFGóÑdG øe

Developing a Business Case.indb   82Developing a Business Case.indb   82 21/11/12   11:55 AM21/11/12   11:55 AM

o b e i k a n d l . c o m



∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J83

 äóLh GPEGh .ô«NC’G QGô≤dG PÉîqJG óæY ácô°ûdG á«é«JGôà°SE’ Éª¡æe πc

 ,á∏MôªdG √òg »a óMGh QÉ«N ≈dEG k’ƒ°Uh ,∂JGQÉ«N QÉ°üàNG »a áHƒ©°U

 øe É kbÓ£fG πª©dG á©HÉàeh ,øjQÉ«N π°†aCG  ≈∏Y AÉ≤HE’G ™«£à°ùJ ∂qfEÉa

.á£≤ædG √òg

3 . »àdGh á°ù°SDƒªdG ≈∏Yh ∂«∏Y á∏ªàëªdG ôWÉîªdG O qóM .ôWÉîªdG »a ô qμa

 ô qμa .¬H â«°UhCG …òdG (øjQÉ«îdG hCG) QÉ«îdG ≥«Ñ£J øY ºéæJ ¿CG øμªj

 »ah ,ò«ØæàdG á«∏ªY »ah ,»Ø«XƒdG ∂©°Vh »a ôqKDƒJ ób »àdG ôWÉîªdG »a

 á«°SÉ°ùëdG äÓ«∏ëJ ¢†©H AGôLEG »a Ék°†jCG  ô qμa .É¡© qbƒàJ »àdG ΩÉbQC’G

 hCG áØ∏àîe äGôjó≤J âeóîà°SG GPEG ,∂eÉbQCG ôq«¨àJ ¿CG øμªj ∞«c iôàd

 .áØ∏àîe äÉ«°Vôa

4 . á«fÉμeEG »a ô qμa ,ôWÉîªdG ójóëJ ó©ÑH .ôWÉîªdG ∞«Øîàd ¥ôW øY åëHG

 QÉÑàN’ »ÑjôéJ ´hô°ûªH AóÑdG ™«£à°ùJ πg , kÓãe .ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdG

 ,Ék°†jCG  ô qμa  ?™°SGh  ¥É£f ≈∏Y ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ¥ÓWEG  πÑb  ,∂JÉ«°Vôa

 (πFGóÑdG hCG) πjóÑdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG »a qºμëàdG ™«£à°ùJ âæc ¿EG

 ø«°ùaÉæªdG óMCG ΩÉb GPEG äÉMôà≤ªdG π°ûØà°S πg , kÓãe .É¡àMôàbG …òdG

 áeóîà°ùªdG á«dhC’G OGƒªdG ióMEG QÉ©°SCG â©ØJQG GPEG hCG ,√QÉ©°SCG ¢†«ØîàH

 ?™«æ°üàdG »a

5 . ô¶àæªdG èFÉàædG  á«HPÉL ióe »a ô qμa .É¡≤ qbOh á«∏°UC’G ∂JÉ«°UƒJ ™LGQ

 ¿CÉ°T øe πg , kÓãe .¬H â«°UhCG …òdG (øjQÉ«îdG) QÉ«îdG øe É¡≤«≤ëJ
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 84

 ô qμa ºK ?∂dP áé«àf É kXƒë∏e É kæ°ùëJ ó¡°ûJ ¿CG º°ù≤dG »a ø«∏eÉ©dG äÉjƒæ©e

 ºc , kÓãe) ∂JÉ«°UƒJ »a á© qbƒàªdG èFÉàædG ≥ q≤ëàJ ¿CG ∫ÉªàMG »a ,∂dP ó©H

 ô qcòJ .(?É¡£Ñ°V øe øμªàJ ¿CG ∫ÉªàMG Éeh ,É¡JO qóM »àdG ôWÉîªdG OóY

 .á°ù°SDƒªdG ∫ÉªàMG ∂dòch ,ôWÉîª∏d »°üî°ûdG ∂dÉªàMG ádCÉ°ùe É kªFGO

 ô«μØàdG ∂«∏©a ,á£≤ædG √òg ≈àM äGQÉ«îdG øe ø«æKÉH É k¶Øàëe âæc GPEÉa

 π q°UƒàJ ¿CG πªàëªdG øªa .πeGƒ©dG √òg Aƒ°V »a á«≤£æe ôãcC’G QÉ«îdG »a

 øe ôãcCG mäGƒe ¬fCG óéJ (øjQÉ«îdG øe É kéjõe ¿ƒμj ób) ôNBG QÉ«N ≈dEG

.ôNBG QÉ«N …CG

?π©Øà°S âæc GPÉe
 á°SGQO OGóYEÉH AóÑdG á«Ø«c øY (GQƒd) ∫GDƒ°S ô qcòàJ πg

 ‘ QGô≤dG »©fÉ°U QÉÑc ≈dEG É¡Áó≤àd ∫ÉªYC’G ihóL

?É¡àcô°T

 :ó°TôªdG ¬Môà≤j Ée ∂«dEG

 ÜÉë°UCG  IófÉ°ùe  ≈dEG  êÉàëà°S  (GQƒd)  q¿CG  ƒg  ,(øJQÉe) √ó°üb Ée

 …ôjóe ≈dEG …CG ;º¡ªYOh ácô°ûdG »a ø«°ù«FôdG QGô≤dG »©fÉ°Uh áë∏°üªdG

 .¬Môà≤J …òdG πª©dG è¡f ò«ØæJ ≈dEG ájÉ¡ædG »a π q°Uƒà∏d ,á«dÉªdGh äÉ©«ÑªdG

 äÉ©«ÑªdG …ôjóe ´ÉæbEG É¡«∏Y ,É¡Yhô°ûªd ΩRÓdG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d , kÓãe
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J85

 áfRGƒe OGóYEG ∂°Th ≈∏Y ¿hôjóªdG A’Dƒg ¿Éc GPEGh .´hô°ûªdG IófÉ°ùªd á«dÉªdGh

 .º¡«dEG É¡Jôμa ∫É°üjEG »a ´ô°ùJ ¿CG É¡«∏Y q¿EÉa ,á∏«∏b ™«HÉ°SCG ∫ÓN ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

 »©fÉ°U ΩÉeCG á«dhC’G äGQGô≤dG √òg ìôW øY ™æàªJ ¿CG É¡d Rƒéj ’h

 É¡ãjóM ∫ÓN øªa .¿B’G ≈dEG kÓªàμe É kMGôàbG ∂∏ªJ ’ É¡qfCG O qôéªd ,QGô≤dG

 ≈∏Y Éª¡æe ™∏£J ¿CG  øμªj ,ô qμÑe âbh »a á«dÉªdGh  äÉ©«ÑªdG  …ôjóe ™e

 ∞°ûàμJ ¿CG øμªj , kÓãªa .É¡JGQÉ«N º««≤J ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ ób á qª¡e äÉeƒ∏©e

 ø«YRƒe ™e ácô°ûdG É¡àeôHCG Oƒ≤Y OƒLh äÉ©«ÑªdG ôjóe ™e åjóëdG áé«àf

 ΩóY á≤«≤M øY É¡d ∞°ûμj ó≤a »dÉªdG º°ù≤dG ôjóe ™e åjóëdG É qeCG .ø««dhO

 ójóëJ ,Ék°†jCG É¡«∏Y qºàëàj Éªc .∑GP hCG QÉ«îdG Gò¡d »aÉμdG πjƒªàdG ôaGƒJ

 á«ªgC’G ójó°T º¡fhÉ©J ¿ƒμj ¿CG øμªj øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe …CG

 óbh .Ék°†jCG ô qμÑe âbh »a º¡©e ç qóëàJ »c ∂dPh ,É¡JQOÉÑe ò«ØæJ ìÉéæd

 øª°V á°ù«FQ äÉª¡ªH ´Ó£°V’G º¡«∏Y øq«©àj ¢UÉî°TCG A’Dƒg ø«H øe óLƒj

 ,áYƒÑ£ªdG ÖàμdG ôjƒ£J hCG ,áªLôàdÉH ΩÉ«≤dG πãe ∂dPh ,áMôà≤ªdG IQOÉÑªdG

.äÉ©«ÑªdG »a ∫hòÑªdG ó¡édG IOÉjR hCG
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