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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J101

 óbh .É¡àMôàbG »àdG πª©dG á≤jôW ò«ØæJ á q£N OGóYEG øe â«¡àfG ó≤d

 ihóL á°SGQO ôjƒ£J äGƒ£N øe Iô«NC’G Iƒ£îdÉH ΩÉ«≤dG âbh ,¿B’G ¿ÉM

 :Iƒ£îdG √òg í«JÉØe ø qª°†àJh .QGô≤dG »©fÉ°U ™e á°SGQódG π°UGƒJ ;∫ÉªYC’G

 º¡«dEG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO ∂ªjó≤Jh ,º¡ÑWÉîJ øjòdG ¢UÉî°TCÓd ∂ª¡a

 .ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG øe á«còdG IOÉØà°S’G ∂dP »a ÉªH πYÉa ƒëf ≈∏Y

º¡ÑWÉîJ øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡a

 πc ìô°T ≈dEG π«ªJ óbh .¥É°T ôeCG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO OGóYEG qó©j

 »àdG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO ¢VôY AÉæKCG »a QGô≤dG »©fÉ°üd πª©dG π«°UÉØJ

 á°SGQO ∂ªjó≤J AÉæKCG »Øa ,AGôZE’G Gòg áehÉ≤e Öéj ,øμdh .º¡«∏Y É¡JQ qƒW

 á«∏«°üØJ Iô°VÉëe ¢ù«dh Iô«°üb Iõ qcôe áëªd Ω qó≤J ¿CG ∂«∏Y ,∫ÉªYC’G ihóL

 .π«°UÉØàdÉH á«æZ ÜƒàμªdG á°SGQódG âfÉc ƒd ≈àM ,ád qƒ£e

 »©fÉ°U ´ÉæbEG Öéj ?¬Môà≤J …òdG πëdG ≈∏Y á≤aGƒªdG Q qô≤«°S …òdG øe

 ,Gòd .Ék°†jCG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ô«KCÉJ º¡d øe ´ÉæbEG Öéj ,á°SGQódÉH QGô≤dG

 :∂d Ió«Øe á«JB’G Ö«dÉ°SC’G óéJ ób

 • óMGh  πc  øe √ójôJ  …ò`̀dG  GPÉe .¬∏©a º¡æe ó`̀jô`̀J  É`̀e  í`̀°`̀VhCG

 ≈∏Y á≤aGƒªdG º¡æe ójôJ πg ?º¡ÑWÉîJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe

 ¢UÉî°TCG ≈∏Y ∂MGôàbG ¢VôY º¡æe ójôJ πg ?OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 .É kë°VGh G kójóëJ ¬«dEG êÉàëJ Ée O qóM ?øjôNBG
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 102

 • ôÑcCG  ¬d …òdG A»°ûdG Éeh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¬H ºà¡j Ée O qóM

 É°VôH ΩCG ?QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dÉH ¿ƒªà¡e ºg πg .º¡jód áª«b

 äO qóM ó≤d ?∫ÉªYC’G AGOCG  äÉ°SÉ«b øe ∂dP ô«¨H ΩCG  ?AÓª©dG

 OGóYEG á«∏ªY øe IôμÑe á∏Môe »a ø««æ©ªdG iód ∫ÉªYC’G ±GógCG

 ¢ù«jÉ≤ªdGh èFÉàædG í q°Vƒ«d ∂°VôY º qª°U .∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO

 πc ô¶f »a á«ªgCG ôãcC’G É¡qfCG ≈∏Y äO qóM »àdG ,É keÉªJ áÑ≤JôªdG

 .QGô≤dG »©fÉ°U øe óMGh

 • ∑ƒ©ªà°ùe ó«Øà°ù«°S ∞«c ìô°TG .¬fƒæé«°S …òdG Ée ìƒ°VƒH øq«H

 ø«ØXƒªdG πªY áYô°S OGOõJ ÉªHQ , kÓãe .∂Jôμa ò«ØæJ ºJ GPEG

 ±GógCG ¿hRhÉéàj óbh ,äÉ©«ÑªdG ¿hDƒ°ûd ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf iód

 .∂JÉMGôàbÉH òNC’G iôL GPEG ™«ÑdG

 • »a  äôμa  ∂`̀ qfCG  º¡d  øq«H .IôWÉîª∏d  º¡∏ qªëJ  iƒà°ùe  Ω qƒ``̀b

 ∞«Øîàd ∂à£N ìô°TGh ,ìôà≤ªdG πª©dG ò«ØæJ ΩRÓJ »àdG ôWÉîªdG

 .ôWÉîªdG √òg

 • ¬Wôà°ûj  …òdG  Ée .äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  º¡dƒ°üM  á«Ø«c  ∞°ûàcG

 ∫ÉªYC’G  ihó`̀L  á°SGQO  ∫ƒM  ∂àcô°T  ¬Wôà°ûJ  hCG  ,∑ƒ©ªà°ùe

 ƒ©fÉ°U ÖZôj πg ?π«°üØàdG iƒà°ùeh áZÉ«°üdG å«M øe áHƒàμªdG

 çÓK  øª°V  á°ü qî∏e  ∫ÉªYC’G  ihóL  á°SGQO  IógÉ°ûªH  QGô≤dG

 πgh ?ø«àëØ°U øe á£ q°ùÑe á≤«Kh øª°V ΩCG ,§≤a ¢VôY íFGô°T

 »àdG ∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO øe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒÑZôj
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J103

 ∂«∏Y ?∂Mô°Th ∂ªjó≤J ´Éª°ùd º¡©e ∂YÉªàLG πÑb É¡°Vô©J

 .¿hójôj Ée º¡«£©J »c ;∂dP ∞°ûàμJ ¿CG

á«FôŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG

∫ÉªYC’G ìGÎbG ¢Vô©d

 âfÉc ¿EG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG hCG  ,á«é«JGôà°SE’G hCG  ,á«dÉªdG º°ùb ∫CÉ°SG

 øμJ ºd GPEGh .∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO ºjó≤àd É¡æ«©H á¨«°U •ôà°ûJ ∂àcô°T

 ihóL á°SGQO êPƒªf ΩGóîà°SG ∂©°SƒH q¿EÉa ,É¡æ«©H á¨«°U •ôà°ûJ ácô°ûdG

 .ÜÉàμdG Gòg øª°V zäGhOCGh íFÉ°üf{ º°ùb øª°V êQóªdG Ω qó≤ªdG ∫ÉªYC’G

 πc øe áYƒÑ£e áî°ùf ºjó≤J q’EG  •ôà°ûJ ’ ácô°ûdG âfÉc GPEG  ≈àM

 …ô°üH ¢VôY ºjó≤J »a Ék°†jCG ô«μØàdG øe ™fÉe Óa ,∫ÉªYCÓd ihóL á°SGQO

 .∂JôμØH º¡YÉæbEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

 Iôc πãe áªμfi áμ°SÉªàe øμàdh ...≥°SÉæàe πμ°T øª°V ∂ééM Ω qób

 ∞°üf ∫OÉ©j Gòg .º¡©e â«ÑdG ≈dEG ÉgòNCGh É¡cÉ°ùeEGh É¡àjDhQ ¿ƒ©«£à°ùj

.º¡à≤aGƒÃ RƒØdG ≈dEG ≥jô£dG

¿ƒ°SôÁEG hódGh ∞dGQ  

 ≈∏Y  ∑óYÉ°ù«°S  ¬qfEÉa  ,πYÉa  ƒëf  ≈∏Y  »ªjó≤àdG  ¢Vô©dG  óYoCG  GPEGh

 IógÉ°ûe q¿CG  ÉªHh  .º¡gÉÑàfG  Ö£≤à°ùjh  ∂«©ªà°ùe õ«côJ  ≈∏Y á¶aÉëªdG

 Gòg AÉ≤HEG ø°ùëà°ùªdG øªa ,∂«©ªà°ùªd ≥gôe ôeCG íFGô°ûdG øe ô«Ñc OóY

 .ìGôàb’G ºjó≤àd íFGô°T ™Ñ°S øe ôãcCG Ωóîà°ùJ ’ .É«fódG OhóëdG øª°V Oó©dG
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 104

 á°SGQO OGóYEG »a É¡à©£b »àdG äGƒ£îdG OóY ÜQÉ≤j íFGô°ûdG OóY q¿CG ßM’h

 :∫ÉªYC’G ihóL

 •.á°UôØdG ¿É«H :1 áëjô°ûdG

 • ±GógCG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡à°SGQóH âªb »àdG πFGóÑdG :2  áëjô°ûdG

 πFGóÑdG º««≤àd ∑QÉ«àNG É¡«∏Y ™bh »àdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤eh ∫ÉªYC’G

 .É¡Mô£J »àdG

 • »àdG  Ö°SÉμªdGh  ∞«dÉμàdG  øq«ÑJ  IõLƒe  á°UÓN :3  áëjô°ûdG

 .É¡à°SQO

 • .ÉgQÉ«àNG ÖÑ°Sh á«dhC’G ∂à«°UƒJ :4 áëjô°ûdG

 • ∞«Øîà∏d  ∂à£Nh ,á«°UƒàdÉH  á∏°üqàªdG  ôWÉîªdG :5  áëjô°ûdG

 .ôWÉîªdG øe

 • É¡≤«≤ëJ ™ qbƒàJ  »àdG  á°ù«FôdG  á«©LôªdG  πMGôªdG :6  áëjô°ûdG

 ;IOƒYƒªdG  Ö°SÉμªdG  ≥«≤ëàH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  ∫ÉªàMG  ïjQGƒJ  ™e

 áeRÓdG OQGƒªdGh ;á«©Lôe á∏Môe πc øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¢UÉî°TC’Gh

 .πMGôªdG √òg øe πμd

 • ,áª¡e á°UôØdG π©éJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG :7  áëjô°ûdG

 ÉgôKCG  ∂dP »a ÉªH á°ù°SDƒª∏d Ö°SÉμe ∂JÉ«°UƒJ ≥ q≤ëà°S ∞«ch

 .∫ÉªYC’G èFÉàf »a
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J105

 ∂æμªjh .¢Vô©dG íFGô°T øª°V äÉHÉ°ùëdG hCG ä’OÉ©ªdG êGQOEG ÖqæéJ

 ∂dPh ,äÉeƒ∏©ªdG √òg ø qª°†àJ áªYGO á«WÉ«àMG íFGô°T OGóYEG ,∂dP øe k’óH

 .∂«©ªà°ùe óMCG π nÑ pb øe É¡Ñ∏W á«fÉμeE’ É kÑ q°ùëJ

 ÉeóæY á°ù«FôdG IôμØdG ≈∏Y õ«côàdG ¿Gó≤a ≈dEG IOÉY ¿ƒ©ªà°ùªdG π«ªj

 ìô°ûJ ¿C’ § q£N .Iô«¨°üdG π«°UÉØàdG ≈∏Y õ«côàdG »a ¢Vô©dG Ω qó≤e ≠dÉÑj

 AÉ¡àfG  ó©H  ∂jód  øμ«dh  .¢Vô©dG  AÉ¡àfG  ≈àM  Iƒ£îH  Iƒ£N  ∂«©ªà°ùªd

 .á∏Ä°SCG º¡jód âfÉc GPEG ≥ qª©àdGh π«°üØàdG øe ójõªd ΩRÓdG âbƒdG ,¢Vô©dG

 ;G kóq«L É kÑ«JôJ áÑqJôe É¡∏c áªYGódG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y ¢UôMG

 áHÉLE’G øe ø qμªàJ »c ;É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj å«ëH ∂dhÉæàe »a IOƒLƒeh

 .¬FÉ¡àfG ó©Hh ¢Vô©dG ºjó≤J AÉæKCG »a á∏Ä°SC’G øY

 QÉμaC’G øe G kójõe z∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO OGóYE’ íFÉ°üf{ Iô≤a Ω qó≤J

.Iƒ£îdG √òg ∫ƒM

∫ÉªYC’G ihóL á°SGQO áHÉàμd íFÉ°üf

 • .∫ÉªYC’G äÉMGôàbG ºjó≤àd É¡æ«©H á¨«°U •ôà°ûJ ácô°ûdG âfÉc ¿EG ∫CÉ°SG

 áÑ°ùædÉH π°†aC’G á¨«°üdG Q qô≤J ¿CG ∂«∏©a ,∫ÉëdG »g ∂∏J øμJ ºd GPEGh

 É¡ªjó≤àd á°ù«FôdG •É≤ædG í q°VƒJ ájò«ØæJ á°UÓN , kÓãe .∂«ª©à°ùe ≈dEG

 .É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG
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∫ÉªY’G ihóL á°SGQO ôjƒ£J 106

 • á°UôØdG í«°VƒJ ôÑY ∂«ª©à°ùe ΩÉªàgG õ qcQ !á©∏°S ™«H ∫hÉëJ ∂fCG ô qcòJ

 »a ójóL øe á°UôØdÉH º¡YÉæbEG ≈dEG óY ºK ,≈dhC’G á¶ë∏dG òæe G kóq«L

.∂°VôY ájÉ¡f

 • πc  ≥«KƒàH  ∂eÉ«b  q¿EG  .∂∏J  ∂JÉ«°UƒJ  ≈dEG  ∂∏ q°UƒJ  á«Ø«c  G kóq«L  í q°Vh

 ∞∏N áæeÉμdG á«≤£æªdG èéëdG º¡a ≈∏Y ÇQÉ≤dG óYÉ°ùj É¡H âªb Iƒ£N

 .∂MGôàbG

 • .¬àÑàc Ée IAGô≤H Ωƒ≤«°S Ée G kóMCG q¿CG ô qcòJ .ΩÉªàgÓd G kô«ãe ∂°VôY π©LG

 .á©æ≤e á°üb ºjó≤J ≈∏Y ∂JQób ≈∏Y óªà©j ∂MÉéf q¿CG ô qcòJh

 • G kõLƒe G kô«°üb ÜƒàμªdG ìGôàb’G ¿ƒμj ¿CG Öéj .QÉ°üàN’G ≈∏Y ¢UôMG

 ÖYƒà°ùj »c ;á«aÉμdG π«°UÉØàdG ºjó≤J ≈∏Y ¬JQób ™e ,øμªªdG Qó≤dÉH

 .É¡∏c á°ü≤dG ÇQÉ≤dG

 • ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùªd (OGó©àdG ºFGƒ≤H AÉØàc’G Rƒéj ’) á«Ø°Uh á¨d Ωóîà°SG

 .áÑ≤JôªdG èFÉàædG Qƒ°üJ ≈∏Y

 • ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ,AÓª©dGh ,á«dÉªdG :ÉjGhõdG ™«ªL øe ´hô°ûªdG áª«b øq«H

 .´hô°ûªdG Gòg á«ªgCG ÖÑ°S iôj ÇQÉ≤dG ´O .áeÉY ™ªàéªdGh ,¿ƒØXƒªdGh

 • ∂ëæe º¡æe ójôJ πg .¬H ΩÉ«≤dG ∂«©ªà°ùe ≈dEG Ö∏£J Ée ¿CÉ°ûH É kë°VGh øc

 πg ?∂Yhô°ûe »a ¿ƒ∏ª©j º¡«ØXƒe Gƒ∏©éj »c ;º¡ªYO ójôJ πg ?OQGƒªdG

 ?ÉvjQÉªãà°SG kÓjƒªJ ΩCG ,äÉ≤Øæ∏d k’GƒeCG ΩCG ,ø««aÉ°VEG ø«ØXƒe º¡æe ójôJ

 • º°ù≤dG π©éJ ¿CG  π°†aC’Gh .í«ë°U ƒëf ≈∏Y ΩÉbQC’G âédÉY ∂qfCG  ó qcCÉJ

øjôNB’G ΩÉeCG ìGôàb’G ¢VôY πÑb ,∂JÉ«°Vôah ∂JÉHÉ°ùM ™LGôj »dÉªdG
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