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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J37

 :á«dÉàdG äGƒ£îdG ™ÑJÉa ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY ø«°ùëàd §«£îàdG äOQCG GPEG

 • .á∏μ°ûe OƒLh ≈∏Y ádOC’G ∞°ûàcG

 • .É¡æ«°ùëJ OGôªdG á«∏ª©dG ôàNG

 • .»æeõdG É¡éeÉfôHh É¡aGógCGh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY ø«°ùëJ ∫Éée O qóM

 • .á«∏ª©dG ø«°ùëJ ≥jôa ™ªLG

 • .™«ªédG ácQÉ°ûªH πª©dG CGóHG

 .á«dÉàdG äÉëØ°üdG ôÑY äGƒ£îdG √òg øe Iƒ£N πc ≈∏Y Iô¶f »≤∏æ°Sh

á∏μ°ûe OƒLh ≈∏Y ádOC’G ∞°ûàcG

 QGô≤dG PÉîJG Öéj ,∫ÉªYC’G á«∏ªY ø«°ùëàd §«£îàdG »a ôμØJ ¿CG πÑb

 â¶M’ GPEG ,ÜÉéjE’ÉH áHÉLE’G ¿ƒμà°Sh .ÉvjQhô°V G kôeCG Égôjƒ£J ¿Éc GPEG Éª«a

 :πãe ,∂dP ≈dEG ô«°ûJ ádOCG OƒLh

 • .ácô°ûdG äÉéàæe IOƒL ™LGôJ øY AÓª©dG äÉ¶MÓe ójGõJ

 • .äGAGôLE’G ¢†©H »a óFGR ó«≤©J ¬fCG hóÑj Ée OƒLh

 • OƒLh hCG ,π```̀ªàμJ ≈àM OÉà©ªdG ø```̀e ∫ƒWCG É kàbh ΩÉ```̀¡ªdG ¥Gô```̀¨à°SG

 RÉéfE’ ¿ƒØ∏àîªdG ¢UÉî°TC’G ¬Ñ∏£àj …ò```̀dG øeõdG »a äÉaÓàNG

 .É¡°ùØf áª¡ªdG

 • .≈dhC’G IôªdG øe º«∏°S ƒëf ≈∏Y ∫ÉªYC’G RÉéfEG ΩóY

 • .IQô≤ªdG ±GógC’G Æƒ∏H »a ôªà°ùªdG ¬∏°ûa hCG ,≥jôØdG AGOCG ™LGôJ
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J 38

 • ,áμHôe äÉ«∏ªY OƒLh ÖÑ°ùH •ÉÑME’Gh ≥«°†dG øY ø«ØXƒªdG ô«Ñ©J

 .º¡∏ªY äÉ«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤dG øe º¡©æªJ äÉbÉæàNG hCG

ô°üÑàªdG ¢üî°ûdG RƒØj ,èfô£°ûdG »a Éªc ,IÉ«ëdG »a

 øà°ùcƒH õdQÉ°ûJ -

É¡æ«°ù– OGôŸG á«∏ª©dG ÎNG

 á∏μ°ûªdG ≈∏Y ∫óJ IóY É k°VGôYCG iôJ ó≤a ,øjôjóªdG ôFÉ°S πãe âæc GPEG

 ¿CÉ°T øeh .øeGõàe mƒëf ≈```̀∏Y ¢VGôYC’G √òg ô¡¶Jh  ,á«∏ª©dG É¡«fÉ©J »```̀àdG

 .á«æ©ªdG á«∏ª©dG ø«°ùëJ áé«àf IóY äÉ«∏ªY IOÉØà°SG á«fÉμeEÉH AÉëjE’G ,∂dP

 ¿CG ßM’ óbh .á«dÉe äÉeóN ácô°ûd É k©HÉJ É v«ª«∏bEG É kÑàμe …ƒ```̀L ôjój , kÓãªa

 É¡°ùØf á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J ≈dEG ºgQGô£°VG áé«àf ¿hôeòàj AÓª©dG

 ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†a .¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ºjó≤J AÉæKCG »a IóY äGôe

 πbCG ,áæ°S ™HQ πc »a IójóédG äÉHÉ°ùëdG OóY å«M øe ÖàμªdG ∫ÉªYCG ƒªf

 Iô«ÑμdG äGôÑîdG ôaƒJ øe ºZôdG ≈∏Y iôNC’G ≥WÉæªdG »a ÖJÉμªdG ƒªf øe

 .…ƒL »ØXƒe iód

 ≈dEG áLÉM »a ¿ƒμJ ¿CG ø```̀μªj Iô«ãc äÉ«∏ªY ∑Éæg ¿CG hó```̀Ñj É```̀eóæYh

 ¿CG Öéj »àdG á«∏ª©dG Qô```̀≤f ∞«c :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôW ø```̀e óHÓa ,ø```̀«°ùëJ

 É¡dÓN øe ∞æ°üJ »àdG á```̀«∏ª©dG QÉ«àNG áaƒØ°üe AÉæÑH º```̀b ?k’hCG É```̀¡édÉ©f

 áÑ°ùædÉH É¡à«dÉμ°TEG ióeh ,É¡æ«°ùëJ ádƒ¡°S ióe πãe ,ô«jÉ©ªd É k©ÑJ äÉ«∏ª©dG

 ¿ qƒμe º∏°S ≈∏Y ä’Éμ°TEG …ƒëJ ¿CG øμªj »àdG äÉ«∏ª©dG ∞qæ°U ºK ,AÓ```̀ª©∏d
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J39

 áLQódGh ,á«dÉμ°TEG ôãcC’G á«∏ª©∏d 5 áLQódG ≈£©oJ ¿CG ≈∏Y äÉLQO ¢ùªN øe

 iód äÉ«∏ª©dG QÉ«àNG áaƒØ°üe{ ∫hó```̀édG Ωó≤jh .á«dÉμ°TEG πbC’G á```̀«∏ª©∏d 1

 .∂dP ≈∏Y k’Éãe z…ƒL

2 ºbQ ∫hóL

 äÉ«∏ª©dG QÉ«àN’ …ƒL áaƒØ°üe
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J 40

 ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡÷G äÉjƒdhCG ™°Vh πLCG øe íFÉ°üf

∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY Ú°ù–

 • ≥jôØdG IQó≤d áÑ°ùædÉH á«ªgCG ôãcC’G á«∏ª©dG ,∂≤jôa äÉ«∏ªY øª°V ,O qóM

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≥jôØdG OGôaCG ∫CÉ°SGh .á°ù°SDƒªdG πªY »```̀a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y

 .∂dP »a º¡jCGQ øY ,AÓª©dGh ø«©FÉÑdG πãe ø««LQÉîdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

 • .AÓª©dG »a ôÑcC’G ôKC’G É¡d »àdG äÉ«∏ª©dG ÖJQ

 • ,Ö°SÉμªdG øe Qób ôÑcCG ∂dP èàæj ¿CG ≈∏Y É¡æ«°ùëJ …ôé«d äÉ«∏ªY ôàNG

 .QÉªãà°S’G øe Qób πbCG πHÉ≤e

 • π°ûØdG πãe ,áØ∏μdG á©ØJôe äÓμ°ûe ≈dEG …ODƒJ »àdG äÉ«∏ª©dG øY å```̀ëHG

 .á«∏ª©dG IQhO øeR ∫ƒW hCG ,áØ∏μdG ´ÉØJQG hCG ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a

 • .á«∏NGódG äGQÉÑàY’G ≈dEG G kOÉæà°SG É¡æ«°ùëJ ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉ«∏ª©dG O qóM

 OGôaCG ø«H É```̀¡d IQhô°V ’ äÉYGõf Ö```̀Ñ°ùJ äÓμ°ûe É¡«a á```̀«∏ªY , kÓ```̀ãªa

 .AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y õ«côàdG øe º¡©æªJh ,≥jôØdG

 ∫óJ å«M ,á«∏ªY πc äÉLQO ™ªéJ ¿CG ∂«∏Y ,äÉ«∏ª©dG âØæ°U ¿CG ó©H

 Qô≤J ,…ƒL ádÉM »ah .k’hCG É¡æ«°ùëJ Öéj »àdG á```̀«∏ª©dG ≈∏Y É«∏©dG áLQódG

 .IójóL äÉHÉ°ùM íàa á«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J41

 äÉjƒdhCG ™°Vh πLCG øe í```̀FÉ°üf{ Iô≤a ô¶fG ,äÉeƒ∏©ªdG øe ó```̀jõªdh

 . zäÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG

 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY Ú°ù– ∫É› ójó–

»æeõdG É¡›ÉfôHh É¡aGógCGh

 . »æeõdG ¬éeÉfôH ∂dòch ,¬aGógCGh á«∏ª©dG ø«°ùëJ ´hô°ûe ∫Éée O qóM

 .¬LGQOEG Öéj ’ Éeh ø«°ùëàdG ≈©°ùe øª°V ¬LGQOEG Öéj Ée z∫ÉéªdG{ Oóëj

 Qô≤j ¬fEÉa ,IójóL äÉ```̀HÉ°ùM íàa Üƒ∏°SCG ø«°ùëàH …ƒL Ωƒ```̀≤j ≈àM , kÓ```̀ãªa

 äÉHÉ°ùëdG í```̀àa á«æ≤Jh OGô```̀aC’G ø«H πYÉØàdG á```̀≤jôW ô««¨J ≈```̀∏Y õ```̀«côàdG

 á«æ≤J …CG OÉªàYG Ωó```̀Yh ,OGôaC’G ∞FÉXh ô««¨J ΩóY π°†Øj ƒgh .Ió```̀jóédG

 .∂dP ´É£à°SG GPEG IójóL

 ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG áªgÉ°ùe á«Ø«c OóëJ ¿CG É k°†jCG Öéj Éªc

 á«≤ÑH ∂dP •ÉÑJQG á«Ø«c í q°VƒJh ,É¡∏c á°ù°SDƒªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a á«∏ª©dG

 AÓªY πãe ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH É¡WÉÑJQG ≈dEG áaÉ°VEG ,IOƒLƒªdG äÉ«∏ª©dG

 .ΩÉbQC’ÉH ¬«a Üƒ```̀ZôªdG ø«°ùëàdG øY É k°†jCG ô```̀Ñ©J ¿CGh ,É¡jOQƒeh á```̀cô°ûdG

 óYÉ°ùà°S ,ÖàμªdG »a äÉHÉ°ùëdG í```̀àa á≤jôW ôjƒ£J ¿CG …ƒL Qô≤j , kÓ```̀ãªa

 ≈∏Y AÓª©dG áeóN »a π```̀ãªàªdG »é«JGôà°S’G É¡aóg ≥«≤ëJ ≈∏Y á```̀cô°ûdG

 iƒà°ùe »a ô°TÉÑe ôKCG äÉ```̀HÉ°ùëdG íàa á«∏ª©d ¿EG .IAÉØch áYô°S ôãcCG ƒ```̀ëf

 ≈∏Y á≤aGƒªdÉH á∏°U ≈∏Y iô```̀NCG äÉ«∏ª©H É k°†jCG §ÑJôJ »gh .AÓª©dG É```̀°VQ

 .¢Vô≤dG ÖdÉ£d »fÉªàF’G ïjQÉàdG º««≤J π```̀«Ñb øe ∂dPh ,¢Vhô≤dG äÉÑ∏W
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J 42

 ≈dEG AÓª©dG QGô£°VG ΩóY{ :¬fCG ≈∏Y ¬«a ÜƒZôªdG ø«°ùëàdG …ƒL ∞```̀°üjh

 .zÉæjód ÜÉ°ùM íàa πLCG øe IóMGh Iôe øe ôãcCG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J

 ∫ƒ°UƒdG Öéj á«©Lôe •É≤f ójóëJ øe óH’ ,»æeõdG ∫hóédG ójóëàdh

 øe É k°†jCG óH’h .á«dÉμ°TE’G á```̀«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG RÉéfE’ É```̀¡«dEG

 .á«©LôªdG •É≤ædG √ò```̀g øe á£≤f πc ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ™bƒàªdG ø```̀eõdG ó```̀jóëJ

 :…ƒL ÉgOóM »àdG á```̀«∏ª©dG ø«°ùëJ »a á«©LôªdG •É```̀≤ædG øª°†àJ , kÓ```̀ãªa

 AGôLEGh ,øjô¡°T ∫Ó```̀N ójóL ÜÉ°ùM íàØd á«dÉëdG á```̀«∏ª©dG á£jôN ™```̀°Vh

 .áæ°ùdG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f óæY ádó©ªdG á«∏ª©dG ≈∏Y áHôéJ

á«∏ª©dG Ú°ù– ≥jôa ™ªLG

 øª°†àj ¿CG ≈```̀∏Y ,ø«°ùëàdG ´hô```̀°ûe ¿hòØæ«°S ø```̀jòdG OGôaC’G O qó```̀M

 :∂≤jôa

 • AGƒ°S  ̀´hô°ûªdG ôjóe QhóH Ωƒ≤«d É k°üî°T ôàNG :´hô°ûª∏d G kôjóe

 IôÑN ¬jód ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,ôNBG ¢üî°T …CG hCG ,QhódG Gò¡H âfCG âªb

 k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°Sh .IOóëe ΩÉ¡e ò«ØæJ ≈∏Y øjôNB’G ™e πª©dG »```̀a

 á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG ™«ªL πMh ,OóëªdG âbƒdG »a πª©dG RÉéfEG øY

 . ´hô°ûªdG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬H

 • ø«°ùëJ á∏°UGƒe øY k’hDƒ°ùe á«∏ª©dG ∂dÉe ¿ƒ```̀μj :á«∏ª©∏d É kμdÉe

 iôNCG Iôeh .É¡ª«ª°üJ IOÉYEÉH ôjƒ£àdG ≥jôa Ωƒ≤j ¿CG ó©H á«∏ª©dG
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J43

 á«∏ª©dG ∂dÉe ¿ƒμj ¿CG Öéjh .É k°†jCG â```̀fCG ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj ób

 ≈∏Y É këàØæe ¿ƒμj ¿CGh ,É¡ª«ª°üJ OÉ©ªdG á«∏ª©dÉH Ió«L áaô©e ≈∏Y

 ≈dEG áLÉëdG âYO ¿EG á«∏ª©dG ≈∏Y iôNCG äGô««¨J ∫ÉNOEG á```̀«fÉμeEG

 .ô««¨àdÉH ∫ƒÑ≤∏d øjôNB’G »a ô```̀«KCÉàdG á°SQÉªe ≈∏Y G kQOÉbh ,∂dP

 º«ª°üàdG ÇOÉÑªd É kcQó```̀e á«∏ª©dG ∂dÉe ¿ƒμj ¿CG É k°†jCG Öéj É```̀ªc

 ΩGóîà°SÉH IójóédG á«∏ª©dG AGOCG ™ÑàJ ≈∏Y G kQOÉbh ,äÉ«∏ª©∏d ∫É©ØdG

 ™°Vh ,πãe) á«∏ª©dÉH ≥```̀∏©àj Ée ≥«KƒJ ≈∏Yh ,áÑ°SÉæªdG äÉ```̀°SÉ«≤dG

 ºFGƒbh ,á«°SÉ«≤dG π```̀«¨°ûàdG äGAGôLEGh ,á```̀«HÉ«°ùf’G äÉ```̀££îªdG

 .(ó°UôdG

 • á«∏ª©dG √òg »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG OGôaC’G ºgh :á«∏ª©dG »eóîà°ùe

 øjòdG OGôaC’G ¢ù«dh ,á∏ãªe áæ«Y QÉ«àNÉH ºb Gòd ;ô°TÉÑe mƒëf ≈∏Y

 .§≤a á«∏ª©dG AGOCG »a ¿ƒYôÑj

 • ¢üî°T OƒLh øe É k°†jCG á«∏ª©dG ôjƒ£J ≥jôa ó«Øà°ù«°S :ø«μμ°ûàªdG

 á«∏ª©d É vjóëJ ºgOƒLh πãªj ø```̀jòdG ø«μμ°ûàªdG øe ø```̀«°üî°T hCG

 .áMhô£ªdG QÉμaC’G ∫ƒM G kó«Øe É k°TÉ≤f ódƒjh ,º«ª°üàdG

 • ,G kô«Ñc á«∏ª©dG ôjƒ£J ´hô°ûe ¿Éc GPEG :´hô°ûªdG ô«°ù«J »°UÉ°üàNG

 ,™jQÉ°ûªdG ô«°ù«J »a Év«°UÉ°üàNG ≥jôØdG ø«ª°†J »a ô«μØàdG ∂«∏©a

 É kÑdÉZh .πª©dG ¥ôa äÉYÉªàLG IOÉ«b »a IôÑN ∂∏ªj ¢üî°T ƒ```̀gh

 .QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y G kQOÉb ´hô°ûªdG ôjóe ¿ƒμj Ée
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´GóHE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J 44

 • øeh .äÉ«∏ª©dG º¶©e »a G kQhO á«æ≤àdG Ö©∏J :á«æ≤àdG »```a G kô```«ÑN

 øμªj , kÓãªa  ̀á«æ≤àdG »a ô«ÑîH áfÉ©à°S’G á«fÉμeEG á«ªgCG »JCÉJ Éæg

 óMCG hCG ,ácô°û∏d ™HÉàdG âfôàfE’G ™bƒe ôjóe ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj ¿CG

 .»æØdG ºYódG »∏q∏ëe

™«ª÷G ácQÉ°ûÃ πª©dG CGóHG

 π«Ñ°S ≈∏©a .É k©e ø«°ùëàdG ≥jôa OGôaCG πªY á«Ø«μd á«°SÉ°SCG óYGƒb ™°V

 Ωó≤àdG á°ûbÉæe πLCG ø```̀e Égò«ØæJ Öéj »àdG äÉYÉªàL’G OóY É```̀e ,∫ÉãªdG

 ÖfGƒL øe ∑GP hCG ÖfÉédG Gòg øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S øeh ?äÉjóëàdG áédÉ©eh

 ,øμªjh ?äÉaÓîdG πMh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàH ≥jôØdG OGôaCG Ωƒ≤j ∞«ch ?πª©dG

 √òg ø«°ùëàdG IQOÉÑªH ∑ôjóe ΩGõàdG Ö°ùc πLCG øe πª©J ¿CG ,áLÉëdG óæY

 ™e Qôb ,G kô«NCGh .´hô°ûªdG áª«b ø«Ñj ™æ≤e ∫ÉªYCG ìGôàbG ºjó≤J ∫ÓN ø```̀e

 .πª©dG ô«°S øY √ôjQÉ≤J ≥jôØdG Ωó≤j ¿CG Öéj ∞«ch ≈àe ∑ôjóe
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