
s�U¦�« ¡e'«

ÈË«d�« ‚öš_ l�U'« »U²� s�

l�U��« »«œ¬Ë

nOMBð

 XÐUŁ sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ dJÐ vÐ√ aOA�«

Èœ«bG³�«  VOD)«

tOKŽ tK�« WLŠ—

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



µ∏µ

rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

»U‡Ð

W³KD�« …œU�≈ d�–Ë ÈÓËÚdÔ¹ ULO� W×�UM*« »ułË

ÎUCFÐ rNCFÐ

rJ(« sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ dHFł U½ ¨ “«“d�« bL×� sÐ vKŽ s�(« uÐ√ U½√

”ËbI�« b³Ž U½¨ v³K(« —UOÝ sÐ d�UŽ U½ ¨ —UÐ_« rK�� sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ U½ ¨vDÝ«u�«

R�R� sÐ bL×� sÐ vKŽ U½ ¨ È“u²�« 5�(« sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ v½d³š√Ë ¨ VO³Š sÐ«

¨qOz«dÝ≈ vÐ√ sÐ ‚U×Ý≈ U½¨È√— ÚsÓ� ]dÔ�Ð È“u²�« bOFÝ sÐ ÊË—U¼ sÐ vÝu� U½¨ ‚«—u�«

tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ¨ vŽöJ�« VO³Š sÐ ”ËbI�« b³Ž U½

ôË rKF�« v
 «u×�UMð ‡ v½«uš≈ dAF� U¹ ∫—UÐ_« Y¹bŠ v
Ë ‡ v½«uš≈ U¹ ò∫ æ

œ«“ ‡ t�U� v
 t²½UOš s�  bý√  tLKŽ v
 qłd�« W½UOš ÊS
 ¨ ÎUCFÐ rJCFÐ r²J¹

Æ 
©±®

 å tMŽ rJKzUÝ tÒK�« Ê≈Ë ∫ ‚U×Ý≈

sÐ e¹eF�« b³Ž U½√∫ôU� ‰bF*« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽË “«e³�« vKŽ sÐ ÃdH�« sÐ bL×� U½√

sLŠd�« b³Ž U½¨v
uB�« —U³'« b³Ž sÐ s�(« sÐ bLŠ√ tK�« b³Ž uÐ√ U½¨v�d)« dHFł

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ bFÝ vÐ√ sŽ ¨ WÝ«d¼ sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ `�U� sÐ«

v
 t²½UOš s� bý√ rKF�« v
 qłd�« W½UOš ÊS
 ¨ rKF�« v
 «u×�UMð v½«uš≈ ò∫‰U� tF
—

Æ
©≤® 

å‰U*«

¨v{UI�« vÝu� sÐ bL×�  sÐ bLŠ√ dLŽ uÐ√  U½¨V�²;« vKŽ sÐ bLŠ√ v½d³š√

b³Ž sÐ bL×� sŽ ÈdzUCG�« bOL(« sÐ vKŽ sŽ vFO³��« bLŠ√ sÐ s�(« sŽ WOK(« v
 rOF½ uÐ√ Á«Ë— ©±®

sŽ vBL(« bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ œU¹“ sÐ 5�(« sŽ ÈbN� sÐ  sLŠd�« b³Ž sŽ v½UFMB�« vKŽ_«

sÐ v}×¹Ë ¨ „Ëd²� ∫ Èœ“_« ‰U�¨ œU¹“ sÐ 5�(«Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ „U×C�« sŽ —U²<« sÐ rO¼«dÐ≈

sÐ rO¼«dÐ≈Ë ¨nFC�« 5Ð ∫ÈbŽ sÐ« ‰U� ∫‰U�Ë ¨ 5
Ëd²*«Ë ¡UHFC�« v
  v³¼c�« Áœ—Ë√ vBL(« bOFÝ

s� Ábz«u
 v
 ÂU9 Á«Ë—Ë ¨ vÞuO��« tŽ“U½Ë ¨ UŽu{u*« v
 È“u'« sÐ« œ—Ë√Ë ¨ ·öš tO
 —U²<«

„Ëd²� ”ËbI�« b³ŽË∫ ÈËU���« ‰U� ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ v�UA�« VO³Š sÐ ”ËbI�« b³Ž Y¹bŠ

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ dO³J�« v
 v½«d³D�« Á«Ë—Ë ¨ Y¹b(«

∫dE½« Æ ·öš tO
 ÊUÐ“d*« sÐ bOFÝ tLÝ«Ë ‰UI³�« bFÝ UÐ√ Ê√ ô≈ Æ  UIŁ tð«Ë—Ë∫ È—cM*« ‰U�Ë 

Æ © ≥≥∂µ ® Y¹bŠ ≤∂∏Ø≥ d¹bI�« iO


Æ oÐU��« Y¹b(« ∫ dE½« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µ∏∂

uÐ√ U½ ¨ È—«u(« vÐ√ sÐ bLŠ√ U½ ¨bOFÝ vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ vMŁbŠ¨ bK�� sÐ bL×� U½

¨ tÐUÐ vKŽ »U³ý s×½Ë È—u¦�« ÊUOHÝ U½ ¨ ¡U�—e�« vÐ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ .dJ�« b³Ž bFÝ

U� ÊuGK³ð ô rJKF� ÊË—bð ô rJ½S
 ¨rKF�« «c¼ W
dÐ «uK−Fð »U³A�« dAF� U¹ ò∫‰UI


Æ å ÎUCFÐ rJCFÐ bHÔO� ¨ tM� ÊuKÒ�RÔð

ÃU−(« sÐ bL×� sÐ ÊUL¦Ž d
Uý uÐ√ U½√¨ ∆dI*« dOJÐ sÐ dLŽ sÐ bL×� U½√

–UF� U½ ¨ »U¼u�« b³Ž sÐ W¹b¼ U½ ¨ È“«d�« œU¹“ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� U½ ¨È—uÐU�OM�«

Ê√ Y¹b(« WFHM� ‰Ë√ Ê≈ ò∫‰uI¹ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž XFLÝ∫‰U� oOIý sÐ b�Uš sÐ«

Æ å ÎUCFÐ rJCFÐ bOH¹

∫‰U� ∆dI*« sÐ dJÐ uÐ√ U½√ 
©±®

© ÈdJÝb�« VOD�« sÐ ® vKŽ sÐ vO×¹ V�UÞ uÐ√ U½

dHFł XFLÝ ∫‰U� ¨ VOFý sÐ b�UŠ fK−� v
 sJ��« sÐ 5�(« sÐ bL×� XFLÝ

Æ å tðœU
≈ Y¹b(« W
dÐ ‰Ë√ ò∫‰uI¹ rOF½ sÐ v}×¹ XFLÝ ∫‰uI¹ v��UOD�«

·«uB�« sÐ vKŽ uÐ√Ë v³D)« vKŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

U½ ¨ vÐ√ vMŁbŠ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½ ∫«u�U� Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√Ë

Î«dOš ÈeÔł bOLŠ Xš√ sÐ« ò ∫‰UI
 œU¹“ sÐ bL×� sŽ Y¹b×Ð U½Ë¨ ¨ W³Fý U½ ¨ÊUHŽ

Æ å WLKÝ sÐ œULŠ vMF¹ tMŽ v½bOH¹ ÊU


vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� U½ ¨ s�(« sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½¨ k
U(« rOF½ uÐ√ U½√

œULŠ ÊU
 ò ∫W³Fý ‰U� ∫bOFÝ sÐ vO×¹ ‰U� ∫‰U� vM¹b*« tK�« b³Ž sÐ vKŽ U½ ¨ W³Oý

Æ årKŽ√ ULO
∫‰U� øÁbOH¹ ÊU
∫vO×O� XKI
  —ULŽ vÐ√ sÐ —ULŽ sŽ v½bOH¹ WLKÝ sÐ«

vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√ ¨ ÊUDI�« qCH�« sÐ 5�(« sÐ bL×� U½√

ÊUOHÝ Ê≈ ∫rJ� XK� U/≈ ò ∫ W³Fý ‰U� œË«œ uÐ√ ‰U�∫‰U� d�UŽ sÐ v�OŽ U½ ¨ —UÐ_«

Æ å v½œU
√ UL
 
 ©≤®

 tO½uŁbŠ ô≈ j� ÎU¦¹bŠ v½bH¹ r� ¨ ÎUE
UŠ ÊU


sÐ Â«uŽ XFLÝ ∫‰U� —UÐ_« U½√ ∫‰U� ZKŽœ sŽ ¨qCH�« sÐ« vKŽ  √d�Ë

«c¼ W³Fý bHð ôò ¡«c(« b�Uš v� ‰U� ∫‰uI¹ r�UŽ sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰uI¹ qOŽULÝ≈

Æ å tO�≈ Ãdš√ v²Š Õd³¹ ö
 »U³�« ‚bO
 ÔbFÐË ¨ »dG*« bMŽ vM¾O−¹ t½S
 ¨ ÊuM:«

U½ ¨ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ p�U� sÐ dJÐ uÐ√ U½√ ¨ “«e³�« ÃdH�« sÐ bL×� U½√

∫‰u�Q
¨Ád³šQ
 Êö
 sŽ ËdLŽ Àb×¹ ¡vý È√ò ∫‰uI¹ »u¹√ ÊU
∫‰U� ÊUOHÝ U½ ¨vÐ√

Æ å rF½ ∫‰uIO
 ø t³²
√ Ê√ b¹dð

Æ © ÆÆÆ d
Uý sÐ bL×0 X×B
 ® W�uIM*« W��M�« tÐ ÷—UŽ W��½ ò ∫ ©Â® g�UNÐ V²
 ©±®

Æ å tO½uŁbŠ ò  —UB
 UNA�U¼ v
 X××�Ë å tO½uL²ŁbŠ ò © Â ® VK� v
 X³²
 ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µ∏∑

sÐ 5�(« U½√ ¨ÈËdN�« t¹ËdOLš sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ v½U�d³�« dJÐ uÐ√ U½√

v
 »dŠ sÐ ÊULOKÝ vKŽ ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹ vM�œ ò ∫—ULŽ sÐ« ‰U� ∫‰U� f¹—œ≈

Æå WLKÝ sÐ œULŠ Y¹bŠ v
 q³ý vÐ√ QMN� vKŽ vM�œË ¨ b¹“ sÐ œULŠ Y¹bŠ ŸULÝ

b³Ž sÐ bL×� U½¨ k
U(« dLŽ sÐ vKŽ U½√¨ “«“d�« dLŽ sÐ pK*« b³Ž v½d³š√

XFLÝ∫‰uI¹ W�«b� UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ Ã«d��« ”U³F�« UÐ√ XFLÝ∫‰U� v½«cLN�« sLŠd�«

d
–Q
 ¨ ŒuOA�« sŽ ÁbO
√ „—U³*« sÐ« l� vA�√ XM
 ò ∫‰uI¹ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ åpMŽ t³²
√ v²Š ÕdÐ√ ô ∫‰uIO
 o¹dD�« v
 Y¹b(«

rJŁbŠ¨ È“Ëd*« tOIH�« b¹“ vÐ√ vKŽ  √d� ò ∫‰U� V�Už sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√

∫‰uI¹ vÝuÝdD�« v�OŽ sÐØ bL×� dJÐ UÐ√ XFLÝ∫ ‰U� tOIH�« Â«–— sÐ bLŠ√ uÐ√

UL
 ŒuOA�« sŽ v½bOHð ô p�U� ò∫ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž v� ‰U� ∫‰uI¹ U�—UŽ XFLÝ

UN¹√ ∫‰U�Ë ÈbOÐ cšQ
 b¹“ sÐ œULŠ vMKGý ∫XK� ø sLŠd�« b³ŽË vO×¹ v½bOH¹

 Æ å bOIÐ ÁÚb=OÓ� rŁ ULJŠË
 ©±®

 ULKŽ f³²Ið b¹“ sÐ œULŠ X¹≈ ªULKŽ V�UD�«

sÐ bLŠ√ b�UŠ uÐ√ U½ ¨ v�UFM�« bL×� sÐ W×KÞ sÐ bL×� s�(« uÐ√ v½d³š√

UÐ√ ØXFLÝ ∫‰U� ÈdB³�« tK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž ËdLŽ uÐ√ U½ ¨ v
e*« bL×� sÐ rO¼«dÐ≈

∫XK� øb¹dð s¹√ ò ∫q³MŠ sÐ bLŠ√ v� ‰U� ∫‰uI¹ »U¼u�« b³Ž sÐ bL×� bLŠ√

Æ å ÊÚuÓŽ sÐ dHF−Ð pOKŽ ∫‰U� W
uJ�«

œöš sÐ« U½ Èb½ËUNM�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½¨ ‚U�b�« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

∫‰U� vzUJ³�« ‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½¨ vJ¹dA�« 5�(« sÐ bL×� sÐ 5�(« U½∫‰U�

sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ kH% ò ∫Âœ¬ sÐ vO×¹ v� ‰U� ∫‰uI¹ ‰Ë_« b³Ž sÐ 5�Š XFLÝ

ÂUFD�« s� …dÚ³^B�« sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— vN½ ò∫‰U� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł

X³¼c
∫‰U� WBO³� p×¹Ë o(« ∫‰UI
 ô∫XK�¨
©≤®

å UNKÚOÓ
 U� È—b¹ ô …d³B�UÐ

Æ å WBO³� ÁUMŁbŠË vzUJ³�« ‚U×Ý≈ sÐ bL×� ‰U� ¨t²FL�


Æg�UN�UÐ aÝUM�« UN××B
 © Â ® VK� v
 W×{«Ë dOž å ULKŽ ò ©±®

tÒK�« ‰uÝ— vN½∫‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ∫‰U� Ád³š√ dOÐe�« UÐ√ Ê√ Z¹dł sÐ« sŽ ÁbM�Ð rK�� Á«Ë— ©≤®

.d% »UÐ ŸuO³�« »U²
 ∫dE½«® ‡ dL²�« s� vL�*« qOJ�UÐ UN²KOJ� rKF¹ ô dL²�« s� …d³B�« lOÐ sŽ æ

ÂUFD�« s� …d³B�« lOÐ ¨ ŸuO³�« v
 ÈËd
 vzU�M�« U�√Ë ¨ ©∂∂≥Ø± dL²Ð —bI�« W�uN:« dL²�« …d³� lOÐ

s� …d³B�UÐ ÂUFD�« s� …d³B�« ŸU³ð ô æ v³M�« ‰U� ò ∫ ‰uI¹ ÁbM�Ð dÐUł Y¹bŠ © ÂUFD�« s� …d³B�UÐ

ôbÐ © dL²�« d
– l� ® ÎUC¹√ Á«Ë—Ë¨ ≤∑∞Ø∑ å ÂUFD�« s� vL�*« qOJ�UÐ ÂUFD�« s� …d³B�« ôË ÂUFD�«

Æ—bB*« fH½ ≤∂π ’ dL²�« s� vL�*« qOJ�UÐ UNKOJ� rKF¹ ô dL²�« s� …d³B�« lOÐ »UÐ v
 ÂUFD�« s�

Æ ©≥∂¥ ® Y¹bŠ µ¥∞Ø± ‰u�_« l�Uł ∫dE½«Ë ¨ W�uJ�U
 lL²:« ÂUFD�« v¼ …d³B�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



µ∏∏

XFLÝ ∫‰U� vLýUN�« qCH�« sÐ bLŠ√ sÐ ”U³F�« U½ ¨dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ 
©±®

 U½√

UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ v{UI�« ‚U×Ý≈ sÐ qOŽULÝ≈ XFLÝ∫‰uI¹ vLO−N�« vKŽ sÐ rO¼«dÐ≈

¨tOÐ√ sŽ Y¹b(« »U×�√ bOH¹ b¹“ sÐ œULŠ sÐ qOŽULÝ≈ X¹√— ò∫‰uI¹ ÈœU¹e�« ÊU�Š

ÆåbŠ«Ë bMŽ ÊuJ¹ Ê√ s� dOš WŽULł bMŽ Y¹b(« ÊuJ¹ ∫‰U� ø «c¼ qFH¹ r� ∫XK�

ÆÁœU
√ ÎU½ö
 Ê√ Y¹b(« p�– t²¹«Ë— W�UŠ v
 d
c¹ Ê√ aOý sŽ ÎU¦¹bŠ bO
Ô√ s* vG³M¹Ë

¨vLOJ(« rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½ ¨‰bF*« dHFł sÐ bK�� sÐ rO¼«dÐ≈ U½√ UL


v½«dN³�« bO³Ž vO×¹ v½d³š√ ¨ W³Fý  U½ ¨ qCH�« sÐ vKF*« U½¨ f½u¹ sÐ bL×� U½

v
 æ v³MK� cÓ³MÔ¹ ÊU
ò∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ∫‰U� vFO³��« ‚U×Ý≈ uÐ√ tO½œU
√Ë

ô≈Ë «uÐdý ÊS
 ¨ Âb)« vKŽ t{dŽ Y�U¦�« ÊU
 «–S
 v½U¦�«Ë¨ t�u¹ tM� »dAO
 ¡UIÝ

ÆåÎU³OÐ“ ÊU
 t½√ v½d³šQ
 p�cÐ tðd³šQ
 gLŽ_« XOIK
∫W³Fý ‰U�Æ
©≤®

 å ]VÔB
 tÐ d�√

sÐ rÝUI�« sÐ bLŠ√ U½ ¨ gO³Š sÐ vKŽ sÐ bL×� U½ ¨ ¡ö�≈ k
U(« rOF½ uÐ√ U½

tMŽ dLF� UÐ√ qÝ ∫ v� ‰U�Ë ‘«dš sÐ s�(« sÐ bLŠ√ tO½œU
√Ë dLF� uÐ√ U½ ¨ —ËU��

f½√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ tEHŠ s� V¼Ë ÔsÐ« ]vKŽ Áö�√ ∫‰UI
 t²�Q�


Æ
©≥®

ålD� szUš ôË fK²�� ôË VN²M� s� vKŽ fO�ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

È—Ëb�« ”U³Ž U½√ ¨ ‰ö)« dJÐ uÐ√ U½ ¨vK³M(« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÔXŁ=bÔŠ

Æ å bLŠ√ U½√ ò  —UB
 g�UN�UÐ X××B
 © Â ® v
 ò U½√ ò X�LD½« ©±®

ÊU
 ∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫‰U� v½«dN³�« dLŽ vÐ√ bO³Ž sÐ vO×¹ sŽ W³Fý sŽ ÁbM�Ð rK�� Á«Ë— ©≤®

Èdš_« WKOK�«Ë bG�«Ë ¡v& v²�« WKOK�«Ë p�– t�u¹ `³�√ «–≈ tÐdAO
 qOK�« ‰Ë√ t� c³²M¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

cO³M�« WŠUÐ≈ »UÐ WÐdý_« »U²
 s� ≤∞±Ø≤ VB
 tÐ d�√ Ë√ ÂœU)« ÁUIÝ ¡vý vIÐ ÊS
 dBF�« v�≈ bG�«Ë

¨ ©≥∑±≥® Y¹bŠ ≥≥µØ≥  cO³M�« WH� »UÐ WÐdý_« v
 œË«œ uÐ√ Á«Ë— ¨ «dJ�� dB¹ r�Ë b²A¹ r� Èc�«

‰uÝ— ÊU
 ò∫ WGOBÐ  ≥≥≥Ø∏ “u−¹ ô U�Ë …c³½_« s� tÐdý “u−¹ U� »UÐ  WÐdý_« v
 vzU�M�« Á«Ë—Ë

s� ÊU
 «–S
 bG�« bFÐË bG�«Ë p�– t�u¹ tÐdAO
 ¡UIÝ v
 tKF−O
 qOK�« s� VOÐe�« cO³½ t� c³²M¹ æ tK�«

Æ©≥±µ¥® Y¹bŠ ±≤∂Øµ ‰u�_« l�Uł ∫dE½« å t�d¼√ ¡vý tM� `³�√ ÊS
 tÐdý Ë√ ÁUIÝ W¦�U¦�« dš¬

∫dE½« ÆtłU� sÐ«Ë vzU�M�«Ë œË«œ uÐ√Ë Èc�d²�« s� q
 £ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— ©≥®

©≤∂® »UÐ œËb(« »U²
 v
 tłU� sÐ«∫dE½«Ë ¨ ∏π¨ ∏∏Ø∏ tO
 lD� ô U� »UÐ ‚—U��« v
 vzU�M�«

v
 lDI�« »UÐ œËb(« »U²
 œË«œ vÐ√ 4Ý∫dE½«Ë ¨©≤µπ±® Y¹bŠ ∏∂¥Ø≤ fK²<«Ë VN²M*«Ë szU)«

szU)« v
 ¡Uł U� ©±∏®»UÐ œËb(« v
 Èc�d²�« Á«Ë—Ë ¨© ¥≥π±® Y¹bŠ ±≥∏Ø¥ W½UO)«Ë W�K)«

vKŽ qLF�«Ë ¨`O×� s�Š Y¹bŠ «c¼∫v�OŽ uÐ√ ‰U�Ë ©±¥¥∏ ® Y¹bŠ ¥≤Ø¥ VN²M*«Ë fK²<«Ë

sÐ vKŽ ‰U� ¨ ‰U� «c
 ¨ vKL�I�« e¹eF�« b³Ž uš√ rK�� sÐ …dOG� Á«Ë— b�Ë ¨ rKF�« q¼√ bMŽ «c¼

Èc�d²�« 4Ý∫dE½«Æ Z¹dł sÐ« Y¹bŠ u×½ æ v³M�« sŽ dÐUł sŽ dOÐe�« sÐ« sŽ ÈdBÐ ∫ vM¹b*«

l�UłË ‡ VN²M*«Ë fK²<«Ë szU)« v
 ¡Uł U� ©±∏® »UÐ œËb(« »U²
 s� ©±¥¥∏® Y¹bŠ µ≤Ø¥

Æ ©±∏∏∂® Y¹bŠ µ∑∞ ¨ µ∂πØ≥ ‰u�_«

o b e i k a n d l . c o m



µ∏π

qłd�« l� fK& Ê√ rKF�« dJý s� Ê≈ ò ∫‰uI¹ ÂöÝ sÐ rÝUI�« bO³Ž UÐ√ XFLÝ ∫‰U�

s� t²FLÝ Èc�« ·d(« p�– d
c²
 p�– bMŽ ·d(« p� d
cO
 t
dFð ô ¡vAÐ Ád
«c²


«c
 tO
 ∫ ‰uI¹ ÎU½ö
 XFLÝ v²Š ¡vý «c¼ v
 ÈbMŽ ÊU
 U� ∫‰uI²
¨ qłd�« p�–

Æ å p�H½ s� «c¼ ÓXÚKÔ� p½√ rNL¼uð ôË ¨ rKF�«  dJý bI
 p�– XKF
 «–S
 ¨«c
Ë

v
 …«—UL*«Ë QD)« sŽ …U�U;« v�≈ »U−Žù«Ë tO²�« Ô◊Úd
 ‡ tKN' ‡ Á«]œ√ s�Ë

Æ ÂuK� ôË V½R� ÔdOž tMŽ …bzUH�« e−²×Ô�Ë ¨ ÂuŁQ� Âu�c� n�u�« p�cÐ uN
 »«uB�«

U½√ ∫ôU� ÈdB³�« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽË vŽ–d³�« e¹eF�« b³Ž sÐ ® tK�« bO³Ž v½d³š√

U½ ¨Èu×M�« Èb¹eO�« ”U³F�« sÐ bL×� U½¨ v
uJ�« 
©±®

©ÂUL¼ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�

qOK)« v� ‰U� ∫‰uI¹ vM¦*« sÐ dLF� …bO³Ž UÐ√ XFLÝ∫‰U� výU¹d�« ÃdH�« sÐ ”U³F�«

å «ËbŽ 
©≤®

© tÐ ® „c�²¹Ë ÎULKŽ pM� bOH²�O
 QDš VÓ−FÔ� vKŽ Êœdð ô ò∫bLŠ√ sÐ«

Æ å ÒcÓ
 rO²¹Ë œÚdÓ
 bŠ«Ë «c¼ tK�« ÊU×³Ý ò∫ v� ‰UI
 kŠU−K� tðd
c
 ∫výU¹d�« ‰U�

Æ ©Â® g�U¼ v
 „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤ ¨ ±®

o b e i k a n d l . c o m



µπ∞

»UÐ

e−Ž s* tÐU	²½«Ë Y¹b(« ¡UI²½« v� ‰uI�«

tÐUFO²Ý«Ë tłu�« vKŽ t³Ú²Ó� sŽ

vK−³�« ÊuLO*« UÐ√ Ê√ d
c¹ vIA�b�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž bL×� uÐ√ ]v�≈ V²


sÐ bOFÝ U½ ¨ dN�� uÐ√ U½ ¨ ÈdBM�« dLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž WŽ—“ uÐ√ U½ ∫‰U� r¼d³š√

q
 V²J¹ qł— ∫ WŁöŁ r�UF�« v�≈ fK−¹ ò ∫‰U� vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨e¹eF�« b³Ž

u¼Ë vI²M¹ qł—Ë ¨ r�UF�« fOKł ∫ t� ‰UI¹ p�c
 lL�¹Ë V²J¹ ô qł—Ë ¨ lL�¹ U�

Æå r¼dOš

U½√ ¨Èd�UÐ È—uÐU�OM�« W�UC
 sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vKŽ uÐ√ v½d³š√

U½ ¨ bO�u�« sÐ ”U³F�« U½ ¨ÊUOHÝ sÐ 5�(« U½√ ¨ Èb³F�« bLŠ√ sÐ bL×� bLŠ√ uÐ√

f�U−¹ ò ∫‰U� vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bOFÝ U½ ¨ W¹ËUF� sÐ Ê«Ëd�

q
 V²J¹ qł—Ë ¨ ¡vý ô „«c
 kH×¹ ôË V²J¹ ôË lL�¹ qł— ∫ WŁöŁ ¡ULKF�«

Æ å r�UF�« „«c
 t³²J¹Ë ÁdO�²O
 rKF�« lL�¹ qł—Ë¨ VÞU(« p�c
 tFLÝ ¡vý

t³�²M¹Ë t¦¹bŠ vI²M¹ Ê√ V�UDK� vG³MO
 «d=�FÓ²Ô� W¹«Ëd�« v
Ë Î«d¦JÔ� Àb;« ÊU
 «–≈

©±®
s¹œ—«u�« rJŠ «c¼Ë tðU¹«Ë— s� œUF*« VM−²¹Ë ¨ ÁdOž bMŽ Áb−¹ ô U� tMŽ V²JO


Æ ¡«Óu]¦�«Ë W�U�ù« ‰uÞ rNMJ1 ô s¹c�« ¡UÐdG�« s�

¨tÐ œdH²¹ U2 t²¹«Ë— v
 „—UA¹ U�Ë ÁdOž s� t¦¹bŠ œUF� V�UDK� eOL²¹ r� s� U�√Ë

Æ »U�²½ô«Ë ¡UI²½ô« ÊËœ »UFO²Ýô« vKŽ t¦¹bŠ V²J¹ Ê√ v�Ë_U


sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ U½ ¨gO³Š sÐ vKŽ sÐ bL×� U½ ¨ k
U(« rOF½ uÐ√ U½√

∫‰uI¹ „—U³*« sÐ« XFLÝ∫‰U� ¡«dH�« `�U� uÐ√ U½¨ dJ�Ž sÐ qNÝ sÐ bL×� U½¨ WLKÝ

Æå X�b½ ô≈ 
©≤®

j� r�UŽ vKŽ X³�²½« U� ò

5�(« sÐ vKŽ U½ ¨ v�d<« bOLŠ sÐ bL×� U½√ ¨ VðUJ�« bL×� sÐ bLŠ√ U½Q³½√

∫5F� sÐ vO×¹ vMF¹ U¹d
“ uÐ√ ‰U� ∫Áb¹ j�Ð vÐ√ »U²
 v
 ÀbŠË ∫‰U� ÊU³Š sÐ«

Æ å s¹b�«u�« ò ∫ 5²��M�« v
 t³²
 ©±®

Æ å b� ò 5²��M�« v
 X³²
 ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µπ±

XOI²½U
 Y¹bŠ WzUL²Ý Ë√ WzUL�Lš `�U� sÐ W¹ËUF� sŽ 5ÐU²
 V¼Ë ÔsÐ« ]v�≈ l
œ

XM
 b� U¼—«dý  cš√ r� ∫U¹d
“ vÐ_ XK� ¨ 5ÐU²J�« tOKŽ  œœ—Ë U¼—«dý UNM�

Æ å W
dF� c¾�u¹ UNÐ v� sJ¹ r� sJ�Ë ô ∫‰U� ø tK³� ÊU�½≈ s� UN²FLÝ

t²�¬ Y¹b(« »U�²½ô XKL
 ôË t²ł—œ W
dF*« v
 ÔqÚFÓð r� s�ò ∫dJÐ uÐ√ ‰U�

Æ å t³Ú²Ó
Ë tŽULÝ v
 ÷dž Ôt� U� ¡UI²½« vKŽ t²�Ë ÿUH(« iF³Ð 5F²�¹ Ê√ vG³MO


È—uÐU�OM�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½¨È–Ë—Ëd*« bŠ«u�« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ v½d³š√

k
U(« ÈdB*« Êu�Q� XFLÝ ∫‰uI¹ À—U(« sÐ bL×� sÐ dHFł XFLÝ∫‰U� k
U(«

WMÝ ”uÝdÞ v�≈ Èu�M�« VOFý sÐ bLŠ√ vMF¹ sLŠd�« b³Ž vÐ√ l� UMłdš ò∫ ‰uI¹

sÐ bLŠ√ sÐ« tK�« b³Ž ÿUH(« s� lL²ł«Ë ÂöÝù« a¹UA� s� WŽULł lL²ł«Ë ¡«bHK�

vKŽ rN� vI²M¹ s� «Ë—ËUA²
 r¼dOž W�OA�Ë Ê«–ü« uÐ√Ë lÐd� rO¼«dÐ≈ sÐ bL×�Ë q³MŠ

ÆåtÐU�²½UÐ rNK
 «u³²
Ë Èu�M�« sLŠd�« b³Ž vÐ√ vKŽ «uFLłQ
 ŒuOA�«

vK�u*« vKF¹ UÐ√ XFLÝ∫‰U� k
U(« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨ vMO�U*« bFÝ uÐ√ U½√

È“«d�« WŽ—“ uÐ√ ô≈ t²¹ƒ— s� d¦
√ tLÝ« ÊU
 ô≈ kH(« v
 bŠ√ d
cÐ UMFLÝ U� ò∫‰uI¹

ŒuOA�«Ë »«uÐ_« kHŠ lLł b� ÊU
Ë tLÝ« s� rEŽ√ 
©±®

 s� ÊU
 tðb¼UA� ÊS


Æ å  ·ô¬ W²Ý jÝ«uÐ tÐU�²½UÐ UM³²
Ë ¨ p�– dOžË dO�H²�«Ë

v½UN³�_« W�—√ sÐ rO¼«dÐ≈ ‚U×Ý≈ uÐ√Ëò∫ ÈbŽ sÐ« UM� ‰U� ∫‰U� bFÝ uÐ√ U½√Ë

U� t¦¹bŠ s� ”UM�« œUH²Ý« U� …d¦
Ë »U�²½ô« v
Ë tO
 5�bIÔ*« s�Ë ”UM�« ÿUHŠ s�

Æ å ÁdOž sŽ r¼bOH¹

ÊU
 tK�« b³Ž uÐ√ -UŠ sÐ bL×� sÐ 5�(« q−F�« bO³ÔŽ ò∫ ÎUC¹√ ÈbŽ sÐ« ‰U�Ë

Æ å tzUI²½UÐ ÿUH(« V²J¹ »U�²½ô« s�×Ð ÎU
u�u�

vÐ√ sÐ bL×� `²H�« uÐ√ ÁUM
—œ√ s2 œ«bG³Ð ŒuOA�« sŽ vI²M¹ ÊU
Ë∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

b�Ë rN
—b½ r� s¹c�« Êu�bI²*« U�Q
 Èd³D�« 5�(« sÐ tK�« W³¼ rÝUI�« uÐ√Ë ”—«uH�«

rNÐU�²½UÐ ”UM�« V²J¹Ë rNzUI²½UÐ W³KD�« bOH²�¹ WŽULł rNO
 ÊU
Ë rNMŽ UMŁbŠ s� UMOI�

Ær¼dOžË vMD�—«b�« s�(« vÐ√Ë dHE*« sÐ dLŽË ÈdB³�« dLŽË vÐUF'« sÐ dJÐ vÐQ


`KB¹ ÈdB³�« dLŽ ¡UI²½« Ê≈ ò∫‰UI¹ ÊU
 ‰uI¹ UMšuOý s� bŠ«Ë dOž XFLÝ

Æ å rKÝ√ b� ÈœuNO�

Æ …bz«“ å s�ò qF� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µπ≤

W
ËdF*«  U¹«Ëd�«Ë …—uNA*« Y¹œUŠ_« tÐU�²½« rEF� ÊU
 dLŽ Ê√ p�– vMF�Ë

Æ œ«d
_«Ë Vz«dG�« V²
 s� œUIM�« d¦
√ ÁdO�²¹ U� ·öš

dO¼UA*«Ë ÕU×B�« s� 5ŽuM�« vKŽ qL²A¹ tÐU�²½« ÊUJ
 vMD�—«b�« s�(« uÐ√ U�√Ë

ULO
 …bzUH�« tłË 5³MÝË ¨WFHMLK� d¦
√Ë …bzUHK� lLł√ p�– Ê√ Èd¹Ë dO
UM*«Ë Vz«dG�«Ë

Æ tK�« ¡Uý Ê≈ ÔbFÐ qOBH²�« vKŽ tO�≈ V¼–

Y×³�

t³	²M¹ U� vKŽ W�öF�« k�U(« rÝ—

 błË ∫‰U� ÊU³Š sÐ« U½ ¨bOLŠ sÐ bL×� U½√ ¨ VðUJ�« bL×� sÐ bLŠ√ U½Q³½√

 U�öŽ Ác¼∫ ‰U�Ë rKF� tÐU²
 ÃU−Š v½«—√ ò ∫U¹d
“ uÐ√ ‰U� Áb¹ j�Ð vÐ√ »U²
 v


Æ å vMŽ UN³²
 dLŠ_« b�Uš vÐ√

bL×� qNÝ uÐ√ U½ ¨ —uÐU�OMÐ b¼«e�« v�œ_« bL×� sÐ bL×� bOý— uÐ√ U½√ bLŠ√

sÐ dCM�« U½ ¨ k
U(« WFLł sÐ bL×� g¹d� uÐ√ U½ ¨ Î¡ö�≈ v
uKFB�« ÊULOKÝ sÐ«

∫q³ł sÐ –UF� sŽ ¨qOHD�« vÐ√ sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ …]dÔ� U½ ¨qÚOÓLÔý sÐ dCM�« U½ ¨WLKÝ

Æ
©±®

 å „u³ð …Ëež v
 ¡UAF�«Ë »dG*«Ë ¨ dBF�«Ë dNE�« 5Ð lLł æ v³M�« Ê√ò

U½ ¨ W³O²� U½ Ã«d��« ‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½ ¨ v
uKFB�« qNÝ uÐ√ U½¨ bOý— uÐ√ U½√Ë

‰U� tK¦0 æ v³M�« sŽ ¨q³ł sÐ –UF� sŽ ¨qOHD�« vÐ√ sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨YOK�«

W�öŽ UNM�  U�öŽ XÝ W³O²� »U²
 v
 Y¹b(« «c¼ vKŽ X¹√— ò ∫Ã«d��« ”U³F�« uÐ√

Æ å r¼dOžË W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√Ë vM¹b*« sÐ vKŽË 5F� sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√

«ÎœU� ŒuOA�« ‰u�√ v
 t³�²M¹ U� vKŽ rÒKFÔ¹ vLOFM�« bLŠ√ sÐ vKŽ s�(« uÐ√ ÊU


W×KÞ sÐ bL×� 
©≤®

W�öŽ X½U
Ë Î̈UC¹√ …œËb2 ¡UÞ rKF¹ ‰ö)« bL×� uÐ√ ÊU
Ë¨…œËb2

dC(« v
 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ s¹d
U�*« …ö� v
 £ q³ł sÐ –UF� sŽ ÁbM�Ð rK�� Á«Ë— ©±®

s� ±∂±Ø± dH��«Ë dC(« v
 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ …öB�« v
 QÞu*« v
 p�U� Á«Ë—Ë ¨≤∏¥Ø±

¨±≤∞∂® Y¹bŠ ∏ ¨ ∑ ¨µ ¨¥Ø≤ 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ …öB�« v
 œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨ p�«u(« d¹uMð

Y¹bŠ ¥≥π ¨ ¥≥∏ Ø≤ 5ðöB�« 5Ð lL'« v
 ¡Uł U� »UÐ …öB�« v
 Èc�d²�« Á«Ë—Ë ©±≤≤∞\±≤∞∏

Y¹bŠ s� –UF� Y¹bŠ q¼√ bMŽ ·ËdF*«Ë ∫ —bB*« fH½ s� © ¥¥ ’ ® v�OŽ uÐ√ ‰U�Ë µµ¥ Ëµµ≥

XO�«u� v
 vzU�M�« Á«Ë—Ë ¨ UM¼ VOD)« Ád
– Èc�« Y¹b(« ‚UÝË ¨ –UF� sŽ qOHD�« vÐ√ sŽ dOÐe�« vÐ√

¨ ∑±±Øµ ‰u�_« l�Uł ∫dE½«Ë ≤∏µØ± dBF�«Ë dNE�« 5Ð d
U�*« tO
 lL−¹ Èc�« X�u�« »UÐ …öB�«

Æ © ≤∞≥¥®  Y¹bŠ ∑±≤

 Æ å j�Ð UNOKŽ »d{Ë ò qCH�« vÐ√ å WOM
 W×KÞ sÐ bL×� ò q³� QDš V²
 ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µπ≥

5�(« sÐ vKŽ qCH�« vÐ√ W�öŽ X½U
Ë ¨Èdš_« VMł v�≈ UL¼«bŠ≈ s¹¡UŠ v�UFM�«

vMLO�« WOýU(« v
 rKF¹ ÊU
 rNK
Ë¨ 5ðeL¼ …—u� —uÐU�O½ q¹e½ v½«cLN�« vJKH�« sÐ«

v
 ŒuOA�« iF³� q�√ v
 vMD�—«b�« s�(« vÐ√ W�öŽ X¹√—Ë ¨d³×Ð W�—u�« s�

rKF¹ Èd³D�« s�(« sÐ tK�« W³¼ ÊU
 p�c
Ë¨ …dL(UÐ ÎUC¹dŽ UÎDš Èd�O�« WOýU(«

Æ Y¹b(« œUMÝ≈ ‰Ë√ vKŽ Î«dOG� UÎDš X½U
 UN½√ ô≈ …dL(UÐ

 Y×³�

tÐ ‰UG²ýô« sŽ ·bÚBÔ¹ Ê√ vG³M¹ U�

¡UI²½ô« v�

Y¹œUŠ_«Ë W×{«u�« ‚dD�«Ë¨ WO�UF�« bO½UÝ_« d̂OÓ�Óð bBI¹ Ê√ V�²MLK� vG³M¹

©±® 
©Ë® qOÞUÐ_« l³²ð s�  U¼]d̂²�« v
 t²�Ë V¼cÔ¹ ôË WLOI²�*«  U¹«Ëd�«Ë W×O×B�«

Æ  «dJM*«Ë Vz«dG�« VKDðË  UŽu{u*«

sÐ bL×� sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨v�d)« dHFł sÐ dLŽ sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½√ bI


¨ vO×¹ sÐ« vMF¹ ‰ö¼ U½¨ bLŠ√ sÐ f½u¹ U½ ¨ —UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½ ¨ vK²)« rKÝ

VKÞ s�Ë¨ fK
√ ¡UOLOJ�UÐ ‰U*« VKÞ s� ò∫WHOMŠ uÐ√ ‰U� ∫‰U� v{UI�« nÝu¹ uÐ√ U½

Æå »c
 Y¹b(« V¹dž VKÞ s�Ë ¨ ‚b½eð ‰«b'UÐ s¹b�«

bL×� uÐ√ U½√¨ —uÐU�OMÐ ¡ö�≈ k
U(« ÈËb³F�« bLŠ√ sÐ dLŽ Â“UŠ uÐ√ U½Ë

∫‰U� d¼“_« sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√ ¨ ‰bF�« bL×� sÐ tK�« b³Ž® XFLÝ∫‰U� Èd¼“_«

‰uI¹ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž XFLÝ∫‰U� vLF�« rO¼«dÐ≈ sÐ qOK)« sÐ tK�« b³Ž
 ©≤®

©XFLÝ

Æ å tLOIÝ sŽ qGý Y¹b(« `O×� v
ò ∫UM�

sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ∫ôU� v�d)« dLŽ sÐ bL×�Ë v�UFM�« 5�(« sÐ s�(« U½√

X�QÝË UN³²Jð ô ∫‰UI
 dO
UM*« sŽ ÂUL¼ UÐ√ X�QÝò∫‰U� —UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½¨ rKÝ

Æå 4��« ·dFð ∫‰U� UN
dŽ√ ∫ XK� UN³²Jð g¹≈ ∫ ‰UI
 vÝu� sÐ« vMF¹ Î«b¼U−�

bL×� sÐ ”U³F�« U½ ¨—UHB�« bL×� sÐ qOŽULÝ≈ U½¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

¨ dOLŠ sÐ bL×� vMŁbŠ¨ v�OŽ sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ œuÝ_« vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨ È—Ëb�«

Æ å Î«dO¦
 «dý XKLŠ¨ ¡ULKF�« Ò–Uý XKLŠ «–≈ò∫ ‰U� r¼œ√ sÐ rO¼«dÐ≈ vMŁbŠ

sÐ« U½ ¨VðUJ�« vÝu� sÐ Ê«dLŽ sÐ bL×� U½√ ¨ vLI�« »u¹√ sÐ vKŽ v½d³š√

Æ å  UŽu{u*« ò s� ôbÐ ©  UŽu{u*«Ë ®  —UB
 © Â ® g�UNÐ © Ë«u�« ® X
—b²Ý« ©±®

Æ © Â ® g�U¼ v
 „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µπ¥

qGý s� ò∫‰uI¹ …bO³Ž UÐ√ XFLÝ∫‰U� È“u²�« sŽ v½«b½UMý_« ÊUL¦Ž uÐ√ U½ ¨b¹—œ

 Æ å rN*UÐ ]d{√ rN*« dOGÐ t�H½

rJŠ U� v¼ U/≈ UN³KÞ v
  U�Ë_« lD�Ë UNÐ ‰UG²ýô« ¡ULKF�« Ád
 v²�« Vz«dG�«Ë

»dGÔ²Ý« U� U�Q
 ¨ŸUL��« vŽ]b¹ Ë√ Y¹b(« lC¹ s2 tð«Ë— ÊuJ� t�uD³Ð W
dF*« q¼√

Æ tEHŠË tŽULÝ V−¹Ë t³Ú²Ó
 ÂeK¹ p�c
 W½U�_«Ë ‚bB�« q¼√ s� u¼Ë tÐ t¹Ë«— œdH²�

sÐ bL×� dHFł uÐ√ U½√¨‰bF*« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ vKŽ 5�(« uÐ√ U½√ b�Ë

sŽ¨ÊUOHÝ vÐ√ sŽ¨gLŽ_« U½¨bO³Ž sÐ vKF¹ U½¨bL×� sÐ ”U³Ž U½¨ “«“d�« 
©±®

©ËdLŽ®

Æ å æ tÒK�« ‰uÝ— Y¹bŠ Vz«dž s� UMŁÒbŠ∫UMKI
 «–UF� UMOI� ò∫‰U� p�U� sÐ f½√

qGA�« ÊS
 Áu×½Ë √b²³*« »U²
 q¦� qz«Ë_« —U³šQÐ ‰UG²ýô« ÎUC¹√ V�²MÔ*« „d²¹Ë

Æ lÞU� v�Ë√ u¼ U� vKŽ dO
u²�« sŽ u¼Ë ¨ l
U½ dOž p�cÐ

∫‰U� tOIH�« Ê«bLŠ sÐ bL×� sÐ tK�« bO³Ž U½ ¨Èd³JF�« »UNý sÐ s�(« v½d³š√

sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰U� b�UM�« vO×¹ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� »u¹√ sÐ bL×� dJÐ uÐ√ vMŁbŠ

Æ å tÔ³KÞ UMOKŽ ÷dÔ
 Èc�« rKF�« sŽ lDI¹ W1bI�« —U³š_« ÁcNÐ ‰UG²ýô« ò∫‰uI¹ q³MŠ

U½√ ¨»u¹√ sÐ bL×� U½ ¨ »U�O½ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

‰uÝ— U¹ ò∫‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√  ̈s�(« sŽ ¨ d¹dł U½ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu�

∫‰UI
 UN³²J½ Ê√ UMLL¼ b�Ë UMÐuKIÐ  cš√ b� Y¹œUŠQÐ U½uŁb×¹ »U²J�« q¼√ Ê≈ ¨tÒK�«

rJ²¾ł bI�¨ ÁbOÐ bL×� fH½ Èc�«Ë U�√ ¨ È—UBM�«Ë œuNO�« „uNð UL
 r²½√ ÊuÔ
=uN²Ô�√

Æ 
©≤® 

å Î«—UB²š« Y¹b(« v� dBÔ²š«Ë rKJ�« l�«uł XODŽ√ vMJ�Ë WOI½ ¡UCOÐ UNÐ

bL×�® dJÐ uÐ√ vMŁbŠ∫‰U� Ê«bLŠ sÐ bL×� sÐ tK�« bO³Ž U½¨»UNý sÐ s�(« U½√

p�U� v�Uš XFLÝ∫‰U� f¹Ë√ vÐ√ sÐ« U½¨Èœ“_« ‚U×Ý≈ sÐ qOŽULÝ≈ U½¨»u¹√ 
©≥®

© sÐ«

v
 UM�  U�√¨pžd
√ U� ¨pKNł√ U� ò∫p�U� t� ‰UI
 œË«œ —uÐ“ sŽ qł— t�QÝË f½√ sÐ«

Æ å ËdLŽ ò  —UB
 © Â ® g�UNÐ Ë«u�« X³²
Ë å dLŽ ò ∫ © Â ® VK� v
 V²
 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

uÐ√ Á«Ë— U� UNML
 bz«Ëe�« lL−� v
 ‚dD�« Ác¼ vL¦ON�« lLł b�Ë ¨ WHK²�� ‚dDÐ dLŽ WB�  œ—Ë ©≤®

tK�« b³Ž sŽ v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë— U� UNM�Ë ¨ WŽULłË bLŠ√ tHF{ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž tO
Ë ¨vKF¹

XÐUŁ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ Èdš√ W¹«Ë—Ë ¨nOF{ u¼Ë vHF'« Î«dÐUł tO
 Ê√ ô≈ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë

sŽ UNM�Ë ¨ »cJ�UÐ rNð«¨nOF{ u¼Ë vHF'« «ÎdÐUł ô≈ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë —«e³�« U¼«Ë— È—UB½_«

bOFÝ sÐ vO×¹Ë bLŠ√ tHF{ ¨ bOFÝ sÐ b�U−� tO
 ¨ —«e³�«Ë vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— ¨tK�« b³Ž sÐ dÐUł

U¼«Ë— ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ Èdš√ W¹«Ë— UNO
Ë ¨ »cJ�UÐ rNð« nOF{ u¼Ë vHF'« dÐUł UNO
Ë ¨ UL¼dOžË

¨ tLłdð s� —√ r�Ë ∫ vL¦ON�« ‰U�Ë ¨ ÈbÝ_« bL×� sÐ rÝUI�« d�UŽ uÐ√ UNO
Ë ¨ dO³J�« v
 v½«d³D�«

Æ æ tK�« ‰uÝ— l� ‰u� bŠ_ fO� »UÐ ±∑¥ ¨±∑≥Ø± bz«Ëe�« lL−�∫dE½« ÆÊuIŁu� t�Uł— WOIÐË

Æ © Â ® g�U¼ v
 „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



µπµ

Æ å ‹ œË«œ 5ÐË UMMOÐ ULŽ t×O×BÐ 
©±®

© UMKGA¹ ®U� UMO³½ sŽ ¨dLŽ sÐ« sŽ ¨ l
U½

Ÿu{u� U¼d¦
√ ÊS
 Àœ«u(« s� ÊuJ¹ U�Ë rŠö*« Y¹œUŠ√ UH½¬ ÁU½d
– U� dOE½Ë

ÆV�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ W¹Ëd*« VD)«Ë ¨ ‰UO½«œ v�≈ »u�M*« »U²J�U
 ŸuMB� UN]KÔłË

U½√¨ »u¹√ sÐ bL×� U½ ¨ »U�O½ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

Ê√ ¨tGKÐ dLŽ Ê√ ò∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« U½√ ¨ VO¼Ë U½ ¨ œULŠ sÐ vKŽ_« b³Ž

dLŽ qFł tOKŽ Âb‡� ULK
 tO�≈ 
©≤®

 lH‡ðd¹ tO�≈ V²J
 ∫‰U‡� ‰UO½«œ »U²
 V²
 Îöł—

UÓÚOÏÐÒdÒŽ UÚ½¬ÎdÌ� ÌÁUÒMÎ�Òe½Ò√ U]½≈ ©±® Ï5Ï³ÌLÎÄ Ï»UÒ²ÏJÎÄ Ì UÒ¹¬ ÒpÎKÏð d‡â�« ˚ ∫‰uI¹Ë t¹bOÐ tH
 sDÐ »dC¹

s�Š√ hÔBÚ�Ô√ ∫dLŽ ‰UI
 ›nÝu¹¤ ˝ hÒBÒIÎÄ ÒsÒ�ÎŠÒ√ ÒpÎOÒKÒŽ ÌÓhÌIÒ½ ÌsÎ×Ò½ ©≤® ÒÊuÌKÏIÎFÒð ÎrÌJ]KÒF]�

Æå t]½uÔ×�_ tK�«u
 vMHŽ« ¨5M�R*« dO�√ U¹ ∫‰UI
 øv�UFð tK�« »U²
 s�

¨ Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨ b�UM�« v�OŽ sÐ s�(« sÐ bL×� d¼UÞ uÐ√ U½√

lLÝ —U�¹ sÐ W�b� sŽ ÊUOHÝ U½ ¨ W³O²� U½ ¨vÐU¹dH�« s�(« sÐ bL×� sÐ dHFł U½

u×½ s� q³�Q
 ‰e½ U� ‰Ë√ „«–Ë W
uJ�« b−�� v
 ÎUÝuKł UM
ò ∫‰uI¹ ÊuLO� sÐ ËdLŽ

»U²
 ∫‰U�ª ø »U²
 U�Ë∫UMK� »U²
 «c¼ ∫‰U� ø «c¼ U� ∫UMK�¨»U²
 tF� Ïqł— d�'«

ÈuÝ »U²
√ ø Ê¬dI�« ÈuÝ »U²
 ∫ «u�U�Ë Áu‡K²I� «ËełU% Âu‡I�« Ê√ ôuK
 ‰UO‡½«œ

Æ øåÊ¬dI�«

ÊU³Š sÐ 5�(« sÐ vKŽ U½ ¨ bOLŠ sÐ bL×� U½√ ¨ VðUJ�« bL×� sÐ bLŠ√ U½Q³½√

uÐ√ ÊU
 ∫5F� sÐ vO×¹ vMF¹ U¹d
“ uÐ√ ‰U� Áb¹ j�Ð vÐ√ »U²
 v
  błË ∫‰U�

«c¼ WMÐ« ÃËe²O
 tOLK�Ð WHOKš Êü« UM¼ U¼ ¡v−¹ t½S
 UMŠ«u�√ «uI(«∫UM� ‰uI¹ ÊULO�«

s� ÊU
 UL
 ∫U¹d
“ uÐ√ ‰U� WLOEŽ WM²
 ÊuJðË UM¼U¼ »UÐ `²H¹Ë U½bMŽ Èc�« výdI�«

UNÐ ÊuŁb×¹ v²�« 
©≥®

© UNK
 ® Y¹œUŠ_« Ác¼Ë ∫U¹d
“ uÐ√ ‰U� qÞUÐ tK
 ÊU
Ë ¡vý «c¼

Æ ¡UL��« s� vŠuÐ ô≈ bŠ√ «c¼ rKF¹ ô `¹—Ë »c
 UNK
 ÊuJ¹ ¡UHK)« v
Ë 7H�« v


bOFÝ sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� k
U(« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž U½√¨ vMO�U*« bFÝ uÐ√ U½√

WŁöŁ ò ∫‰uI¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰uI¹ v½uLO*« pK*« b³Ž XFLÝ ∫‰uI¹ v½«d(«

Æ å dO�H²�«Ë rŠö*«Ë È“UG*« ‰u�√ UN� fO� V²


v½UF*« Ác¼ v
 W�uB�� V²
 tÐ œ«d*« Ê√ u¼Ë tłË vKŽ ‰uL×� ÂöJ�« «c¼Ë

UNOK�U½ W�«bŽ ÂbŽË UNOHMB� ‰«uŠ√ ¡u�� UN²×BÐ ‚uŁu� ôË UNOKŽ bL²F� dOž WŁö¦�«

Æ‚UO��« rOI²�¹ p�cÐË å UMKGA¹ ò ∫ © Â ® v
 U¼√dI½ Ê√ lOD²�½Ë © „ ® v
 ÷UOÐ 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

Æ © Â ® v
 VO³C²�« W�öŽ UNOKŽË 5²��M�« v
 «cJ¼ ©≤®

Æ© Â ® g�UNÐ „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



µπ∂

Æ UNO
 ’U]BÔI�«  «œU¹“Ë

7H�«Ë W³Iðd*« rŠö*« d
– v
 `B¹ fO�Ë WHB�« ÁcNÐ UNFOL−
 rŠö*« V²
 U�Q


WO{d� ÁułË s� ¨ æ ‰uÝd�« v�≈ U¼bO½UÝ√ XKBð« …dO�¹ Y¹œUŠ√ dOž …dE²M*«

v³KJ�« UÐU²
 U¼dNý√ sL
 Ê¬dI�« dO�Hð v
 WHMB*« V²J�« U�√Ë ¨ WOKł W×{«Ë ‚dÞË

Æ ÊULOKÝ sÐ« qðUI�Ë

bLŠ√ sÐ dLŽ U½ ¨ »œR*« dHFł sÐ bL×� sÐ —UHG�« b³Ž d¼UÞ uÐ√ v½d³š√ b�Ë

sÐ bLŠ√ q¾ÔÝò∫‰U� qCH�« sÐ bLB�« b³Ž U½¨ v�K³�« dLF� sÐ tK�« b³Ž U½ ¨kŽ«u�«

tO
 dEM�« q×O
 ∫t� qOI
 »c
 Ádš¬ v�≈ t�Ë√ s�∫bLŠ√ ‰UI
 v³KJ�« dO�Hð sŽ q³MŠ

Æ å ô ∫ ‰U�

U½ ¨ Èc�d²�« qOŽULÝ≈ uÐ√ U½¨ s�(« sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½ ¨ k
U(« rOF½ uÐ√ U½Ë

UÎ½U�½≈ Ê≈ ∫t� ‰UI
 ÊU�½≈ Á¡Uł ÊULOKÝ sÐ qðUI� Ê√ tGKÐ t½√ ò∫ p�U� sŽ v�¹Ë_«

ô√ qðUI� ∫t� ‰UI
 ∫‰U� t� ‰u�√ U� —œ√ rK
 ø nNJ�« »U×�√ VK
 Êu� U� vM�QÝ

Æå pOKŽ œd¹ Î«bŠ√ b& r� XK� uK
 lIÐ√ u¼ ∫XK�

»cJ�« qðUI� s� dNþ U� ‰Ë√ ò ∫ ‰uI¹ œULŠ sÐ rOF½ XFLÝË∫qOŽULÝ≈ uÐ√ ‰U�

Æ å ø pOKŽ œd¹ ÊU
 s� «c
 Ë√ «c
 Ë√ dH�√ XK� u� U�√ ∫qłdK� ‰U� «c¼

Æ tOKŽ sFD� s� ÈÒdŽË tO
 WKŽ s� rKÝ ÎUHMB� ÎUÐU²
 dO�H²�« v
 rKŽ√ ôË

v³KD*« ‚U×Ý≈ sÐ bL×� UNO�≈ W¹UMF�« ·d�Ë UNHOMB²Ð s¹dN²A*« sL
 È“UG*« U�√Ë

sŽ cšQ¹ ÊU
 t½√ tMŽ W¹UJ(« UM� X�bIð bI
 ‚U×Ý≈ sÐ« U�Q
 Èb�«u�« dLŽ sÐ bL×�Ë

—U³š√ t²�Ë ¡«dFý v�≈ l
b¹ ÊU
 t½√ ÎUC¹√ tMŽ ÈË—Ë t³²
 UNMLC¹Ë r¼—U³š√ »U²J�« q¼√

Æ UNÐ UNI×KÔO� —UFý_« UNO
 «u�uI¹ Ê√ rN�Q�¹Ë È“UG*«

nOÝ sÐ bL×� sÐ dLŽ U½√¨“«e³�« vKŽ sÐ bŠ«u�« b³Ž sÐ bL×� p�– U½√

XFLÝ∫‰U� v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sÐ« U½¨vÐ√ vMŁbŠ∫‰U� œË«œ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž U½¨VðUJ�«

Æ ådFA�« UNOKŽ Êu�uI¹ Y¹œUŠ_« ¡«dFA�« vDF¹ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� X¹√—ò∫‰uI¹ vÐ√

Æi¹dŽ q¹uÞ tO
 rN²Lz√ Âö
Ë iOH²�� tOKŽ 5Łb;« ¡UMŁ ¡u�
 Èb�«u�« U�√Ë

U½√ vŽ–d³�« e¹eF�« b³Ž 
©±®

 © sÐ vKŽ U½ ¨ UNÐ ÈdB³�« ® vKŽ vÐ√ sÐ vKŽ U½√ b�Ë

V²
 ò ∫ vF
UA�« v� ‰U� ∫‰U� vKŽ_« b³Ž sÐ f½u¹ U½ ¨ -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ å »c
 Èb�«u�«

U� d¦
√ s� ÁÒuKÔšË ÁdÓG� l� W³IŽ sÐ vÝu� »U²
 s� `�√ È“UG*« v
 fO�Ë

Æ ÁdOž V²
 v
 d
cÔ¹

Æ © Â ® g�U¼ v
 „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µπ∑

tLÚJÔŠ «c¼¨ tHO�QðË tFL−Ð ·dŽË tHOMBð dN²ý« sLŽ ¡UOý_« «c¼ s� ÈË— UL�

Ê≈ ørN�—Uš“ s� Â«uF�« »uK� tÐ ÊuKOL²�¹Ë rN��U−� v� ’UBI�« Áœ—u¹ U0 nOJ�

d�š√ s� UN�U¦�QÐ qGA�« v� X�u�« »U¼–Ë¨  «dJM*« s� VzU−F�« pKð q¦* qIM�«

Æ  «—U−²�«

U½¨ È—Ëb�« nKš sÐ r¦ON�« U½ ¨ ‚«—u�« vKŽ sÐ s�(« U½ ¨k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

vKŽ b��√ U� ò ∫‰U� »u¹√ sŽ ¨W³Fý U½ ¨ œË«œ uÐ√ U½ ¨ ·ËdF� sÐ bLŠ√ sÐ rÝU�

Æ å ’U]BÔI�« ô≈ rN¦¹bŠ ”UM�«

sÐ s�(« sÐ bL×� sŽ ¨ kŽ«u�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž sÐ s�(« dLŽ vÐ√ vKŽ  √d�

U½ ¨ ÊUHŽ U½ ¨qNÝ sÐ vKŽ U½ ¨ vÞUD�H�« bLŠ√ sÐ tÒK�« b³Ž U½∫‰U� ‘UIM�« œU¹“

fK−O� qłd�« Ê≈ ’UBI�« ô≈ rKF�«  U�√ U�∫ ‰uI¹ »u¹√ XFLÝ ∫‰U� b¹“ sÐ œULŠ

WŽU��« r�UF�« qłd�« v�≈ fK−O� t½≈Ë ¨¡vAÐ tM� oKF²¹ ö� Ád¼œ s� W¼dÐ =’UI�« v�≈

∫ ‰U� v��UOD�«  bO�u�« vÐ√ sŽ XŁ=bÔŠ∫‘UIM�« ‰U�Ë¨ U¾Oý tM� bOH¹ v²Š ÂuI¹ UL�

ø X½√ ’U�√ ∫W³Fý t� ‰UI� Y¹bŠ sŽ t�Q�� v½U³�— »Uý tM� U½b� W³Fý l� XM�

rF½ ∫»UA�« ‰UI�∫‰U� ø c¾�u¹ »U
√ nO� È—œ√ ö� WÝ«dH�« TOÝ W³Fý ÊU�Ë ∫‰U�

ÊËcšQ¹ ∫‰U� ø ÂUD�Ð UÐ√ U¹ r� ∫t� XKI� ∫‰U� ’UBI�« Àb×½ ô U½S� V¼–« ∫‰U�

Æ ÎUŽ«—– t½uKF−O� Î«d³ý UM� Y¹b(«

vKŽ U½ ∆dI*« sÐ dJÐ uÐ√ UMŁbŠ ÊUN³
QÐ ÎUEH� v½Uł—–u��« bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½

”UM�« »c�√ ò∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰U� WÐö� vÐ√ sŽ¨`�U
 sÐ bL×� sÐ«

v� ÊuÐcJ¹ ∫‰U� ø Áułu�« ‰UÐ UL� ∫XK� ÆÁułÔu�«Ë ‰«]u^��«Ë ’UBI�« ∫WŁöŁ

Æ å rNOKŽ ̂œdÔ¹ ôË rN��U−�

Èbł U½¨ UNÐ v½UN³
_« aOý vÐ√ sÐ bL×� sÐ ‚«“d�« b³Ž Õu²H�« uÐ√ v½d³š√

sÐ —cM*« vMŁbŠ ∫‰U� ‰UL(« ”U³F�« uÐ√ U½ ¨ ÊU³Š sÐ dHFł sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž

uÐ√ U½ ∫‰uI¹ u¼Ë ^hÔIÓ¹ ’UIÐ  —d� ò∫ ‰uI¹ b�UM�« Î«dÚLÓŽ lLÝ s� vMŁbŠ∫‰U� bL×�

‰U� r¼«—œ WFÐ—QÐ tM� t²¹d²ýU� ÒvKŽ vÐQ� t²ONM� »c� Y¹b×Ð gLŽ_« sŽ¨W¹ËUF�

ø v=M� tÓ²ÚFÐ ∫XKI� tMOFÐ Y¹b(« p�– d�c¹ u¼Ë ÂUA�UÐ qłd�« p�– XOI� rŁ ∫ËdLŽ

Æ å ‚«dF�UÐ p²FÐ U/≈ ∫‰UI� r¼«—œ WFÐ—QÐ

sÐ bL×� sÐ »U¼u�« b³Ž bL×� uÐ√ U½ ¨ vÝdM�« ÊuM�Š sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

o b e i k a n d l . c o m



µπ∏

sÐ vÝu� sÐ ”U³F�« qCH�« uÐ√ U½√ ¨ ÂU�ù« sÐUÐ ·ËdF*« dHE*« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ 5�(«

VŠU
 vLD)« b¹e¹ sÐ tÒÒK�« b³Ž b�Ë s� È—UB½_« vÝu� sÐ ‚U×Ý≈ vÝu� vÐ√

XFL�� “«u¼_UÐ XM� ò ∫‰U� v1bJ�« f½u¹ sÐ bL×� U½ ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ—

VÞd�« u�RK�« d¦Mð Ê√ vÐuÞ …d−ý d�√ U‡ÒOKŽ æ v³M�« Ã]Ë“ Ê√ U* ∫‰UI� hI¹ ÎU�Oý

vKŽ »c� «c¼ aOý U¹ ∫ t� XK� ∫ ‰U� 
©±®

 å‚U³Þ_« v� rNMOÐ WM'« q¼√ Á«œUN²O�

ø pŁÒbŠ sÓ� ∫XK� ”UM�« tOMŁbŠ XJÝ« p×¹Ë ò∫ v� ‰UI� ∫‰U� æ tÒÒK�« ‰uÝ—

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Õ«d'« sÐ lO�Ë sŽ Èd²�²�« hHŠ sŽ Èd×³�« ÊU1 vMŁbŠ ∫‰U�

Æ å ”U³Ž sÐ« sŽ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ œuF��

b³Ž sÐ bLŠ√ U½√ ¨ UNÐ v½«cLN�« „dÐ√ sÐ t¹uLŠ sÐ vKŽ sÐ tK�« b³Ž dJÐ uÐ√ U½√

bLŠ√ sÐ bL×� -UŠ uÐ√ U½¨ rÝUI�« sÐ bOFÝ ËdLŽ uÐ√ U½√ ¨ È“«dOA�« sLŠd�«

WM¹b� XKšœ ò∫‰U� ‡ UMÐU×
√ s� v²� ‡ Èu�M�« nÝu¹ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫‰U� k�U(«

tOKŽ XFL�²� rNOKŽ hI¹ ÎUÐUý l�U'« b−�� v� X¹√d� 
©≤®

 Ê«ËdłUÐ UN� ‰UI¹ …d¹e'UÐ

sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ U½ ¨bO�u�« uÐ√ U½ ¨WHOKš uÐ√ U½ ∫ ‰uI¹ t²FL�� WOŠU½ v� U½√Ë

©≥®
 å ÁdÔLÔŽ tK�« Âbš sL� ÊU� WłUŠ rK�* vC� s�∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� f½√

U½√ ∫‰UI� t²�Q�� rKÝ Ê√ bFÐ Èb¹ 5Ð bB�Ë v½Uð√ ¨”UM�« ‚dHðË tBB� s� ⁄d� ULK�

ø t²¹√d� ∫XK� ÎU¾Oý tMŽ X³²� U� ∫ ‰U� WHOKš vÐ√ sŽ X³²� v²� ∫ XK� WŽ–dÐ s�

ª…¡Ëd*« WK� s� UM�U¦�√ l� WA�UM*« ∫‰U� Ádð r�Ë WHOKš uÐ√ U½ ∫‰uIð nOJ� ∫XK� ô∫‰U�

«c¼ XEH×� U½√ U�√Ë ¨ ŸUDI�« cš√ v�≈ ‡ tÐ vMF¹ ‡ oK�²½ W³�J� œUMÝù« UMKFł Âu� U½≈

s� p�– ÊU� ÒvKŽ ¡«uÝ œUMÝù« «c¼ v�≈ XH{√ X³
√ ¡vý ÈQ�¨ bŠ«u�« œUMÝù«

Æ åXL�Ë vKF½  cšQ� kF²¹ rK� ÈbNł tÔ²EŽu� ¨kŠU'« Âö� Ë√ æ v³M�« Âö�

bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ tEHKÐ È—uÐU�OM�« ÊUDI�« nÝu¹ sÐ bL×� U½

d�√ rŁ ÆÆÆ ò ∫ UNO� ¡Uł W¹«Ë— v� ÁUMF� s� »dI¹ U�  UŽu{u*« v� È“u'« sÐ« œ—Ë√ b�Ë t� q
√ ô ©±®

cš√ U2 d¦�√ c¾�u¹ rNM� cš√ sL� WJzö*« vKŽ tðd¦M� U¼d�√ rŁ qK(«Ë vK(« s� XKL×� ÊUM'« d−ý

WLÞUHÐ vKŽ Z¹Ëeð d�– v� ±πØ± È“u'« sÐô  UŽu{u*« Æå W�UOI�« Âu¹ v�≈ tÐ d�� s�Š√ Ë√ t³ŠU


  Æ Ÿu{u� u¼Ë ∫ ‰U�Ë ©±±∂® r�— ≥π± ’ v½U�uAK� WŽuL:« bz«uH�« ÎUC¹√ ∫dE½«Ë Âö��« ULNOKŽ

Æ ©Â® g�UNÐ «cJ¼ ‡ W××B� ©≤®

nOF{ bM�Ð f½√ Y¹bŠ s� ‚öš_« Â—UJ� v� UL¼ö� vDz«d)«Ë v½«d³D�«Ë a¹—U²�« v� È—U�³�« ÈË— ©≥®

ÂuKŽ ¡UOŠ≈ Y¹œUŠ_ v�«dF�« Z¹d�ð ∫dE½«Æå ÁdLŽ tK�« Âbš U/QJ� WłUŠ tOš_ vC� s� ò ∫öÝd�

Æ © ∏ ® g�U¼ ±∞≤∞Ø≤ s¹b�«

o b e i k a n d l . c o m



µππ

bŠ«u�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨k�U(« bŠ«u�« b³Ž sÐ dOÐe�« U½√ ¨ v³C�« t¹ËbLŠ sÐ«

sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ vK
ò∫‰uI¹ v��UOD�« bL×� sÐ dHFł XFLÝ ∫‰U� ÈbK³�«

sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ U½ ∫‰UI� ’U� rN¹b¹√ 5Ð ÂUI� W�U
d�« b−�� v� 5F�

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ dLF� U½√ ¨ ‚«“d�« b³Ž U½ ∫ôU� 5F�

tA¹—Ë V¼– s� Á—UIM� ÏdOÞ UNM� WLK� q� s� ÔoÓK�Ô¹ tÒK�« ô≈ t�≈ ô ∫‰U� s�ò ∫æ

sÐ vO×¹ v�≈ dEM¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ qF−� W�—Ë s¹dAŽ s� Î«u×½ WB� v� cš√Ë ÊUłd� s�

tK�«Ë ∫‰uIO� ø «cNÐ t²ŁbŠ X½√ ∫‰UI� q³MŠ sÐ bLŠ√ v�≈ dEM¹ 5F� sÐ vO×¹Ë 5F�

rŁ tŽUD� cš√Ë tBB� s� ⁄d� v²Š ÎUFOLł U²J�� ∫‰U� WŽU��« Ác¼ ô≈ tÐ XFLÝ U�

t� ‰UI� ÁeO−¹ ‰«uM� UL¼u²� ¡U−� Ó‰UFð∫ÁbOÐ 5F� sÐ vO×¹ t� ‰UI� t²OIÐ dE²M¹ bF�

U½√ ∫‰UI� 5F� sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ ∫‰UI� ø Y¹b(« «cNÐ pŁbŠ s� ∫ vO×¹

¨ æ tK�« ‰uÝ— Y¹bŠ v� j� «cNÐ UMFLÝ U� q³MŠ sÐ bLŠ√ «c¼Ë 5F� sÐ vO×¹

r� ∫‰U� rF½ ∫‰U� ø 5F� sÐ vO×¹ X½√ ∫t� ‰UI� U½dOž vKF� »cJ�«Ë bÐ ô ÊU� ÊS�

XLKŽ nO�Ë ∫ vO×¹ t� ‰UI� WŽU��« ô≈ t²LKŽ U� oLŠ√ 5F� sÐ vO×¹ Ê√ lLÝ√ ‰“√

X³²� ¨ UL�dOž q³MŠ sÐ bLŠ√Ë 5F� sÐ vO×¹ UO½b�« v� fO� t½Q� ∫‰U� øoLŠ√ v½√

∫‰U�Ë tNłË vKŽ t]LÔ� bLŠ√ l{u� ∫‰U� ¨«c¼ dOž q³MŠ sÐ bLŠ√ dAŽ WF³Ý sŽ

Æ å ULNÐ ∆eN²�*U� ÂUI� ÂuI¹ tÚŽÓœ

nOÝ sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨ t¹uOŠ sÐ dLŽ uÐ√ U½ ¨ tOIH�« V�Už sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√

rN{UÐ—√ v� ”UMK� Ê≈ ò∫‰uI¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰U� È—Ëb�« ”U³Ž XFLÝ∫‰U�

Æ åÎU¾Oý UNM� s×½ lL�½ r� æ v³M�« sŽ UNÐ ÊuŁb×²¹ Y¹œUŠ√ r¼—Ëœ »UÐ vKŽË

UNÐ rN½u�dD¹ ’UBI�« s� Â«uF�« UNFL�¹ U/≈ Y¹œUŠ_« pKðË ∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

ÊËbOF¹Ë Êuzb³Ô¹Ë UNEHŠ Â«uF�« »uKIÐ oKFO� UN²¹«ËdÐ rN¹b¹√ v� U� qO½ v�≈ ÊuK
u²¹Ë

rNKNłË Â«uF�« hI½ rN²�dF� p�– vKŽ ’UBI�« YŽUÐË ¨ UN� rNM� ÎU½U�×²Ý« UNO�

Æ rN� Î«dOš ÊUJ� rNO�≈ t½uIK¹ ULO� tK�« «u�b
 u�Ë

5�(« sÐ vKŽ ÃdH�« uÐ√ U½√ ¨ v�UFM�« ”U³F�« sÐ 5�(« sÐ s�(« vKŽ uÐ√ U½√

b�Uš sÐ bLŠ√ vMŁbŠ ∫‰U� t¹ËdN� sÐ« U½ ∫‰U� vKŽ sÐ s�(« v½d³š√ ¨ v½UN³
_«

ÂUA�« »U³Ð o¹dD�« vKŽ Î«e³š q�Q¹ vÐU²F�« X¹√— ò ∫‰U� ‚«—u�« ÊöŽ vMŁbŠË ∫‰U�

Ê√ rA²% ÓXM� dIÐ UNO� —«œ v� UM� u� X¹√—√ ∫v� ‰UI� øv×²�ð U� p×¹Ë ∫t� XKI�

¨ kŽu� ÂU� rŁ¨ dIÐ rN½√ pLKŽ√ v²Š d³
U� ∫‰U� Æô ∫XKI� ø „«dð v¼Ë q�Qð

o b e i k a n d l . c o m



∂∞∞

tÔ½U�� mKÐ s� Ê√ tłË dOž s� UM� ÈËÔ— rN�∫‰U� rŁ tOKŽ ÂUŠe�« d¦� v²Š UŽœË h�Ë

t²³½—√ u×½ tÐ T�u¹ t½U�� Ãdš√ ô≈ bŠ√ rNM� vIÐ UL� ∫‰U� —UM�« qšb¹ r� tH½√ W³½—√

Æ åødIÐ rN½√ „d³š√ r�√ ∫ vÐU²F�« v� ‰U� «u�dHð ULK� UNGK³¹ q¼ ¨ —bI¹Ë

bL×� U½√ ∫ôU� ÈdB³�« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽË vŽ–d³�« e¹eF�« b³Ž tK�« bO³Ž v½d³š√

sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ ÂUL¼ sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ ÂUL¼ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

È√— s� ]dÔ�Ð U{d�« bL×� sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰U� ¨ WO�«b�UÐ bÐUF�« v½ULO�« Êö−Ž

rNN³ý Ê√ rN� tK�« v{— U� vLF�« s� o²A� rÝ« W�UF�«Ë ¡UO³½_« WK²� ¡UžuG�« ò ∫‰uI¹

Æ å q{√ r¼ qÐ ∫‰U� v²Š ÂUF½_UÐ

 Y×³�

5Ð«cJ�« ‰«uŠ√ ÊUOÐ s� ÿU]HÔ(« vKŽ V−¹ U� d�–

5Þö��« v�≈ r¼d�√ ¡UN½≈Ë rNOKŽ dOJM�«Ë

Âe� WLN²�«  «—U�√ ¡ULKFK� UNJKÝ s2 ÕuKðË W]ME�« tÐ o×Kð UI¹dÞ ÈË«d�« pKÝ «–≈

dOž ÊU� Ê≈Ë tÐ ÃU−²Šô« sŽ n�u²O� ªÁd�– …œUý≈Ë t�UŠ —UNþ≈Ë Ád�√ ÔÊUOÐ W�dF*« q¼√

Æ tÐc� vKŽ ŸuDI�

sLŠd�« b³Ž rÝUI�« uÐ√Ë kŽ«u�« ÊË—U¼ sÐ bLŠ√ sÐ W×KÞ sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ U½√

ÊULKÝ sÐ bLŠ√ U½d³š√∫sLŠd�« b³Ž ‰U�Ë U½∫bLŠ√ ‰U�¨vÐd(« bL×� sÐ tK�« bO³Ž sÐ«

Æ ÊUHŽ U½ ¨d�Uý sÐ bL×� sÐ dHFł vÐd(« Y¹bŠ v�Ë ¨m¹UB�« dHFł U½ ¨œU−M�«

U½ ¨‚U�b�« bLŠ√ sÐ 
©±®

© ÊUL¦Ž U½√ t� kHK�«Ë ® ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√Ë

sÐ vO×¹ ‰U� ∫‰U� ÊUHŽ U½ ∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ vMF¹ tK�« b³Ž uÐ√ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ« q³MŠ

ô qłd�« sŽ f½√ sÐ p�U�Ë WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË bOFÝ sÐ ÊUOHÝË W³Fý X�QÝò ∫bOFÝ

Æå Ád�√ s=OÐ ∫UFOLł «u�UI� Y¹b(« v� rNÒ²Ô¹ Ë√ kH×¹

Ád�√ ¡UN½≈ V−O� Á¡UOŠ »cJ�« ’d�ð v� jIÝ√Ë tŽUM� ÈË«d�« nA� «–≈ U�√Ë

Æ Ê«uŽ_« s� błË s0 tOKŽ dOJM�« v� W½UF²Ýô«Ë ÊUDK��« v�≈

bLŠ√ sÐ qNÝ U½ ¨ ‚U�b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨ ‚—“_« rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� U½√

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∞±

«œULŠ XOð√ ∫‰uI¹ vÞU/_« «dLŽ XFLÝ∫vKŽ sÐ ËdLŽ hHŠ uÐ√ ‰U� ∫‰U� vDÝ«u�«

U� ∫‰UI� Áb¹ lDI� ‚—U�Ð vð√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ s�(« U½ ò∫ ‰uI¹ t²FL�� 
©±®

vJ�U*«

„b¹ XFD�∫
©≤®

‰U� rŁ ÎUÞuÝ 5FÐ—√ tÐdC� ∫‰U� —bI�« ∫‰U� ø «c¼ vKŽ pKLŠ

øtÐdC¹ ÊU� r� dLŽ vKŽ Èd²�« ÊU� u� ∫t� XKI� tK�« vKŽ p²¹ÚdH� p²Ðd{Ë p²�d��

ô 5½ULŁ tÐdCð dLŽ vKŽ Èd²H¹Ë 5FÐ—√ tÐdCð tK�« vKŽ Èd²H¹ ∫XK� 5½ULŁ∫‰U�

ô t½√ nKŠË s�(« s� lL�¹ r� t½√ ]d�Q� pOKŽ ÈbF²Ý√ v²Š vM�—UHð ô tK�«Ë

Æ 
©≥®

å t²�dðË Î«œuNý tOKŽ Ô bNý√Ë ÎUÐU²� tOKŽ X³²�Ë¨Àb×¹

`�U
 qCH�« uÐ√ U½¨ Ê«cLNÐ “«e³�« e¹eF�« b³Ž sÐ v�OŽ sÐ bL×� —uBM� uÐ√ U½√

uÐ√ q¾Ý ∫‰U� ¡ö�≈ bLŠ√ sÐ dHFł bL×� uÐ√ U½ ¨k�U(« vLOL²�« bL×� sÐ bLŠ√ sÐ«

f½√ sŽ¨vLD)« dHFł vÐ√ sŽ¨rJ(« vÐ√ —UOÝ sŽ rOA¼ Y¹bŠ sŽ È“«d�« -UŠ

¨
©µ®

 W¹—bI�«Ë W¾łd*« v²ŽUHý 
©¥®

ULN�UMð ô v²�√ s� ÊUHM
ò∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√

√dÚI¹ r� ò∫‰U� v½b*« b¹e¹ vÐ√ sŽ ¨ Êö−Ž vÐ√ sŽ ◊«dO� sÐ œULŠ Y¹bŠ sŽË

sÐ b¹e¹Ë vKŽË ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ uÐ√ rNM� æ v³M�« »U×
√ s� ÏWF�ð ÂU�ù« nÚKÓš

WŽu{u� Y¹œUŠ√Ë È—b)« bOFÝ uÐ√Ë dÐUłË dLŽ sÐ tK�« b³ŽË q³ł sÐ –UF�Ë XÐUŁ

Æ å »«c� ô≈ Y¹œUŠ_« Ác¼ ÈË— U� tD�Ð -UŠ uÐ√ »UłQ�

WŽu{u� UN½√ UNÐ ÀbŠ Èc�« qłd�« «cN� Y¹œUŠ_« Ác¼ nF{ 5³¹ Ê√ ÃU²×Ô¹Ë

ô≈Ë vN²½« ÊS� ¨ UN²¹«Ë— sŽ¨ ÁUNM¹ Ê√ ÊUDK��« vKŽ ô≈Ë UNMŽ lł— ÊS� UN� q
√ ô

Æ Á«d¹ U0 t³�UŽ

uÐ√ U½  ¨ ÊUN³
QÐ ∆dI*« sÐ dJÐ uÐ√ U½√ ¨ vKO'« tOIH�« ÈUÐ sÐ dHFł rK�� uÐ√ U½√

Ê«eO� ∫dE½« ¨ »cJ�UÐ Áu�— ¨ s�(« sŽ ÈË— aOý ¨ vJ�U*« œULŠ ∫‰UI¹Ë p�U� sÐ œULŠ u¼ ©±®

Æ ≤∏≤Ø± ‰«b²Žô«

Æ vMF*« rOI²�O� © ‰U� ® XH{√ ©≤®

Æ≥±∑’ q
UH�« Àb;«∫dE½« ÆvÞU/_« ËdLŽ v� VOD)« tO� tF� vI²K¹ Èc�« ÁbM�Ð Èe�dN�«d�« Á«Ë— ©≥®

Æå ULN�UMð ô ò ∫  —UB� g�UN�UÐ X××
Ë å rN�UMð ôò ∫ QDš © Â ® v� X³²� ©¥®

v� ULN� fO� v²�√ s� ÊUHM
ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ÁbM�Ð Èc�d²�« ÈË— ©µ®

sÐ l�«—Ë dLŽ sÐ«Ë dLŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ v�OŽ uÐ√ ∫‰U�Ë å W¹—bI�«Ë W¾łd*« ∫ VOB½ ÂöÝù«

Y¹bŠ ¥µ¥Ø¥ W¹—bI�« v� ¡Uł U� ©±≥® »UÐ —bI�« »U²� Æ `O×
 s�Š V¹dž Y¹bŠ «c¼Ë ¨Z¹bš

¨ WŽUÞ dHJ�« l� lHM¹ ô t½√ UL� WOBF� ÊU1ù« l� dC¹ ô t½QÐ Êu�uI¹ s¹c�« r¼∫W¾łd*«Ë ¨©≤±¥π®

v� UN³ŠU
 bK�¹ UNM� V²¹ r� «–≈ …dO³J�« ÊQÐ ∫Êu�uIO� W¹—bI�« U�√Ë WOBF*« »U³� `²� «c¼ rN�u� v�Ë

Æ ©∑∂∞¥® Y¹bŠ ±≥± ¨ ±≥∞Ø±∞ ‰u
_« l�Uł ∫dE½« ÆÎUM�R� ÊU� Ê≈Ë —UM�«

o b e i k a n d l . c o m



∂∞≤

Èb'« rO¼«dÐ≈ sÐ pK*« b³Ž U½ ¨ vJ*« …eÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ bLŠ√ U½ ¨vÐôËb�« dAÐ

Áb¹ v� WMOÞ v½«—Q� ÂUD�Ð UÐ√ U¹ ÚtÓ� ∫XKI� Î«—œU³� U³CG� W³Fý X¹√— ò∫‰U� Êu�Q*« WI¦�«

Æ å æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ »cJ¹ dOÐe�« sÐ dHFł vKŽ ÈbF²Ý√ ∫‰U�Ë

b³Ž U½ ¨ vŽ–d³�« e¹eF�« b³Ž sÐ vKŽ U½ ¨ vFODI�« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

vF�UA�« XFLÝ ∫‰U� vO×¹ sÐ WK�dŠ vMŁbŠ ∫‰U� vÐ√ U½¨ -UŠ vÐ√ sÐ« sLŠd�«

Àb% ô ∫‰uIO� qłd�« v�≈ ¡v−¹ ÊU� ‚«dF�UÐ Y¹b(« ·dÔŽ U� W³Fý ôu� ò∫‰uI¹

Æ å ÊUDK��« pOKŽ ÔX¹bF²Ý« ô≈Ë

¨ vM¹ËeI�« ”U³F�« sÐ dLŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ ÊUDI�« qCH�« sÐ 5�(« sÐ bL×� U½√

ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ ∫‰U� ÊUMÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨v½«uK(« vÝu� sÐ bL×� U½

rÝUI�« sŽ UNŁb×¹ v²�« Y¹œUŠ_« Ác¼ v� ÊuLO� sÐ v�OŽ vKŽ X¹bF²Ý« ò ∫‰uI¹

Æ å œuŽ√ ô ∫‰UI�

‚U×Ý≈ uÐ√ U½ ¨ k�U(« bLŠ√ sÐ `�U
 U½ ¨  v½«cLN�« v�OŽ sÐ bL×� U½√

5ŁöŁ q³� aOý U½ ∫‰U� v½UD�I�« qCH�« sÐ bL×� vMŁbŠ ∫‰U� bL×� sÐ« rO¼«dÐ≈

¡vý qJ� ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ f½√ sŽ ¨ XÐUŁ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ 5²zU�Ë

uÐ√Ë ^’UI�« hHŠ uÐ√Ë -UŠ uÐ√ tOKŽ ÈbF²ÝU� 
©±®

å W�UOC�« XOÐ —«b�« …U�“Ë …U�“

yÃUŠ p½√ ôu� aOý U¹ ò ∫‰U� ·ËdF� sÐ rO¼«dÐ≈ v�≈ ÈbM��« sÐ« bL×� tK�« bO³Ž

Æ t−Š s� ö�U� ôË UÎÒłUŠ Àb×¹ ô≈ tHKŠQ� p�³Š XKÞ_

VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ aOý ÀbŠË ∫‰U�

Á—d�√ ∫bOLŠ sÐ bL×� ‰UI� –UF� sÐ Èd��« v�≈ tOKŽ «ËbF²ÝU� å Â«dŠ ŸUIH�« ò ∫‰U�

ø WFON� sÐ« sŽ ÂUA�UÐ V²�Ë ¨rF½ ∫‰U� ø p�U� sŽ XFLÝ aOý U½ ∫ ‰UI� »cJ�UÐ

ø ’uLŽœ sÐ …d� sŽ hL×Ð X³²�Ë ¨bFÝ sÐ YOK�« sŽ dB0 X³²�Ë rF½ ∫‰U�

∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— »U×
√ s� qł— sŽ V²� t½√ rŽe¹ t½S� Áu�dŽ« ¨rF½ ∫‰U�

Æ å ’uLŽœ sÐ …d� v�≈ WFON� sÐ s� tł—œ U/≈Ë

sÐ s�(« sÐ bLŠ√ dLŽ uÐ√ U½ ¨ bLŠ√ sÐ `�U
 U½ ¨ v�OŽ sÐ bL×� v½d³š√Ë

Îöł— Ê√ ÈbOL(« v�≈ vÐ√ V²� ò vK
u*« »dŠ sÐ vKŽ ‰U� ∫‰U� Èd¼UD�« ÊËeŽ

tłU� sÐ« Á«Ë— U� ô≈ vMF*« «c¼ s� »d²I¹ Y¹bŠ vKŽ £ f½_ d¦Ž√ r�Ë Ÿu{u� «c¼ Ê√ `{«Ë ©±®

ådOF³�« ÂUMÝ v�≈ …dHA�« s� tO� q�R¹ Èc�« XO³�« v�≈ ŸdÝ√ dO)« ò∫f½√ sŽ ÊU1ù« VFý v� vINO³�«Ë

ÈËUM*« Áœ—Ë√Ë ”ËœdH�« bM�� v� vLK¹b�« Á«Ë— U� p�c�Ë¨© ≤µ∏¥∑ ® Y¹bŠ ≤¥¥Øπ ‰ULF�« eM� ∫dE½«

…dHG0 Ãdš Ãdš «–≈Ë ¨ t�“dÐ qšœ ÂuI�« vKŽ nOC�« qšœ «–≈ ò ∫f½√ sŽ ≥≥πØ± d¹bI�« iO� v�

Æ©±® r�— g�U¼Ë ©≤µ∏≥∂® Y¹bŠ ≤¥≤Øπ ‰ULF�« eM�∫dE½« nOF{ ÁbMÝ ∫ÈËU���« ‰U�Ë årNÐu½–

o b e i k a n d l . c o m



∂∞≥

¨ tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ÈËd¹ ÃöŽ vÐ√ sÐ« ∫ t� ‰UIÔ¹ UMKÓ³�

÷—_« v�≈ lKÞ« «–S� ¨WJzö*« X×]K�ð VCž «–S� VCG¹ ô tK�« Ê√ò∫æ v³M�« sŽ

V²J� ørKŽ Y¹b(« «c¼ s� „bMF�√
 ©±®

å ÎU½«u{— UM̂Ð— ú9 Ê¬dI�« ÊËƒdI¹ Ê«b�u�« lLÝ

vKŽ œ«—√Ë∫dLŽ uÐ√ ‰U� tÐœ√ s�Š√ ô≈Ë¨ »Uð ÊS� ÃöŽ vÐ√ sÐ« »U²²�¹¨ bL×� U¹ tO�≈

ÆåtÐœ√ s�Š√∫‰UI� t¹uM�Š sÐ dJÐ uÐ√ tOKŽ œd� tIMŽ ÚXÐdÔ{ ∫‰uI¹ Ê√ »dŠ sÐ«

sÐ dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√ ¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

bMŽ  XM� ò ∫‰uI¹ W1eš sÐ« vMF¹ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� dJÐ UÐ√ UMFLÝ ∫‰uI¹ t¹u�UÐ

ULK� tOKŽ Ôtðœœd� ÁœUMÝ≈ v� Ór¼ÓË Y¹b×Ð tOÐ√ sŽ Àb×� bLŠ√ sÐ qOŽULÝ≈ dO�_«

cM� QDš Y¹b(« «c¼ Ê√ ·dF½ UM� b� ∫v{UI�« b¹“ uÐ√ v� ‰U� ÁbMŽ s� Xłdš

‰uÝd� ÎU¦¹bŠ lLÝ√ Ê√ v� q×¹ ô ∫XKI� tOKŽ Òœd¹ Ê√ UM� bŠ«Ë —bI¹ rK� WMÝ s¹dAŽ

Æ å Á̂œ—√ ö� n¹d%Ë QDš tO�Ë æ tÒK�«

Y×³�

 kHK�« ‚öÞ≈ “u−¹ s�

kH(UÐ t²OL�ðË tH�Ë v�

ô rN� WLÝ u¼Ë W
Uš Y¹b(« q¼√ v�≈ ·dBM¹ ‚öÞù« vKŽ kH(UÐ n
u�«

tM� s�×O� k�U(« Êö� U½ ∫‰uI¹ ÈË«d�« Ê_¨  r¼«uÝ bŠ√ UNÐ n
uÔ¹ ôË r¼«bF²¹

‰uI¹ôË Æ r¼œUI½Ë qIM�« q¼√ ¡ULKŽ tÐ n
u¹ r¼bMŽ ÎöLF²�� ÊU� –≈¨ p�– ‚öÞ≈

‰uI¹ ôË 
©≤®

©k�U(« Êö� vMÝ]—œ tOIH�« ‰uI¹ ôË® k�U(« Êö� vMM]IÓ� ∫∆—UI�«

s� 5K�UM�«  Uł—œ vLÝ√Ë 5Łb;«  UH
 vKŽ√ vN� k�U(« Êö� vMLKŽ ∫Èu×M�«

v� d�U�Ž sÐ«Ë ¨”ËœdH�« bM�� v� vLK¹b�«Ë¨ »UI�_« v� È“«dOA�«Ë¨ q�UJ�« v� ÈbŽ sÐ« ÈË— ©±®

÷—_« v�≈ lKÞ« «–S� t³CG� WJzö*« X×³Ý VCž «–S� VCG¹ ô tK�« Ê√ ò ∫ dLŽ sÐ« sŽ oA�œ a¹—Uð

eM� ∫dE½«  UŽu{u*« v� È“u'« sÐ« Áœ—Ë√Ë dJM� ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U�Ë å U{— ú9 ÊËƒdI¹ Ê«b�u�« dEM�

qł— eŽ tK�« Ê≈ ò ∫ tO�Ë ±≤∂Ø± È“u'« sÐô  UŽu{u*« ∫dE½«Ë ¨ © ≤¥∏≥ ® r�— µµ¥Ø± ‰ULF�«

ÊËƒdI¹ Ê«b�u�« v�≈ dE½Ë ÷—_« q¼√ v�≈ lKÞ« «–S� ¨t³CG� WJzö*« X×K�ð  VCž «–S� VCG¹ ô

ÊUOHÝ sŽ ¨ ÁËd¹  r� ‡ …dJM� tþUH�√Ë `B¹ ô Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë å U{— UMÐ— © ¡ö²�« ® ‡  öŽ ‡ Ê¬dI�«

pA¹ ö� ¨ rN¦¹œUŠ√ s� fO� U�  UI¦�« sŽ ÈËd¹ ∫ ÊU³Š sÐ« ‰U� ¨ …dJM� t¦¹œUŠ√Ë ÃöŽ vÐ√ sÐ« dOž

ÆUNFC¹ ÊU� t½√ l�U��«

Æ ©Â® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂∞¥

qI¹ UN� 5I×²�*« Ê√ dOž¨ tKOKFðË Y¹b(« `O×Bð t� rKÝË tÔK¹ËU�√ XK³Ô� tO�  błÔË

s� eŽ√ rN²�UI� v�≈ 5³�²M*« 5Ð rN²K� v� rN� r¼œułË —cF²¹ qÐ ^eFÓ¹Ë r¼œËbF�

ÆqK*« q¼√ lOLł WKÐUI� v� 5LK�*« œbŽ s� q�√Ë q×M�«Ë ¡«—ü« dzUÝ 5Ð W]M�̂�« V¼c�

bLŠ√ U½¨ ÊUN³
QÐ VðUJ�« t¹uM�Š sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ s�(« bOFÝ uÐ√ U½√

¨V�Už sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½ ¨ vM��« bLŠ√ sÐ dLŽ U½¨ —U�L��« b³F� sÐ dHFł sÐ«

sÐ dJÐ UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ ŸU³D�« sÐ« XFLÝ ∫‰U� vLýUN�« »U¼u�« b³Ž sÐ dHFł U½

Æ å „Úd=A�« v� ÂöÝùU� ÂöÝù« v� W]M^��« ò ∫ ‰uI¹ ‘UOŽ

sÐ bLŠ√ bOFÝ uÐ√ U½ ¨ k�U(« ”—«uH�« vÐ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� Õu²H�« uÐ√ U½√Ë

vMO¹«dHÝù« ‚U×Ý≈ sÐ »uIF¹ W½«uŽ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� È—uÐU�OM�« ÊUL¦Ž vÐ√ sÐ bL×�

‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ« UM� ‰U� ∫ ‰uI¹ vLýUN�« bŠ«u�« b³Ž sÐ dHFł XFLÝ∫‰U�

Æ å ÊU¹œ_« dzUÝ v� ÂöÝù« s� eŽ√ ÂöÝù« v� WM��« ò ∫ ‰uI¹ vÐ√ XFLÝ

s� W¼dÐ bFÐ b�uÔ¹ r¼bŠ√ Ê≈ ∫qO� ÊUIðù«Ë kH(« q¼√ s� błu¹ s� W]KI�Ë

ÆÊU�e�«

sÐ« dLŽ U½√ ¨ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨ vMO�U*« bL×� sÐ bLŠ√ bFÝ uÐ√ U½d³š√ UL�

b�u¹ k�U(« ò ∫‰U� dAF� vÐ√ sŽ ¨ œË«œ sÐ vÝu� U½ ¨ bOFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ ÊUMÝ

Æ åÊU�e�« v�

bLŠ√ U½√ ¨dB0 v{UI�« tÒK�« b³Ž sÐ VOD)« U½√ ¨ s�(« vÐ√ sÐ bL×� vMŁbŠË

sÐ bL×� sÐ dHFł XFLÝ∫‰U� “«e³�« dÐUł sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨vÝuÝdD�« dHFł sÐ«

s� ò∫ ‰uI¹ ÎULOA¼ XFLÝ∫ŸU³D�« sÐ v�OŽ sÐ bL×� UM� ‰U�∫‰U� Õu½ sÐ v�OŽ

Æ å „«– s� q�√ r¼ ∫‰U� rŁ qOK� Y¹b(« kH×¹

4�Ð ÎU�—UŽ ÊuJ¹ Ê√ t²OL�ð v� kHK�« «c¼ ‚öÞ≈ “u−¹ Èc�« k�U(«  UH
 sL� 

vKŽ W�dF*« q¼√ lLł√ U� UNM� kH×¹ U¼bO½UÝ_ Î«eO2 UN�dDÐ Î«dOBÐ æ tK�« ‰uÝ—

W−Š  Êö� rN�u� 5Ð U� ‚Úd� ·dF¹ t²KI½ ‰UŠ v� œUN²łö� tO� «uHK²š« U�Ë t²×


„Ëd²�Ë nOF{Ë 5�Ë aOýË `�U
Ë ‚Ëb
Ë tÐ ”QÐ ôË jÝËË ‰u³I�Ë WIŁ Êö�Ë

·dF¹Ë¨ ÎU½ö� Ê√Ë¨ Êö� sŽ¨u×½  «—U³F�« d¹UG²Ð  U¹«Ëd�« eO1Ë¨ Y¹b(« V¼«–Ë

‰U� ∫ÈË«d�« ‰u� v� rJ(«Ë ÎUOFÐUð Ë√ ÎUOÐU×
 vL�*« ÊuJ¹ Ê√ 5Ð p�– v� rJ(« ·ö²š«

Æ5IO�« vKŽ ŸUL��«  U³Ł≈ ÊËœ 5��b*« s� ‰u³I� 
©±®

©dOž ®p�– Ê√Ë Êö� sŽË Êö�

Æ ©Â® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∞µ

Xł—œ√ v²�« ÿUH�_« eO1Ë ÎU×O×
 U¼«bŽ U�Ë UL¼Ë ÊuJð ¨ Y¹b(« v� WEHK�« ·dF¹Ë

rKŽ …U½UF0 …«Ëd�« ‰UŠ v� dEM�« sF�√ b� ÊuJ¹Ë UNÐ UN�UBðô UNCFÐ  —UB� Êu²*« v�

s� ÁdOž ]rÔC¹ r�Ë tOKŽ t�H½ n�Ë s0 ô≈ oKF¹ ô rKŽ t½_ Á«uÝ U� ÊËœ Y¹b(«

Æ tO�≈ ÂuKF�«

sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√ ¨Èd³D�« —uBM� sÐ s�(« sÐ tK�« W³¼ rÝUI�« uÐ√ U½√ UL�

vF�UA�« d� ò∫‰uI¹ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« XFLÝ ∫‰U� ÊULOKÝ sÐ tK�« b³Ž U½√¨ Ê«dLŽ

kH% Ê√ b¹dð nÝu¹ U¹ ∫‰UI� Y¹b(« s� ÎU¾Oý d�c¹ u¼Ë b¹e¹ sÐ ËdLŽ sÐ nÝuOÐ

Æ å  UNO¼ øtIH�« kH%Ë Y¹b(«

œU¹“ sÐ s�(« sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½√¨ ‚—“_« rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� v½d³š√Ë

∫‰U� bF'« sÐ vKŽ U½√ ∫‰U� …«dNÐ r¼d³š√ v�U��« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� Ê√ ∫‘UIM�«

tODFÔð v²Š tCÚFÐ pODFÔ¹ ô ¡vý rKF�« ò ∫‰uI¹ nÝu¹ UÐ√ vMF¹ …UCI�« v{U� XFLÝ

Æ å —dž vKŽ iF³�« tzUDŽ≈ s� pK� t²ODŽ√ «–≈ X½√Ë p]K�

XFLÝ ∫‰uI¹ Èd�UÐ È—uÐU�OM�« W�UC� sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vKŽ UÐ√ XFLÝ

bLŠ√ sÐ dB½ bLŠ√ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ ‚ö¹SÐ tOIH�« `
U½ sÐ e¹eŽ sŽ¨ dB½ UÐ√

t½U²�Ð »ÒdšË t½U�œ qDŽ s� ô≈ rKF�« «c¼ ‰UM¹ ô ò ∫‰uI¹ ÈbM�dL��« tOIH�« v{UOF�«

Æ å tð“UMł bNA¹ rK� tO�≈ tK¼√ »d�√  U�Ë¨ t½«uš≈ d−¼Ë

sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ bI� Ÿ“UM²�« l�Ë Y¹bŠ v� t¹ËU²�Ë tK¹ËU�√ v�≈ ZO²ŠÔ« ÊS�

∫‰uI¹ qCH�« sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ XFLÝ ∫‰U� v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√ ¨ »uIF¹

n�√ WzU� s� qłd�« v²HÔ¹√ ∫q¾ÝË 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰uI¹ Èbł XFLÝ

∫XK� ô ∫‰U� ÆWzUL¦KŁ ∫XK� Æô ∫‰U� ø n�√ v²zU� s�Ë∫XK� Æô∫‰U� øY¹bŠ

Æ å uł—√ ∫‰U�  ø n�√ WzUL�Lš

t²�dF� ÊËœ vO×¹ Ád�– U� V²J�« v� lL−¹ Ê√ UO²HK� t�H½ VÒB½ «–≈ tOHJ¹ fO�Ë

 ÆW¹«Ëd�« v� lÝu²�«Ë —U¦�ùUÐ fO�Ë W¹«—b�«Ë rNH�« u¼ rKF�« ÊS� t� t½UIð≈Ë tO� ÁdE½Ë tÐ

uÐ√ U½ ¨ÈdNÐ_« tÒK�« b³Ž sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½¨ ¡ö�≈ ÈdB³�« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽ U½

b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½ ¨ WO�UD½QÐ v{UI�« v½uÐUB�« 5�(« sÐ tK�« bO³Ž bL×�

Ï—u½ rKF�« U/≈ W¹«Ëd�« …d¦JÐ fO� rKF�« Ê≈ ò∫‰U� p�U� sŽ¨ V¼Ë sÐ« U½ ¨ rJ(«

Æ å VKI�« v� tÒK�« tKF−¹

o b e i k a n d l . c o m



∂∞∂

¨ VðUJ�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ∫ ‰U� v{UI�« s�;« sÐ vKŽ U½√Ë

wÏðÎRÌ¹  ˚∫v�UFð t�u� sŽ q¾Ý ÎUJ¹dý XFLÝ ∫ ÂUL¼ uÐ√ U½¨ dOHŽ sÐ tK�« b³Ž uÐ√ U½√

Æ rNH�« ∫ ‰U� 
Æ

› ≤∂π ∫ …dI³�« ¤˝ ¡UÒAÒ¹ sÒ� ÒWÒLÎJÏ×ÎÄ

tLKŽ v� Î«dE½ t�H½ ÂeKÔ¹Ë ÎUŽULÝË WÐU²� Y¹b(« s� d¦�√ b� ÊuJ¹ Ê√ t� vG³MO�

tEHŠ V³Ý „«– ÊS� ¨ dOLA²�« W¹Už tO� Î«d=LA�Ë ¨ dOBIð dOž s� p�– U1b� ÎUŽöÞ«Ë

Æ t²³¼u0 tOKŽ ]s�Ë tÒK�« t�“— s* t²�dF�Ë

Y×³�

tŽULÝË Y¹b(« V²�  s� —U¦�ùUÐ 5�u�u*« —U³š√ iFÐ d�–

sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½¨ v�dOB�« qCH�« sÐ vÝu� sÐ bL×� bOFÝ uÐ√ U½√

uÐ√ ‰U� ∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫‰U� q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« bO³Ž U½ ¨ r
_« »uIF¹

Æ Y¹bŠ n�√ WzU� Ác¼ ÈbOÐ X³²� ò ∫W�UÝ√

ÈËdN�« t¹ËdOLš sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� vKŽ  √d� ∫‰U� v½U�d³�« dJÐ uÐ√ U½√Ë

X³²�ò ∫‰uI¹ W�UÝ√ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� —ULŽ sÐ« U½ ¨ f¹—œ≈ sÐ
Æ©±®

 © 5�(« ® r�d³š√

Æ å Y¹bŠ n�√ WzU� ‡ tÚOF³
SÐ —ULŽ sÐ« —Uý√Ë ‡ 5ðU¼ ]vF³
SÐ

sÐ ”U³F�« U½√ ¨ ‰ö)« dJÐ uÐ√ U½√ ∫‰U� vK³M(« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÔXŁ=bÔŠ

Y¹b(« r¼bŠ√ bMŽ ÊuJ¹ ò∫‰uI¹ ÊUHŽ XFLÝ ∫‰U� v��UOD�« dHFł U½ ∫‰U� bL×�

vH�QÐ UNM� ÔXŁ]bŠ U� Y¹bŠ ·ô¬ …dAŽ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ X³²� WŽdI*UÐ tłd�O�

b³Ž sŽ X³²�Ë ¨Y¹bŠ n�QÐ UNM� XŁbŠ U� ·ô¬ WFÐ—√ VO¼Ë sŽ X³²�Ë ¨Y¹bŠ

t�u�¹ Y¹b(« ÁbMŽ ÊuJ¹ r¼bŠ√Ë ¨ n�QÐ UNM� XŁbŠ U� ·ô¬ W²Ý œU¹“ sÐ bŠ«u�«

Æ å tłd�¹ v²Š WŽdI*«

‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½¨ v�e*« v}×¹ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ k�U(« rOF½ uÐ√ U½√Ë

X�dð ò ∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ ∫ ‰uI¹ f½u¹ sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� Ã«d��«

 Æå VON
 sÐ œU³F� n�√ ÊuŁöŁ UNO� Y¹bŠ n�√ WzU� v¦¹bŠ s�

sÐ vÝu� U½ ¨ XÐUŁ sÐ bL×� U½ ¨ ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨ vMO�U*« bFÝ uÐ√ U½√

Y¹b(« s� X³²� r� ∫5F� sÐ vO×¹ X�QÝ ∫‰U� W³IŽ sÐ bLŠ√ XFLÝ∫‰U� ÊËbLŠ

Ê√ sþ√ v½≈
 ©≤®

©Ë® ∫bLŠ√ ‰U� Y¹bŠ n�√ WzUL²Ý Ác¼ ÈbOÐ ÔX³²�∫ ‰U� øU¹d�“ UÐ√ U¹

Æ ©Â® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

Æ å v½≈ ò s� ôbÐ å v½≈Ë ò  —UB� © Â ® g�UNÐ Ë«u�« X�—b²Ý« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂∞∑

Æ å n�√ WzUL²ÝË n�√ WzUL²Ý rN¹b¹QÐ t� «u³²� b� 5Łb;«

∫‰U� k�U(« bLŠ√ sÐ `�U
 U½ ¨ v½«cLN�« e¹eF�« b³Ž sÐ v�OŽ sÐ bL×� U½√

s� vO×¹ n]KÓš ò ∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫ ‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ bL×� tK�« b³Ž UÐ√ XFLÝ

Æ å ÎU³²� …¡uK2 WOÐ«dý »U³Š WFÐ—√Ë dDL� dAŽ WFÐ—√Ë dDL� WzU� V²J�«

ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ ¨ ÈbMÐ—b�« bL×� sÐ s�(« bO�u�« uÐ√ U½√

∫‰uI¹ bL×� sÐ `�U
 vKŽ UÐ√ XFLÝ∫‰U� bL×� sÐ nKš U½√¨È—U�³Ð k�U(«

Y¹bŠ n�√ WzU� È“«d�« vÝu� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ X³²�ò ∫‰uI¹ È“«d�« WŽ—“ UÐ√ XFLÝ

Y¹bŠ n�√ WzU� kH% p½√ vMGKÐ∫t� XKI� Y¹bŠ n�√ WzU� W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽË

ÆåX�dŽ ]vKŽ vI�Ô√ «–≈ sJ�Ë ô ∫‰U� ø pEHŠ s� Y¹bŠ n�√ ]vKŽ vKLÔð Ê√ —bIð

∫‰uI¹ tD�Ð Èd�« s� kŽ«u�« bL×� sÐ s�(« sÐ bLŠ√ -UŠ uÐ√ v�≈ V²�

v�dOB�« dHFł sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sŽ d�c¹ —UDF�« bL×� sÐ s�(« sÐ bLŠ√ XFLÝ

öł— Ê√ WŽ—“ uÐ√ q¾Ý ò∫‰U� Èd²�²�« ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ dHFł uÐ√ U½ ∫‰U�

sŽ t³−¹ rK� Y¹bŠ n�√ WzU� t³K� dNþ s� kH×¹ WŽ—Ô“ UÐ√ Ê√ tð√d�« ‚öDÐ nKŠ

v�≈ lł—« ‚öD�« »UÐ «c¼∫-UŠ uÐ√ ‰UI� t�Q�� -UŠ vÐ√ v�≈ qłd�« V¼c� ¨ p�–

v� U� sJ�Ë tÔðœbŽ U� ¨qłd�« UN¹√ ∫WŽ—“ uÐ√ ‰UI� qłd�« qFH� tOKŽ ]`�Q� WŽ—“ vÐ√

s� d¦�√ WŽ“— vÐ√ XOÐ vH� ∫qłdK� -UŠ uÐ√ ‰UI� tEHŠ√Ë ô≈ ÷UOÐ vKŽ œ«uÝ v²OÐ

∫WŽ—“ vÐ_ qO�Ë ∫‰U� pMO1 v� y—UÐ X½Q� V¼–« ¨ n�√ WzU�Ë n�√ WzU�Ë n�√ WzU�

Èc�« ÂuO�« t³²� Ó—eÔŠ q³MŠ sÐ bLŠ√∫ ‰UI� ø kHŠ√ 5Łb;« a¹UA*« s� X¹√— s�

v� ôË Êö� Y¹bŠ UNM� »U²� dNþ vKŽ U� ‰bŽË ¨ öLŠ dAŽ vMŁ« mK³� tO�  U�

Æ å t³K� dNþ s� tEH×¹ ÊU� p�– q�Ë Êö� U½ tMDÐ

UMÐU×
√ iFÐ XFLÝ∫‰U� bLŠ√ sÐ `�U
 U½¨v½«cLN�« v�OŽ sÐ bL×� U½√

sÐ« vMF¹ 5�(« sÐ rO¼«dÐ≈ d�«c½ UM� ò∫‰U� t½√ È—uM¹b�« V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ vJ×¹

ÆådDL� tM� ÈbMŽ ∫‰uIO� bŠ«u�« Y¹b(UÐ d�«cÔ¹ ÊU�¨dDLI�UÐ ¨U½d�«cO� Y¹b(UÐ q¹e¹œ

b�UŠ vKŽ uÐ√ U½ ¨ vO×¹ sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« bO³Ž U½ ¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

bLŠ√ sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰uI¹ »œR*« bL×� sÐ s�(« XFLÝ∫‰U� ÈËdN�« bL×� sÐ«

Æ åV²� dDL� WzUL²Ý Èb�«uK� ÊU� ò∫‰U� W�«cŠ vÐ√ sŽ vJ×¹ WK³ł sÐ tK�« b³Ž sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



∂∞∏

∫‰U� v³C�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√¨ È—uÐU	OM�« ÊUDI�« nÝu¹ sÐ bL×� U½

V¹d
 vÐ_ dNþ ò ∫‰uI¹ bOFÝ sÐ ”U³F�« UÐ√ XFLÝ ∫ ‰uI¹ k�U(« vKŽ UÐ√ XFLÝ

Æ å Y¹bŠ n�√ WzUL¦KŁ W�uJ�UÐ

sÐ bLŠ√ v½d³š√ ∫‰U� v{UI�« q�U
 sÐ bLŠ√ sŽ dJÐ vÐ√ sÐ s	(« vKŽ  √d�

n�√ WzUL¦KŁ V¹d
 vÐ√ s� XFLÝ v½≈ ò∫‰U� ∫‰U� È—UB½_« ‚U×Ý≈ sÐ vÝu�

ÆåY¹bŠ

sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨vLýUN�« Êu�Q*« sÐ qCH�« uÐ√ U½ ¨ `²H�« vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž vMŁbŠ

Èd¹—«uI�« dLŽ sÐ tK�« bO³Ž s� XFLÝ ò ∫‰uI¹ vO×¹ sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰U� È—U³½_«

Æ å Y¹bŠ n�√ WzU�

sÐ dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� v³C�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ÊUDI�« nÝu¹ sÐ bL×� U½

ÆåY¹bŠ n�√ WzU� ‡ s]ODÔ� ‡ v�dC(« dHFł vÐ√ sŽ vFÐU�QÐ X³²
ò ∫‰uI¹ Â—«œ vÐ√

tK�« b³Ž XFLÝ ∫‰U� v½U�d³�« dJÐ vÐ√ …dC×Ð ‚«—u�« bK�� sÐ vKŽ sÐ bL×� U½

vÐ√ sŽ V²J½ 5MÝ …bŽ W�uJ�UÐ vðuš≈ l� XL� ò ∫‰uI¹ v½U�d³�« t�dŽË vÝ—UH�«

q�√ ¨ vM� r²FLÝ U0 r²OH²
« b� ∫…bIŽ sÐ« ‰UI� ¨ ÁUMŽ]œË ·«dB½ô« U½œ—√ ULK� …bIŽ

…uš≈ s×½ ¨aOA�« UN¹√ ∫ XKI� ∫‰U� Y¹bŠ n�√ WzU� tMŽ ÈbMŽ tM� ÔXFLÝ aOý

Æ å Y¹bŠ n�√ WzU� pMŽ UM� bŠ«Ë q
 V²
 b� WFÐ—√

sÐ bL×� U½ ¨ k�U(« bL×� sÐ 5	(« vKŽ uÐ√ U½¨ ¡ö�≈ ÈËb³F�« Â“UŠ uÐ√ U½

5ŁöŁ XL�√ ò∫‰uI¹ gOF¹ sÐ bO³Ž XFLÝ ∫‰U� ¡Uł— sÐ —ULŽ U½¨ `�U½ sÐ rO¼«dÐ≈

Æ å  V²
√ U½√Ë vMLIKÔð v²š√ X½U
 ¨ qOK�UÐ vMF¹ ÈbOÐ XK
√ U� WMÝ

qB�

¨U¼ULÝ√Ë W¹«Ëd�« ‰“UM� ·dý√Ë ¨ÁöŽ√Ë Y¹b(«  Uł—œ l�—√ kH(« Ê√ U½d
– b�

VO−M�« uÐ√ v½bA½√ bI� t³KÞË tzUG²Ð« s� l½U� dOž p�–Ë¨ tÐ 5II×²*« œułË …]eŽ U]MÓÐ√Ë

bLŠ√ sÐ rO¼«dÐ≈ dHE*« uÐ√ v½bA½√ ∫‰U� Èu�—_« bL×� sÐ bŠ«u�« b³Ž sÐ —UHG�« b³Ž

∫ «ËbM¼ sÐ ÃdH�« vÐ_ VðUJ�« YOK�« vÐ√ sÐ«

ÎU³OðdðË ÎU−¹—bð b−LK� ÊS�         ÁÔbŽU³ð ÌbÚ−Ó� s� p]M	¹RÔ¹ ô

o b e i k a n d l . c o m



∂∞π

UÐu³½Q‡� UÐu³½√ ÔX³M²� uL	ð      UN²FÚ�—  b¼Uý v²�« …UMI�« Ê≈

tOIH�« 5	(« sÐ s	(« U½ ¨ VOD)« bL×� sÐ bLB�« b³Ž qCH�« uÐ√ vMŁbŠË

bŠ√ VKÞ U� ò∫‰uI¹ ÈbOM'« XFLÝ ∫ ‰uI¹ ÈbK)« dHFł XFLÝ ∫‰U� v½«cLN�«

Æ å tCFÐ ‰U½ tK
 tKM¹ r� ÊS� t�U½ ô≈ ‚b�Ë b−Ð ÎU¾Oý

p�– qF� «–S� t²1eŽ tOKŽ d³BK� œb−¹Ë t²ÒO½ VKD�« v� hK�Ô¹ Ê√ V�UDK� vG³MO�

Æ t²OGÔÐ tM� ‰UM¹ Ê√ Î«d¹bł ÊU


s	(« sÐ bL×� U½  ‡ rKF�« —«œ Ê“Uš ‡ ‚U×Ý≈ sÐ vKŽ sÐ bL×� —uBM� uÐ√ U½√

∫‰U� rKÝ sÐ bOFÝ sÐ qCH�« vMŁbŠ ∫‰U� VKFŁ ”U³F�« uÐ√ U½ ¨∆dI*« r	I� sÐ«

q³ł ”√— s� —b×M¹ ¡U0 ]dL� t
dð vKŽ ÂeF� tOKŽ —bI¹ ö� rKF�« VKD¹ qł— ÊU
ò

¨ UN²�U¦
 vKŽ …d�� v� dŁ√ b� t²�UD� vKŽ ¡U*« ∫ ‰UI� UNO� ¡U*« d]Ł√ b� …d�� vKŽ

Æ å „—œQ� t³KD� rKF�« 6KÞ_ tK�«Ë

¨ …dOG*« sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ U½√ ¨ ”—«uH�« vÐ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� `²H�« uÐ√ U½√

o�d�UÐ WłU(« „—bð r� Ê≈ ò ∫ e²F*« sÐ tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� vIA�b�« bOFÝ sÐ bLŠ√ U½

Æ åø „—ÚbÔð ¡vý ÈQ³� Â«Ëb�«Ë

dHFł XFLÝ ∫‰U� tOIH�« 5	(« sÐ s	(« U½ ¨ bL×� sÐ bLB�« b³Ž vMŁbŠ

‰cÐ tŠU²H� qOKł fOH½ rKŽ q
 »UÐ ò ∫‰uI¹ bL×� sÐ bOM'« XFLÝ ∫‰uI¹ ÈbK)«

Æ å œuN:«

∫‰U� ÊUN³�QÐ v�uB�« bL×� sÐ bŠ«u�« b³Ž sÐ .dJ�« b³Ž d¼UÞ uÐ√ v½d³š√

 ∫ vK�u*« vKF¹ uÐ√ U½bA½√ ∫‰U� ∆dI*« sÐ vKŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� U½bA½√

 d‡‡J‡³�«Ë  UłU(« vKŽ Õ«Ëd�UÐË        dÓ×]	�UÐ ÃôÚœù« iC� vKŽ d³�«

 d−C�«Ë e−F�« 5Ð nK²¹ Ú̀−^M�U�        UNÔ³‡KD� „Úd−Ú‡CÔ¹ ôË 
©±®

Êe−Fð ô

d‡‡‡Ł_« Ó…œu‡L×� ÎW‡³�U‡Ž d³‡BK�         ÏW‡Ðd& ÂU‡¹_« 
©≤®

v‡�Ë ÔX‡¹√— v‡½≈

dÓH]‡E�UÐ “U� ô≈ d³B�« V×B²Ý«Ë        t‡‡³�UDÔ¹ d‡‡�√ v‡� ]bÓ‡ł s‡� ]qÓ‡�Ë

W�dF0 êOL²�« ÊËœ n×B�« ÁbOK�ðË Y¹b(« ŸULÝ vKŽ —UB²�ô« v� sJ¹ r� u�Ë

Æg�UN�UÐ …œbA*« ÊuM�« aÝUM�« V²
Ë å Êe−Fð ô ò s� © Â ® VK� v� W×{«Ë dOž WKOI¦�« bO
u²�« Êu½ ©±®

Æ © Â ® W�	M�« s� g�UN�UÐ aÝUM�« UN³²
 p�c�Ë W×{«Ë dOž å v�Ë ò  s� Ë«u�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂±∞

VOIKð ô≈ t�uKŽ Ÿ«u½√ v� ·dB²�«Ë t¼ułË ·ö²š« vKŽ ·u�u�«Ë ÁbÝU� s� t×O×�

l�œË t	HM� WHÓ½Ó_« V�UD�« vKŽ Vłu� W¹uA(UÐ WI¹dD�« pKð pKÝ s� W¹—bI�« W�e²F*«

Æ t	Mł ¡UMÐ√ sŽË tMŽ p�–

‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½¨‚U�b�« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� vMŁbŠ b�Ë nOJ�

s	(« sÐ ”U³F�« vMŁbŠ ∫‰U� œöš sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ s	(« U½ ¨Èb½ËUNM�«

v½«d(« ”U³F�« UÐ√ XFLÝ∫‰U� È—uÐU	OM�« dJÐ sÐ bL×� sÐ« bLŠ√ U½ ¨Èœ«bG³�«

Æ  
©±®

å W�c½ W¹«—œ öÐ WÝU¹d�« ò ∫‰uI¹ qO³M�« r�UŽ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹

ŸUL	K� 
©≤®

ÈË«d�« vKŽ W³KD�« ŸUL²ł« v¼ U/≈ r�UŽ uÐ√ UNO�≈ —Uý√ v²�« WÝU¹d�«Ë

ÊuJ²� WOM�_« pKð ⁄uKÐ q³� WOM*« t²KłUŽ U0—Ë ¨ ÁdLŽ Â«dB½«Ë tMÝ uKŽ bMŽ tM�

Æ t²³OB* bý√Ë tðd	( rEŽ√

bLŠ√ sÐ bL×� VOD�« UÐ√ XFLÝ ∫‰U� È—uM¹b�« s	(« sÐ bL×� sÐ Ê«u{— U½√

vłU	�« XFLÝ∫‰uI¹ t¹ËbFÝ sÐ bL×� UÐ√ XFLÝ ∫‰U� Èd�UÐ „UL	�« vÝu� sÐ«

 œ—√ ULK� WMÝ 5FÐ—√ ¡UFMBÐ ‚«“d�« b³Ž vKŽ XL�√ ∫‰uI¹ VO³ý sÐ WLKÝ ò∫‰uI¹

`³�√ nO
 ∫XK�Ë tOKŽ XLKÝ t�eM� s� Ã—Uš u¼Ë tM�  u½œ —uÐU	O½ v�≈ Ÿułd�«

bFÐ ô≈ ÃËdð ô WFM� tK�« sF� ∫‰U� rŁ ¨pNłË —√ r� cM� dO�Ð ∫ ‰UI� ø aOA�«

Æ å WMÝ 5½ULŁ

U� tO�≈ o¹dD�«Ë t²³O³ý v� p�– W
dÐ q−Fð t²�dF�Ë Y¹b(« rNHÐ V�UD�« eO9 «–≈Ë

W¹UMF�« ·d�Ë tÐ …d
«c*«Ë tO� dEM�«Ë t� WF�UD*«Ë tM� —U¦
ù«Ë ŸUL	�« Â«Ëœ s� ÁU½d
–

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ tOKŽ n�Ë s� tÐ lH²M¹ U³Oðdð p�– VðdMÝË ¨tO�≈

 Æ å W�c½ WÝU¹— W¹«—œ öÐ Y¹b(« v� WÝU¹d�« ò ∫ t²GO�Ë ≤µ≥ ’ q�UH�« Àb;« ∫dE½« ©±®

Æ tM� XDI	� © „ ® aÝU½ UN� t³²M¹ r� sJ� å Y¹b(« v� ò ¨ å ÈË«d�« ò bFÐ © Â ® g�UNÐ V²
 ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂±±

 »UÐ

 t�uLŽË tNłË vKŽ Y¹b(« VÚ²� v� ‰uI�«

t�uKŽ ·UM�_ lL'« v� p�– v�≈ WłU(« d�–Ë

tO�≈ WŽ—U	*«Ë ŸUL	�« vKŽ ’d(« …bý V�UD�« tKLF²	¹ Ê√ vG³M¹ U� ‰Ë√ s�

Æ ŒuOAK� W�“ö*«Ë

sÐ bL×� `²H�« uÐ√ U½√ ¨ vDÝ«u�« vKŽ sÐ bL×� ¡öF�« uÐ√ v{UI�« U½d³š√ bI�

∫‰U� —UJÐ sÐ VOFý U½ ¨f¹—œ≈ sÐ ”U³F�« sÐ bL×� dHFł uÐ√ U½¨ Èœ“_« 5	(«

œULŠ v�≈ dE½ ULK� ¨ …dB³�« È—u¦�« ÊUOHÝ Âb� ò∫‰uI¹ Èb³F�« dO¦
 sÐ bL×� XFLÝ

¡«dAF�« uÐ√ vMŁbŠ∫ œULŠ ‰U� tOÐ√ sŽ ¡«dAF�« vÐ√ Y¹bŠ vMÚŁ=bŠ ∫t� ‰U� WLKÝ sÐ«

tIM²Ž«Ë tOKŽ rK	� ÊUOHÝ tOKŽ q³�√ Y¹b(« s� ⁄d� ULK� ∫‰U� Æ Y¹b(« tOÐ√ sŽ

rF½ ∫‰U� ø È—u¦�« ∫‰U� rF½ ∫‰U� øbOFÝ sÐ« ∫‰U� ÊUOHÝ U½√ ∫‰U� øX½√ s� ∫‰UI�

Y¹b(« sŽ ‰Q	ð rŁ ÒvKŽ rK	ð Ê√ pFM� UL� ∫‰U� rF½ ∫‰U� ø tÒK�« b³Ž uÐ√ ∫‰U�

Æ å pM� Y¹b(« lLÝ√ Ê√ q³� Ó u9 Ê√ XOAš ∫‰U�

ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž U½√¨oA�bÐ všuM²�« v�U³�« b³Ž sÐ bL×� v½d³š√Ë

UÐ√ XFLÝ ∫‰U� vKŽ sÐ dC)« sÐ bL×� U½ ¨vŽ—–_« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ U½√ ¨vLOL²�«

u¼Ë vO×¹ vM�Q	� 5F� sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ UMOKŽ Âb� ò∫‰uI¹ qOH½ sÐ«® dHFł

X�Ë v½Úœ√ ò ¡UDŽ sŽ tK�« bO³Ž sÐ qIF� vKŽ 
©±®

©  √d� dHFł UÐ√ U¹ ∫‰U� vMI½UF¹

 u9 Ê√ Ád
√∫‰U� X	Kł u�∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ vMF¹ tK�« b³Ž uÐ√ t� ‰UI� åÂu¹ izU(«

Æ å tFLÝ√ Ê√ q³� UO½b�« ‚—UHð Ë√

vKŽ sÐ 5	(« sÐ bLŠ√ b�UŠ uÐ√ r
U(« U½√ ¨ vFODI�« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

U½ ¨Èbł U½ ¨Èb³F�« .dJ�« b³Ž sÐ bL×� sÐ À—U(« sÐ bLŠ√ ”U³F�« uÐ√ U½ ¨È“Ëd*«

s� ∫¡UOý√ WFÐ—√ s� UM³−Fð ò∫‰uIð »dF�« X½U
∫‰U� W¹Ë«d�« œULŠ U½¨ ÈbŽ sÐ r¦ON�«

¨qOK�«  q³� tÐU¹≈ WŽdÝË Á—uJÐ WŽd	� »«dG�« U�Q�¨ —uM	�«Ë VKJ�«Ë d¹eM)«Ë »«dG�«

vðQ¹
 ©≤®

©v²Š®tŽb¹ r� U¾Oý dI²Š« «–≈ t½S� d¹eM)« U�√Ë¨ ÁbMŽ lHMð W�dF*U� VKJ�« U�√Ë

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	�  5ÝuI�« 5Ð U� © ≤ ¨ ±®

o b e i k a n d l . c o m



∂±≤

WłUŠ VKÞ sL� ÁcšQ¹ v²Š Õd³¹ ö� ¡vA�« vKŽ Vþ«u¹ t½S� —u]M=	�« U�√Ë ¨tK�√ vKŽ

Æ å dN�« VKÞ UN³KDOK�

v�≈ ÃU²×¹ U0 tŁb×¹ s� t� ÷dF¹ ö¾� t‡H×‡�Ë tðd³‡×� t�—UHð ô√ t� vG³M¹Ë

Æ t³Ú²Ó


sÐ Ê«dLŽ sÐ bL×� U½¨ v�dOB�« vKŽ sÐ 5	(« tÒK�« b³Ž uÐ√ v{UI�« v½d³š√

sÐ ÊULOKÝ U½ ¨f½u¹ sÐ bL×� U½ ¨v�uB�« vO×¹ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫‰U� vÝu�

∫‰uI¹ s	(« XFLÝ ∫‰U� vO×¹ sÐ Èd	�« U½ ¨ W¹U³Ž sÐ WLKÝ U½ ¨ v×ý«u�« »dŠ

Æ å ÕöÝ öÐ »d(« v�≈ vzU'U
 Õ«u�√ öÐ rKF�« v�≈ vzU'«ò

‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½ ¨‚U�b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

XM
 ò∫‰U� vš√ v½d³š√ ∫‰U� œU½e�« vÐ√ sÐ rÝUI�« uÐ√ U½¨ tK�« b³Ž uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U�

Æ åtÐ p×C½ UMJ� ∫‰U� n×B�«Ë Õ«u�_« »UNý sÐ« l�Ë »UNý  sÐ«Ë U½√ ·uÞ√

b�UŠ vÐ√ sÐUÐ ·ËdF*« 5	(« sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ s	(« uÐ√ ]v�≈ V²


XFLÝ ∫‰U� rNŁbŠ v½Ułd'« vJ� sÐ bL×� sÐ bL×� bLŠ√ UÐ√ Ê√ d
c¹ v½UN³�_«

vO×¹ ‰U� ∫‰uI¹ ‘«dš sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ ∫‰uI¹ bL×� sÐ pK*« b³Ž rOF½ UÐ√

ÎU¾Oý dI×¹ ô√Ë ¨ t²LKI�Ë tðd³×� ‚—UH¹ ô√ Y¹b(« VKD¹ s� rÚJÔŠ ò∫ 5F� sÐ«

Æ å t³²JO� tFL	¹

¨rN� sÐ 5	(« U½ ¨ v³D)« vKŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

fK−� v�≈ t²OÐ s� Ãdš s� ò∫‰uI¹ UFO
Ë XFLÝ ∫‰U� bÐUF�« »u¹√ sÐ vO×¹ U½

 Æ
©±®

 å W�Q	*« Èuð bI� …d³×� öÐ Àb×�

¨ vKOŽULÝù« rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ ¨ ‰ö)« uš√ bL×� sÐ 5	(« U½√

sÐ« U½ ¨ ÊUłd−Ð Èœ«bG³�« ∆dI*« VOD�« uÐ√ nÝu¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� vMŁbŠ

«–≈ò ∫‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ ‰U� ∫‰U� ÊUÐ√ sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ ‚Ëd	� sÐ« U½  ¨–u³Mý

Æ å ”Q� öÐ —U−M�« q¦� uN� …d³×� öÐ Y¹bŠ VŠU� X¹√—

vÝu� sÐ ‚U×Ý≈ U½ ¨kŽ«u�« bLŠ√ sÐ dLŽ U½d³š√ ¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

ÊU	K�« lł«— ¨ W�Q	*« ŸU‡‡{√ UM¼ œu‡‡BI*«Ë ¨ ŸU‡‡{ Ë√ pK¼ Ë√ V¼– vMF0 ∫ÈuÓð ¨ ÈuÚ²Ó¹ ¨ ÈuÓð ©±®

Æ å «u‡ð ò …œU�

o b e i k a n d l . c o m



∂±≥

lLÝ U0— ò ∫WOIÐ ‰U� ∫‰uI¹ …uOŠ XFLÝ ∫‰uI¹ ·uŽ sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� vK�d�«

v� Ë√ “uK�« ‚—Ë v� t³²JO� t³²J½ ÎU¾Oý b$ ö� W¹d� v� s×½Ë Y¹b(« ÊUÐuŁ sÐ« vM�

Æ å W�eš

uÐ√ U½ ¨È“«d�« vÝu� sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½√ ¨ “«“d�« bLŠ√ sÐ vKŽ v½d³š√

ÊUOHÝ Y¹bŠ tOKŽ √dI¹ u¼Ë 5
œ sÐ qCH�« rOF½ uÐ√ U½ ¨ Èd³D�« rO9 sÐ ËdLŽ d�UŽ

V¼–« ∫‰U�  UO½UŁ tOKŽ —dJ� q�UG²� ÷UO³�« vM� b� rOF½ UÐ√ U¹ ò ∫ r¼bŠ√ ∫‰UI�

Æ å YOž«d³�« œUO� U¹ WDÐ Ê–√ v� V²
U�

Æ sÓM^	K� WF�U'« ‰u�_«Ë dŁ_« q¼√ V²
 s�  UN�_« ŸUL	Ð Èb²³¹Ë

bLŠ√ tK�« b³Ž uÐ√ U½ ¨ ÊUN³�QÐ ÂU�ù« dHFł sÐ vO×¹ sÐ vKŽ s	(« uÐ√ U½√ bI�

∫‰U� ÂöÝ sÐ rÝUI�« bO³Ž uÐ√ U½ ¨ ÈbN� sÐ bLŠ√ U½ ¨ —UBI�« vO×¹ sÐ bL×� sÐ«

Æå ‰uBH�« VKÞË ‰u�_« „dð s* X³−Žò

È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL; ÊU×O×B�« bM	*«Ë l�U'« »U²
 .bI²�UÐ UNIŠ√Ë

Æ È—uÐU	OM�« ÃU−Š sÐ rK	�Ë

d	H*« 
©±®

©qCH�« sÐ bL×� XFLÝ∫‰U� ÈbMÐ—b�« ® bL×� sÐ s	(« vMŁbŠ

È—U�³�« sÐ UÓÝÓ— sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ ∫‰uI¹ v½U×¹d�« ‚U×Ý≈ UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹

…dAŽ X	Ð åÕU×B�«òvÐU²
 ÔXHM�ò∫‰uI¹ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� XFLÝ∫‰uI¹

 Æå qłË eŽ tK�« 5ÐË vMOÐ ULO� W−Š t²KFłË Y¹bŠ n�√ WzUL²Ý s� t²łdš WMÝ

sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� v½Uł—–u	�« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

X% U� ò ∫‰uI¹ È—uÐU	OM�« vKŽ sÐ 5	(« vKŽ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ …bM� sÐ ‚U×Ý≈

Æ å Y¹b(« rKŽ v� ÃU−(« sÐ rK	� »U²
 s� `�√ ¡UL	�« .œ√

vÐ√Ë ¨ÈuÓ	]M�« sLŠd�« b³Ž vÐ√Ë ¨v½U²	−	�« œË«œ vÐ√ Ô4ÔÝ 5×O×B�« uK²¹ U2Ë

t	H½ vKŽ tO� ◊dý Èc�« È—uÐU	OM�« W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� »U²
Ë¨Èc�d²�« v	OŽ

—U³J�« bO½U	*« V²Ô
 rŁ ¨ æ v³M�« v�≈ ‰bF�« sŽ ‰bF�« qIMÐ ÁbMÝ qBð« U� Ã«dš≈

sÐUÐ ·ËdF*« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ »uIF¹ vÐ√Ë ¨q³MŠ sÐ bLŠ√ tK�« b³Ž vÐ√ bM	� q¦�

vÐ√Ë v	³F�«® W³Oý vÐ√ sÐ bL×� ÚvMÐ« ÊUL¦Ž s	(« vÐ√Ë tÒK�« b³Ž dJÐ vÐ√Ë ¨t¹u¼«—

Æ vDÝ«u�« ÊUMÝ sÐ bLŠ√Ë vAJ�« bOLŠ sÐ b³ŽË vzU	M�« »dŠ sÐ dO¼“ WL¦Oš

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂±¥

vÝËb	�« 
©±®

© W³Oý sÐ »uIF¹ bM	� s� błu¹ U� ¡ôR¼ bFÐ v²�« WI³D�« s�Ë

Èu	M�« ÊUOHÝ sÐ s	(« bM	�Ë È“«d�« »u¹√ sÐ bL×�Ë v{UI�« ‚U×Ý≈ sÐ qOŽULÝ≈Ë

Æ vK�u*« vKŽ sÐ bLŠ√ vKF¹ vÐ√Ë

Z¹dł sÐ« V²
 q¦� bO½U	*« dOžË bO½U	LK� WF�U'« ÂUJŠ_« v� WHMB*« V²J�« rŁ

tK�« b³ŽË dOAÐ sÐ rOA¼Ë WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË „—U³*« sÐ tK�« b³ŽË WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝË

sÐ ‚«“d�« b³ŽË ¡UDŽ sÐ »U¼u�« b³ŽË Õ«d'« sÐ lO
ËË rK	� sÐ bO�u�«Ë V¼Ë sÐ«

Æ r¼dOžË —uBM� sÐ bOFÝË ÂUL¼

q
 vKŽ Ád
cÐ √b²³Ô¹ Ê√ V−¹Ë ŸuM�« «c¼ v� ÂbI*« uN� f½√ sÐ p�U� QÞu� U�√Ë

Æ ÁdOG� »U²


∫‰U� k�U(« dLŽ sÐ vKŽ U½√ ¨ v�dOB�« ÊUL¦Ž sÐ bLŠ√ sÐ tÒK�« bO³Ž vMŁbŠ

bL×� sÐ ÊË—U¼ vMŁbŠ tD�Ð vLN	�« `�U� sÐ ÊUL¦Ž sÐ vO×¹ »U²
 v�  √d�

s� lH½√ tK�« »U²
 bFÐ »U²
 U� ò ∫ vF�UA�« f¹—œ≈ sÐ bL×� v� ‰U� ∫‰U� ÈbF	�«

Æ å p�U� QÞu�

¨vM¹b*« sÐ vKŽË¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ »U²
 UNML� Y¹b(« qKFÐ WIKF²*« V²J�« rŁ

sÐ vKŽ s	(« vÐ√Ë È—uÐU	OM�« k�U(« vKŽ vÐ√Ë È“«d�« -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³ŽË

5Łb;« a¹—«uð rŁ¨ ÈdOAÔI�« ÃU−(« sÐ rK	* å eOOL²�« ò »U²
Ë vMD�—«b�« dLŽ

bL×� sÐ ”U³Ž tMŽ t¹Ëd¹ Èc�« 5F� sÐ vO×¹ »U²
 q¦� …«Ëd�« ‰«uŠ√ v� rN�ö
Ë

©≤®
©tMŽ t¹Ëd¹ Èc�« tÐU²
Ë vÐöG�« ÊU	ž sÐ qCH*« ®tMŽ t¹Ëd¹ Èc�« tÐU²
Ë È—Ëb�«

ÈœU¹e�« ÊU	Š vÐ√Ë ÈdHBF�« ◊UOš sÐ WHOKš a¹—UðË Èœ«bG³�« ÊU³Š sÐ 5	(«

q³MŠË vIA�b�« WŽ—“ vÐ√Ë vzU	M�« WL¦Oš vÐ√ sÐ bLŠ√Ë Èu	H�« ÊUOHÝ sÐ »uIF¹Ë

q¹bF²�«Ë Õd'« »U²
Ë¨ È—uÐU	OM�« Ã«d	�« ‚U×Ý≈ sÐ bL×�Ë v½U³OA�« ‚U×Ý≈ sÐ«

Æ È“«d�« -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³F�

Æ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� a¹—Uð UNK
 V²J�« Ác¼ vKŽ vÐd¹Ë

XFLÝ ∫‰uI¹ vL�K�« bOLŠ sÐ bL×� XFLÝ∫‰U� Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

bOFÝ sÐ ”U³F�« UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ vLýUN�« `�U� sÐ bL×� s	(« UÐ√ v{UI�«

sÐ bL×� a¹—Uð »U²
 sŽ vMG²Ý« U* Y¹bŠ n�√ 5ŁöŁ V²
 öł— Ê√ u�ò∫‰uI¹

ÆåÈ—U�³�« qOŽULÝ≈

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤ ¨±®

o b e i k a n d l . c o m



∂±µ

dOž …—u¦M*« bz«uHK� VÚ²ÓJ�«Ë ŸUL	�UÐ qG²A¹ Ê√ tOKŽ ö� ÁU½d
– U2 «—b� “dŠ√ «–S�

Æ UNÐU�²½« ÊËœ UNÐUFO²Ýô bLF¹Ë WŽuL:« W½Ëb*«

vJ� tOMŁbŠË UMO�≈ tÐU²
 v� vIA�b�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž bL×� uÐ√ U½d³š√ bI�

sÐ rOŠd�« b³Ž sÐ bLŠ√ U½ ¨ÈbMJ�« bL×� sÐ dHFł U½√ ¨tMŽ È“«dOA�« rO¼«dÐ≈ sÐ«

vI²M� vMF¹ ‡ vI²MÔ� s� ¡Uł U� ò ∫„—U³*« sÐ« ‰U� ∫‰U� ŸU³D�« v	OŽ sÐ bL×� U½¨ b¹“

Æ å j� ÏdOš ‡ Y¹b(«

sÐ bLŠ√ sÐ s�R*« b³Ž U½ k�U(« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž U½√¨ vMO�U*« bFÝ uÐ√ U½√Ë

VŠU�ò ∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰U� ¡Uł— sÐ —ULŽ vMŁbŠ ∫‰U� …dŁuŠ

 Æ å ÂbM¹ ô ZA*« VŠU�Ë ÂbM¹ »U�²½ô«

sÐ dB½ sÐ dLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž U½ ∫ ‰U� eN:« bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√

‰U� ∫‰U� È—uB�« d¹dł sÐ s	(« U½ ¨VO³Š sÐ vKŽ uÐ√ vMŁbŠ UNÐ vIA�b�« bL×�

ÆåoO�b�« Ÿb¹Ë W�U�^M�« cšQ¹ U/≈ Y¹b(« V�²M¹ Èc�«ò ∫5F� sÐ vO×¹

sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰U� v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√ ¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰uI¹ bOFÝ sÐ ÊUL¦Ž XFLÝ ∫‰uI¹ Èd²F�« bL×�

pKð l³²½ UMKF−� W�uJ�« v�≈ UMłd�� ÔbFÐ  «œU¹e�« Ãdš√Ë lO
Ë®  UHMB� UMFLÝò

Æ å Y¹bŠ tOKŽ jI	¹ ö¾� tłu�« vKŽ V²J¹ 5F� sÐ vO×¹Ë
 ©±®

© «œU¹e�«

v½d³š√Ë ¨ ”«uI�« dLŽ sÐ nÝu¹ U½ ¨ ‚«—u�« s	(« vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž vMŁbŠ

U½√ ∫—UHB�« ‰U�Ë U½ ∫nÝu¹ ‰U� —UHB�« ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž U½¨ V�UÞ vÐ√ sÐ s	(«

U½√ ∫‰U� t� kHK�«Ë dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½d³š√ “«e³�« bOFÝ vÐ√ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž

©≤®
© ôU� bOFÝ vÐ√ sÐ ® bL×� sÐ bLŠ√ U½ ∫‰U� ∆dI*« »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« bO³Ž

t½u�Q	¹ Âu� ÁbMŽË W½«uŽ UÐ√ Ô dCŠ ò ∫‰U‡‡� ÊUHŽ XFLÝ∫‰U� d�UŽ sÐ dHFł U½

Ób¹—Ô√ ô≈ ¡vý fO� t½S� U¾Oý «u
d²ð ô ∫ ‰U� V�²M½ ∫«u�U� ÊuFMBð U� ∫‰UI� Êu³�²M¹

Æ å Ï¡vý tÐ

sÐ bLŠ√Ë ”U³F�« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� U½ ¨ ÈdB³�« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽ U½√

∫‰U� —UJÐ sÐ dOÐe�« U½¨vÝuD�« ÊULOKÝ sÐ bLŠ√ U½∫ôU� ‚«—u�« bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž

¨‰ö(« V²J½ UM
ò ∫‰U� tOÐ√ sŽ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÁdOžË W¹ež uÐ√ vMŁbŠ

Æ å ”UM�« rKŽ√ t½√ XLKŽ tO�≈ ZO²Š« ULK� lLÝ U� q
 V²J¹ Èd¼e�« ÊU
Ë Â«d(«Ë

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤ ¨ ±®

o b e i k a n d l . c o m



∂±∂

nOFC�«Ë ÈuI�«Ë ŸuDI*«Ë qÝd*«Ë ·u�u*«Ë bM	*« vKŽ qL²A¹ Y¹b(«Ë

qJ�« V²
 v�Ë …d¹UG²*«  uFM�«Ë WHK²<« ·UM�_« s� p�– dOžË rOI	�«Ë `O×B�«Ë

tHB½ r� U2 U¼dOžË U¼UMH�Ë v²�« Ÿ«u½ú� qOBH²�« vKŽ U¼d
c½Ë UNO�≈ dOA½ s×½ …bzU�

Æ tK�« ¡Uý Ê≈

 æ v³M�« v�≈  «bÓMÚ�Ô*« Y¹œUŠ_« U�Q�

W�«bŽ X²³ŁË ÁbMÝ UNM� qBð« U�Ë ¨ ÂUJŠ_« œUH²	¹ UNM�Ë WF¹dA�« q�√ vN�

Æ rŁ¬ t� ]œ«]d�«Ë ¨ Â“ô tÐ qLF�«Ë ¨Vł«Ë t�u³� Ê√ ¡ULKF�« 5Ð ·öš ö� t�Uł—

ÊULOKÝ sÐ bL×� vKŽ uÐ√ U½ ¨ k�U(« dLŽ sÐ vKŽ U½√¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√  U½√

tK�« b³Ž U½ ¨ aOý uÐ√ Âd¼ sÐ W¹—Uł U½ ¨ v³Ý«d�« p�U� sÐ ËdLŽ U½ ¨ …dB³�UÐ vJ�U*«

∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ¨ È—U/_« WA³
 vÐ√ sŽ¨ dAÐ sÐ«

Æ
©±®

 å —UM�« s� ÁbFI� √u³²OK� t²K� ÎU¾Oý ]œ— Ë√ UÐc
 ]vKŽ b]LFð s�ò

U½√ ¨k�U(« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ È—uÐU	OM�« nÝu¹ sÐ bL×� vMŁbŠ

sÐ rOF½ U½ ¨v½«dFA�« bL×� sÐ qCH�« U½ ¨ v	OŽ sÐ s	(« sÐ q�R*« sÐ« bL×�

VO³Š vÐ√ sÐ vÝu� sŽ ¨ výdI�« rO¼«dÐ≈ sÐ v	OŽ sŽ ¨ bO�u�« sÐ WOIÐ U½ ¨œULŠ

‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— s� W³×� t� X½U
Ë v�UL¦�« dOLŽ sÐ« rJ(« sŽ

v¦¹bŠ Ê≈Ë ¨ tF³ð s* Ïd]	ÓOÔ� t¼d
 s*  VFB²	� ÏVF� Ê¬dI�« «c¼ Ê≈ ò ∫æ t]K�«

¡Uł tÐ qLŽË tEH×� v¦¹bŠ lLÝ s� ¨ tF³ð s* d	O� ¨ t¼d
 s* VFB²	� VF�

d	š Ê¬dI�UÐ ÊËUNð s�Ë ¨Ê¬dI�UÐ ÊËUNð bI� v¦¹b×Ð ÊËUNð s�Ë Ê¬dI�« l� W�UOI�« Âu¹

Æ 
©≤®

å …dšü«Ë UO½b�«

∫‰U� o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ò ∫ © æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ »c
 sLO� »UÐ ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ÈË— ©±®

uÐ√ Á«Ë— Æ å rMNł v� U²OÐ √u³²OK� tÐ  d�√ U¾Oý œ— Ë√ ¨ «bLF²� vKŽ »c
 s� ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ ±¥≤Ø±  Y¹b(« „Ëd²� u¼Ë vLOIH�« ÂdN�« sÐ W¹—Uł tO�Ë jÝË_« v� v½«d³D�«Ë vKF¹

VF� Ê¬dI�« ò ∫ kHK�« v� dO	¹ d¹UGð l� «c¼ q¦� © ÎUC¹√ ® dOLŽ sÐ rJ(« sŽ rOF½ uÐ√ ÈË— ©≤®

rJ(« u¼Ë VFB²	� VF� v¦¹bŠË ¨ rJ(« u¼Ë tF³ð« s� vKŽ d	O� ¨ t¼d
 s� vKŽ VFB²	�

UO½b�« d	š v¦¹b×ÐË Ê¬dI�UÐ ÊËUNð s�Ë ¨ Ê¬dI�« l� ¡Uł tEHŠË tLN�Ë v¦¹b×Ð p	L²Ý« sLO�

b�Ë ¨ © ≤¥∂∏ ® Y¹bŠ p�c
 ∫dE½« Æ © ≤¥∂∑ ® Y¹bŠ µµ∞Ø± ‰ULF�« eM
 ∫ dE½« å…dšü«Ë

Æå UM¼ ‡ —u
c� u¼ UL
 VOD)« v�≈ ¨Á«eŽ

o b e i k a n d l . c o m



∂±∑

 Y×³�

WÐU×B�« vKŽ  U�u	u*« Y¹œUŠ_« U�√Ë

UNÐ qLF�« ÂËe� v� æ v³M�« v�≈  UŽu�d*« W�eM0 ¡UNIH�« s� dO¦
 UNKFł bI�

Æ 4	�UÐ UN�U(≈Ë ”UOI�« vKŽ UN1bIðË

bLŠ√ U½ ¨—UHB�« bL×� sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨‰bF*« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ vKŽ U½√

XFL²ł« ò ∫‰U� ÊU	O
 sÐ `�U� sŽ dLF� U½√ ¨ ‚«“d�« b³Ž U½ ¨ ÈœU�d�« —uBM� sÐ«

¡vý q
 UM³²J� 4	�« V²J½ Ê√ vKŽ UMFL²łU� rKF�« VKD½ s×½Ë »UNý sÐ«Ë U½√

WM	Ð fO� ¨ô ∫XKI� WÐU×B�« sŽ ¡Uł U� V²J½ ∫‰U� rŁ æ v³M�« sŽ UMFLÝ

Æ å XFO{Ë `$Q� V²
√ r�Ë V²J� ∫‰U� WMÝ u¼ vKÐ ∫‰UI�

uÐ√ U½ ¨‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½ ¨bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

æ bL×� »U×�√ sŽ „uŁbŠ U�ò ∫v³FA�« v� ‰U� ∫‰U� ‰uG� sÐ p�U� U½ ¨rOF½

Æ å gÔ(« 
©±®

©v� ® tÐ ÂÚ—U� rN¹√— sŽ „uŁbŠ U�Ë ¨ tEHŠU�

Y×³�

 öÝÚdÔ*« Y¹œUŠ_« U�√Ë

æ v³M�« sŽ

UNMLC²0 qLF�«Ë UNK³Ið v� WKB²*«  «bM	*« W�eM0 ¡ULKF�« s� oKš bMŽ UC¹√ vN�

qF& Ê√Ë UNÐ —U³²Žö� UN³²J¹ t½S� —U³š_« ÿUHŠË —UŁü« œUI½ s� p�c
 U¼d¹ r� s�Ë

Æ U¼dOG� WKŽ

uÐ√ U½ ∫‰U� vK³M(« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨vJ�d³�« dLŽ sÐ rO¼«dÐ≈ vKŽ  √d�

q³MŠ sÐ bLŠ√ vMF¹ tK�« b³Ž uÐ√ Òv�≈ V−Fð ò ∫‰U� v½uLO*« v½d³š√ ∫‰U� ‰ö)« dJÐ

tÚM=OÓÐ ∫XK� d³
√Ë œUMÝ≈ Èu�√ lDIM*« ÊU
 U0—Ë ∫‰U� rŁ lDIM*« Ÿb¹Ë œUMÝù« V²J¹ s2

u¼Ë «œUMÝ≈ Èu�√ lDIM*« ÊuJ¹Ë nOF{ u¼Ë öB²� œUMÝù« V²J¹ ∫‰U� ø nO
 v�

sŽ ¡Uł U� ô≈ V²J¹ ô t½√ rŽe¹ u¼Ë qB²� t½√ vKŽ u¼ t³²
 b�Ë ¨ ÁbM	¹ rŁ tF�d¹

Æ © Â ® W�	M�UÐ g�UN�« v� „—b²	� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂±∏

«– nF{ vMF¹ lDIM*« s� qB²*« ·dŽ UFOLł s¹œUMÝù« V²
 u� ÁUMF� Æ æ v³M�«

Æ å «– …u�Ë

b³Ž U½ ¨ ÊU³Š sÐ dHFł sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž bL×� uÐ√ U½ ¨ k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

v	šd	�« W�«b� UÐ√ XFLÝ∫‰U� WLKÝ sÐ bLŠ√ U½¨ f¹—œ≈ sÐ bL×� sÐ sLŠd�«

Ê√ s� ]v�≈ ^VŠ√ Y¹bŠ WKŽ ·dŽ√ Ê_ ò ∫‰uI¹ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ∫‰uI¹

Æ å Y¹œUŠ√ …dAŽ bOH²Ý√

Æ
©±®

 © jI� tÐ —U³²Žô« v� qÝd*« rJŠ q¦� qCF*« rJŠË ®

Y×³�

 5FÐU²�« vKŽ  U�u	u*« vN� lOÞUI*« U�√Ë

sÐ bL×� U½√ rN³¼«c� sŽ cA¹ ôË rN�«u�√ s� dO�²O� UNO� dEM�«Ë UN³Ú²
 ÂeKO� 

U½¨ È—U�³�« v½«dHŽe�« bL×� sÐ dB½ sÐ bLŠ√ dB½ uÐ√ v{UI�« U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√

sŽ ¨ ÊUOÐ sÐ `�U� U½ ¨VO³Š sÐ rOŠd�« b³Ž U½¨vLI�« vÝu� sÐ bL×� sÐ 5	(«

‰uÝ— ‰U� ∫‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽË ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨v�uJ�« bOFÝ sÐ bÝ√

U�Ë WC¹dH�U
 Ïr²Š uN� vMŽ ¡Uł U�Ë WC¹d� uN� v�UFð tK�« sŽ ¡Uł U�ò ∫æ tÒK�«

uN� rN½Ëœ sLŽ ¡Uł U�Ë ® dŁ√ uN� 5FÐU²�« sŽ ¡Uł U�Ë¨ WMÝ uN� WÐU×B�« sŽ ¡Uł

Æ å
 ©≤®

©WŽbÐ

Y×³�

t²¹«Ë— vKŽ bL²F¹ ô s�Ë ·UFC�« Y¹œUŠ√ U�√Ë

Y¹œUŠ√ v�≈ VKIÔð ô√Ë W�dFLK� V²J²�

©≥®
  U¹«Ëd�« s� U¼dOž ÎUC¹√ UNÐ d³²F¹Ë ¨  UI¦�«

sÐ bLŠ√ U½ ¨vK²)« rKÝ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½¨ v�Ëd�« tK�« b³Ž sÐ ÈdAÐ U½√

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

Ê«u¹œ∫dE½«Ë Æ „Ëd²� ∫vMD�—«b�« ‰U� ¨ ÁdOžË W³Fý sŽ ÈË— b�Ë ¨ ÊUOÐ sÐ `�U� tO� ∫ XK� ©≤®

Æ ±π±¥ WLłdð ±¥∂ ’ 5
Ëd²*«Ë ¡UHFC�«

U� rKF²ð UL
 cšR¹ ô U� rKFð ∫‰uI¹ vŽ«“Ë_« XFLÝ ∫‰U� bO�u�« sÐ WOIÐ v�≈ ÁbM	Ð Èe�dN�«d�« ÈË— ©≥®

Æ ¥±π ’ q�UH�« Àb;« ∫dE½« tÐ cšR¹

o b e i k a n d l . c o m



∂±π

vM¹b*« sÐ vKŽ v½¡Uł ò∫ ‰uI¹ v�uJ�« ÊU	ž UÐ√ XFLÝ∫‰U� ÂUL¼ uÐ√ U½ ¨ —UÐ_« vKŽ

U� ò ∫XKI� »dŠ sÐ Âö	�« b³Ž Y¹bŠ s� …Ëd� vÐ√ sÐ ‚U×Ý≈ Y¹œUŠ√ vMŽ V²
Ë

Æ å UMOKŽ VKIÔð ô UN�dF½ ∫‰U� ø Ác¼ »U²JÐ lMBð

uÐ√ v½d³š√ v³C�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ È—uÐU	OM�« ÊUDI�« nÝu¹ sÐ bL×� U½

—uM¹b�UÐ v{UI�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½ ¨ Ê«cLNÐ k�U(« vKEM(« bOFÝ sÐ vÝu� Ê«dLŽ

v� ¡UFMBÐ 5F� sÐ vO×¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ È√— ò ∫‰uI¹ ÂdŁ_« dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫‰U�

t� ‰UI� tL²
 ÊU	½≈ tOKŽ lKÞ« «–S� f½√ sŽ ¨ÊUÐ√ sŽ ¨dLF� WHO×� V²J¹ u¼Ë W¹Ë«“

‰U� uK� øWŽu{u� UN½√ rKFðË f½√ sŽ¨ ÊUÐ√ sŽ dLF� WHO×� V²Jð ∫q³MŠ sÐ bLŠ√

b³Ž UÐ√ U¹ tK�« pLŠ— ∫‰UI� tłu�« vKŽ t¦¹bŠ V²Jð rŁ ÊUÐ√ v� rKJ²ð p½≈∫ qzU� p�

rKŽ√Ë UNK
 UNEHŠQ� tłu�« vKŽ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž sŽ WHO×B�« Ác¼ V²
√¨tK�«

sŽ ¨dLF� sŽ UN¹Ëd¹Ë U²ÐUŁ ÊUÐ√ ‰bÐ qF−O� ÊU	½≈ ÁbFÐ ¡v−¹ ô v²Š WŽu{u� UN½√

Æ å XÐUŁ sŽ ô ÊUÐ√ sŽ dLF� sŽ v¼ U/≈ XÐc
 ∫t� ‰u�Q� p�U� sÐ f½√ sŽ XÐUŁ

rO¼«dÐ≈ sÐ vKŽ U½ ∫‰U� ÊUDI�« 5	(« sÐ bL×� U½√ ¨ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

X¹√— ò ∫‰U� l�«— sÐ bL×� U½ ∫‰U� ”—U� sÐ ÊULOKÝ sÐ bL×� U½ ∫‰U� vKL²	*«

∫ XK� t³²J¹ u¼Ë dÐUł sŽ dO¼“ »U²
 tF� ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ fK−� v� q³MŠ sÐ bLŠ√

Æ å t�dF½ ∫‰U� ø t³²JðË dÐUł sŽ U½UNMð X½√ ¨tK�« b³Ž UÐ√ U¹ò

U½√¨ Ê«–Uý sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ U½¨ vŽ–d³�« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž U½√

U½ ¨ œULŠ sÐ rOF½ U½ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ vKŽ U½¨ dB0 vI�UG�« bLŠ√ sÐ e¹eF�« b³Ž

U� tM�Ë tÐ s]¹bð√ U� tML� ÁułË WŁöŁ vKŽ Y¹b(« V²
_ v½≈ ∫È—u¦�« ‰U�ò∫‰U� lO
Ë

Æ å t�dŽ_ t³²
√ U� tM�Ë tÐ d³²Ž√

b³Ž UÐ√ XFLÝ∫‰U� q³MŠ U½ ¨ bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

È=uIÔ¹Ë tÐ d³²Ž√ V²
√ U2 Î«dO¦
 V²
_ v½≈Ë W−×Ð WFON� sÐ« Y¹bŠ U� ò∫‰uI¹ tK�«

Æ å ÎUCFÐ tCFÐ

 Y×³�

dO�H²�« Y¹œUŠ√ VÚ²�

dJÐ uÐ√ U½ ¨…dB³�UÐ È—uÐU	�« —UAÐ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ sÐ s	(« bL×� uÐ√ U½√

¨v
UD½_« œdÐ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� bO�u�« uÐ√ U½ ¨Èd‡J	F�« t¹uL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×�

o b e i k a n d l . c o m



∂≤∞

”U³Ž sÐ« sŽ ¨dO³ł sÐ bOFÝ sŽ vKŽ_« b³Ž sŽ¨ W½«uŽ uÐ√ U½¨ qOLł sÐ  r¦ON�« U½

Æ
©±®

å—UM�« s� ÁbFI� √u³²OK� rKŽ dOGÐ Ê¬dI�« v� ‰U� s�∫òæ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

sÐ vO×¹ U½ ¨ v½«uK(« vO×¹ sÐ bLŠ√ U½ ¨ ‚U�b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ‚“— sÐ« U½√

‰U� ∫‰U� v³FA�« d�UŽ sŽ¨ dLŽ sÐ s	(« sŽ ¨ „—U³*« sÐ« U½ ¨ v½UL(« bOL(« b³Ž

ôU� tK�« »U²
 v� XK� «–≈ vMKIð ÷—√ È√Ë¨ vM̂KEÔð ¡ULÝ È√ ò∫o¹bB�« dJÐ uÐ√

ÆårKŽ√

v³FA�« sŽ¨ 5BŠ vÐ√ sŽ¨ ‰uG� sÐ p�U� sŽ ¨f¹—œ≈ sÐ« U½ ∫vO×¹ ‰U�Ë

Æ å v�UFð tK�« sŽ tÐc
 vN²M¹ ô tO� »–UJ�« ÊS� Ád	�√ ô Ê¬dI�« ò ∫‰U�

b¹“ sÐ vKŽ sÐ bL×� U½√ ¨ bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√ ¨ ÊUDI�« 5	(« sÐ bL×� U½√

rO¼«dÐ≈ U½ ¨ VýuŠ sÐ Â«uF�« U½√¨ rOA¼U½ ∫‰U� rNŁbŠ —uBM� sÐ bOFÝ Ê√ ∫m¹UB�«

”U³Ž sÐ« v�≈ qÝ—Q� t	H½ Àb×¹ q‡F−�  Âu¹  «– »UD)« sÐ d‡LŽ öš ò∫‰U�

sÐ« ‰U� ø…bŠ«Ë UN²K³�Ë bŠ«Ë UNO³½Ë bŠ«Ë UNÐU²
Ë¨ W�_« Ác¼ nK²�ð nO
∫‰U�

ÊuJ¹ t½≈Ë¨ ‰e½ rO� ÁUMLKŽË ÁU½√dI� Ê¬dI�« UMOKŽ ‰e½« U/≈ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫”U³Ž

qJ� ÊU
 «–S�¨ È√— tO� Âu� qJ� ÊuJO� ‰e½ rO� Êu�dF¹ ôË Ê¬dI�« ÊËƒdI¹ Â«u�√ U½bFÐ

ÁUŽœ rŁ ”U³Ž sÐ« ·dB½U� ÁdN²½«Ë dLŽ ÁdÐe� «uK²²�« «uHK²š« «–S� «uHK²š« È√— tO� Âu�

Æå vKŽ bŽ√ t¹≈ ∫‰U� rŁ ‰U� Èc�« ·dF� ÔbFÐ

V−¹Ë t³Ú²
 ÂeKO� qIM�« UNI¹dÞ U�UJŠ√ sLC²¹ dO	H²�« Ê√ vKŽ ‰b¹ tK
 «c¼Ë

Y¹œUŠ_« bM	� v� rNÐ «u−²×¹ r� ÂuIÐ dO	H²�« v� «u−²Š« b� ¡ULKF�« Ê√ ô≈ tEHŠ

vÐ√ sÐ r�UŽ WÐU¦0 rN� ªdO	H²�UÐ rNKGýË rNEHŠ ¡u	� p�–Ë ÂUJŠ_UÐ WIKF²*«

tOKŽ Ê¬dI�« rKŽ W³KG�  «bM	*« Y¹œUŠ_« ÊËœ  «¡«dI�« v� tÐ ]ZÔ²ŠÔ« YOŠ œu−M�«

Æ tO�≈ t²¹UMŽ ·dB�

bL×� ”U³F�« uÐ√ U½¨ v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sÐ vO×¹ ‰U�∫‰uI¹ W�«b� UÐ√ XFLÝ∫‰U� —UOÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨ Ëd0 vÐu³;« bLŠ√ sÐ«

vÐ√ sÐ YO� d
– rŁ Y¹b(« v� rNÐ oŁu¹ ô Âu� sŽ dO	H²�« cš√ v� «uK¼U	ð ò∫bOFÝ

r¼d�√ bL×Ô¹ ô ¡ôR¼∫‰U�Ë VzU	�« sÐ bL×�Ë „U×C�«Ë bOFÝ sÐ d³Ú¹ułË rOKÝ

Æ å rNMŽ dO	H²�« V²J¹Ë

t¹√dÐ Ê¬dI�« d	H¹ Èc�« v� ¡Uł U� ©±®»UÐ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ Ê¬dI�« dO	Hð »U²
 v� Èc�d²�« Á«Ë— ©±®

Y¹bŠ ∂Ø≤ ‰u�_« l�Uł∫dE½«Ë¨`O×� s	Š Y¹bŠ «c¼∫v	OŽ uÐ√ ‰U�Ë¨©±πµ∞® Y¹bŠ ±ππØµ

Æ©¥∑∞®

o b e i k a n d l . c o m



∂≤±

Y×³�

È“UG*« Y¹œUŠ√ VÚ²�

Æ UN� kH(«Ë UN³²
 V−O� …dO¦
 ÂUJŠ√ æ tÒK�« ‰uÝ— È“UG0 oKF²¹

vKŽ  √d� ∫ ‰U� ‘UIM�« s	(« sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½√¨ dJÐ vÐ√ sÐ s	(« U½√ b�Ë

sÐ bL×� sŽ ¨dLŽ sÐ bL×� sŽ rNŁbŠ œUOŽ sÐ rÝUI�« Ê√ ÊUI�UDÐ V�Už sÐ bLŠ√

Æ å UO½b�«Ë …dšü« rKŽ ∫È“UG*« rKŽ v� ‰uI¹ Èd¼e�« vLŽ XFLÝ ò ∫‰U� tK�« b³Ž

œU³Ž sÐ rÝUI�« Ê√ ∫V�Už sÐ bLŠ√ vKŽ  √d� ∫‰U� ‘UIM�« U½√ ¨ s	(« U½√

bFÝ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨dHFł sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨dLŽ sÐ bL×� sŽ rNŁbŠ

¨]vMÓÐ U¹ò∫‰uI¹Ë¨ ÁU¹«ÓdÝË UMOKŽ U¼̂bÔFÓ¹Ë æ tÒK�« ‰uÝ— È“UG� UMLKF¹ vÐ√ ÊU
ò ∫‰U�

Æ åU¼d
– «uFOCð ö� rJzUÐ¬ dŁP� Ác¼

b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ rNŁbŠ rÝUI�« Ê√ ∫V�Už sÐ« vKŽ  √d�∫ ‰U�Ë

r]KFÔ½ UM
 ò∫‰uI¹ 5	(« sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×� sÐ tK�«

Æ å Ê¬dI�« s� …—u	�« r]KFÔ½ UL
 æ v³M�« È“UG�

sÐ« Ê√ ∫ ∆dI*« œU¹“ sÐ s	(« sÐ bL×� U½√ ¨  ‚—“_« rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� U½√

lL	O� v{UI�« nÝu¹ uÐ√ vC� ò ∫‰U� vF�UA�« sŽ v½e*« sŽ —uÐU	OMÐ r¼d³š√ W1eš

uÐ√ t� ‰U� ÁUð√ ULK� ÎU�U¹√ WHOMŠ vÐ√ fK−0 qšQ� ÁdOž s� Ë√ ‚U×Ý≈ sÐ« s� È“UG*«

Ê≈Ë ÂU�≈ p½≈ ∫nÝu¹ uÐ√ t� ‰U� ø  u�Uł W¹«— VŠU� ÊU
 s�¨nÝu¹ UÐ√ U¹ ∫ WHOMŠ

v½S� ø bŠÔ√ Â√ —bÐ ôË√ X½U
 UL̂¹√ ú*« ”Ëƒ— vKŽ tK�«Ë p²�QÝ «c¼ sŽ p	LÔð r�

Æ åtMŽ p	�Q� Ôq³� ÊU
 ULN¹√ È—bð ô p½√ rKŽ√

sÐ »uIF¹ U½ ¨t¹u²Ý—œ sÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨ ÊUDI�« 5	(« sÐ bL×� U½√

ÊU
 ò∫«u�U� „U×C�« sÐ bL×�Ë sF�Ë ·dD� vMŁbŠ∫‰U� —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ ÊUOHÝ

`�√ t½S� W³IŽ sÐ vÝu� `�UB�« qłd�« È“UG0 pOKŽ ∫‰U� È“UG*« sŽ q¾Ý «–≈ p�U�

  Æ å È“UG*«

o b e i k a n d l . c o m



∂≤≤

 Y×³�

 «¡«dI�« ·ËdŠ VÚ²Ó�

rOŠœ sÐ vKŽ sÐ bL×� U½√ ¨ v�uJ�« qNÝ sÐ vKŽ sÐ œôË ¡U³NB�« uÐ√ U½√

¨dÐUł sÐ »u¹√ U½ ‡ v½U]L(« bOL(« b³Ž sÐ« ‡ vMF¹ vO×¹ U½√¨Â“UŠ sÐ bLŠ√ U½¨v½U³OA�«

Ê¬dI�« ‰e½√ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ¨…bO³Ž vÐ√ sŽ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Æ
©±®

 åtMŽ W³ž— ÁdOž v�≈ tMŽ ‰u×²¹ ö� UNM� ·dŠ vKŽ Á√d� sL� ·dŠ√ WF³Ý vKŽ

sÐ bOFÝ Ê√ ∫mzUB�« vKŽ sÐ bL×� U½√¨ ZKŽœ U½√ ¨ ÊUDI�« 5
(« sÐ bL×� U½√

sŽ¨ »u¹√ Â√ sŽ¨ tOÐ√ sŽ b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½¨rNŁbŠ —uBM�

Æ
©≤®

 å X³�√ Ó Ú√d� ·dŠ ÈQ³� ·dŠ√ WF³Ý vKŽ Ê¬dI�« ‰e½ò ∫‰U� æ v³M�«

sÐ bL×� U½ ¨œU¹“ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s
(« U½√

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ œU¹e�« vÐ√ sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ —uBM� sÐ bOFÝ U½ ¨ v�u�UŽd¹b�« WHOKš

Æ å W]MÔÝ …¡«dI�« ò∫‰uI¹ ÊU
 t½√∫XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ b¹“ sÐ Wł—Uš

.dJ�« b³Ž sÐ f¹—œ≈ U½√ ¨ Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨ v½U�d³�« dJÐ uÐ√ U½√

—UM¹œ sÐ VOFý sŽ ¨ YO� sŽ ¨‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½¨ ÂUA¼ sÐ nKš U½ ¨ œ«b(«

Æå ‰Ë_« sŽ dšü« U¼cšQ¹ WMÝ Ê¬dI�« …¡«d� ò∫‰uI¹ —bJM*« sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U�

sÐ bL×� sÐ dLŽ sÐ bŠ«u�« b³Ž d¼UÞ uÐ√ U½√ ¨ ∆dI*« dLŽ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

W]MÔÝ …¡«dI�« ò∫‰U� t½√ tOÐ√ sŽ ¨ »dD� sÐ vKŽ U½ ¨ bOFÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨ rýU¼ vÐ√

Æ å dŁ_« ÊËœ WOÐdF�« v� “u−¹ U0 √dIÔð ôË¨ ¡ULKF�« sŽ dŁÔ√ U0 ô≈ √dIÔð ô WF³²�

¨ ∆dI*« s
(« sÐ bLŠ√ vMŁbŠ rýU¼ vÐ√ sÐ d¼UÞ uÐ√ U½√ ¨bLŠ√ sÐ vKŽ U½√Ë

U½ ¨qOK)« sÐ bLŠ√ U½¨ ‚«—u�« »U¼u�« b³Ž U½√ ¨ vLýUN�« bL×� sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ U½

»«dŽ≈ v� ÎUÐU²
 l{Ë b� vzU
J�« Ê≈ ∫„—U³*« sÐô XK� ò ∫‰U� vIOIA�« vKŽ uÐ√

«bŠ√ Ê√ d
c¹ r� –≈ vÞuO
�« Èb� ‰u¼c�« v�≈ ÈËUM*« dOA¹Ë ¨ œuF
� sÐ« sŽ dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ©±®

t� Á«eŽ «cJ¼Ë ¨ VF
 sÐ vÐ√ Y¹bŠ s� —u
c*« kHK�UÐ rK
� ÂU�ù« tłdš bI� ¨ tłd�¹ r� W²
�« s�

∫dE½«Ë ©≤∑≤∂ ® Y¹bŠ µ¥Ø≥ d¹bI�« iO� ∫dE½« ¨ s
(UÐ vÞuO
�« t� e�—Ë¨ vLK¹b�« rNM� lLł

  ©≥∞∏µ® Y¹bŠ µ≥Ø≤ ‰ULF�« eM


»UÐ ±µ¥Ø∑ bz«Ëe�« lL−� ∫dE½« å  UIŁ t�Uł—Ë v½«d³D�« Á«Ë— ò∫»u¹√ Â√ Y¹bŠ v� vL¦ON�« ‰U� ©≤®

Èd−
�« dB½ uÐ√Ë ¨ d¹dł sÐ«Ë ¨ ÁbM
� v� bLŠ√ Á«Ë— UL
 ¨ ·dŠ vKŽ Ê¬dI�« ‰e½√ r
Ë  «¡«dI�«

Æ © ≥∞πµ ® Y¹bŠ µ¥Ø≤ ‰ULF�« eM
 ∫dE½« ¨ »u¹√ Â√ sŽ W½UÐù« v�

o b e i k a n d l . c o m



∂≤≥

t²−Š VB½ s�Ë ® «c
¨t²−Š l�— sL� tK�« bL(«Ë tK�« ÓbL(«Ë tK�« ÔbL(« q¦� Ê¬dI�«

Ác¼ X½U
 Ê≈ ∫„—U³*« sÐ« ‰UI� ø p�– v� Èdð nOJ� «c
 t²−Š iHš s�Ë
 ©±®

©«c


tÐ ”QÐ ö� tð¡«dI� Ãd<« vzU
J�« fL²�U� ¡«dÔI�« s� nK
�« s� Âu� UNÐ √d� …¡«dI�«

vKŽ ÃËd)« vKŽ UNKL²ŠU� ¡«dI�« s� nK
�« s� bŠ√ UNÐ √dI¹ r� …¡«d� X½U
 Ê≈Ë

öł— UNÐ XOIK� yvŠ vzU
J�«Ë œ«bGÐ p�– bFÐ X�b� rŁ ∫vKŽ uÐ√ ‰U�¨ t¼d
Q� u×M�«

u×M�UÐ ”UM�« rKŽ√ s� ÊU
Ë sLŠd�« b³Ž sÐ hHŠ uš√ yX�∫t� ‰UI¹ —uÐU
O½ q¼√ s�

sJ�Ë t�u� t³−Ž√Ë sLŠd�« b³Ž uÐ√ s
Š√ ∫‰UI� „—U³*« 
©≤®

sÐ« ‰uIÐ tðd³šQ� WOÐdF�«Ë

Æ å nK
�« s� ¡«]dÔI�« …¡«d� UNK
 Áułu�« Ác¼ Ê≈ ∫‰uI¹ vzU
J�« Ê√ „d³šÔ√

sÐ« vMŁbŠ vF�UA�« rO¼«dÐ≈ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bL×� U½¨ “«“d�« sÐ vKŽ v½d³š√

cš ò ∫vLCN'« dB½ sÐ vKF� W³Fý ‰U� ∫‰U� vFL�_« U½¨ -UŠ uÐ√ U½ ¨ 5ÝU¹

Æ å œUMÝ≈ UN� ÊuJ¹ Ê√ pýuð UN½S� ËdLŽ vÐ√ …¡«d�

 Y×³�

5�bI²*« —UFý√ VÚ²Ó�

 dO�H²�« b¼«uýË …dzU��« ‰U¦�_«Ë …—œUM�« ÔrÓJ(«Ë dÚF=A�« v�

 UNðUGÔK� b=OIÔ*« »dF�« Ê«u¹œ u¼Ë q¹ËQ²�« qzôœË

 p�– v�≈ WłU×K� t³Ú²� ÂeK� UNÐUDš ÁułËË

»uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½¨ výd(« s
(« sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v{UI�« U½√

ÔXFLÝ ∫‰U� ÊuLO� sÐ ËdLŽ vMŁbŠ¨W�UÝ√ uÐ√ U½¨ ÊUHŽ sÐ vKŽ sÐ s
(« U½¨r�_«

f�U' v½≈ò ∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ∫‰uI¹ ‡ œ“_« s� öł— ‡ d{UŠ UÐ√ Ë√ d{UŠ sÐ«

√dIð U�∫XKI� ›∏∂∫nNJ�« ¤ ˝ ÔWÒ¾ÏLÒŠ ÔsÎOÒŽ wÏ� Ì»ÌdÎGÒð UÒ¼ÒbÒłÒ§ ˚W¹ü« Ác¼ √d� –≈ W¹ËUF� bMŽ

dO�√ U¹ UNð√d� UL
 ∫‰U� U¼ƒdIð nO
 ∫ËdLŽ sÐ tK�« b³F� W¹ËUF� ‰UI� å WÓ¾LÓŠò ô≈

Á¡U−� VF
 v�≈ W¹ËUF� qÝ—Q� Ê¬dI�« ‰e½ v²OÐ v� XKI� ∫”U³Ž sÐ« ‰U� 5M�R*«

U�√ ¨UNÐ rKŽ√ r²½Q� WOÐdF�« U�√ ∫‰U� ø VF
 U¹ …«—u²�« v� »dGð fLA�« b& s¹√ ∫‰UI�

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

                    Æ © Ê« ® 5²�
M�« v� X³²
 ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂≤¥

XKI� »dG*« v�≈ ÁbOÐ VF
 —Uý√Ë 5ÞË ¡U� v� »dGð …«—u²�« v� U¼bł√ v½S� fLA�«

å W¾LŠ ò t�u� v� Î«dBÐ tÐ œ«œeð ULO
 pðb�d� UL
bMŽ XM
 u� v½≈ U�√∫”U³Ž sÐô

tÎKFð v� 5½dI�« «– tÐ d
– ULO� l]³Ôð ‰u� s� dŁQ½ ULO� ∫XKI� ø u¼ U� ∫”U³Ž sÐ« ‰UI�

 ∫t�u� ÁU¹≈ tŽU³ð«Ë rKF�UÐ

b‡ýÚdÔ‡� rOJŠ s‡� Ìd�√ »U³Ý√       vG²‡³¹ »—U‡G*«Ë ‚—U‡A*« m‡KÐ

b�ÚdŠ ◊QŁË VK‡š È– 5Ž v�       UNÐËdž bMŽ fLA�« —UG� È√d�

…QL(« ∫XK� ø◊Q¦�« UL� ∫‰U� rN�öJÐ 5D�« ∫XK� ø VK)« U�Ë ∫”U³Ž sÐ« ‰U�

Æ å«c¼ ‰uI¹ U� V²
«∫‰UI� U�öž Ë√ öł— UŽb� ∫‰U� œuÝ_« ∫XK� øb�d(« U�Ë∫‰U�

sÐ qOŽULÝ≈ U½ ¨ÊU
O
 sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ s
(« U½√¨dJÐ vÐ√ sÐ s
(« U½√

sŽ ¨ b¹“ sÐ vKŽ sÐ b¹“ sÐ œULŠ U½ ¨ »dŠ sÐ ÊULOKÝ U½ ¨ v{UI�« ‚U×Ý≈

Æ
©±®

 © «dO¦
 ® ”U³Ž sÐ« lL
½  UM
 ò ∫ ôU� ULN½√ dO³ł sÐ bOFÝË Ê«dN� sÐ« nÝu¹

Æ å «c
Ë «c
 ∫‰uI¹ dŽUA�« r²FLÝ U�√ «c
Ë «c
 u¼ ò ∫‰uIO� Ê¬dI�« sŽ ‰Q
Ô¹

sÐ bO³Ž U½ ¨vF�UA�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½ ¨ v½U²J�« dIB�« sÐ vKŽ sÐ W×KÞ U½√

sÐ« Ê√∫W�dJŽ v½d³š√ W�UÝ√ v½d³š√ ŒËd� sÐ« U½√ ¨.d� vÐ√ sÐ« U½ ¨bŠ«u�« b³Ž

Æå»dF�« Ê«u¹œ dFA�« ÊS� dFA�UÐ Áu
L²�U� Ê¬dI�« WOÐdŽ sŽ v½uL²�QÝ «–≈ò∫‰U� ”U³Ž

Y×³�

a¹—«u²�« VÚ²Ó�

sÐ bL×� uÐ√ v½d³š√¨v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√ ¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

XFLÝ ∫‰U� ÊUłd−Ð v³O−²�« nÝu¹ sÐ bLŠ√ U½ ‡ ÈbŽ sÐ« vMF¹ ‡ rOF½ uÐ√ U½ ¨ œU¹“

 “dÐ ULK�¨Y¹b(« »U×�√ vMFOý Xłdš ULK� œ«bGÐ X�b�ò∫‰uI¹ lOÐd�« sÐ s
(«

¡U−� XH�u²�¨ ¡v−¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ ÊS� n�uð ∫Y¹b(« »U×�√ v� ‰U� Ã—Uš v�≈

sÐ tK�« b³Ž …U�Ë ÒvKŽ q�√ ¨vKŽ UÐ√ U¹ ò∫‰UI� tŠ«u�√ ÃdšQ� bFI� q³MŠ sÐ bLŠ√

b¹—√ ∫‰UI� ø «cNÐ b¹dð U� ∫t� qOI� 5½ULŁË ÈbŠ≈ WMÝ∫XKI� ø U� WMÝ È√ v� „—U³*«

Æå5Ð«cJ�«

ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ ¨ ÈbMÐ—b�« bL×� sÐ s
(« U½√

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂≤µ

sÐ ‚U×Ý≈ U½√ ¨È—bJM*« dLŽ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bŠ«u�« b³Ž dLŽ uÐ√ U½ ¨È—U�³�«

vÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ Èd
�« vÐ√ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž v�Uš XFLÝ∫‰U� nKš sÐ bLŠ√

qOI� ”ËUÞ sÐ«Ë Z¹dł sÐ« sŽ ÈËd¹ qFłË WJ� È—U�³�« WH¹cŠ uÐ√ Âb�ò∫‰uI¹

WMÝ È√ v� ÁuKÝ ∫‰UI� ”ËUÞ sÐ« sŽ ÈËd¹ Âb� ÊUÝ«dš q¼√ s� öł— Ê≈ ∫ÊUOH
�

tK�« b³Ž  U� tK�« ÊU×³Ý ∫ÊUOHÝ ‰UI� «c
 WMÝ v� lLÝ t½√ d³šQ� Áu�Q
� ∫‰U� ølLÝ

Æ å 5²M
Ð Áb�u� q³� ”ËUÞ sÐ«

»U²
 v�  błË∫‰U� ÊU³Š sÐ« U½¨bOLŠ sÐ bL×� U½√¨VðUJ�« bL×� sÐ bLŠ√ U½Q³½√

aOý ZOK)« »U×�√ ÊUš v� ŒdJ�UÐ aOý U½bMŽ ÊU
 ò∫ U¹d
“ uÐ√ ‰U� Áb¹ j�Ð vÐ√

©±®
 ©vÐQO�®tO�≈ nK²�½ UM
¨rOKŽ tÐ tÒK�« Ï¡vý d
F�«Ë ÊuJ
�«Ë ¡ËbN�«Ë XÚL]
�« s� tÐ

¡vý pBIM¹ ôË dłRÔð Àb% Ê≈ pOKŽ U�Ë tK�« pLŠ— ∫ U�u¹ t� XKI� UMŁb×¹ Ê√

Æ å t¦¹bŠ UM
d²� b�u¹ Ê√ q³� «uðU� b� 5O�Uý ŒuOý sŽ Àb×¹ u¼ «–S� ÔbFÐ U½dEM�

bL×� sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨—cM*« sÐ vKŽ sÐ s
(« sÐ s
(« rÝUI�« uÐ√ v{UI�« U½√

∫‰U� ÊUDI�« bOFÝ sÐ v}×¹ sÐ« U½ ¨ ÊUHŽ U½ ¨ dJÐ uÐ√ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½¨ —UHB�«

Æ å Y¹b(« v� rNM� »c
√ ¡vý v� 5(UB�« X¹√— U� ò ∫vÐ√ ‰U�

 Y×³�

ÿUH(« Âö�  VÚ²Ó�

q¹bF²�«Ë ÕÚdÓ'« v�

‰UŠ  v� dEM�« Âe� qIM�«  WNł s� ô≈ t²�dF� v�≈ qO³Ý ô ÂUJŠ_« d¦
√ ÊU
 U*

fLÔ²�«Ë tMŽ ‰bÔŽ ô≈Ë ¨t²¹«Ë—  “Uł t²�«bŽ X²³Ł sL� s¹Ë«d�« W�«bŽ sŽ Y×³�«Ë 5K�UM�«

sŽ ô≈ q³Ið ô UN½√ v�  «œUNA�« rJŠ UNLJŠ —U³š_« Ê_ªÁdOž WNł s� rJ(« W�dF�

Æ UI¦�«

vMF¹ ‡ dJÐ uÐ√ U½¨ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ U½¨dHFł sÐ tK�« b³Ž U½√ 5
(« sÐ bL×� U½√

tÒK�« ‰uÝ— sŽ À=b×Ô¹ ô ò∫rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ ‰U� ∫‰U� dF
� U½ ¨ ÊUOHÝ U½ ‡ ÈbOL(«

Æ å  UI¦�« ô≈ æ

Æ å vðQO� ò V²
 5²�
M�« v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂≤∂

XKB�« sÐ ÊË—U¼ sÐ vÝu� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ s
(« uÐ√ U½√

U½ ‡ vÝuD�« ÊË—U¼ sÐ« vMF¹ ‡ vÝu� U½ ¨ —UDF�« bK�� sÐ bL×� U½ ¨È“«u¼_«

∫ÊUOHÝ ‰U� ∫‰U� ‡ À—U(« sÐ« vMF¹ ‡ Î«dAÐ XFLÝ∫‰U� r¦ON�« sÐ rOF½ sÐ« u¼ bL×�

Æ å …œUNA�« W�eM0 Y¹b(« v� œUMÝù«ò

∫‰U� v�uJ�« VKD*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½ ¨ vFODI�« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½

„—U³*« sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰uI¹ ® È—UB½_« W³Fý sÐ bL×� sÐ s
(« XFLÝ

«c¼Ë ¨  «œUNý v¼ U/≈ ò∫‰uI¹ 5
œ sÐ qCH�« rOF½ UÐ√ XFLÝ ∫
 ©±®

 ©‰uI¹ k�U(«

Æ å  «œUNA�« rEŽ√ s� ‡ Y¹b(« vMF¹ ‡ tO� s×½ Èc�«

k�U(« nÝu¹ sÐ bL×� WŽ—Ô“ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� ‚«—u�« vKŽ sÐ e¹eF�« b³Ž vMŁbŠ

WLBŽ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ v�užb�« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� XFLÝ ∫‰uI¹ WJ0 v½Ułd'«

s� WM¹b0 UDÐ«d� ÊU
Ë `{«Ë sÐ VO
*« bMŽ XM
 ò∫‰uI¹ v½Uł“u'« ÂUA¼ sÐ Õu½

UÐ√ U¹ ∫t� XKI� …dþUMLK� ÁbMŽ ”uKł s×½ UMO³� ”UO½UÐ ∫UN� ‰UI¹ d×³�« qŠ«uÝ Êb�

œUMÝù« ôu�Ë s¹=b�« s� œUMÝù« ∫‰U� t½√ „—U³*« sÐ« sŽ ÊUÝ«d�Ð U½bMŽ vJ×¹ bL×�

vK�√ v²Š VÔ²
« sJ�Ë ô ∫‰U� ø tM� UN²FLÝ q¼ ¨¡Uý U0 ”UM�« s� ¡Uý s� Àb(

XFLÝ ∫‰U�  U¼ ∫XK� ÈdOž bŠ√ sŽ ÂuO�« UN³²Jð ô »U³�« «c¼ v� W¹UJŠ pOKŽ

q¼ rKF�« VKÞ s� ¨sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ ‰uIð U� ∫‰UI� qł— t�QÝË „—U³*« sÐ tK�« b³Ž

œUMÝù« v� ÊuJ¹  Ê√ t� vG³M¹ tÒK� t³KÞ ÊU
 s� rF½ ∫ ‰U� ø œUMÝù« v�  œ=bAÔ¹ Ê√ t�

‰Ë√ Ê≈ ò∫‰UI¹Ë Æå WIŁ dOž ÈËd¹ WIŁ b&Ë WIŁ sŽ ÈËd¹ WIŁ b& p½_ ª bý√Ë bý√

Æ å ÃU−(« sÐ W³Fý …«Ëd�« ‰«uŠ√ v� rKJð s�

tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž rK
� uÐ√ U½√ ¨ vDÝ«u�« ¡öF�« uÐ√ v{UI�« U½√

bL×� sÐ `�U� vKŽ UÐ√ XFLÝ∫‰U� vH
M�« nKš sÐ s�R*« b³Ž U½√¨ Ê«dN� sÐ«

rŁ ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹ tF³ð rŁ ÃU−(« sÐ W³Fý ‰Ułd�« v� rKJð s� ‰Ë√ ò∫‰uI¹

Æ å ¡ôR¼Ë 5F� sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ ÁbFÐ

XFLÝ ∫‰U� È—uÐU
OM�« W�UC� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vKŽ uÐ√ U½√

ÊUMÝ sÐ t¹ËdN� sÐ bL×� dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰uI¹ v�K³�« qCH�« sÐ bL×� lOÐd�« UÐ√

∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰uI¹ bOM'« sÐ 5
(« sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰uI¹ È“«d�«

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂≤∑

sÐ« ‰U� WMÝ v²zU� s� d¦
√ cM� WM'« v� rN�UŠ— «ûDŠ b� rNKF� Â«u�√ vKŽ sFDM� U½≈ò

Õd'« »U²
 ”UM�« vKŽ √dI¹ u¼Ë -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž vKŽ XKšb� ∫t¹ËdN�

qFłË Áb¹ s� »U²J�« jIÝ v²Š Á«b¹  bFð—«Ë vJ³� W¹UJ(« ÁcNÐ t²Łb×� q¹bF²�«Ë

Æ å‰U� UL
 Ë√ ÎU¾Oý fK:« p�– v� √dI¹ r�Ë W¹UJ(« v½bOF²
¹Ë ¨ vJ³¹

tF� “u−¹ ô Î«d�√ …«Ëd�« ‰UŠ s� rKŽ s� Ê√ ÊUOÐ tO� «c¼ 5F� sÐ vO×¹ Âö
Ë

ÕöB�« œd−0 t�u³� v� vH²J¹ ô Y¹b(« Ê_ ª Á—UNþ≈ tOKŽ VłË rN²¹«Ë— ‰u³�

Æ …œUNA�« ‰u³� v� p�cÐ vH²JÔ¹ ô UL
 …œU³F�«Ë

¨ÊUłd−Ð n¹dDG�« sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ ¨ ÈËb³F�« bLŠ√ sÐ dLŽ Â“UŠ uÐ√ U½√

ÂöÝ U½ ¨ vFL�_« U½√ ¨ vKŽ sÐ d‡B½ U½ ¨¡ö�≈ ‡ vO×¹ sÐ U¹d
“ vMF¹ ‡ vłU
�« U½

q³�√ ôË Á¡UŽœ uł—√ v‡½«uš≈ s� Œ√ »— ò ∫‰u‡I¹ »u¹√ XFLÝ∫‰U� lOD� vÐ√ sÐ«

Æ å tðœUNý

XFLÝ∫‰U� —UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ ZKŽœ U½√ ¨ ÊUDI�« 5
(« sÐ bL×� U½√

WzU� vKŽ tM�Qð ò ∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ∫‰U� ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√

Æ å Y¹b(« »U×�√ vMF¹ Y¹bŠ vKŽ tM�Qð ôË n�√

sÐ tK�« b³Ž rJŁbŠ vMO¹«dHÝù« bLŠ√ sÐ dAÐ vKŽ  √d� ∫‰U� v½U�d³�« dJÐ uÐ√ U½√

∫‰uI¹ ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹ XFLÝ ∫ ‰uI¹ W�«b� UÐ√ XFLÝ ∫‰U� œUOÝ sÐ bL×�

Æå W½U�√ v¼ U/≈ ªW¹œQð v¼ U/≈ Y¹b(« v� W½U�_« s� d
¹√ WCH�«Ë V¼c�« v� W½U�_«ò

∫‰U� bK�� sÐ bL×� U½ ¨ ‚U�b�« ÊUL¦Ž sÐ tK�« bO³Ž U½ ¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ U½√

bL×� XFLÝ ∫‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ WLKÝ sÐ bLŠ√ XFLÝ ∫‰U� œË«œ sÐ bLŠ√ XFLÝ

^b²AO� t½≈ ¨tK�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫q³MŠ sÐ bLŠ_ XK� ò ∫‰uI¹ v½Ułd'« „U³
�« Ê«dAÐ sÐ«

v²L� U½√ ]XJÝË X½√ ]XJÝ «–≈ ∫v� ‰UI� nOF{ Êö�Ë »«c
 Êö� ‰u�√ Ê√ ]vKŽ

Æ å ø rOI
�« s� Ó`O×B�« Ôq¼U'« ·dF¹

sŽUD*«Ë V�UM*«Ë sÝU;« s� WHK²�� ÊUF� bŠ«Ë qł— —U³š√ v� lL²ł« «–≈Ë

U½√ ¨5
(« sÐ bL×� v½d³š√ U* ÁdA½Ë qJ�« d
–Ë tKI½Ë lOL'« ÔVÚ²
 VłË V�U¦*«Ë

sŽ 5
Š sÐ bK�� U½ ¨—UDF�« v�d�« ÊuLO� sÐ ÒvKŽ U½¨—UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ZKŽœ

Æ åtMÝU×� d
cð r�Ë tzËU
�  d
– «–≈ „Uš√ XLKþ ò ∫‰U� s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼

o b e i k a n d l . c o m



∂≤∏

bLŠ√ U½ ¨È“Ëd*« 5
(« sÐ bLŠ√ b�UŠ uÐ√ r
U(« U½√ ¨ dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

¨ÈbŽ sÐ r¦ON�« U½ ¨ .dJ�« b³Ž sÐ bL×� dHFł uÐ√ Èbł U½ ¨ Èb³F�« À—U(« sÐ«

qłd�« sÝU×� X½U
 «–≈ ∫‰uIð »dF�« X½U
 ò ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ« U½√

X½U
 «–≈Ë ¨ pÝUL²*« rJ�c� 5Ð—UI²� U½U
 «–≈Ë¨ q�UJ�« qłd�« rJ�c� tzËU
� VKGð

Æ å p²N²*« rJ�c� sÝU;« s� d¦
√ ¡ÈËU
*«

…œUF*« Y¹œUŠ_« V²� ÁuK²¹

t�¬Ë bL×� tO³½ vKŽ tð«uK	Ë tK� bL(«Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂≤π

Èu�H�« ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ Y¹bŠ s�

∫‰U� ÎUEH� Èœ«bG³�« XÐUŁ sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ k�U(« VOD)« aOA�« UMŁbŠ

b³Ž bL×� uÐ√ U½√ ∫‰U� tOKŽ …¡«d� qCH�« sÐ bL×� sÐ 5
(« sÐ bL×� s
(« uÐ√ U½√

nÝu¹ uÐ√ U½ ∫ ‰U� WzULŁöŁË 5FÐ—√Ë XÝ WMÝ tOKŽ …¡«d� t¹u²Ý—œ sÐ dHFł sÐ tK�«

sÐ bL×� UMŁbŠË vÐ√ U½ ∫‰U� –UF� sÐ tK�« bO³Ž U½ ∫‰U� Èu
H�« ÊUOHÝ sÐ »uIF¹

„ULÝ sŽ W³Fý sŽ UFOLł —bMž dHFł sÐ vKF¹ sÐ bL×� U½ ∫ôU� —UAÐ sÐ«Ë v²¦*«

WH� sŽ ¨ …dLÝ sÐ dÐUł X�QÝ tÒÒK�« bO³Ž Y¹bŠ v�Ë ¨ …dLÝ sÐ dÐUł XFLÝ ∫‰U�

Y¹bŠ v�Ë 
©±®

åVIÓF�« ”uNM� 5MOF�« qJý√ rH�« lOK{ ÊU
 ò∫‰UI� æ v³M�« 5Ž

∫‰U� ø 5MOF�« qJý√ U�Ë ∫XK� rH�« rOEŽ ∫‰U� ø rH�« lOK{ U� ∫ „UL
� XK� —bMž

Æ å VIF�« r( qOK� ∫‰U� ø VIF�« ”uNM� U� ∫XK� ∫‰U� 5F�« oý q¹uÞ

‡ rK
� sÐ« ‡ vMF¹ bO�u�« U½ ∫‰U� `�U� sÐ Ê«uH� vMŁbŠ ∫‰U� »uIF¹ U½ tÐË

‰U� ∫‰U� vMN'« bOLŠ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vMN'« ÈbŽ sÐ bOL(« b³Ž vMŁbŠ ∫‰U�

∫ t� dFý v� ‘UA�A)« sÐ WD�dŽ sÐ dAÐ vL
Ô¹ tMONł s� qł—

U�]b‡IÔ� U‡‡H�√ ”U‡M�« ÂU‡�√ U‡MFKÞ        bL×� bMŽ `‡²H�« …«b‡ž s‡×½Ë

UL‡K‡Ý√ ÊU‡
 U‡MK³� ÎUH�√ ”UM�« s�       Úb$ r�Ë ‰Uł— s� ôuCÔ� U½œ“Ë

U‡‡L‡F‡½Q‡‡� ]s‡�Ë Á«u‡I²� U‡‡½«b‡¼        U‡M̂Ð—Ë bO:« ‘d‡F�« È– WLFMÐ

ULKþ√Ë ]o‡Ž√ «u‡½U‡
 r‡¼ VzU‡²‡
       bL‡×� ÊËœ ¡U‡×D³�U‡Ð »—U‡Cð

 U‡�b�« Ón‡ŽdÔ‡ð Ë√  «œuLG0 ÓsÚ
K�       W‡‡F�u� ÎU‡�u¹ s‡¼UMKK‡Ý U‡� «–≈

sÐ vÝu� sŽ WLKÝ vÐ√ sÐ ”U³Ž U½ ∫‰U‡� —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ∫ ‰U� »uIF¹ U½

dG�√ XM
 ò∫‰U� ÈbŽU
�« bOÝ√ vÐ√ sŽ¨tOÐ√ sŽ ¨bO³Ž sÐ vKŽ sÐ bOÝ√ sŽ »uIF¹

b�uK� vI³¹ ôò ∫æ tÒK�« ‰u‡Ý— ‰UI� UŽULÝ tM� r¼d¦
√Ë æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√

¨kHK�« v� dO
¹ d¹UGð l� ≥≥±Ø≤ tO³IŽË tOMOŽË æ v³M�« r� WH� v� »UÐ qzUCH�« v� rK
� Á«Ë— ©±®

VIF�« ‘uNM� tO�Ë ©≥∂¥∑® Y¹bŠ ∂∞≥Øµ æ v³M�« WH� v� ±≤ »UÐ V�UM*« v� Èc�d²�« Á«Ë—Ë

WKLN*« 5
�UÐ å fNM�« ò q�√Ë Æ `O×� s
Š Y¹bŠ «c¼∫v
OŽ uÐ√ ‰U�Ë ¨ VIF�« ”uNM� s� ôbÐ

≤≥∞\≤≤πØ±± ‰u�_« l�Uł ∫ dE½« ¨ ”«d{_UÐ Ácš√ WL−F*« 5A�«Ë ¨ÊUMÝ_« ·«dÞQÐ r×K�« cš√

Æ© ∏∑∏∂®  Y¹bŠ

o b e i k a n d l . c o m



∂≥∞

¨tLŠ— WK�Ë ÁbFÐ s� ÁbNŽ –UH½≈Ë ¨t� ¡UŽb�«Ë ¨tOKŽ …öB�« ∫ lÐ—√ ô≈ b�«u�« dÐ s�

Æ
©±®

 å tI¹b� Â«d
≈Ë

sÐ ÃU−(« sŽ ¨vÐ—U;« U½ ∫ ‰U� v½«cLN�« ‚U×Ý≈ sÐ ÊË—U¼ U½ ∫‰U� »uIF¹ U½

sÐ Ÿd�_«Ë sBŠ sÐ WMOOŽ ¡Uł ò∫‰U� …bO³Ž sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ vDÝ«u�« —UM¹œ

ú
 UNO� fO� W�³Ý ÎU{—√ U½bMŽ Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— WHOKš U¹ ∫ ôUI� dJÐ vÐ√ v�≈ fÐUŠ

ÂuO�« bFÐ UNÐ lHM¹ tK�« qFK� UNŽ—e½Ë UNŁd×½ UMKF� U¼UMFDIð Ê√ X¹√— ÊS� WFHM� ôË

Á«bNAO� dLŽ v�≈ UIKD½U� ÂuI�« v� fO� dLŽË bNý√Ë ULN� V²
Ë U¼U¹≈ ULNFD�Q� ∫‰U�

√dIM�√ »U²J�« «c¼ v� U� vKŽ „bNý√ b� dJÐ UÐ√ Ê≈ ∫ ôUI� t� Î«dOFÐ QÓMÚNÓ¹ ÎULzU� Á«błu�

«dE²½U� 
©≤®

© UL²¾ý Ê≈Ë ¬d�U� ® UL²¾ý ÊS�¨v½U¹dð v²�« ‰U(« vKŽ U½√ ∫‰U� √dIð Ë√ pOKŽ

rŁ ULN¹b¹√ s� t�ËUMð »U²J�« v� U� lLÝ ULK� √dI� ¨ √dI½ qÐ ∫ ôU�  √d�Q� ⁄d�√ v²Š

ULÔJH]�Q²¹ ÊU
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫‰UI� W¾OÝ W�UI� ∫ ôU�Ë «d�c²� ÁU×L� tO� qÓHð

ô UL
 Î«bNł «bNłQ� U³¼–U� ÂöÝù« eŽ√ b� qłË eŽ tK�« Ê≈Ë qO�– c¾�u¹ ÂöÝù«Ë

ÆUL²³ž— Ê√ ULJOKŽ vŽ—√

Â√ WHOK)« X½√ È—b½ U� tK�«Ë ∫ ôUI� Ê«d�c²¹ UL¼Ë dJÐ vÐ√ v�≈ ö³�Q�∫‰U� 

∫‰UI� dJÐ vÐ√ vKŽ n�Ë v²Š ÎU³CG� dLŽ ¡U−� ¨ ¡Uý ÊU
 u� u¼ qÐ ∫‰UI� ødLŽ

W�UŽ 5LK
*« 5Ð v¼ Â√ W�Uš ÷—_« 5Kłd�« s¹c¼ UN²FD�√ ÷—_« Ác¼ sŽ v½d³š√

WŽULł ÊËœ UNÐ s¹c¼ h�ð Ê√ vKŽ pKLŠ UL� ∫‰U� W�UŽ 5LK
*« 5Ð v¼ qÐ ∫‰U�

¡ôR¼ Ó dA²Ý«√∫‰U�Æp�cÐ ]vKŽ «Ë—UýQ� v�uŠ s¹c�« ¡ôR¼ Ó dA²Ý√  ∫‰U� 5LK
*«

XK� XM
 b� ∫dJÐ uÐ√ ‰UI� ∫‰U� øU{—Ë Î…—uA� XFÝË√ 5LK
*«  ]qÔ
√ p�uŠ s¹c�«

Æå vM²³Kž pMJ�Ë vM� d�_« «c¼ vKŽ Èu�√ p½≈ ∫p�

lD�√ dJÐ UÐ√ Ê√ ò∫l�U½ sŽ Â“UŠ sÐ d¹dł U½ ¨ »dŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ »uIF¹ U½

uN� ÓdLŽ «bNý√∫ÊUL¦Ž ULN� ‰UI� UÐU²
 ULN� V²
Ë WFOD� ÊU�dÐe�«Ë fÐUŠ sÐ Ÿd�_«

»U²J�« «c¼ ULJ� V²
 s� ∫ULN� ‰UI� dLŽ UOðQ�∫‰U� ÁbFÐ WHOK)« u¼Ë UL
d�_ “uŠ√

…—U−(«Ë ·uO
�UÐ 5LK
*« ÓÁułË ]sÔIKIÔ²� tK�«Ë W�«d
 ôË tK�«Ë ô ∫‰U�Æ dJÐ uÐ√ ∫ôU�

Á«Ë—Ë¨≤∏ ¨ ≤∑ ULNðu� bFÐ s¹b�«u�« dÐ π »UÐ © s¹b�«uK� ® vM¦*« WGOBÐ œdH*« »œ_« v� È—U�³�« Á«Ë— ©±®

sÐ« Á«Ë—Ë ¨ÿUH�_« v� dO
O�« d¹UG²�« l� © µ±¥≤ ® Y¹bŠ ≥≥∂Ø¥ s¹b�«u�« dÐ »UÐ »œ_« v� œË«œ uÐ√

ÊU³Š sÐ« Á«Ë—Ë ¨ © ≥∂∂¥ ® Y¹bŠ qB¹ „uÐ√ ÊU
 s� q� ©≤® »UÐ »œ_« »U²
 s� ±≤∞∏Ø≤ tłU�

∫dE½«Ë ¨ ÊPLE�« œ—«u� s� ¥π∏ ’ ©≤∞≥∞® Y¹bŠ s¹b�«u�« dÐ ©±® »UÐ WKB�«Ë d³�« v� vMF� …œU¹eÐ

 Æ ©≤∞¥ ® Y¹bŠ ¥∞∑Ø± ‰u�_« l�Uł

Æ © Â ® g�U¼ „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂≥±

Â√ WHOK)« X½√ È—b½ U� ∫ôUI� dJÐ UÐ√ UOðQ� ÁUL×� tO� qH²� ∫‰U� ø «c¼ ULJ�  ÊuJ¹ rŁ

Æå dLŽ Á“Uł√ U� ô≈ eO$ ô U½S� ∫‰UI� Á«d³š√ rŁ ∫‰U� ødLŽ

sÐ bOFÝ XFLÝ∫‰U� dN
� uÐ√ U½ ∫`O³� sÐ bO�u�« sÐ ”U³F�« U½ ∫‰U� »uIF¹ U½

v�≈ qLŠË VAš ÈbÐ WzU�Ë 5FÐ—√ WMÝ .Ë— sÐ …ËdŽ  U� ò ∫‰uI¹ e¹eF�« b³Ž

Æ å UNÐ s�œË WM¹b*«

bOFÝ sÐ YOK�« sŽ bOFÝ s‡Ð fOKł v½d³š√Ë ∫dOJÐ sÐ« ‰U� ∫‰U� »uIF¹ U½

øÁdOž s�Ë ∫‰U� ødÐUł sŽ pŽULÝ ∫XKI� ÎU³²Ô
 UMO�≈ ÃdšQ� dOÐe�« UÐ√ X¾łò ∫ôU�

vMF¹ WM
�« Ác¼ v�Ë ∫»uIF¹ ‰U� WHO×B�« Ác¼ ]v�≈ ÃdšQ� dÐUł s� pŽULÝ ∫XK�

vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨WJ0 Õ«d'« sÐ lO
Ë À]bŠ fLš WMÝË√ WzU�Ë 5½ULŁË lÐ—√ WMÝ

¨
©±®

 ÁdBÚMš vM¦½«Ë tMDÐ UÐ— v²Š s�b¹ r�  U� U* æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ÒvN³�« sŽ ¨b�Uš

W³A�Ð d�√Ë t³K�Ë tK²� vKŽ ÂeŽË t
³×� tO�≈ qÝ—Q� v½UL¦F�« v�≈ l�u� «c¼ dOž d
–Ë

XKšb� o¹b� sÐ À—U(« ∫‰U� f³(« u¼Ë ÎUFO
Ë mKÐË Âd(« s� Uł—Uš VB²MÔð Ê√

∫‰UI� bŽUÓ³Ó²Ô� c¾�u¹ ÊUOHÝ 5ÐË tMOÐ ÊU
Ë∫‰U� d³)« tO�≈ o³Ý b�Ë vMGKÐ U* lO
Ë vKŽ

U¹ ∫t� XK� ∫‰U� ÊUOHÝ vMF¹ tO�≈ UM−²Š«Ë qłd�« «c¼ v�≈ U½—dD{« b� ô≈ ¨ U½«—√ U�

ÊUOHÝ qšb� tO�≈ Ÿe�Ë tO�≈ qÝ—Q� ∫‰U� ¨ bIÔ� „—b¹ r� t½S� pMŽ «c¼ Ÿœ ¨ÊUOHÝ UÐ√

«c¼ Ê≈ `�U½ p� v½≈ ∫ÊUOHÝ t� ‰UI� tOKŽ vÐQ¹ v½UL¦F�«Ë tO� tLKJ� v½UL¦F�« vKŽ

pOKŽ ÂuIð Ê√ ÊuJ¹ U� q�√ tOKŽ X�b�√ X½√ ÊS� …dOAŽ t�Ë rKF�« q¼√ s� qł—

d�√Ë ÊUOHÝ Âö
 tO� qLF� ∫‰U� rNðdþUM* h�A²� 5M�R*« dO�√ »U³Ð Áb�ËË tðdOAŽ

Ê«uŽ_« ¡Uł rŁ tðd³šQ� tO�≈ XFłd� ∫o¹b� sÐ À—U(« ‰U� f³(« s� t�öÞSÐ

vKŽ XKšb� ∫ À—U(« ‰U�¨ÃdšË tŽU²� UMKLŠË Î«—ULŠ V
—Ë s−
�« s� ÁułdšQ�

U¹∫‰UI� tK�« pLKÝË qłd�« «cNÐ q²³ð r� Èc�« tK�« bL(« ∫XKI� bG�« s� v½UL¦F�«

dÐUł Y¹bŠ ¨ WKOK�« Ác¼ v�U³Ð dDš «cJ�« vKŽ X�b½ U� ¡vý vKŽ X�b½ U� ¨À—UŠ

dOG²¹ r� ÊuM¦²¹ ÎUÐUÞ— r¼U½błu� WMÝ 5FÐ—√ bFÐ ¡«bNA�«Ë vÐ√ ÔX�]uŠ¨tK�« b³Ž sÐ«

WM¹b*« q¼√ v�≈ WJ� q¼√ V²J� WM¹b*UÐ UM
 ∫‰uI¹ —uBM� sÐ bOFÝ XFL
� ¡vý rNM�

v�«u�« vKŽ «uKJ²ð ö� WM¹b*« Âb� «–≈ ∫«u�U�Ë v½UL¦F�«Ë WMOOŽ sÐ«Ë lO
Ë s� ÊU
 Èc�UÐ

XO*« s� fL²K¹ U� q
ž U* æ v³M�« s� vKŽ fL²�« ∫‰U� VO
*« sÐ bOF
�Ë q�√ ÂöJ�« «cN� fO� ©±®

ªÁbM
� v� lOM� sÐ bLŠ√Ë W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— ¨ U²O� X³ÞË UOŠ X³Þ v�√Ë X½√ vÐQÐ ∫‰UI� ÎU¾Oý b−¹ rK�

¨µπØ≥ È“UG*« »U²
 „—b²
*« v� r
U(«Ë ¨ezUM'« v� È“Ëd*«Ë ¨tłU� sÐ«Ë¨tOKÝ«d� v� œË«œ uÐ√Ë

Æ ©±∏∑∑∑ ® Y¹bŠ ≤¥∏Ø∑ ‰ULF�« eM
 ∫dE½«Ë tMMÝ v� —uBM� sÐ bOFÝË v³¼c�« tI�«ËË `O×� ∫‰U�Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂≥≤

v�≈ Î«b¹dÐ UM¦F³� tOKŽ r¼ Èc�« UMGKÐË ¨ p�– vKŽ «u�eF� ÁuK²Ið v²Š …—U−(UÐ ÁuLł—«Ë

WM¹b*« v�≈ 5I¹dD�« ‚dH� “ËUł b�Ë ¨ …cÐd�« o¹dÞ s� vC9Ë WM¹b*« vðQ¹ ô√ lO
Ë

Æ å W�uJ�« v�≈ vC�Ë …cÐd�« v�≈ ÎUFł«— lł— b¹d³�« ÁUð√ ULK�

„—U³*« sÐ bL×�  U� UNO� 5²zU�Ë …dAŽ fLš WMÝ ∫‰U� »uIF¹ v�≈ tÐË

sÐ bL×� vKŽ vK�ò∫‰uI¹ ËdLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ ∫nÝu¹ uÐ√ ‰U� È—uB�«

∫ sLŠd�« b³Ž∫‰U� ∫ »uIF¹ ‰U�¨ tOKŽ vMŁ√ ⁄d� ULK� WOÐU'« »U³Ð dN
� uÐ√ „—U³*«

Æ å WzU�Ë 5
LšË ÀöŁ WMÝ b�ÔË

Æ tK¦� UMO� fO� ∫‰U� Ê«Ëd� sŽ W³²Ž sÐ bO�u�« vMŁbŠ ∫‰U� »uIF¹ U½

∫5F� sÐ vO×¹ ‰U� ∫‰U� Ê«u
– sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž XFLÝ∫‰U� »uIF¹ U½

ô ÊU
Ë ∫ Ê«u
– sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž ‰U�Ë dN
� vÐ√ bFÐ bK³�« aOý „—U³*« sÐ bL×�

Ê«Ëd� ÊU
Ë ∫‰U� ¨ÈdÞUD�« bL×� sÐ Ê«Ëd�  U� v²Š b�«Ë sÐ ËdLŽ sŽ Àb×¹

Æ »«c
 b�«Ë sÐ ËdLŽ ∫‰uI¹

„U×C�« vÐ√ sŽ ¨b�Uš sÐ …d� sŽ ¨dL²F*« U½ ∫‰U� dAÐ uÐ√ U½ ∫‰U� »uIF¹ U½

c¾�u¹ ”UM�« bOÝ ÊU
Ë ¡«œ— dOGÐ nMŠ_« …“UMł v� vA1 dOÐe�« sÐ VFB� X¹√—ò∫‰U�

Æ å nMŠ_« vMF¹

nMŠ_« Ê√ ∫s
(« sŽ b¹“ sÐ vKŽ sÐ œULŠ U½ ∫‰U� ÃU−(« U½ ∫‰U� »uIF¹ U½

∫‰UI� ÈbOÐ YO� vMÐ s� qł— cš√ –≈ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž s�“ XO³�UÐ ·uÞ√ UMOÐ ò ∫‰U�

vMÐ p�u� v�≈ æ tK�« ‰uÝ— vM¦FÐ –≈ d
cð q¼ ∫‰UI� ÆvKÐ XKI� ø„dAÐ√ ô√

WM'« v�≈ uŽb¹ t½≈ ∫X½√ XKI� ø tO�≈ r¼uŽœ√Ë ÂöÝù« rNOKŽ ÷dŽ√ XKF−� bFÝ

nMŠ_« ÊU
Ë 
©±®

nMŠú� dHž« rNK�« ∫‰UI� æ v³M�« p�– mK³� 5ðd� dO)UÐ d�Q¹Ë

Æ å tM� v� vł—√ qLŽ v� U� ∫‰uI¹

rO9 sÐ ·UM� b³Ž sÐ 5BŠ sÐ W¹ËUF� sÐ fO� sÐ d�� tLÝ«Ë ÂdC�� fO� sÐ nMŠ_« ∫v½«d³D�« ‰U� ©±®

bFÝ vMÐ s� p�u� v�≈ æ tK�« ‰uÝ— vM¦FÐ –≈ XO³�UÐ ·uÞ√ U½√ UMOÐ ∫‰U� fO� sÐ nMŠ_« sŽ ¨…d� sÐ«

æ v³M�«  d³š√Ë XFł— v½S� UM
Š ô√ lLÝ√ ôË√ «dOš ô≈ ¨‰U� U� tK�«Ë ∫ XKI�  ÂöÝù« v�≈ r¼uŽœ√

‰Uł—Ë ¨ v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë— ¨UN� vM� vł—√ ¡vA� U½√ UL� ∫‰U� ¨nMŠú� dHž« rNK�« ∫ ‰UI� p²�UI�

r
U(« Á«Ë— ≤Ø±∞¨ bz«Ëe�« lL−�∫dE½« ¨ Y¹b(« s
Š u¼Ë fO� sÐ vKŽ dOž `O×B�« ‰Uł— bLŠ√

fO� sÐ d�� ∫‰UI¹Ë „U×C�« nMŠ_« rÝ«Ë fO� sÐ nMŠ_« WLłdð v� © ∂±¥Ø≥ ® „—b²
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