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lÝU²�« ¡e'«

ÈË«d�« ‚öš_ l�U'« »U²� s�

l�U��« »«œ¬Ë

nOMBð

 XÐUŁ sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ dJÐ vÐ√ aOA�«

Èœ«bG³�« VOD)«

tK�« WLŠ—
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∂≥∂
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∂≥∑

rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

Y×³�

…œUFÔ*« Y¹œUŠ_« VÚ²Ó�

sÐ« U½ ∫‰U� vMD�—«b�« s
(« vÐ√ sŽ ¨ V�Už sÐ bL×� sÐ bLŠ√ vKŽ  √d�

XFLÝ∫ ‰uI¹ vz«d�« vO×¹ sÐ ‰ö¼ XFLÝ ∫‰U� vKÐ_« ÈbN� sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨bK��

Æ å s¹—UM¹œ s� v�≈ ̂VŠ√ 5ðd� U¦¹bŠ vÐU²
 v� È—√ Ê_ ò ∫‰uI¹ l¹—“ sÐ b¹e¹

sÐ« U½ ¨Èb½ËUNM�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½¨ ‚U�b�« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

∫ ‰U� È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½ ¨ WJ0 È—uÐU
OM�« bL×� sÐ t¹u$“ U½ ¨œöš

‰Ułd�« W�dF�Ë ¨ rKF�« nB½ Y¹b(« œUFÔ� v� t̂IH²�« ò ∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ

Æ å rKF�« nB½

UÐ√ XFLÝ ∫‰U� ∆dI*« r
I� sÐ s
(« sÐ bL×� U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s
(« U½√

vKŽ sÐ ËdLŽ hHŠ UÐ√ vMF¹ ”öH�« XFLÝ ∫‰uI¹ ÊUDI�« qCH�« sÐ ”U³F�« qCH�«

tK�«Ë ∫‰UI� œUF� Y¹b(« «c¼ ∫qł— t� ‰U�Ë ò ∫‰uI¹ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ XFLÝ ∫‰uI¹

Æå ø œUFÔ� tK�« ‰uÝ— Y¹b( ‰uIð√ «c
Ë «c
 rJ²Ł]bŠ ô

Ê√ ∫∆dI*« œU¹“ sÐ s
(« sÐ bL×� U½√ ¨ ‚—“_« rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� v½d³š√

vHF'« 5
Š fK−� U½dCŠ ò∫‰U� ÊöOž sÐ œuL×� U½√¨ r¼d³š√ œuL×� sÐ tK�« b³Ž

t½S� Áułdš√ ∫ 5
Š ‰UI� ÆœUF� Y¹b(« «c¼ ∫ r¦
√ sÐ vO×¹ ‰UI� UMOKŽ ^qLÔ¹ qF−�

Æ å ÁułdšQ� ¨ iOGÐ

UÐ√ XFLÝ ∫‰U� v�œ_« rÝUI�« sÐ bL×� sÐ ÊUL¦Ž U½√¨ dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

Àb×� vHF'« 5
Š bMŽ UM
 ò∫‰uI¹ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ XFLÝ∫‰uI¹ l³M� sÐ rÝUI�«

Æå„dOž tFL
¹ v²Š „ÔdÚð«¨pÐœ√ √uÝ√ U�∫ 5
Š ‰UI� œUF� ÂuI�« iFÐ ‰UI� ¨Y¹b×Ð

sÐ bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž ËdLŽ uÐ√ U½ ¨‰«eG�« ÊU¼dÐ sÐ dLŽ sÐ 5
(« tK�« b³Ž uÐ√ U½√

o b e i k a n d l . c o m



∂≥∏

VÔ²Ú
Ô√ ò∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰U� Ã«d
�« œË«œ sÐ bL×� U½ ¨ ‚U�b�« tK�« b³Ž

Æ å …dO¦
  U�¬ t� ÊS� …d� 5
Lš Y¹b(«

Y×³�

WHK²<« ‚dD�« VÚ²Ó�

sÐ tK�« b³Ž rJŁbŠ ¨ v�UFM�« ‚U×Ý≈ vKŽ  √d� ∫‰U� v½U�d³�« dJÐ uÐ√ U½√

sÐ bL×� vMŁbŠË ∫‰uI¹ vO×¹ XFLÝ ∫‰U� bL×� sÐ ”U³Ž U½¨vMz«b*« ‚U×Ý≈

UÐ√ XFLÝ ∫‰U� k�U(« 
©±®

© bL×� sÐ ® tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ È—uÐU
OM�« nÝu¹

XFLÝ ∫‰uI¹ È—Ëb�« bL×� sÐ ”U³F�« XFLÝ ∫ ‰uI¹ »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�«

Æå ÁUMKIŽ U� UNłË 5ŁöŁ s� Y¹b(« V²J½ r� u� ò ∫‰uI¹ 5F� sÐ v}×¹

Èd³JF�« Ê«bLŠ sÐ bL×� sÐ tK�« bO³Ž UMŁbŠ ∫‰U� vJ�d³�« dLŽ sÐ rO¼«dÐ≈ U½√

bLŠ√ XFLÝ∫‰uI¹ vÐd(« rO¼«dÐ≈ XFLÝ∫‰U� U�UF*« sÐ »u¹√ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫‰U�

Æ å UCFÐ tCFÐ d
H¹ Y¹b(«Ë tLNHð r� t�dÞ lL& r� «–≈ Y¹b(« ò∫‰uI¹ q³MŠ sÐ«

W�dÞ lL−¹ r� «–≈ »U³�« ò ∫‰U� vM¹b*« sÐ vKŽ sŽ qł— vMŁbŠË ∫ rO¼«dÐ≈ ‰U�

Æ å ÁRDš 5³²¹ r�

U½bA½√ ∫‰U� …dB³�UÐ Èu
H�« t¹Ëœd� sÐ rOŠd�« b³Ž sÐ bL×� qCH�« uÐ√ v½bA½√

∫ t
HM� W�öF�« vMO
(« ÈuKF�« bL×� sÐ bL×� s
(« uÐ√

 tK‡¼Uł q‡¦� Ìd‡�√ Ôr�U‡Ž fO�Ë        tK‡zUIÐ ·Ëd‡F� ‰uI�U� XK� b�

tK‡�U½ ‚d‡Þ dE½U� p� Ús³Ó¹ r�Ë       tÐ „uJA�« Èd‡Hð d‡³š v‡ð√ «–≈

tK�UŠ ̂n
 ô≈ nO
�« d¼uł U�       tÐdC� dŁ√ dE½«Ë nO
�« dEMð ô

Y×³�

œUMÝù« v�≈ t³²� dI²H¹ ô U�

tþUH�√ vKŽ dB²�«Ë ÁbO½UÝ√ ÚXÓDIÝÔ√ uK� œUMÝù« v�≈ t³²
 dI²H¹ Ád
– ÂbIð U� q


ÆtÐ qLF�« ÂËe�Ë t²×� v� ◊dý WKB²*« bO½UÝ_« Ê_ª tLJŠ X³¦¹ r�Ë Ád�√ b
�

Æ © Â ® g�UNÐ „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂≥π

sÐ bLŠ√ U½ ¨vK²)« dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨ v�d)« dHFł sÐ dLŽ sÐ bL×� U½√ UL�

‰U� ò∫‰uI¹ Ê«b³Ž XFLÝ ∫‰U� oOIý sÐ s	(« sÐ vKŽ sÐ bL×� U½ ¨ —UÐ_« vKŽ

¨¡Uý U� ¡Uý s� ‰UI
 œUMÝù« ôu
 ¨s¹b
« s� ÈbMŽ œUMÝù« ∫„—U³*« sÐ« u¼Ë tK
« b³Ž

Æ å vIÐ ¨ pŁbŠ s� ∫t
 qO� «–≈Ë

vLOL²
« dHFł sÐ bL×� U½√ ¨qO�u
« bŠ«u
« b³Ž sÐ bLŠ√ vKF¹ uÐ√ v½d³š√Ë

v½ôb*« U½√ ¨ bO³Ž sÐ bLŠ√ U½ ¨ È—U³½_« rÝU� U½ ¨ ÈbMJ
« rÝUI
« uÐ√ U½ ¨ v�uJ
«

ôË W]�“√ öÐ UNKÝdð r
 ∫ ‰UI� …bM	� dOž Y¹œUŠQÐ Àb×¹ öł— vÐ«dŽ√ lLÝ ò ∫‰U�

Æ åø ÔrÔDš

∫‰U� —U−M
« dHFł sÐ bL×� U½√ ¨ ∆dI*« tK
« b³Ž sÐ vKŽ sÐ s	(« vKŽ uÐ√ U½√

∫ ÈdHBF
« v½bA½√  ∫‰U� —UIM
« vKŽ uÐ√ U½bA½√

‰U‡łd
« »U‡‡³
_ `‡OIKðË        q‡³½ rKF
« ‰U‡łd
« WŽ“UM�

v
U‡FLK
 »d�√Ë t‡Ð ̂o‡Š√        t‡¹Ë– v
≈ Y¹b‡(« œUMÝ≈Ë

‰UL'« v� ‰ÚbŽ XŁbŠ s*       p¹dý t‡Ð XLKÝ Ê≈ p½_

‰UF‡H
« ¡uÝ t‡Ð ÈœU³
« v
≈       tO� Ó œœ— pOKŽ sFDÔ¹ Ê≈Ë

¡UÐœ_« rJŠË ¡UGK³
« kŽ«u�Ë s¹b³F²*«Ë œU¼e
«  U¹UJŠË 5(UB
« —U³š√ U�≈Ë

Æ UN²¹œQð v� ÎUÞdý X	O
Ë UN
 WM¹“ bO½UÝ_U�

vF�UA
« tOIH
« 5	(« sÐ s	(« U½ ¨ VOD)« bL×� sÐ bLB
« b³Ž v½d³š√ b�Ë

∫‰uI¹ È“«d
« s	(« sÐ nÝu¹ XFLÝ ∫‰uI¹ »ö'« sLŠd
« b³Ž XFLÝ ∫‰U�

Æ å U¼œułË WLJ(« œUMÝ≈ò

sÐ bLŠ√ v½d³š√ vLOL²
« bLŠ√ sÐ `
U� U½¨ v½«cLN
« v	OŽ sÐ bL×� —uBM� U½√

sÐ bOFÝ sŽ ¨v½UÝ«d)« bL×� sÐ dLŽ hHŠ uÐ√ U½ ¨ v
≈ V²� ULO� È—uM¹b
« vÝu�

UNO� dEMM� V²J
« v� kŽ«u*« b$∫ UMK� ¨ ÁUM
QÝË „—U³*« sÐ« XFLÝ ò ∫‰U� »uIF¹

ô ∫ ‰U� tIH
U� ∫t
 qO� kF²ð UNO� dE½U� WEŽu� jzU(« vKŽ  błË Ê≈Ë ”QÐ ô ∫‰U�

Æ å ŸUL	
UÐ ô≈ rOI²	¹

¨v½U‡N³�_« ∆dI*« sÐ d‡JÐ uÐ√ U½√ Î̈UEH
 Èd‡JÝb
« vKŽ sÐ vO×¹ V
UÞ uÐ√ U½

¨vH�d²
« tK
« b³Ž sÐ ”U³F
« U½ ¨vDÝ«u
« ÊU�“dÐ ·ËdF*« Ê«b³Ž sÐ bL×� dHFł uÐ√ U½

o b e i k a n d l . c o m



∂¥∞

V²J¹ v½UÝ«dšË ‡ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ bMŽ ÎU	
Uł XM� ò ∫‰U� o
U)« b³Ž sÐ bL×� U½

∫‰UI� ø œUMÝù« V²Jð ô p
U� ∫t
 qO� Ë√ t
 XK� ∫‰U� ‡ œUMÝù« V²J¹ ôË ÂöJ
«

Æ å ‚u	K
 ô Áb¹—√ XO³
 U½√ ò ∫‰U� ÁdO	Hð V
UÞ uÐ√ ‰U� å —«“U³½ r¼«uš t½Uš U½√ò

 U¹UJŠË ozU�d
«Ë b¼e
« —U³š√ s� v½UÝ«d)« t³²� Èc
« ÊU� Ê≈ ò∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

oKFð t
Ë ÂUJŠ_« Y¹œUŠ√ s� p
– ÊU� Ê≈Ë ¨ qF� U0 ”QÐ ö� kŽ«u*«Ë VOžd²
«

ÂeK¹ ÊU�Ë t²O³¦ð v
≈ o¹dD
« v¼ UN½_ ªÁbO½UÝ√ ◊UIÝ≈ v� QDš√ bI� Â«d(«Ë ‰ö(UÐ

Æ å t²×� sŽ Y×³
«Ë Ád�√ sŽ ‰«R	
«

»uIF¹ sÐ bL×� ”U³F
« uÐ√ U½ ¨ výd(« s	(« sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v{UI
« U½√

∫‰U� gLŽ_« sŽ ¨ W�UÝ√ uÐ√ U½ ¨ Èd�UF
« ÊUHŽ  sÐ vKŽ sÐ s	(« U½ ¨ r�_«

t²Oð√ UMÐU×�√ iFÐ s� Y¹b(« XFLÝ «–≈ XMJ� Y¹b(« v� ÎUO�dO� rO¼«dÐ≈ ÊU�ò

Æ å tOKŽ t²{dF�

Ë√ ÂUJŠ_UÐ ÎUIKF²� Y¹b(« ÊU� ¡«u‡Ý v
Ë√ œUMÝù« VÚ²Ó� ÊS‡� ‰UŠ q� vKŽË

Æ U¼dOGÐ

dHFł sÐ bL×� U½√∫ôU� qO�u
« bŠ«u
« b³Ž sÐ bLŠ√Ë Èd¼“_«¨rÝUI
« uÐ√ U½√

¨ Ê«bFÝ sÐ rK	� sÐ ÊË—U¼ U½¨ vKL²	*« b�UŠ uÐ√ U½ ¨ —UIM
« vKŽ uÐ√ U½ ¨ Èu×M
«

v� rKF
U� Y¹b(« v� œUMÝù« ò∫VKGð sÐ ÊUÐ√ ‰U� ∫‰U� —UÐ“ sÐ œU¹“ sÐ bL×� U½

Æå»u¦
«

Y×³�

bŠ«u�« Y¹b(« ŸULÝ

WŽUL'« s�

bFÔ¹ r
Ë tÐ vH²�« ŒuOA
« iFÐ s� U¦¹bŠ lLÝ «–≈ s� Y¹b(« »U×�√ s�

sŽ 5�bI²*« s� «c¼ vJ×Ô¹Ë v
Ë√ tFL	¹ r
 U� …œUH²Ý« Ê√ È√—Ë ÁdOž s� tŽULÝ

Æ  WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈

¨—U‡Ð_« vKŽ s‡Ð b‡LŠ√ U‡½ ¨ b‡LŠ√ sÐ ZKŽœ U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

lL	¹ r
 »u¹√ s�  lLÝ «–≈ tOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ vMF¹ ÊU�Ë ò ∫‰U� vÝu� sÐ b¼U−� U½

o b e i k a n d l . c o m



∂¥±

ÁbF¹ r
 f½u¹ s� lLÝ «–≈Ë f½u¹ s� lL	¹ r
 ÊuŽ sÐ« s� lLÝ «–≈Ë ÊuŽ sÐ« s�

Æ å Èe²−¹Ë tK
 lL	¹ ÊU� vLO²
« ÊULOKÝ vKŽ

p
– Ê√ Èd¹Ë d¦�_«Ë 5�OA
« s� bŠ«u
« ¡vA
« lL	¹ Ê√ V×²	¹ s� rNM�Ë

Æ »d�√ t²×�Ë =ÈËd*«  u³Ł v
≈Ë »ÓuÚ�√ qFH
«

vÐ√ sŽ ¨ “«e)« ”U³F
« sÐ bL×� U½√ ¨ vÝ—UH
« `²H
« vÐ√ sÐ tK
« bO³Ž vMŁbŠ

v�–u³²
« WLKÝ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� v{UI
« ’uŠ_« uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U� v½U�U)« rŠ«e�

U½uJO� 5�OA
« s� Y¹b(« lLÝ√ Ê√ VŠ√ ò∫‰uI¹ l¹—“ sÐ b¹e¹ XFLÝ∫‰uI¹

Æ å s¹b¼UA
U�

bLŠ√ XFLÝ ∫ ‰U� ‘UIM
« s	(« sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s	(« U½√

bMŽ XM� ò ∫‰U� ÊË—U¼ sÐ dLŽ sŽ bOLŠ sÐ bL×� sŽ d�c¹ aK³Ð ‚«—u
« YOK
« sÐ«

5�bI
«Ë 5KFM
« vKŽ `	�Ë Q{uðË ‰UÐ t½√ ÒvKŽ Y¹bŠ sŽ qł— t
Q	� È—u¦
« ÊUOHÝ

rŁ tOÐ√ sŽ ÊUO³þ sÐ ”uÐU� U½ ∫ ‰UI� dš¬ t
QÝ rŁ ÊUO³þ vÐ√ sŽ gLŽ_« U½ ∫‰UI�

sÐ dOÐe
« U½ ® dš¬ t
QÝ rŁ ÊUO³þ vÐ√ sŽ ¨ lO�— sÐ e¹eF
« b³Ž U½ ∫ ‰UI� dš¬ t
QÝ

vÐ√ sŽ ¨”U¹≈ sÐ ¡U�Ë U½ ∫ 
©±®

©‰UI� dš¬ t
QÝ rŁ ¨ ÊUO³þ vÐ√ sŽ qO�√ sŽ ÈbŽ

ÊË—U¼ sÐ dLŽ XFLÝ∫bOLŠ sÐ« ‰U� tOKF½ vKŽ `	�Ë Q{uðË ‰UÐ UOKŽ Ê√ ÊUO³þ

Æ å ‚b�√ r
 ÊUOHÝ sŽ «cNÐ vMŁbŠ U½U	½≈ 
©≤®

 © Ê√ ® u
 ∫‰uI¹

Y×³�

Ê«d�_« sŽ WÐU²J�«

ËdLŽ uÐ√ U½ ¨∆dI*« œU¹“ sÐ s	(« sÐ bL×� U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½d³š√

vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž vMŁbŠ∫ ‰U� qOŽULÝ≈ sÐ ÂUMAš v�uB
« dJÐ uÐ√ U½ ¨ —uÐU	OMÐ ÈdO(«

tM� sÝ√ u¼ s2 lL	¹ v²Š U*UŽ qłd
« ÊuJ¹ ô ò∫‰uI¹ UFO�Ë XFLÝ∫ ‰U� W³Oý

 Æ å tK¦� u¼ s2Ë t½Ëœ u¼ 
©≥®

© s2Ë tK¦� u¼ s2Ë®

È—uM¹b
« ÊUL¦Ž sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½√ ¨v½«d(« bL×� sÐ 5	(« sÐ bL×� U½√

ÂdAš sÐ vKŽ U½ ¨ È“Ëd*« bL×� sÐ rÝUI
« U½ ¨…dOIÐ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨WJ0

u¼ sLŽË t�u� u¼ sLŽ V²J¹ v²Š ÎU*UŽ qłd
« ÊuJ¹ ô ò∫ ‰uI¹ UFO�Ë XFLÝ∫‰U�

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI
« 5Ð U�  ©≥ ‡ ±®

o b e i k a n d l . c o m



∂¥≤

Æ å tK¦� u¼ sLŽË t½Ëœ

sÐ bLŠ√ U½ ¨vDÝ«u
« rJ(« sÐ bL×� sÐ dHFł U½√ ¨ “«“d
« bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

U½√ XKšœ ò∫‰U� dLF� U½√ ¨‚«“d
« b³Ž U½¨ vKÐ_« ÈbN� sÐ 5	(« U½¨ —UÐ_« vKŽ

Æ å tMŽ V²�√Ë vMŽ V²J¹ qF−� Õ«u
√ tF�Ë Õ«u
√ vF�Ë «b−	� Z¹dł sÐ«Ë

sÐ dJÐ uÐ√ U½√ ¨ÊUN³�QÐ »œR*« ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ rÝUI
« uÐ√ U½√

U½√ ¨ ‚«“d
« b³Ž U½√¨ œULŠ sÐ bL×� U½¨ ÊöI	FÐ v	OI
« œuL×� sÐ W�öÝ U½  ¨∆dI*«

ÆåtMŽ V²�√Ë vMŽ V²JO� t
eM� v
≈ vÐ V¼cO� ÈbOÐ cšQ¹ Z¹dł sÐ« ÊU�ò∫ ‰U� dLF�

bL×� U½√ ¨k�U(« dLŽ sÐ vKŽ U½√ ¨ “«“d
« nKš sÐ dLŽ sÐ pK*« b³Ž v½d³š√

sÐ sLŠd
« b³Ž qšœ√ ò∫‰U� —ULŽ sÐ« U½ ¨ f¹—œ≈ sÐ 5	(« U½¨ vK�u*« s	(« sÐ«

Æ å Y¹bŠ vH
√ bOFÝ sÐ vO×¹ Y¹bŠ s� tHOMBð v� ÈbN�

rO¼«dÐ≈ XFLÝ ∫‰U� ‰ö)« dJÐ uÐ√ U½¨ vK³M(« dHFł sÐ e¹eF
« b³Ž sŽ XŁ=bÔŠ

Ïp
U� ∫t
 qO�Ë∫‰uI¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ XFLÝ ò∫‰UI� cš_« v� ‰ËeM
« ÁËd�«–Ë vÐd(«

Æ å Á]dÔC¹ r
Ë ULKŽ tÐ œ«œe¹ tOKŽ U�Ë ∫‰U� tz«dEÔ½ s� lL	¹ Á—ÚbÓ� vKŽ

sÐ bL×� U½ ¨ÊUN³�QÐ ÈœeO
« dHFł sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ U½√

∫‰uI¹ vðdO1c
« r¦ON
« sÐ tK
« b³Ž sÐ bL×� dHFł UÐ√ XFLÝ∫‰U� ·U×B
« sÐ« vKŽ

vMðU� U� bOF¹ Ê√ t²
Q	� WzUL¦KŁË s¹dAŽË ÀöŁ WMÝ W�uJ
UÐ …bIŽ sÐ ”U³F
« UÐ√ XOI
ò

∫‰UI� ÊUN³�√ s� ∫XK� ø X½√ bKÐ È√ s� ∫ ‰UI� tOKŽ  œbA� lM²�U� fK:« s�

Ê_ ¨ aOý U¹ «c¼ qIð ô ∫XKI� æ tK
« ‰uÝ— XOÐ q¼_ …Ë«bF
« Êu³BM¹ W³�U½

WFOý ô≈ tK
«Ë ô ∫XK� W¹ËUF� WFOý ∫‰UI� WFOA²�Ë 5K{U� 5Ið rNO� ÊUN³�√ q¼√

vKŽ œUŽQ� Áb
ËË tK¼√Ë tMOŽ s� tOKŽ eŽ√ ÒvKŽË ô≈ bŠ√ rNO� U�Ë V
UÞ vÐ√ sÐ« vKŽ

∫‰UI� t�dŽ√ ô ∫ XKI�ø vL×K
« bLŠ√ sÐ ÊULOKÝ s� XFLÝ ∫ v
 ‰U� rŁ vMðU� U�

U� W�uJ
UÐ È–_« «c¼ vM¹–RðË tM� lL	ð ô X½√Ë r�bK³Ð rÝUI
« uÐ√ tK
« ÊU×³Ý U¹

∫v
 ‰U� rŁ UM�¹UA� s� lLÝË vM� lLÝË tM� XFLÝ «dOE½ rÝUI
« vÐ_ ·dŽ√

tF³M� œË«œ vÐ√ bM	� Ê_ Âe(« XFO{ ∫ v
 ‰UI� ô ∫XKI� ø œË«œ vÐ√ bM	� ÓXFLÝ

s� qł— «b¹bý ∫ XKI� ø —ULŽ sÐ …eLŠ sÐ bL×� ·dFð ∫ v
 ‰U�Ë ÊUN³�√ s�

¨ Y¹b×K
 UE�UŠ t²¹√—Ë U½bMŽ ÊU� rF½ ∫ XK� rO¼«dÐ≈ tMÐ« ·dF²� ∫‰U� qCH
« q¼√

Æ å kH(« v� tK¦� X¹√— UL]K�Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂¥≥

 Y×³�

džU�_« sŽ dÐU�_« WÐU²�

‡ UłUŠ UMOKŽ Âb� ‡ v½«cLN
« È–Uý sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� s	(« uÐ√ U½√

WJ0 ∆dI*« tK
« bO³Ž UÐ√ XFLÝ ∫‰U� Ê«cLNÐ ÈËdN
« tK
« b³Ž sÐ —uBM� U½ ∫‰U�

q¼√ s� qłd
« ÊuJ¹ ô ò ∫‰uI¹ tMOOŽ sÐ ÊUOHÝ XFLÝ ∫‰uI¹ Èbł XFLÝ ∫‰uI¹

Æ å tK¦� u¼ sLŽË t½Ëœ u¼ sLŽË t�u� s]LŽ cšQ¹ v²Š Y¹b(«

sÐ tK
« b³Ž U½ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ ‚U�b
« d¼UÞ sÐ bL×� sÐ …eLŠ U½√

v
 ‰U� U0— ò ∫‰U� ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨ Zý_« bOFÝ uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U� ÈuG³
« bL×�

Æ å vMŁbŠ dJÐ UÐ√ U¹ ∫dOLŽ sÐ pK*« b³Ž

sÐ bL×� U½ ¨—U−M
« ÊULOKÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨ v²ON
« ÊUÐ√ sÐ tK
« b³Ž sÐ bL×� U½√

lLÝ ò ∫‰uI¹ ÈbN� sÐ sLŠd
« b³Ž XFLÝ ∫‰U� bLB
« b³Ž sÐ bLŠ√ U½ ¨ ”Ëb³Ž

Æ å t³²J� U¦¹bŠ vM� È—u¦
« ÊUOHÝ

vO×¹ U½¨È—Ëb
« ”U³Ž U½¨ bK�� sÐ bL×� U½¨ vMD�—«b
« s	(« vÐ√ sŽ ÔXŁ=bÔŠ

sŽ ¨—U	¹ sÐ rK	� sÐ tK
« b³Ž sŽ ¨ W
UC� sÐ „—U³� U½ ¨ vMO×ÓKÚO]	
« ‚U×Ý≈ sÐ«

sÐ sLŠd
« b³Ž tÐ XŁb×� ∫vO×¹ ‰U� bIÔF
« X]KÔŠ d³I
« XO*« qšœÔ√ «–≈ ò∫‰U� tOÐ√

Æ å vMŽ t³²J� pMýœ√ v²Š bF�« j� «cNÐ XFLÝ U� ∫‰UI� ÈbN�

sÐ vKŽ s	(« uÐ√ U½¨ k�U(« dLŽ sÐ vKŽ U½√ ¨ “«“d
« dLŽ sÐ pK*« b³Ž v½d³š√

b³Ž U½¨ v�K³
«  bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ vLK	
« bL×� uÐ√ U½ ¨v�K³
« d¼UÞ sÐ qCH
«

vKŽ XKšœ ò ∫v�K³
« ÊË—U¼ sÐ dLŽ v
 ‰U� ∫‰U� ÕU�d
« sÐ ÊuLO� sÐ dLŽ sÐ« tK
«

vMF¹ ‡ ÕU�d
« sÐ« U½ ∫ UMKI� tEHŠ√ ô U¦
UŁ d�–Ë vÝu� sÐ nKšË U½√¨ f½√ sÐ p
U�

Ê√ 
©±®

 VO	*« sÐ bOFÝ sŽ¨ `
U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ ‡ ÕU�d
« sÐ ÊuLO� sÐ dLŽ

r²OK� tÒK
« ‰uÝ— ÂUI� vKŽ œ«“ sL� 
©≤®

 …öB
« dBI¹ UŁöŁ vM0 ÂU�√ æ tÒK
« ‰uÝ—

Æ VO³Cð W�öŽ 5²�	M
UÐ å VO	*« sÐ bOFÝ ò vKŽ√ v� ©±®

£ tK
« b³Ž sŽ l�U½ sŽ ÁbM	Ð È—U�³
« bMŽ vM0 dBI
« …ö� bOH¹ U� œ—Ë sJ
Ë hM
« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r
 ©≤®

vM0 …öB
« ≤»UÐ …öB
« dOBIð »U²� È—U³
« `²� å ÆÆÆ 5²F�— vM0 æ v³M
« l� XOK� ò ∫‰U�

æ tK
« ‰uÝ— Ê√ò∫tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ©vM� …ö� ® v� QÞu*« v� p
U� Á«Ë—Ë¨ ©±∞∏≤® Y¹bŠ

Ω»UÐ s¹d�U	*« …ö� v� rK	� Á«Ë—Ë ¨≥µ∂Ø± p
«u(« d¹uMð ® å ÆÆÆ 5²F�— vM0 WOŽUÐd
« …öB
« vK�

o b e i k a n d l . c o m



∂¥¥

∫‰U� …«Ëb
«Ë ”UÞdI
« vLK¼¨W¹—Uł U¹ f½√ sÐ p
U� ‰UI�∫‰U� ÂUL²
U� ∫‰U� U0—Ë

b�Ë ÁULÝ b� rNM� bŠ«Ë v
≈ tF�b� 
©≤®

ÊË—U¼ sÐ dLŽ ‰U� 
©±®

© …«ËœË ”UÞdIÐ® tð¡U−�

sÐ« pŁbŠ nO� ∫rNM� bŠ«u
 ‰UI� tO
≈ tF�œ Ë√ ”UÞdI
« cš√ rŁ t
 t³²J� tÔ²O	½Ô√

tŁb×� ¨Y
U¦K
 ‰U� rŁ ¨tŁb×�øÕU�d
« sÐ« pŁ]bŠ nO� ∫v½U¦K
 ‰U� rŁ¨tŁb×� ÕU�d
«

Y]KŁË v]MÓŁË √bÐ s0 ÊË—U¼ sÐ dLŽ d	� b�Ë ÕU�d
« sÐ dLŽ sÐ tK
« b³Ž bL×� uÐ√ ‰U�

 bł√ bI� «c¼ q¦� pŽULÝ ÊU� Ê≈∫v	H½ v� XKI� WF�d
« v� dEM¹ p
U�Ë ∫‰U�

ÆåtK
« b³Ž sÐ rJ(« lOD� sÐ« u¼ Ád�c¹ r
 Èc
« Y
U¦
«Ë∫‰U� ÁUMF� «c¼ U� Ë√ ŸUL	
«

XFLÝ ∫‰U� ∆dI*« œU¹“ sÐ s	(« sÐ bL×� U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

l� Y¹b(« X³²� ò∫‰uI¹ bOFÝ sÐ W³O²� XFLÝ ∫‰uI¹ ÈbM�dL	
« WŽU−� sÐ q¹d³ł

Æ å vMŽ V²�Ë tMŽ X³²�Ë „—U³*« sÐ«

U¹d�“ sÐ v�UF*« U½√¨Èd³D
« tK
« b³Ž sÐ d¼UÞ VOD
« uÐ√ v{UI
« v½d³š√

∫‰uI¹ È“«d
« -UŠ UÐ√ XFLÝ∫‰U� qOIŽ sÐ bL×� sÐ qCH
« U½¨ vÐ√ U½ ¨Èd¹d'«

UÐ√ U¹ ∫t
 qOI� ÁdOžË bFÝ sÐ s¹bý— q¦� t½Ëœ sLŽ V²J¹ „—U³*« sÐ« tK
« b³Ž ÊU�ò

Æ å Òv
≈ lIð r
 vðU$ UNO� v²
« WLKJ
« qF
 ∫‰UI� ∫‰U� ø V²Jð r� ¨sLŠd
« b³Ž

”U³F
« uÐ√ U½√¨ v³C
« rOF½ sÐ bL×� U½√ ¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sÐ s	(« sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰U� —UOÝ sÐ bLŠ√ Èbł »U²� v�  błË ∫‰U� È—UO	
«

Æ å  u�√ Ê√ v
≈ ∫‰U� ø Y¹b(« VKDð v²� v
≈∫ „—U³*« sÐô qO� ò∫‰uI¹ oOIý

bO³Ž sŽ ÁbM	Ð WJ� q¼_  dBI
« »UÐ pÝUM*« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨ ≤∏∞ ¨ ≤∑πØ± vM0 …öB
« dB�   Ω

W−Š v� 5²F�— UMÐ vKB� «u½U� U� d¦�√ ”UM
«Ë vM0 æ tÒK
« ‰uÝ— nKš XOK� ∫‰U� dLŽ sÐ« tK
«

vM0 …öB
« dOBIð v� ¡Uł U� µ »UÐ Z(« v� Èc�d²
« Á«Ë—Ë¨ ©±π∂µ ® Y¹bŠ ≤∞∞Ø≤ Ÿ«œu
«

dH	
« v� …öB
« dOBIð »U²� v� vzU	M
« Á«Ë—Ë ¨ V¼Ë sÐ WŁ—UŠ sŽ © ∏∏≤ ® Y¹bŠ ≤≤π ¨≤≤∏Ø≥

Æ © ¥∞±π ® Y¹bŠ ∑∞¥ ¨ ∑∞≥Øµ ‰u�_« l�Uł∫ dE½«Ë¨ ±≤∞ ¨ ±±πØ≥ vM0 …öB
« »UÐ

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI
« 5Ð U� ©±®

vFð ”√d
« œUJð ÁuFL	¹ r
 «u½U�Ë ÁuFLÝ «–≈ ¡vAK
 ‰uIð W�UF
« ò∫vðQ¹ U� jI� © Â ® g�UNÐ V²� ©≤®

 Æ ålLÝ√ r
 U� XFLÝ

o b e i k a n d l . c o m



∂¥µ

Y×³�

 bŠ√ q� sŽ V²JÔ¹ ‰U� ÚsÓ�

∫‰U� œöš sÐ« U½√¨Èb½ËUNM
« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½ ¨ »œR*« bLŠ√ sÐ vKŽ v½d³š√

UÐ√ U¹ ∫ÊË—U¼ sÐ b¹eO
 XK� ∫‰U� v	OÐ«dJ
« ÊUÐ√ sÐ bO
u
« U½¨ ÎUMODÔ� vMF¹ v�dC(« U½

«–S� =q� sŽ Êu³²J¹ ”UM
« X�—œ√ ∫‰U� rNMŽ Àb% s¹c
« ¡UHFC
« W�OA*« Ác¼ ¨b
Uš

Æ
©±®

 «uÔK]BÓš …dþUM*« XF�Ë

sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� v	¹—œù« bFÝ uÐ√ U½ ¨ `²H
« vÐ√ sÐ tK
« bO³Ž v½d³š√

-UŠ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ s¹ËeIÐ b¹e¹ sÐ ÊULOKÝ XFLÝ ∫‰uI¹ bM�dL	Ð v�K³
« qCH
«

Æ åg²H� ÓXŁbŠ «–≈Ë gLI� ÓX³²� «–≈ ò ∫‰uI¹ È“«d
«

bL×� sÐ bLŠ√ U½√ ¨ vÐ«dA
« vO×¹ sÐ dHE*« U½√ ¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

ÊUOHÝË XM� ò∫‰U� ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ d�– ∫‰U� v×KD
« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÈbŁd*«

s	Š WO×K
«Ë ”√d
« iOÐ√ U�Oý UM¹√d� W�uJ
«Ë …dO(« 5Ð výUL²½ p¹dýË È—u¦
«

UM³KÞ√ ÊUOHÝ ÊU�Ë ”UM
« „—œ√ b� t½√Ë¨Y¹b(« s� U¾Oý ÁbMŽ Ê√ UMME� XL	
«

∫ ‰UI� ø Y¹b(« s� ¡vý „bMŽ√ ¨«c¼ U¹ ∫‰UI� tO
≈ ÂbI²� tMŽ U¦×Ð ]bý√Ë Y¹b×K


Æ å —U]LÓš u¼ «–S� U½dEM� 5MÝ oO²Ž ÈbMŽ sJ
Ë ö� ÏY¹bŠ U�√

Y×³�

ŒuOA�« s� —U¦�ù«

 √d� ∫‰U� kŽ«u
« bLŠ√ sÐ dLŽ U½√ ¨ ÈdOłUMD
« vKŽ sÐ 5	(« ÃdH
« uÐ√ U½√

∫‰U� s¹bý— sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½ ¨5¼Uý sÐ bL×� sÐ bLŠ√ Èbł »U²� q�√ v�

5FÐU²
« s� 5Łö¦Ð UNO³ýË WzU� È—u¦
« ÊUOHÝ „—œ√ ò ∫‰uI¹ `
U� sÐ bLŠ√ XFLÝ

Æ å UH
√ s¹dAŽ s� d¦�√ È—u¦
« sŽ ÈË—Ë aOý WzUL²	Ð UNO³ý t
 UMOBŠ√Ë

¨È—UB½_« 5	(« sÐ bLŠ√ U½¨nÝu¹ sÐ dHFł sÐ bL×� U½¨k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

n
√ X�—œ√ ò∫‰U� v	
UOD
« œË«œ vÐ√ sŽ vÐ√ vMŁbŠ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ d�UŽ sÐ bL×� U½

Æ å «uKBŠ …dþUM*« XF�Ë «–S� ÆÆÆ ò tO�Ë cš_« v� “u& s� »UÐ ¥±∑ ’ q�UH
« Àb;« ∫dE½« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂¥∂

Æ å rNMŽ ÔX³²� aOý

WMÝ v� œ«bGÐ X�b� U* ò ∫vÐ√ v
 ‰U� ∫‰U� všuM²
« vKŽ sÐ s	;« sÐ vKŽ U½

¡ULÝ√ v
 V²J� rNM� lLÝ_ UNÐ s¹c
« 5Łb;« ¡ULÝ√ sŽ X
QÝ WzUL¦KŁË lÐ—√

Æ å aOý WzULFÐ—√

qCH
« vÐ√ Èbł »U²� «c¼ ò∫‰U� vLýUN
« v	OŽ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ vMŁbŠË

bL×� dJÐ uÐ√ vMŁbŠ ∫tO�  √dI� tK
« vKŽ q�u²*« sÐ bL×� vÐ√ sÐ vÝu� sÐ v	OŽ

Æ å È—uÐU	OM
« œË«œ sÐ«

f½u¹ XFLÝ ∫‰uI¹ ÊUI¼œ sÐ« lLÝ t½√ v−³M*« ÊUMÝ sÐ bOFÝ sÐ dLŽ v½d³š√

Æå …√d�« 5²ÝË aOýË aOý n
√ sŽ X³²� ò∫‰uI¹ »œR*« bL×� sÐ«

qOŽULÝ≈ bL×� uÐ√ U½ ¨ È—U�³
« 5	(« sÐ bL×� sÐ bLŠ√ dB½ uÐ√ v{UI
« U½√

sÐ bL×� v1bJ
« XFLÝ∫ ‰U� VMš sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨ È—U�³
« b¼«e
« 5	(« sÐ«

Æ å Îöł— 5½ULŁË W²ÝË WzU�Ë n
√ sŽ …dB³
UÐ ÔX³²� ò∫ ‰uI¹ u¼Ë f½u¹

ÁbM� sÐ tK
« b³Ž UÐ√ XFLÝ ∫‰U� v½Uł—–u	
« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ tÒK
« b³Ž vMŁbŠ

s� kHŠ√ ôË ‰U	F
« bLŠ√ vÐ√ s� sIð√ rNO� —√ r
 aOý n
√ sŽ X³²� ò∫‰uI¹

Æ å …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈

¨‘UIM
« ∆dI*« œU¹“ sÐ s	(« sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½√¨ ÊUDI
« 5	(« sÐ bL×� U½√

bLŠ√ U½ ∫‰U� aOý ·ô¬ W²Ý sŽ X³²� ò∫‰uI¹ t²FLÝË Èœ«bG³
« œË«œ sÐ rÝUI
« U½

sÐ dJÐ sŽ všdJ
« ·ËdF� U½¨ v�UA
« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� U½¨ ÈdJ	
« ‚U×Ý≈ sÐ«

∫√d� æ tK
« ‰uÝ— Ê√ ∫f½√ sŽ výU�d
« b¹e¹ sŽ¨ ËdLŽ sÐ —«d{ sŽ¨fOMš

Æ
©±®

 å ÊU×Ú¹—Ë ÏÕËÔd�ò

Á«Ë—Ë ¨ ≥µØ ¥ ‡©≥ππ±® Y¹bŠ  «¡«dI
«Ë ·Ëd(« »U²� v� § WAzUŽ …bO	
« sŽ ÁbM	Ð œË«œ uÐ Á«Ë— ©±®

å ¡«d
« `²HÐ ò å ÕËd� ò —uNL'« …¡«d� sŽ nK²�¹  ô 7	*« Ê√ dOž § WAzUŽ …bO	
« sŽ Èc�d²
« UC¹√

s	Š Y¹bŠ «c¼ò ∫ v	OŽ uÐ√ ‰U�Ë¨©≤π≥∏® Y¹bŠ±π∞ WF�«u
« Ã—uÝ s�Ë ∂ »UÐ  «¡«dI
« »U²�

Æ©π∂∂ ® Y¹bŠ ¥π∂ ¨ ¥πµØ≤ ‰u�_« l�Uł∫ dE½«Ë¨ å —uŽ_« ÊË—U¼ Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô V¹dž

o b e i k a n d l . c o m



∂¥∑

»UÐ

WOzUM�« œö³�« v�≈ Y¹b(« v� WKŠd�«

WO�UF�« bO½UÝ_« qOB%Ë UNÐ ÿU]HÔ(« ¡UIK�

∫v½U¦
«Ë¨ŸUL	
« Âb�Ë œUMÝù« uKŽ qOB% ∫UL¼bŠ√ ∫Ê«d�√ WKŠd
« v� œuBI*«

V
UD
« bKÐ v� s¹œułu� Ê«d�_« ÊU� «–S� rNMŽ …œUH²Ýô«Ë rN
 …d�«c*«Ë ÿUH(« ¡UI


Æ v
Ë√ bK³
« v� U� vKŽ —UB²�ô«Ë WKŠd
« v� …bzU� ö� ÁdOž v� 5�ËbF�Ë

‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½ ¨‚U�b
« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sÐ« U¹ ∫V¼Ë sÐô ‰uI¹ UJ
U� XFLÝ ò∫‰U� ÈdOÐe
« œË«œ sÐ bOFÝ XFLÝ ∫‰U�

ÊS� lH²½«Ë lH½ ô≈ tLKŽ vKŽ bŠ√ dB²I¹ r
 t½S� pLKŽ vKŽ dB²�«Ë tÒK
« oð« ¨V¼Ë

XM� Ê≈Ë ª ÎU2Ô√ tÐ tÒK
« lHM¹Ë¨ tÐ lH²MÔ¹ U� X³�√ bI� tK
« bMŽ U� X³KÞ U0 b¹dð XM�

Æ å ¡vý p¹b¹ v� fOK� UO½b
« VKÞ XLKFð U0 b¹dð U/≈

bLŠ√ sÐ `
U� U½¨v½«cLN
« e¹eF
« b³Ž sÐ v	OŽ sÐ bL×� —uBM� uÐ√ U½√

vG³M¹ò∫ dN	� uÐ√ ‰U� ∫‰U� vIA�b
« WŽ—“ uÐ√ U½¨»uIF¹ sÐ bL×� rO¼«dÐ≈ U½ ¨k�U(«

b³Ž sÐ bOFÝ rKŽ vKŽ dB²�√ vM²¹√— bIK� t*UŽ rKŽË ÁbKÐ rKŽ vKŽ dB²I¹ Ê√ qłdK


Æ åbŠ√ v
≈ tF� dI²�« UL� e¹eF
«

U� Ê√ ô≈ ÁdOž v�Ë V
UD
« bKÐ v� s¹œułu� UL¼U½d�– Ê«cK
« Ê«d�_« ÊU� «–≈ U�√Ë

bO½UÝ√ v
UŽ ÁbKÐ v�Ë UO�«dŽ V
UD
« ÊuJ¹ Ê√ q¦� tÐ h²�¹ s¹bK³
« s� bŠ«Ë q� v�

uKŽ s� ÂUA
UÐË¨ ÁdOž v� p
– fO
Ë UN�ö²šUÐ ¡ULKF
«Ë UN²¹«Ë— ÿUHŠË 5O�«dF
«

V
UDK
 V×²	*U� r¼dOž bMŽ fO
 U� rN¦¹œUŠQÐ W�dF*« q¼√ s�Ë 5O�UA
« bO½UÝ√

ÁbKÐ Y¹bŠ tKOB% bFÐ sJ
¨ 5²HzUD
« rKŽË s¹œUMÝù« uKŽ s� 5ðbzUH
« lL' WKŠd
«

 Æ tÐ W�dF*« v� Ád̂N9Ë

bL×� sÐ bLŠ√ sÐ `
U� qCH
« uÐ√ UM
 ‰U� ∫‰U� v½«cLN
« v	OŽ sÐ bL×� U½√

W�dF�Ë ÁbKÐ Y¹bŠ V²JÐ √b³¹ Ê√ tÐ vMŽ s�Ë Y¹b(« V
UD
 vG³M¹Ë ò∫k�U(« vLOL²
«

UNÐ Y¹b×²
« q¼√ ·dF¹Ë¨UNLOIÝË UN×O×� rKF¹ v²Š tD³{Ë tLNHðË rNM� tK¼√

Y¹b×Ð ÔbFÐ qG²A¹ rŁ ÎU¦¹bŠË U1b� ¡ULKŽË rKŽ ÁbKÐ v� ÊU� «–≈ W�Uð W�dF� rN
«uŠ√Ë

Æ å tO� WKŠd
«Ë Ê«bK³
«

o b e i k a n d l . c o m



∂¥∏

ô≈ Î«bŠ√ …«Ëd
« s� ÁbKÐ v� „d²¹ ô√ t
 vG³MO� WKŠd
« vKŽ V
UD
« ÂeŽ «–≈Ë

l=O{ ò ∫‰uI¹ UMÐU×�√ iFÐ XFLÝ v½S� X]K� Ê≈Ë Y¹œUŠ_« s� d	Oð U� tMŽ V²J¹Ë

Æ å ÎU�Oý sFOCð ôË W�—Ë

uÐ√ U½ ¨È–UÐ«d²Ýù« rOF½ sÐ bLŠ√ sÐ pK*« b³Ž U½ ¨`²H
« vÐ√ sÐ tK
« bO³Ž U½Ë

dB½ U½ ¨vŽ–d³
« b¹e¹ sÐ b
Uš sÐ bL×� U½ ¨vHOM(« ÊË—U¼ sÐ bLŠ√ sÐ ÊË—U¼ qNÝ

s� XFLÝ «–≈ ò∫‰uI¹ „—U³*« sÐ« XFLÝ ∫‰U� œULŠ sÐ rOF½ U½ ¨ÈdB*« ‚Ë“d� sÐ«

Æ å  U� v²� ‰U³Ôð ö� Y¹œUŠ√ WF³Ý aOA
«

sÐ tK
« b³Ž U½ ¨v³D)« vKŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨ ∆dI*« dLŽ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

rKŽ ÁbMŽ Îöł— ÂeK¹ Ê√ t
 Èdð ∫rKF
« VKÞ s]LŽ vÐ√ X
QÝ ò∫‰U� q³MŠ sÐ bLŠ√

qŠd¹ ∫‰U� ø rNM� lL	O� rKF
« UNO� v²
« l{«u*« v
≈ qŠd¹ Ê√ t
 Èdð Ë√¨tMŽ V²JO�

Æ rNM� lL	O
 ”UM
« 
©±®

rOA¹ WJ�Ë WM¹b*« q¼√Ë 5¹dB³
«Ë 5O�uJ
« sŽ V²J¹

vMŁbŠ ∫‰U� ‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½¨ bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sŽ W¹«Ëd
« lL	½ UM� ò∫‰U� WO
UF
« vÐ√ sŽ ÁbKł uÐ√ U½¨sD� uÐ√ U½¨tK
« b³Ž uÐ√

Æår¼«u�√ s� U¼UMFL	� WM¹b*« v
≈ UM³�— v²Š ÷d½ rK� …dB³
UÐ æ tK
« ‰uÝ— »U×�√

tK
« b³Ž sÐ bL×� U½¨ È–Ë—Ëd*« bŠ«u
« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v½d³š√

¨vÐ√ U½¨výdI
« dLŽ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bŠ«u
« b³Ž dLŽ uÐ√ vMŁbŠ¨—uÐU	OMÐ k�U(«

”—UŠ «bý— rNM� f½R¹ ô WFÐ—√ ò∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ∫‰U� v	
UOD
« dHFł U½

Æå Y¹b(« VKÞ v� qŠd¹ ôË bKÐ v� V²J¹ qł—Ë Àb;« sÐ«Ë v{UI
« ÈœUM�Ë »Ú—]b
«

Y×³�

bŠ«Ë Y¹bŠ v� qŠ— s�

vKŽ s	(« 
©≤®

 uÐ√ U½√ ‰bF*« Ê«dAÐ sÐ tK
« b³Ž sÐ bL×� sÐ vKŽ 5	(« uÐ√ U½√

sÐ ÂUL¼ U½¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½¨v}×¹ sÐ p
U� U½ ¨ ÈdB*« bLŠ√ sÐ bL×� sÐ«

sŽ ¨qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK
« b³Ž sŽ ¨rÝUI
« u¼Ë vJ*«  bŠ«u
« b³Ž sÐ«  sŽ¨vO×¹

Î«dOFÐ XF²ÐU� tFLÝ√ r
 æ tÒK
« ‰uÝ— sŽ Y¹bŠ vMGKÐ ò∫‰U� tK
« b³Ž sÐ dÐUł

—U²��∫dE½«  ©ŸUÐ® UNÐUÐË ¨dD9 s¹√ t²ÐU×Ý v
≈ dE½ ∫ ‚d³
« ÂUýË ¨ rNM� lL	O
 ”UM
« v
≈ dEM¹ È√ ©±®

 ≥µ≥ ’ © rOý ® ÕU×B
«

Æ mKÐ © Â ® g�U¼ v� V²� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂¥π

XKI� fO½√ sÐ tK
« b³Ž XOðQ� ÂUA
« X�b� v²Š Î«dNý  dÝË vKŠ— tOKŽ  œbA�

¨v
 ‰UI� v½UðQ� ø tK
« b³Ž sÐ dÐUł ∫‰UI� ÁUðQ� »U³
« vKŽ dÐUł t
 qÔ� ∫»«u³K


Y¹bŠ ∫XKI� ¨t²IM²Ž«Ë vMIM²ŽU� vMOI
 v²Š tÐuŁ QÓD¹ ÂUI� Ád³šQ� lłd� rF½ ∫XKI�

Ë√  u9 Ê√ XOA�� tFLÝ√ r
 ’UBI
« v� æ tÒÒK
« ‰uÝ— s� t²FLÝ pMŽ vMGKÐ

‰U� Ë√ œU³F
« tÒK
« dA×¹ò ∫‰uI¹ æ tÒK
« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰UI� tFLÝ√ Ê√ q³�  u�√

rNÐ— rN¹œUM¹ rŁ ¡vOý rNF� fO
 ò∫‰U� ø ULÚNÔÐ U� UMK� ∫‰U� å ÎULÚNÔÐ ÎôÚdÔž …«dÔŽ ”UM
«

s� bŠ_ vG³M¹ ô ÊU¹b
« U½√ 
©±®

pK*« U½√ ¨ »d� s� tFL	¹ UL� bFÐ s� tFL	¹  uBÐ

v²Š tM� t]BÔ�√ v²Š WLKE� ÁbMŽ —UM
« q¼√ s� bŠ√ ôË WM'« qšb¹ Ê√ WM'« q¼√

Æ 
©≤®

å  U¾O	
«Ë  UM	(UÐ ò∫‰U� ULNÐ ÎôÚdÔž …«dŽ tK
« vðQ½ U/≈Ë nO�∫UMK� åWLDK
«

sÐ bL×� sÐ tK
« b³Ž U½¨ ∆dI*« rO¼«dÐ≈ sÐ dLŽ U½√¨ vÐd(« vKŽ sÐ bL×� U½√

v
≈ qŠ— öł— Ê√ ∫ÊUOŠ sÐ d¹dł sŽ —UOÝ U½ ¨rOA¼ U½¨ WL¦Oš uÐ√ U½¨e¹eF
« b³Ž

UO½b
« v� tOš√ vKŽ d²Ý s�ò∫t²OÐ v
≈ lł— v²Š tKŠ— q×¹ r
 Y¹b(« «c¼ v� dB�

  Æ
©≥®

 å …dšü« v� tOKŽ tK
« d²Ý

¨‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½¨ ‚U�b
« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

∫VO	*« sÐ« ‰U� ∫‰U� UÎJ
U� XFLÝ∫‰U� ¨ sLŠd
« b³Ž U½ ¨ tK
« b³Ž uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U�

Æ å bŠ«u
« Y¹b(« VKÞ v� v
UOK
«Ë ÂU¹_« VOž_ XM� Ê≈ ò

U½ ¨œË«œ sÐ« U½¨ “«e)« ”U³F
« sÐ bL×� U½¨vFODI
« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√ ®

sÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨f½√ sÐ p
U� sŽ ¨—«e½ sÐ b
Uš U½ ¨ `
U� sÐ bLŠ√

Æ 
©¥®

 ©bŠ«u
« Y¹b(« VKÞ v� v
UOK
«Ë ÂU¹_« qŠ—_ XM� Ê≈ ∫‰U� VO	*«

Æ·UJ
« q³� Âö
« d	JÐ å pK*«ò »«uB
«Ëå pK*« ò √dIð  —UB� QDš W
ö'« kH
 XKJý© „ ®¨©Â® v� ©±®

v� v½«d³D
«Ë ¨‚öš_« ∆ËU	� v� vDz«d)«Ë¨ ÎUC¹√ ÁbM	� v� vKF¹ uÐ√Ë ¨ ÁbM	� v� bLŠ√ Á«Ë—©≤®

eM� ∫dE½« È—UB½_« fO½√ sÐ tK
« b³Ž sŽ —U²<« v� vÝbI*« ¡UOC
«Ë ¨ „—b²	*« v� r�U(«Ë¨dO³J
«

 © ≥∏πµ≥ ® Y¹bŠ ‰ULF
«

tK
« Ád²Ý ô≈ UO½b
« v� «b³Ž b³Ž d²	¹ ô ò ∫‰U� æ v³M
« sŽ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÁbM	Ð rK	� ÈË— ©≥®

v� tOKŽ d²	¹ ÊQÐ UO½b
« v� t³OŽ v
UFð tK
« d²Ý s� …—UAÐ »UÐ »œ_«Ë WKB
«Ë d³
« »U²� å W�UOI
« Âu¹

Æ¥≥≤Ø≤ …dšü«

¡U−� • qł— sŽ qł— Y¹bŠ ò v� ÁbM	0 p
–Ë ‡ UM¼ ‡ VOD)« Á«Ë— U� ÈËd� bLŠ√ ÂU�ù« U�√

b³Ž UMŁ ∫‰U� œULŠ UMŁ ∫‰U� sLŠd
« b³Ž uÐ√ qOŽULÝ≈ sÐ q�R� UMŁ  vÐ√ vMŁbŠ tK
« b³Ž UMŁbŠ ò tO�

sŽ Àb×¹ t½√ æ v³M
« »U×�√ s� qł— sŽ öł— mKÐ ∫‰U� tLŽ sŽ VO	� sŽ dOLŽ sÐ« pK*«

t
Q	� dB0 u¼Ë tO
≈ qŠd� å W�UOI
« Âu¹ tK
« Ád²Ý UO½b
« v� rK	*« ÁUš√ d²Ý s� ò ∫‰U� t½√ æ v³M
«

Âu¹ tK
« Ád²Ý UO½b
« v� rK	*« ÁUš√ d²Ý s�ò ∫‰uI¹ æ tK
« ‰uÝ— XFLÝ rF½ ∫‰U� Y¹b(« sŽ

Æå ∂≤Ø¥  bLŠ√ bM	� ò æ tK
« ‰uÝ— s� t²FLÝ b� U½√Ë ∫‰U� å W�UOI
«

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI
« 5Ð U� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



∂µ∞

U½ ∫‰U� dJÐ vÐ√ sÐ s	(« U½√Ë ¨v³D)« vKŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨ ‚“— sÐ« U½√

sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨“«e³
« ÃdH
« sÐ bL×� U½√Ë¨ vDÝ«u
« rJ(« sÐ bL×� sÐ« dHFł

œULŠ sŽ sLŠd
« b³Ž U½ ¨vÐ√ vMŁbŠ q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ tK
« b³Ž U½ ∫ «u
U� Ê«bLŠ

ÁbMŽ qł— ô≈ WłUŠ v
U� UŁöŁ WM¹b*UÐ XL�√ bI
 ò∫WÐö� uÐ√ ‰U�∫‰U� »u¹√ sŽ

Æ å tM� tFLÝQ� ÂbI¹ Y¹bŠ

b³Ž U½¨ —UHB
« bL×� sÐ qOŽULÝ√ U½√ ¨‰bF*« tK
« b³Ž sÐ bL×� sÐ vKŽ U½√

bO
u
« ”U³F
« uÐ√ U½¨ …eÐ vÐ√ sÐ rÝUI
« sÐ bL×� sÐ bLŠ√ vMŁbŠ r¦ON
« sÐ« .dJ
«

Èbł sŽ ¨v�√ vM²ŁbŠ ∫‰U� Z¹dł sÐ e¹eF
« b³Ž sÐ pK*« b³Ž sÐ e¹eF
« b³Ž sÐ«

oK� s� tÒK
« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰U� ¡«œ—b
« vÐ√ sŽ ¨ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨pK*« b³Ž

vA9√ ¡«œ—b
« UÐ√ U¹ ò∫v
 ‰UI� dLŽË dJÐ vÐ√ Èb¹ 5Ð vA�√ v½¬—Ë Ác¼ v½–Ô√ v
≈ tO�

5O³M
« bFÐ bŠ√ vKŽ XÐdž ôË fLA
« XFKÞ U� øpM� dOš u¼ s� Èb¹ 5Ð

 Æ
©±®

 ådLŽË dJÐ vÐ√ s� dOš 5KÝd*«Ë

XKI� tM� tFLÝ√ v²Š tO
≈ UMÐ V¼–« ∫ÈbOL(« v
 ‰UI� tÐ ÈbOL(« ÔXŁb×� ‰U�

g¹d� s� öł— UM�œ Âu¹  «– ÊU� ULK� WJ� s� ‰UO�√ WŁöŁ vKŽ W³I¦
«Ë W³I¦
UÐ tÔ
eM� t


ÊU� ULK� Áb¹d½ UMłd�� rF½ ∫XK� qłd
« v� UMÐ p
 q¼ ∫ÈbOL(« v
 ‰U� rŁ Î«d�UÐ

UÐ√ U½œ—√ ∫ ‰U� ø b¹dð s¹√ dJÐ UÐ√ U¹ ∫‰UI� t
 rŽ sÐ« UMOI
 v	OŽ sÐ œË«œ dBIÐ

U½√ ∫‰U� rŁ …d	Š Ác¼ ∫ÈbOL(« ‰UI� f�√  U� ”U³F
« UÐ√ tK
« rŠd¹ ∫ ‰U� ”U³F
«

‰UI� tO
≈ U½œ ”UM
« ‚d²�« ULK� Àb×¹ u¼Ë —uBM� sÐ bOFÝ vKŽ UMKšb� pM� tFLÝ√

XKI� W]KŽ ]q� «c¼ lD� ∫bOFÝ ‰UI� t²Łb×� v−¹d'« Y¹bŠ ÊUL¦Ž UÐ√ ÚÀ=bŠ ∫ v


tÒK
« ‰uÝ— s� UOKŽ Ê√ ÊuLŽe¹ UÝU½ Ê≈ ∫‰UI� ø WKŽ q� lD� U� ¨dJÐ UÐ√ U¹ ∫ÈbOL×K


fO
 t½√ UMLKŽ ‰U� æ tÒK
« ‰uÝ—∫‰U� ULK� ”UM
« s� bŠ√ tÐ ”UI¹ ô t½√Ë æ

ÆåWKŽ q� lDI� qÝd� ôË v³MÐ

r¼—U³š√ U½œ—Ë√Ë r¼¡ULÝ√ U½d�– nK	
« s� WŽULł bŠ«u
« Y¹b(« v� qŠ— b�Ë

Æ »U²J
« «c¼ v� UNðœUŽ≈ sŽ UMOMG� Y¹b(« v� WKŠd
« »U²� v�

Y×³�

WKŠd�« v� s¹uÐ_« Ê«c¾²Ý«

sÐ bL×� U½ ¨ÊUN³�QÐ ÈœeO
« dHFł sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v½d³š√

¨±≤Ø±≥ ‰ULF
« eM� ∫dE½« ¨ nFC
« v
≈ vÞuO	
« Á«eŽË ÿUH
_« v� dO	¹ d¹UGð l� d�U	Ž sÐ« Á«Ë— ©±®

Æ © ≥∂±±≤ ® r�—±≥

o b e i k a n d l . c o m



∂µ±

bOFÝ sÐ ÊUL¦Ž v½d³š√ ∫‰U� ∆dI*« »–uý sÐ dLŽ sÐ tK
« b³Ž U½ ¨ Ê«dLŽ sÐ vKŽ

Èc
« qłd
« ÈuÐ_ fO
 ò∫‰uI¹ œË«œ sÐ bLŠ√ XFLÝ∫‰U� `
U� sÐ s	(« U½¨ “U³)«

ÎrÌNÎMÓÏ� ÔWÒ�ÎdÏ� ÓÏqÌ� sÏ� ÒdÒHÒ½ ôÎuÒKÒ� Ú̊ ∫‰U� v
UFð tK
« Ê_ ∫vKŽ uÐ√ ‰U� WŽUÞ Y¹b(« v� qŠd¹

WC¹d� rKF
« VKD�Æ›±≤≤∫WÐu²
«¤˝rÏNÎOÒ�≈ «uÌFÒłÒ— «Ò–≈ ÎrÌNÒ�ÎuÒ� «ËÌ—ÏcMÌOÏ�Ò§ Ïs¹ÓÏbÄ wÏ� «uÌN]IÒHÒ²ÒOÓÏ� WÒHÏzUÒÞ

ÆrKF
« VKÞ v� WKŠd
« tÒÒK
« VłË√ b�Ë¨ rK	� q� vKŽ

`L	¹ ô Èc
« rKF
« VKÞ u¼ U/≈ rK	� q� vKŽ ÷ËdH*« VKD
«Ë ∫dJÐ uÐ√ ‰U�

ÂUJŠ_«  U³ł«Ë t�=dFÔ¹ s� V
UD
« bK³Ð sJ¹ r
 «–≈ s¹uÐ_« Ê–≈ dOGÐ WKŠd
« “u−²� tKNł

Æt¹uÐ√ Ê–SÐ ô≈ WKŠd
« t
 ÁdJO� tOKŽ ÷d²ÚHÔ*« rKŽ ·dŽ b� ÊU� «–≈ U�Q� ÂöÝù« lz«dýË

qOŽULÝ≈ sÐ dJÐ vÐ√ vKŽ  √d� ∫‰U� tOIH
« V
Už sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√Ë

v½e*« Âd�√ sÐ bLŠ√ U½ ¨v{UI
« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� rJŁbŠ ‚«—u
«

VŠ√ rKF
« VKÞ∫‰UI� q³MŠ sÐ bLŠ√ tK
« b³Ž vÐ_ vMF¹ qł— t
Q	¹ t²FLÝ∫‰U�

tM� bÐ ô ULO� rKF
« ÊU� «–≈∫‰UI� ÁbKÐ sŽ ÎU³¹dž qzU	
« ÊU�Ëøv�√ v
≈ lł—√ Ë√ pO
≈

Æ”QÐ ö� t³KDð Ê√

ULNð«—«b� tOKŽ V−O� ÷d²H*« rKF
« r̂KFð sŽ Á«uÐ√ V
UD
« lM� «–≈Ë∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

Æ ULNOKŽ oA¹ U� Ád�√ s� qN	¹Ë ULN	H½√ t
 VODð v²Š ULNÐ o�d
«Ë

rO¦N
« sÐ s	(« U½√ ¨ ‰ö)« dJÐ uÐ√ U½ ∫‰U� dHFł sÐ e¹eF
« b³Ž sŽ ÔXŁ=bÔŠ

vMFM9 v�√ Ê≈Ë Y¹b(« VKÞ√ v½≈ ¨tK
« b³Ž UÐ√ U¹∫q³MŠ sÐ bLŠ_ XK� ò∫‰U� “«e³
«

Æ å VKD
« Ÿbð ôË UN{—√Ë U¼—«œ ∫v
 ‰UI� …—U−²
« v� qG²ý√ Ê√ vM� b¹dð p
– s�

ÊUL¦Ž sÐ bL×� sÐ s	(« U½¨…dB³
UÐ “«e³
« rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

v×�√ dB0 XL�√ b� ∫‰UI� dAÐ sÐ b¹“ v½d�«– ∫‰U� ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ U½¨Èu	H
«

tK
« ÊU×³Ý ∫‰UI� UNO
≈ Ãdš√Ë ÂUF
« ZŠ√ Ê√ X�eŽ b�Ë¨ rFM� Â_« U�√∫XKI� ø„«uÐ√

p	H½ v� W]BÔž vI³²�  u9 Ê√ pM�R¹ U�Ë ø UNO
≈ Ãd�ðË Z% rŁ Z(« ÊUÐ≈ v
≈ rOIðË

rKF
« VKÞ v� p�√ sŽ VOGð W
eM*« Ác¼ p	HM
 v{dð p½√ sþ√ XM� U�∫‰U� rŁ

v� «uMFÞ «–≈ u½U� UMÐU×�√ ÊS� ªp
– qIð ô ∫‰UI� UNMŽ v²³OGÐ WO{«— UN½≈ ∫XKI�

f¹—œ≈ sÐ dLŽ uÐ√ v½d³šQ�∫‰U� ◊UD	H
« «uC�—Ë W¹—bMJÝùUÐ ◊UÐd
UÐ «uI( s	
«

o( s	
« v� vÐ√ sFÞ U*∫‰U� p
c� ÊU� qÐ ‰«bÐ_« s� t½≈ ∫‰uI½ UM�Ë v½ôu)« vO×¹

ÂU¹√ ÊU� «–S� WOŠ v�√ X½U�Ë ∫‰U� ◊UD	H
« i�—Ë UNÐ ÂU�Q� ◊UÐdK
 W¹—bMJÝùUÐ

UNOKŽ Âb�√ rŁ d¦�_« Ë√ dNA
« UNÐ jÐ«—Q� W¹—bMJÝù« v
≈ ÃdšQ� Ê–Q²� UNÔ²½–Q²Ý« ◊UÐd
«

dO�√ X½√Ë v
U×Ð „d³š√ ¨vMÐ U¹ ∫X
UI� ◊UÐd
« v� UN²½–Q²Ý« ◊UÐd
« ÂU¹√ ÊU� ULK� vÐ√  UL�

v
≈ lłdð v²Š ÈbOÐ oKF� v³K�Ë ô≈ W¹—bMJÝù« v
≈ j� Xłdš U� vMÐ U¹ tK
«Ë p	H½

o b e i k a n d l . c o m



∂µ≤

„uÐ√ ÊU� vMÐ U¹ ∫ X
U� Ãdš√ ô XM� v²Š «cNÐ vM¹d³�ð r
 p
 UL� t�√ U¹ ∫ XKI�

V−¹ U0 d³�√ Ê√ v	H½ vKŽ VłË√Ë È—√ XMJ� «dÐË UIŠ pOKŽ t
 Ê√ È—√ XM�Ë UOŠ

U� vKŽ ◊UÐd
« v
≈ Ãd�ð Ê√ X¾ý ÊS� „uÐ√  U� Ê√ ULK� d³
«Ë o(« s� pOKŽ pOÐ_

Ôq³� s� XLKŽ u
Ë 5HBð U� vKŽ Ãdš√ Ê√ tK
« –UF� ∫XKI�∫‰U� ÃÔdšU� p²LKŽ√

Æ v�√ XðU� v²Š ◊UÐd
« X�d²� Ãdš_ XM� U� ‰U(«

 Y×³�

UL¼dÐË s¹uÐ_« WŽUÞ »ułË s� ¡vý d�–

ULND	ÝË p�– ULN²¼«d� l� WKŠd�« „dðË

¨ r�_« »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F
« uÐ√ U½¨v�dOB
« vÝu� sÐ bL×� bOFÝ uÐ√ U½√

sŽ ¨W³Fý U½∫ôU� ‚U×Ý≈ sÐ »uIF¹Ë  œË«œ uÐ√ U½¨dB0 ÈdB³
« ‚Ë“d� sÐ rO¼«dÐ≈ U½

Ê–Q²ÝQ� æ v³M
« vð√ öł— Ê√∫ËdÚLÓŽ sÐ tK
« b³Ž sŽ¨”U³F
« vÐ√ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š

Æ
©±®

 å b¼U−� ULNOH�ò∫æ tK
« ‰uÝ— ‰U� rF½∫‰U� åø„b
«Ë yvŠ√ò∫ ‰UI� œUN'« v�

sÐ bLŠ√ sÐ ÊULOKÝ U½√¨ÊUN³�QÐ v½ôbOB
« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ vKŽ uÐ√ U½√

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨È—u¦
« sŽ¨‚«“d
« b³Ž sŽ¨ÈdÐb
« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ U½¨v½«d³D
« »u¹√

X¾ł v½≈∫‰U� æ v³M
« v
≈ qł— ¡Ułò ‰U� ËdLŽ sÐ tK
« b³Ž sŽ¨ tOÐ√ sŽ VzU	
«

Æ
©≤®

åULN²OJÐ√ UL� ULNJ×Ú{Q� ULNO
≈ lł—U�ò∫‰U� ÊUOJ³¹ ÈuÐ√ X�dðË …d−N
« vKŽ pF¹UÐ_

VOFý sÐ bL×� sÐ b�UŠ U½¨ »«dC
« dLŽ sÐ 5	(« U½√ Èd¼“_« rÝUI
« uÐ√ U½√

tK
« b³Ž sŽ tOÐ√ sŽ ‡ ¡UDŽ sÐ« vMF¹ ‡ vKF¹ sŽ rOA¼ U½¨f½u¹ sÐ Z¹dÝ U½ ¨v�K³
«

Æ
©≥®

 å b
«u
« j�Ý v� »d
« jÓ�ÝË b
«u
« U{— v� =»d
« U{— ò∫ ËdLŽ sÐ«

sJ¹ r
 U� t¹b
«Ë d³¹ ©π® »UÐ ≤± ’ œdH*« »œ_« v� ËdLŽ sÐ tK
« b³Ž sŽ ÁbM	Ð È—U�³
« Á«Ë— ©±®

d³
« »U²� v� rK	� Á«Ë—Ë¨ s¹b
«u
« Ê–SÐ œUN'« »UÐ œUN'« »U²� v� Á«Ë— UL� ©≤∞® Y¹bŠ WOBF�

Y¹bŠ±∑Ø≥ ÊU¼—U� Á«uÐ√Ë ËeG¹ qłd
« »UÐ œUN'« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨¥±∏Ø≤ »«œü«Ë WKB
«Ë

Æ ŒËd� sÐ VzU	
« tLÝ« dŽUA
« «c¼ ”U³F
« uÐ√ ∫œË«œ uÐ√ ‰U�Ë ¨©≤µ≤π®

v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë¨ s¹b
«u
« ¡«eł ©∂∂ ® »UÐ s� ©±≥® Y¹bŠ±π ’ œdH*« »œ_« v� È—U�³
« Á«Ë— ©≤®

Æ© ≤µ≤∏® Y¹bŠ ±∑Ø≥ ÊU¼—U� Á«uÐ√Ë ËeG¹ qłd
« v� »UÐ œUN'« »U²�

sÐ  tÒK
« b³Ž sŽ¨ ÁbM	Ð Èc�d²
« Á«Ë—Ë ¨ © ≤® Y¹bŠ±µ¨ ±¥ ’ œdH*« »œ_« v� È—U�³
« Á«Ë— ©≥®

sŽ dHFł sÐ bL×� UMŁbŠ —UAÐ sÐ bL×� sÐ  UMŁbŠò ∫p
– bFÐ ‰U�Ë Ææ v³M
« v
≈ ÎUŽu�d� ËdLŽ

∫‰U� rŁ å `�√ «c¼Ë ¨tF�d¹ r
Ë ¨Áu×½  ËdLŽ sÐ tK
« b³Ž sŽ tOÐ√ sŽ ¡U‡DŽ  sÐ vKF¹ sŽ W³Fý

r
Ë ÎU�u�u� ËdLŽ sÐ tK
« b³Ž sŽ tOÐ√ sŽ ¡UDŽ  sÐ vKF¹  sŽ W³Fý sŽ W³Fý »U×�√ ÈË— «cJ¼Ë

Èc‡�d²
« 4Ý∫dE½«¨ åÊu�Q� W‡IŁ À—U(« sÐ b
UšË ¨W³Fý sŽ À—U‡(« sÐ b
U‡š dOž «bŠ√ rKF½

Æ s¹b
«u
« U{— v� qCH
« s� ¡Uł U� ©≥® »UÐ WKB
«Ë d³
« »U²‡� s� ©±∏ππ® Y¹bŠ≥±±Ø¥

o b e i k a n d l . c o m



∂µ≥

sÐ bL×� sÐ bL×� U½¨vłU³¹b
« bLŠ√ sÐ qNÝ U½√ ¨`²H
« vÐ√ sÐ tK
« bO³Ž U½√

¨vÐ√ U½ ¨bL×� sÐ dHFł sÐ vÝu� sÐ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� U½¨ dB0 v�uJ
« YFý_«

vKŽ sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨5	Š sÐ vKŽ Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨dHFł sŽ ¨Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ

Æ
©±®

 å ULN]IŽ bI� t¹b
«Ë ÊeŠ√ s�ò ∫æ tÒK
« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

U½ ¨Èu	H
« ÊUL¦Ž sÐ bL×� sÐ s	(« U½ ¨ÈdB³
« rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

sŽ ¨‰u×J� sŽ¨e¹eF
« b³Ž sÐ bOFÝ U½ ¨vþUŠu
« `
U� sÐ vO×¹ U½¨ ÊUOHÝ sÐ »uIF¹

s� Ãd�ð Ê√ „«d�√ Ê≈Ë p¹b
«Ë lÞ√ ò∫tK¼√ iF³
 ‰U� æ tÒK
« ‰uÝ— Ê√ ∫s1√ Â√

Æ
©≤®

 å qF�U� „UO½œ

sÐ pK*« b³Ž WÐö� uÐ√ U½¨‚U�b
« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sÐ W¹ËUF� sÐ W×KÞ sÐ bL×� v½d³š√ Z¹dł sÐ« U½√¨ qO³M
« r�UŽ uÐ√ U½¨výU�d
« bL×�

v� Ê–Q²	O
 æ v³M
« vð√ vLK	
« tL¼Uł Ê√ ∫Ábł sŽ tOÐ√ sŽ vLK	
« WL¼Uł

Æ
©≥®

åv²ý bŽUI� v�Ë WM'« UNOKł— bMŽ ÊS� UN�e
U�ò∫‰U�ÆrF½∫‰U� øå …b
«Ë p
 ò∫‰U� œUN'«

rO¼«dÐ≈ sÐ vKŽ U½̈ ÊUDI
« œU¹“ sÐ tK
« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√̈ dJÐ vÐ√ sÐ s	(« U½√

∫‰U� p
U� sÐ f½√ sŽ ¨—UÐ_« dCM
« uÐ√ U½¨È—Ëe³
« dłUN*« sÐ —uBM� U½ ¨vDÝ«u
«

Æ
©¥®

 å  UN�_« Â«b�√ X% WM'« ò∫æ tÒK
« ‰uÝ— ‰U�

iO� ∫dE½« ÆnOF{ ∫‰U� ¨ vKŽ sŽ l�U'« v� VOD)« v
≈ Á«eŽË dOGB
« l�U'« v� vÞuO	
« Áœ—Ë√ ©±®

Æ© ∏≥≥µ® Y¹bŠ ≥∑Ø∂ ÈËUMLK
 dOGB
« l�U'« Õdý d¹bI
«

tK
« ‰uÝ— v½U�Ë√ ò∫‰U� ¡«œ—b
« vÐ√ sŽ ¡«œ—b
« Â√ sŽ q¹uÞ Y¹bŠ s� œdH*« »œ_« v� È—U�³
« ÈË— ©≤®

≤± ¨≤∞ ’ å ÆÆÆ ULN
 ÃdšU� ¨ „UO½œ s� Ãd�ð Ê√ „«d�√ Ê≈Ë ¨ p¹b
«Ë lÞ√Ë ÆÆÆ UNM� l	²Ð æ

ÆWOBF� sJ¹ r
 U� t¹b
«Ë d³¹ π »UÐ

v½≈ ¨tK
« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� æ tÒK
« ‰uÝ— XOð√ ∫‰U� vLK	
« WL¼Uł sÐ W¹ËUF� sŽ ÁbM	Ð tłU� sÐ« ÈË— ©≥®

rF½ ∫ XK� å ø p�√ WOŠ√¨ p×¹Ë ò∫‰U� …dšü« —«b
«Ë tK
« tłË p
cÐ vG²Ð√ pF� œUN'«   œ—√ XM�

vG²Ð√ pF� œUN'«  œ—√ XM� v½≈¨ tK
« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� ¨dšü« V½U'« s� t²Oð√ rŁ åU¼d³� lł—«ò ∫‰U�

UNO
≈ lł—U� ò∫‰U�¨tK
« ‰uÝ— U¹ rF½ ∫XK� å ø p�√ WOŠ√ ¨ p×¹Ë ò ∫‰U� …dšü« —«b
«Ë tK
« tłË p
cÐ

—«b
«Ë tK
« tłË p
cÐ vG²Ð√ pF� œUN'«  œ—√ XM� v½≈ ¨ tK
« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� t�U�√ s� t²Oð√ rŁ åU¼d³�

‰U�å WM'« r¦� UNKł— Âe
« p×¹Ëò∫‰U� ∫ tK
« ‰uÝ— U¹ rF½ ∫XK� åø p�√ WOŠ√¨ p×¹Ë ò ∫‰U� …dšü«

5MŠ Âu¹ æ v³M
« VðUŽ Èc
«¨vLK	
« ”«œd� sÐ ”U³Ž sÐ WL¼Uł «c¼∫ tłU� sÐ tK
« b³Ž uÐ√

Æ©≤∑∏±® Y¹bŠ Ê«uÐ√ t
Ë ËeG¹ qłd
« ©±≤® »UÐ œUN'« »U²� π≥∞ ¨π≤πØ≤ tłU� sÐ« 4Ý ∫dE½«

s� t�—b²	� v� r�U(«Ë tłU� sÐ«Ë vzU	M
«Ë bLŠ√ tłdš√ å  UN�_« Â«b�√ X% WM'« ò ∫Y¹bŠ ©¥®

∫‰U�åÂ√ s� p
 q¼ò∫‰UI� „dOA²Ý√ X¾ł Ëež√ Ê√  œ—√¨tÒK
« ‰uÝ— U¹ ∫‰U� t½√ vLK	
« WL¼Uł Y¹bŠ

VIFðË ¨ ÁUłd�¹ r
Ë œUMÝù« `O×� t½≈ ∫r�U(« ‰U� å UNOKł— X% WM'« ÊS� UN�e
U�ò ∫‰U�¨rF½

ÁbMÝ vH� ÎUŽu�d� f½√ sŽ ÁbM	� v� vŽUCI
«Ë l�U'« v� ‡ UM¼ ‡ VOD)« tłdš√ U� U�√Ë »«dD{ôUÐ

eOO9 ∫dE½« Æ dJM� Y¹b(«Ë ¨ÊU�dF¹ ô ULNO� ∫d¼UÞ sÐ« ‰U�Ë —UÐ_« dCM
« uÐ√Ë dłUN*« sÐ —uBM�

Æ ∂∂ ’ Y¹b(« s� ”UM
« WM	
√ vKŽ —Ëb¹ ULO� YO³)« s� VOD
«

o b e i k a n d l . c o m



∂µ¥

U½ ¨ »uIF¹ U½ ¨Èu	H
« bL×� sÐ s	(« U½ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ U½√

…dB³
« XOð√ ò∫‰U� vHM(« v�ULO
« W
UC� sÐ »U³(« U½ ¨vJ*« v�—e
« bL×� sÐ« bLŠ√

b¹dð s¹√Ë∫‰U� „d�Q²Ý√ Ê√  œ—Q� «dHÝ  œ—√ v½≈∫t
 XKI� p
U� sÐ f½√ XOIK�

ÊUO{«d�∫‰U� ÊUOŠ UL¼ qÐ ∫ XK� ∫‰U� ø UL¼bŠ√ Ë√ „b
«Ë v×� ∫‰U� bMN
« ∫XK�

vM	³ŠË vÐ√ ]vKŽ ÈbF²Ý« ÊUDšUÝ qÐ ∫XK� ∫‰U� ø ÊUDšUÝ Â√ płd�0 UL¼

ULN¾D�Ô²Ý „«—√ U� ∫‰U� UL¼U²K� ∫XK�∫‰U� ø …dšü« Ë√ b¹dð UO½b
U� ∫‰U� ÊUDK	
«

Æ åtM� Î«dOš ÎU³Ú	Ó� VOBð s
 p½S� ULN³×�«Ë UL¼d³� p¹uÐ√ v
≈ lł—U� ULNO²K� ULNÐ

uÐ√ U½ ¨ v½«eN
« ‚Ë— uÐ√ U½ 
©±®

© …dB³
UÐ b¼UA
« ® s	(« sÐ rÝUI
« sÐ vKŽ U½√

v½≈ ∫s	×K
 XK� ∫ÊU	Š sÐ ÂUA¼ v
 ‰U� ∫‰U� ÊULOKÝ sÐ …d� U½¨ œöš sÐ dLŽ

tÐ ]dIð  p�√ l� ¡UAF
« ÒgFð ∫s	(« ‰UI� ∫‰U� ¡UAF
UÐ v½eE²Mð v�√ Ê≈Ë Ê¬dI
« rKFð√

Æ å ÎUŽuDð UN−% W]−ÓŠ s� v
≈ VŠ√ UNMOŽ

Y×³�

WłËe�« ‚uI×Ð ÂUOI�« WKŠd�« sŽ tFM� s�

sÐ bLŠ√ U½¨ ÈuG³
« rO¼«dÐ≈ sÐ  ‚U×Ý≈ sÐ tK
« b³Ž U½√ ¨dJÐ vÐ√ sÐ s	(« U½√

œuÝ_« sÐ bOLŠ Èbł XFLÝ∫‰U� œuÝ_« vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨ `
U� sÐ ‚U×Ý≈

X½√∫XK� ∫‰U� vK¹_« b¹e¹ sÐ f½u¹ v
≈ Ãd�½ v²Š ¡v& ò∫ÊUOHÝ v
 ‰U� ∫‰U�

Æå ‰UOŽ ÒvKŽ U½√Ë ⁄—U�

 Y×³�

 WIHM�« —̂cFð WKŠd�« sŽ tFM�  s�

b³Ž sÐ vKŽ U½√ ∫ôU� ÈdB³
« vKŽ vÐ√ sÐ vKŽË vFODI
« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

q³MŠ  sÐ bLŠ√ sÐ `
U� v½d³š√ ¨ -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd
« b³Ž U½√ ¨ vŽ–d³
« e¹eF
«

sÐ d¹dł v
≈ Èd
« v
≈ Xłdš b� XM� UL¼—œ Êu	Lš ÈbMŽ X½U‡� u
ò ∫vÐ√ v
 ‰U� ∫‰U�

  Æ å ¡vý ÈbMŽ sJ¹ r
 t½_ ÃËd)« vMJ1 r
Ë UMÐU×�√ iFÐ Ãd�� bOL(« b³Ž

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²	� 5ÝuI
« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂µµ

sÐ dOAÐ XFLÝ ∫‰U� v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sÐ bLŠ_ XK� ò ∫ ‰uI¹ bFÝ sÐ ÂUMAš XFLÝ ∫ ‰uI¹ v½UłdN*« dOAÐ sÐ bLŠ√

X½U� u�Ë U�U�≈ ÈbMŽ vO×¹ sÐ vO×¹ ÊU�∫‰U� ø ÎU�U�≈ vO×¹ sÐ vO×¹ ÊU�√ ∫ q³MŠ

Æ v}×¹ sÐ vO×¹ v�≈ ÔXKŠd� WIH½ ÈbMŽ

Y×³�

WKŠd�« q³� oO�d�« ”UL²�«

uÐ√ U½¨ÊUN³	QÐ VðUJ�« t¹uM
Š sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ s
(« bOFÝ uÐ√ U½√

uÐ√ „U×C�« sÐ ËdLŽ sÐ bLŠ√ U½¨ —U
L
�« b³F� sÐ bLŠ√ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ dHFł

bOFÝ sŽ¨ d³;« sÐ ÊUÐ√ sŽ¨VÝU� sÐ ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž U½ ¨ vÞu(« U½ ¨dJÐ

Æ
©±®

åo¹dD�« q³� oO�d�« «u
L²�«ò∫‰U� æ v³M�« sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨Z¹bš sÐ l�«— sÐ«

∫ôU� vŽ–d³�« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ bL×�Ë ‚«—u�« bK�� sÐ vKŽ sÐ bL×� U½√

sÐ bLŠ√ U½ ¨ vMOC(« Èd
�« sÐ tK�« bO³Ž sÐ —UHG�« b³Ž U½ ¨ Ê«dLŽ sÐ bLŠ√ U½√

sŽ ¨ È—UB½_« œULŠ sÐ tK�« b³Ž U½ ¨ ÈdLŠ_« ‚U×Ý≈ sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨vK¼U³�« dB½

tOÐ√ sŽ ¨5
(« sÐ vKŽ tOÐ√ sŽ ¨vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ ¨rK
� sÐ« bL×�

q³� —U'« ò∫‰U� t½√ æv³M�« sŽ ¨V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ tOÐ√ sŽ ¨vKŽ sÐ« 5
(«

Æ
©≤®

 å qOŠd�« q³� œ«e�«Ë o¹dD�« q³� oO�d�«Ë —«b�«

bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨ ôU� vKŽ vÐ√ sÐ vKŽË dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

vM¹b*« bFÝ uÐ√ VO³ý sÐ tK�« b³Ž U½¨v³C�« qOŽULÝ≈ sÐ rÝUI�« bO³Ž uÐ√ U½¨ v�uJ�«

¨tOÐ√ sŽ ¨v�ULO�« bL×� sÐ tK�« b³Ž U½¨v¦OK�« b�Uš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½¨ vFÐd�«

¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� æ tK�« ‰uÝ— XOð√ ∫W‡Ðb½ sÐ ·UHš ‰U� ∫‰U� Ábł sŽ

 ø —UHž Â√ rKÝ√ Â√ —UB½_« vKŽ Â√ g¹d� vKŽ√ ‰e½√ Ê√ v½d�Qð s� vKŽ

d�√ p� ÷dŽ ÊS� o¹dD�« q³� oO�d�« l³ð« ¨·UHš U¹ ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

oO�d�«Ë ¨—«b�« q³� —U'« «u
L²�«ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� Z¹bš sÐ l�«— sŽË ∫bz«Ëe�« lL−� v�  ©±®

Æ—U'« v� ¡Uł U� »UÐ ±∂¥Ø∏ ∫dE½« Æ „Ëd²� u¼Ë d³;« sÐ ÊUÐ√ tO�Ë v½«d³D�« Á«Ë— Æ å o¹dD�« q³�

Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð ∫dE½« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂µ∂

Æ
©±®

 å„b�— tO�≈ X−²Š« Ê≈Ë „dB½

t{dž vKŽ tI�«u¹Ë t³¼c� v� tK�UA¹ s� t²I�«d* dO�²¹ Ê√ V�UDK� vG³M¹Ë

Æt³KD�Ë

sÐ ÊË—U¼ U½¨»œR*« sF� sÐ bO�Ë U½ ¨È“«u¼_« bLŠ√ sÐ s
(« sÐ bL×� U½√

oO�d�« ò∫‰U� vŽ«“Ë_« sŽ ¨bO�u�« U½¨ÕU³B�« sÐ bL×� U½ ¨vDÝ«u�« q�M� sÐ bL×�

Æ å ÔtÚ²½Uý tK¦� sJð r� «–≈ »u¦�« v� WF�d�« W�eM0

bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√¨vJ�U*« dHFł sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž v½d³š√

sÐ bLŠ√ U½ ¨ 5³OBMÐ v�U
�« …dŽdŽ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ v½U³OA�« ÂUL¼ sÐ«

oO�d�«Ë VŠUB�« ∫‰UI¹ ÊU� ò∫‰U� tOÐ√ sŽ vFL	_« XFLÝ∫‰U� `	U½ sÐ« bO³Ž

Æ å tF�d¹ s0 dEMOK� qłd�« hOL� v� WF�—

rO¼«dÐ≈ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½ ¨ —UH(« dHFł sÐ bL×� sÐ ‰ö¼ U½√

„—U³� U½ ¨ÊU
Š sÐ bL×� U½ ¨ UO½b�« vÐ√ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž dJÐ uÐ√ U½ ¨ vF�UA�«

5(U	 WÐU×	 p�“d¹ Ê√ pÐ— qÝ∫gLŽ_« v� ‰UI� Î«dHÝ  œ—√ ò ∫‰U� bOFÝ sÐ«

◊d²ý√ r�Ë WÐU×	 vM�“d¹ Ê√ vÐ— X�Q
� jÝ«Ë s� Xłdš ∫‰U� vMŁbŠ «b¼U−� ÊS�

Æ 
©≤®

å dOÐUMÞ »U×	√ r¼ «–S� WMOH
�« v� r¼Ë U½√ X¹u²ÝU� vzUŽœ v�

 Y×³�

dH��« v� …—U�²Ýô«

sÐ bL×� U½ ¨ vz«—œU*« ‚U×Ý≈ sÐ vKŽ U½¨ b¼UA�« s
(« sÐ rÝUI�« sÐ vKŽ U½√

U½√¨v�dOB�« qCH�« sÐ vÝu� sÐ bL×� bOFÝ uÐ√ U½√Ë¨ ÕË— U½¨ ÈœUM*« tK�« bO³Ž

výdI�« bO³Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž dJÐ uÐ√ U½¨ v½UNH	_« —UHB�« tK�« b³Ž sÐ bL×�

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨ bOLŠ vÐ√ sÐ bL×� U½ ¨…œU³Ž sÐ ÕË— U½¨ ÊUOHÝ sÐ ÊË—U¼ vMŁbŠ

‰U� ∫‰U� bFÝ Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ‡ UIHð« rŁ ’U�Ë vÐ√ sÐ ÊË—U¼ œ«“ ‡ bFÝ sÐ bL×�

·UHšË ¨ W‡Ðb½ sÐ ·UHš sŽ VOD)« v�≈ Á«eŽ b�Ë ©±∑µ≥π ® Y¹bŠ ∑±µØ∂ ‰ULF�« eM� ∫dE½« ©±®

dOŁ_« sÐô WÐUG�« bÝ√ ∫dE½« Æ `²H�«Ë ÎUMOMŠ bNý ÎUJ�UŠ œuÝ√ ÊU�Ë ¨ —uNA� dŽUý UNL{Ë ÊuM�« `²HÐ

Æ ÁbMÝË tEHKÐ Y¹b(« d�–Ë

Æ ·“UF*« s� W�¬ ∫ —u³MD�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂µ∑

‡ „dð Âœ¬ sÐ« …uIý s�Ë¨qłË eŽ tK�« tð—U�²Ý« Âœ¬ sÐ« …œUFÝ s� ò∫æ tK�« ‰uÝ—

Æ 
©±®

å qłË eŽ tK�« …—U�²Ý« ‡ t�dð ∫ÊË—U¼ ‰U�Ë

dJÐ vÐ√ vKŽ ∆dÔ� ∫‰U� UEH� v²ON�« ÊUÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� dJÐ uÐ√ vMŁbŠ

rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ rO¼«dÐ≈ ‚U×Ý≈ uÐ√ U½√∫‰U� lLÝ√ U½√Ë ¨ —U−M�« ÊULOKÝ sÐ bLŠ√

b³Ž sÐ vO×¹Ë rŠ«e� vÐ√ sÐ —uBM� UMŁbŠ∫‰U� lLÝ√ U½√Ë lO�Ë tOKŽ Á√d� vÐd(«

ÊU� ∫‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨—bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨‰«u*« vÐ√ sÐ« sŽ¨ bOL(«

«–≈ ò∫‰uI¹ Ê¬dI�« s� …—u
�« UMLKF¹ UL� d�_« v� …—U�²Ýô« UMLKF¹ æ tK�« ‰uÝ—

v½≈ rNK�«∫qÔIO� rŁ WC¹dH�« dOž s� 5²F�— l�dOK� d�_« œ«—√ Ë√ d�_UÐ r�bŠ√ r¼

—b�√ ôË —bIð p½S� rOEF�« pKC� s� p�QÝ√Ë pð—bIÐ „—bI²Ý√Ë pLKFÐ „dO�²Ý√

v� v� Î«dOš ‡ tO=L
Ô¹Ë ‡ d�_« «c¼ ÊU� Ê≈ rNK�« »uOG�« ÂöŽ X½√Ë rKŽ√ ôË rKFðË

v� „—UÐ rŁ v� Ád
¹Ë v� ÁÚ—b�U� v²Kł¬Ë v²KłUŽË Èd�√ W³�UŽË výUF�Ë ÈœUF�Ë ÈUO½Ôœ

Æ 
©≤®

å tÐ vM={— rŁ ÊU� YOŠ dO)« v� —b�«Ë tMŽ vM�d	«Ë vMŽ t�d	U� ô≈Ë¨tO�

U½√ ¨ Èd³JF�« nKš sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ 5
(« sÐ bLŠ√ s
(« uÐ√ U½√

Ÿb¹ Ê√ bŠ_ vG³M¹ ôË ò∫ÈdOÐe�« bLŠ√ sÐ dOÐe�« tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�∫‰U� Èbł

UNO� U� l� p�cÐ „d³²�«Ë æ v³M�« d�√ ŸU³ð« UNO� ÊS� d�√ UL� UNKLF²
O�Ë …—U�²Ýô«

Æ å v�UFð »d�« v�≈ œd�«Ë
 ©≥®

 © ¡UŽb�« s�®

tOÐ√ sŽ ’U�Ë vÐ√ sÐ bOFÝ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ bOLŠ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ÁbM
Ð  Èc�d²�« Á«Ë— ©±®

sÐ« …ËUIý s�Ë ¨ t� tK�« vC� U0 ÁU{— Âœ¬ sÐ« …œUFÝ s�Ë ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� bFÝ sŽ

V¹dž Y¹bŠ «c¼ ∫v
OŽ uÐ√ ‰U� å t� tK�« vC� U0 tD�Ý Âœ¬ sÐ« …ËUIý s�Ë ¨ tK�« …—U�²Ý« t�dð Âœ¬

rO¼«dÐ≈ uÐ√ u¼Ë bOLŠ vÐ√ sÐ œULŠ ∫UC¹√ t� ‰UI¹Ë ¨ bOLŠ vÐ√ sÐ bL×�  Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô

v� ¡Uł U� ©±µ®  »UÐ  —bI�« »U²� Èc�d²�« 4Ý ∫dE½« Æ Y¹b(« q¼√ bMŽ ÈuI�UÐ u¼ fO�Ë ¨v½b*«

s�ò ∫ WGOBÐ bFÝ sŽ „—b²
*« v� r�U(« Á«Ë—¨ © ≤±µ± ® Y¹bŠ ¥µ∂ ‡¥µµØ¥ ¡UCI�UÐ U{d�«

vC� U0 tD�Ý Âœ¬ sÐ« …ËUIý s�Ë t� tK�« vC� U0 ÁU{— ¡d*« …œUFÝ s�Ë tK�« tð—U�²Ý« Âœ¬ sÐ« …œUFÝ

Æ ©≤±µ≥≥® Y¹bŠ ∏±¥Ø∑ ‰ULF�« eM� ∫ dE½« å t� tK�«

¨©∂≥∏≤® Y¹bŠ ±∏≥≤Ø±± È—U³�« `²� ∫dE½«® …—U�²Ýô« bMŽ ¡UŽb�« ¥∏ »UÐ  «uŽb�« v� È—U�³�« Á«Ë— ©≤®

˝  Ì—ÏœUÒIÎÄ ÒuÌ¼ ÎqÌ� ˚∫ v�UFð tK�« ‰u� »UÐË bOŠu²�« v� ¨vM¦� vM¦� ŸuD²�« v� ¡Uł U� »UÐ  ŸuD²�« v�Ë

Èc�d²�« Á«Ë—Ë¨ ©±µ≥∏ ® Y¹bŠ π∞¨ ∏πØ≤ …—U�²Ýô« v� »UÐ …öB�« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë ›∂µ ∫ÂUF½_«¤

‰U�Ë¨vMF� …œU¹“ l� ©¥∏∞® Y¹bŠË ≥¥∂ ¨ ≥¥µØ≤ …—U�²Ýô« …ö	 v� ¡Uł U� ≥¥π »UÐ …öB�« v�

vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô¨ V¹dž `O×	 s
Š Y¹bŠ dÐUł Y¹bŠ ∫v
OŽ uÐ√

sŽ ÈË— b�Ë U¦¹bŠ ÊUOHÝ sŽ ÈË— ¨ WIŁ vM¹b� aOý u¼Ë å ‰«u*« ò Èc�d²K� Èdš√ a
½ v�Ë ¨v�«u*«

»UÐ ÕUJM�« v� vzU
M�« Á«Ë—Ë¨v�«u*« vÐ√ sÐ b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž u¼Ë WLz_« s� bŠ«Ë dOž sLŠd�« b³Ž

Æ © ¥≥µ∑ ® Y¹bŠ ≤µ± ¨ ≤µ∞Ø∂ ‰u	_« l�Uł∫dE½«Ë ∏± ¨∏∞Ø∂ …—U�²Ýô« nO�

Æ © „ ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∂µ∏

Y×³�

ÃËd)« tO� —U²�¹ Èc�« ÂuO�«

¨bL×� sÐ À—U(« U½ ¨v³D)« vKŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½√¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

UL]K�ò∫‰U� tOÐ√ sŽ¨VF� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨f½u¹ U½√¨dLŽ sÐ ÊUL¦Ž U½

Æ
©±®

 å fOL)« Âu¹ ô≈ dHÝ t� Ê¬ «–≈ Ãd�¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�

sÐ tÒK�« b³Ž U½¨ VðUJ�« Ê«dLŽ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½ ¨ V�UÞ vÐ√ sÐ s
(« U½√

Ë√ ÊË—U¼ sÐ s
(« sŽ¨tŁbŠ sLŽ rO¼«dÐ≈ sÐ vJ� U½ ¨ »U³(« sÐ bLŠ√ U½¨ ÊULOKÝ

v� æ v³M�« vð√ t½√ ∫W³O�— sÐ W³OIŽ Ë√ W³OIŽ sÐ W³O�— tÐ mK³¹ s
(« sÐ ÊË—U¼

o×LÔ¹ Ê√ b¹dð√ ò∫‰U� «dHÝ b¹—√ ∫‰U� åøb¹dð s¹√ ò∫‰UI� tŽœu¹ Vł— s� Âu¹ dš¬

r�√ ò∫‰U� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ b¹—√ „«– U�Ë∫‰U� åp²�dÐ V¼cðË p²IH	 d
�ðË p×ÚÐ—

UNO� ÊS�  U'b�UÐ pOKŽË V×BðË fOL)« Ë√ 5MŁô« Âu¹ Ãd�ðË ‰öN�« qN¹ v²Š

Æ
©≤®

å qOK�« v� …—UO
�UÐ 5K�u� WJzö�

b³Ž sÐ dHFł sÐ rÝUI�« dLŽ uÐ√ v{UI�« U½√ U* dO
*« Âu¹ v� —uJ³�« V×²
¹Ë

U½¨—UL²�« bý«— sÐ bL×� U½¨vz«—œU*« ‚U×Ý≈ sÐ vKŽ U½ ¨…dB³�UÐ vLýUN�« bŠ«u�«

sÐ ÊULOKÝ sÐ dHFł U½¨v
OI�« ÕUÐ— vš√ sÐ ËdLŽ sÐ ÊUL¦Ž U½ ¨“d×� sÐ« VOFý

Âu¹ U¼—uJÐ v� v²�_ „—UÐ rNK�« ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tzUÐ¬ sŽ vLýUN�« vKŽ

 Æ
©≥®

åfOL)«

v� ô≈ dHÝ v� Ãd�¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ULK� ∫‰U� £ p�U� sÐ VF� sŽ ÁbM
Ð œË«œ uÐ√ Á«Ë— ©±®

Æ fOL)« Âu¹

Y¹bŠ±µØµ ‰u	_« l�Uł ∫dE½«Ë dH
�« V×²
¹ Âu¹ È√ v� »UÐ œUN'« v� œË«œ vÐ√ 4Ý∫dE½«

Æ©≤ππ±®

WzULFÐ—_« q³� ¨ nOF{ ∫v³¼c�« ‰U� ¨ ÈbM'« sÐ s
(« uÐ√ Ê«dLŽ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ tO� ∫XK� ©≤®

sÐ vJ� bFÐ p�– d�– ¡Uł ‰uN−� UC¹√ bM
�« v�Ë π± WLłdð ∂’ 5�Ëd²*«Ë ¡UHFC�« Ê«u¹œ∫dE½«

Æ å s
(« sÐ ÊË—U¼ Ë√ ÊË—U¼ sÐ s
(« sŽ tŁbŠ sLŽ ò rO¼«dÐ≈

b³Ž sŽ v½b*« ÊuLO� sÐ bL×� UMŁ ¨v½UL¦F�« sÐ bL×� Ê«Ëd� uÐ√ UMŁbŠ∫‰U� ÁbM
Ð tłU� sÐ« ÈË— ©≥®

„—UÐ  rNK�« ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÃdŽ_« sŽ tOÐ√ sŽ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�«

sÐ« 4Ý ∫dE½« Æ nOF{ t½Ëœ sL� ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ¨ bz«Ëe�« v�ËÆÆå fOL)« Âu¹ U¼—uJÐ v� v²�_

Á«Ë—ËÆ © ≤≤≥∑ ® Y¹bŠ —uJ³�« v� W�d³�« s� vłd¹ U� © ¥± ® »UÐ  «—U−²�« »U²� ∑µ≤Ø≤ tłU�

¡UOŠù« v� p�– v�«eG�« d�–Ë å UN
OLš Âu¹ U¼—uJÐ v� ÆÆÆ ò kHKÐ ‚öš_« Â—UJ� v� vDz«d)«

Æ ©¥® r�— g�U¼ dH
�« »«œ¬ »U²� ±∞∑±Ø≤ tOKŽ v�«dF�« Z¹d�ðË v�«eG�«∫ dE½« ÆnOF{ ÁœUMÝ≈Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂µπ

Y×³�

·—UF*«Ë Ê«ušù« l¹œuð 

U½√ bI� Æt� ¡UŽb�UÐ r¼U¹≈ t²¹U	ËË t½«uš≈ tF¹œuð bFÐ ô≈ Ãd�¹ ô√ V�UDK� vG³M¹

»uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½¨ výd(« bLŠ√ sÐ s
(« sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v{UI�«

rŠ«e� U½¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž U½¨ výdI�« vÞUO�b�« qNÝ sÐ dJÐ bL×� uÐ√ U½ ¨r	_«

∫‰U� r�—√ sÐ b¹“ sŽ À—U(« sÐ lOH½ sŽ ◊uŠ sÐ »u¹√ vMŁbŠ∫‰U� vLOL²�« d�“ sÐ«

v� t� qŽUł tK�« ÊS� t½«uš≈ ŸœuOK� dHÝ v� r�bŠ√ Ãdš «–≈ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ
©±®

 å W�dÐ rNzUŽœ

v{UI�« –«“dš sÐ œuL×� sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ U½¨ È“«u¼_« s
(« sÐ bL×� U½√

vÐ√ sÐ« sŽ ¨vKF*« U½¨ ”«œd� sÐ b�Uš U½¨ È—UB½_« ‚U×Ý≈ sÐ vÝu� U½¨ “«u¼_UÐ

vðQ¹ Ê√ 
©≤®

©dH
�«® qłd�« œ«—√ «–≈ WM
�« s�ò∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨`O$

Æ å tOKŽ ÊuLK
O� t½«uš≈ tOðQ¹ dHÝ s� ¡Uł «–≈Ë rNOKŽ rK
O� t½«uš≈

bLŠ√ sÐ ÊËbLŠ U½¨rO¼«dÐ≈ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√¨dJÐ vÐ√ sÐ s
(« U½√

rK
� U½¡U−� ÊUJ� v�≈ ÃËd)« œ«—√ s� ò∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ XFLÝ∫‰U� —U
L
�«

Æ å tMOÐË UMMOÐ  U�dD�U� ô≈Ë¨ tOKŽ rK
M� V¼c½ Ê√ UMOKŽ VłË Âb� «–S� UMOKŽ

Y×³�

©≥® ©Ÿ«œu�« ®bMŽ ‰UI¹ U�

v¦OK�« ÷UOŽ uÐ√ U½¨v½«eN�« ‚Ë— uÐ√ U½¨ ÈdB³�« s
(« sÐ rÝUI�« sÐ vKŽ U½√

sŽ d¹dł sÐ qOŽULÝ≈ sÐ vO×¹ sŽ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÷UOŽ sÐ f½√ vÐ√ vMŁbŠ

iO� v� ÈËUM*« ‰U�Ë r�—√ sÐ b¹“ sŽ ”ËœdH�« bM
� v� vLK¹b�«Ë oA�œ a¹—Uð v� d�U
Ž sÐ« Á«Ë— ©±®

∫dE½« t¦¹bŠ `B¹ ô∫ È—U�³�« ‰U�Ë ¨¡UHFC�« v� ∫v³¼c�« ‰U� ¨ À—U(« sÐ l�U½ tO� ≥≥≥Ø±d¹bI�«

Æ  © ±∑¥∑≥ ® Y¹bŠ ∑∞≤Ø∂ ‰ULF�« eM�

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤®

å Ÿ«œu�« q	_« v� ò ∫ V²� © Â ® g�U¼ v� sJ�Ë å l¹œu²�« ò∫ © Â® q	√ v� V²� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≥®

Æ g�UN�« v� V²� U0 © „ ® aÝU½ Âe²�U�

o b e i k a n d l . c o m



∂∂∞

v²Š p½UJ�∫‰UI� ·«dB½ô«  œ—Q� dLŽ sÐ tK�« b³Ž 
©±®

 ©bMŽ® XM� ò ∫‰U� WŽe�

pM¹œ tK�« ÔŸœu²Ý√∫‰U� rŁ vM×�UB� ÈbOÐ cšQ� æ tK�« ‰uÝ— vMŽœË UL� pŽœË√

Æ
©≤®

 å pKLŽ rOð«ušË p²½U�√Ë

vÝu� U½√ ¨vKOŽULÝù« qCH�« uÐ√ U½¨ Î¡ö�≈ ÈËb³F�« bLŠ√ sÐ dLŽ Â“UŠ uÐ√ U½√

—UM¹œ sÐ ËdLŽ XFLÝ ∫‰U� œULŠ U½¨ ÊULFM�« uÐ√ U½¨—UOÝ sÐ ‚U×Ý≈ U½ ¨”U³F�« sÐ«

Æ å pM� bNF�« dš¬ tK�« tKFł ô ò∫‰UI� »u¹√ Ÿœu¹

bLŠ√ U½√ ¨v²ON�« dJÐ uÐ√ vMŁbŠ U�∫‰U� ÁdO
� v� YF³½«Ë ÁdOFÐ vKŽ Èu²Ý« «–S�

ÊUOHÝ sŽ ÊUDI�« vO×¹ U½ ¨œb
� U½¨vÐd(« ‚U×Ý≈ sÐ rO¼«dÐ≈ U½√¨ œU−M�« ÊULOKÝ sÐ«

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ·Úœ— XM� ò∫‰U� WFOÐ— sÐ vKŽ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ È—u¦�« u¼Ë

5½dI� t� UM� U�Ë «c¼ UM� d�Ý Èc�« ÊU×³Ý∫‰U�Ë UŁöŁ bLŠË UŁöŁ d³� V�— ULK�

Æ
©≥®

åXKF� UL� qFH� æ tÒK�« ‰uÝ— ·œ— ÔXM� ∫‰U� rŁ X½√ ô≈ t�≈ ô p½U×³Ý

sÐ bLŠ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½ ¨dHFł sÐ rÝUI�« dLŽ uÐ√ v{UI�« U½√

‰uŠ_« r	UŽ U½√¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ UMŁbŠ¨ÈœU�d�« —uBM� sÐ bLŠ√ U½ ¨ÂdŁ_« œULŠ

r	UŽ sŽ Ád�c¹ t²FL
� W³Fý UNO�Ë UDÝË X�b� rŁ W�uJ�UÐ tM� t²FLÝò∫b¹e¹ ‰U�

∫‰U� d�UÝ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫‰U� fłdÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ Y¹b(« X�dF�

WÐP�Ë dH
�« ¡U¦ŽË s�∫‰U� b¹e¹ V
Š√ ∫ÈœU�d�« dJÐ uÐ√ ‰U� pÐ –uŽ√ v½≈ rNK�«ò

Æ
©¥®

 å b�u�«Ë q¼_«Ë fHM�« v� dE*« ¡uÝË ÂuKE*« …uŽœË —uJ�« bFÐ —ÚuÓ(«Ë VKIM*«

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž UMFOA� vF� qł—Ë U½√ ‚«dF�« v�≈ Xłdš ∫‰U� b¼U−� sŽ ÁbM
Ð ÊU³Š sÐ« ÈË— ©≤®

«–≈ ò∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ sJ�Ë ¨ ULJODŽ√ U� vF� fO� t½≈ ∫‰U� UM�—UH¹ Ê√ œ«—√ ULK�

œ—«u� s� µπ∞ ’ ULJKLŽ rOð«ušË ULJ²½U�√Ë ULJM¹œ tK�« Ÿœu²Ý« v½≈Ë ¨å tEHŠ ÎU¾Oý tK�« Ÿœu²Ý«

∑∞≥Ø∂ ‰ULF�« eM�∫dE½« dLŽ sÐ« sŽ 4
�« v� vINO³�« Á«Ë—Ë Ÿ«œu�« bMŽ ‰uI¹ U� ±∏ »UÐ ÊPLE�«

tÒ³½Ë ¨ V¹dž `O×	 ∫ Èc�d²�« ‰U�Ë dLŽ sÐ« sŽ Èc�d²�«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ë—ËÆ©±∑¥∑π ® Y¹bŠ

Æ ©±∞∞∑ ® Y¹bŠ µ∞±Ø± d¹bI�« iO� ∫dE½« Æ ÎUC¹√ vzU
M�« tMŽ Á«Ë—Ë ¨ t²×B� e�d� vÞuO
�«

∫‰UI� t²Ð«œ yvKŽ V�— ò ∫‰U� ÈbÝ_« WFOÐ— sÐ vKŽ sŽ vFO³
�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ÁbM
Ð ÊU³Š sÐ« ÈË— ©≥®

 U³OD�« s� UM�“—Ë d×³�«Ë d³�« v� UMKLŠË UM�d�√ Èc�« tK� bL(« ∫‰U� UNKŽ Èu²Ý« ULK� Æ tK�« r
Ð

Æ Êu³KIM* UMÐ— v�≈ U½≈Ë 5½dI� t� UM� U�Ë «c¼ UM� d�Ý Èc�« ÊU×³Ý ÎöOCHð oKš s2 dO¦� vKŽ UMKÒC�Ë

q¦0 æ tK�« ‰uÝ— qF� ∫‰U� rŁ Æ „dOž »u½c�« dHG¹ ô t½≈ v� dHž« rNK�« ∫‰U� rŁ UŁöŁ d³� rŁ

Æ©≤≥∏∞® Y¹bŠ µπ±’ WÐ«b�« V�— «–≈ ‰uI¹ U� ≤± »UÐ —U�–_« »U²� ÊPLE�« œ—«u� åtH¹œ— U½√Ë «c¼

WÐP�Ë dH
�« ¡UMŽ s� pÐ –uŽ√ ÆÆ ò tOH� kHK�« v� dO
¹ d¹UGð l� —UŁü« V¹cNð v� d¹dł sÐ« Á«Ë— ©¥®

Y¹bŠ∑≥∂Ø∂ ‰ULF�« eM�∫dE½« ©‰U*«Ë q¼_« v� dEM*« ¡uÝË ÂuKE*« …uŽœË —uJ�« bFÐ —u(«Ë VKI�«

Æ¥µ∏Ø± W¹UNM�« Æ ÊUBIM�« bFÐ …œU¹e�« È√¨ —uJ�« bFÐ —u(«Ë ©±∑∂≤∏®

o b e i k a n d l . c o m



∂∂±

Y×³�

WI�«d*« v� t�ULF²Ý« V−¹ U�

WI�«u*« qOLłË …dýUF*« s�ŠË

∫mzUB�« b¹“ sÐ vKŽ sÐ bL×� U½√¨bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√¨ÊUDI�« 5
(« sÐ bL×� U½√

p¹dý sÐ qO³Šdý sŽ `¹dý sÐ …uOŠ sŽ „—U³*« tK�« b³Ž U½¨rNŁbŠ —uBM� sÐ bOFÝ Ê√

tÒK�« ‰uÝ— ‰U�Ë∫‰U�
 ©±®

© ËdLŽ ®sÐ« vMF¹ tK�« b³Ž sŽ vK³(« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ

Æ
©≤®

åÁ—U' r¼dOš tK�« bMŽ Ê«dO'« dOšË ¨t³ŠUB� r¼dOš tK�« bMŽ »U×	_« dOšò ∫æ

dJÐ uÐ√ U½¨ …dB³�UÐ È—uÐU
�« —UA¹ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ sÐ s
(« bL×� uÐ√ U½√

vÐ√ sÐ Âœ¬ U½ ¨v
½öI�« bL×� sÐ dHFł U½¨ÈdJ
F�« t¹uL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×�

sÐ« X³×	 ò∫‰uI¹ «b¼U−� XFLÝ∫‰U� Ê«dLŽ sÐ tK�« bO³Ž UMŁbŠ W³Fý ”U¹≈

Æ å vM�b�¹ Èc�« u¼ ÊUJ� t�bš√ Ê√ b¹—√ U½√ËdLÔŽ

U½¨ Èœ“_« 5
(« sÐ bL×� `²H�« uÐ√ U½√ ¨‚«—u�« ÊöŽ sÐ dHFł sÐ bL×� U½√

b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ ”«d� uÐ√ bO³Ž sÐ rK
� U½ ¨bOFÝ sÐ b¹uÝ U½¨ Áb³Ž sÐ bL×�

WK�Ë œ«e�« ‰c³� ∫dH
�« …¡Ëd� U�Q� …¡Ëd� dC×K�Ë∫ …¡Ëd� dH
K� ò∫‰U� sLŠd�«

ÊU�œS� ∫dC(« …¡Ëd� U�√Ë tK�« j�Ý dOž v� Õ«e*« …d¦�Ë pÐU×	√ vKŽ ·ö)«

Æ å Ê«ušù«Ë ¡U�b	_« …d¦�Ë Ê¬dI�« …ËöðË b−
*« v�≈ ·ö²šô«

vMŁbŠ∫‰U� Ê«dLŽ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√¨ vŽ–d³�« e¹eF�« b³Ž sÐ bL×� U½√

Î«dHÝ vLÝ U/≈Ë ÂuI�« Ê«eO� dH
�« Ê≈ ∫‰UI¹ ò∫‰U� t�b	 tOš√ sŽ bL×� sÐ« `�U	

Æ å ‰Ułd�« ‚öš√ sŽ dHÚ
Ô¹ t½_

vKŽ uÐ√ U½√ ¨vO×¹ sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« bO³Ž U½√ ¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

sŽ …œU³Ž sÐ ÕË— U½ ¨ bOFÝ sÐ  rO¼«dÐ≈ U½¨ výdI�« bL×� sÐ tK�« b³Ž U½ ¨vŽ–d³�«

Æ © Â ® g�U¼ v� `O×	 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

v� Èc�d²�« Á«Ë—Ë © ±±µ ® Y¹bŠ µ≥ ’ Ê«dO'« dOš © ∂≥ ® »UÐ œdH*« »œ_« v� È—U�³�« Á«Ë— ©≤®

«c¼ ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U�Ë¨© ±π¥¥ ® Y¹bŠ ≥≥≥Ø¥ —«u'« oŠ v� ¡Uł U� ≤∏ »UÐ WKB�«Ë d³�« »U²�

¡Uł U� ∏ »UÐ ÊU³Š sÐ« Á«Ë—Ë Æ b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž tLÝ« vK³(« sLŠd�« b³Ž uÐ√Ë V¹dž s
Š Y¹bŠ

Æ © ≤∞µ± ® Y¹bŠ µ∞≤ ’ ÊPLE�« œ—«u� Ê«dO'«Ë »U×	_« v�

o b e i k a n d l . c o m



∂∂≤

bI� t³ŠU	 UL¼bŠ√ ÂbI²� Êöłd�« V×D	« «–≈ ò∫‰U� ”U¹≈ vÐ√ sŽ bOFÝ sÐ vM¦*«

Æ å W³×B�« ¡UÝ√

b³Ž sŽ œ«b(« …bO³Ž uÐ√ U½¨ v�d'« bL×� sÐ bOFÝ U½ ¨ bL×� sÐ tK�« b³Ž ‰U�Ë

vA9 p� VŠU	 l� XM� «–≈∫‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dJÐ XFLÝ∫‰U� œË«œ vÐ√ sÐ tK�«

ÂUI� tFÚ
ý lDI½« U� «–≈Ë ® VŠUBÐ t� X
K� t�uÐ vCI¹ tOKŽ rIð rK� ‰u³¹ nK�²�

 Æ 
©±®

© VŠUBÐ t� X
K� tOKŽ rIð rK� t×KBÔ¹

sÐ 5
(« U½√¨ È“«d�« s
(« sÐ vKŽ U½√ ¨vÝU³F�« VŠU	 5
(« sÐ vKŽ U½√

bL×� ‰U� ∫‰U� vŽ«e)« sLŠd�« b³Ž uÐ√ U½¨UO½b�« vÐ√ sÐ« U½¨vKŽ uÐ√ v³�uJ�« rÝUI�«

U�∫XKI� tOKF½ lK�� vF
ý lDI½U� bLŠ√ sÐ qOK)« l� vA�√ XM� ò ∫—œUM� sÐ«

Æ å ¡UÓH(« v� pOÝ«Ë√ ∫‰U� lMBð

v½bA½√ ∫‰U� —uÐU
OMÐ Ã«d
�« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž rÝUI�« uÐ√ U½√

Æ È—UÐ–Ëd�« ¡UDŽ sÐ bLŠ√ tK�« b³Ž uÐ√ v½bA½√ ∫‰U� Ã«d
�« s
(« vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

o‡O‡�— q‡J� „u‡K‡2 p‡‡½Q‡� v‡²�       sJ� ‰Ułd�« ÓX³ŠU	 X½√ «–≈

o¹b	 qJ� È]d(« b³J�« vKŽ œ—UÐË       »c‡Ž ¡U‡*« rF‡Þ q‡¦� s‡�Ë

sÐ ”U³F�« U½ ¨Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√¨kŽ«u�« ÊUL¦Ž sÐ s
(« dLŽ uÐ√ U½√

Æ¡«uÝ ÂbIð U� q¦� 5²O³�« s¹c¼ d�–Ë ÈdB*« sÐ vKF� U½bA½√ ∫‰U� vKJA�« nÝu¹

U½√ ¨Èd�UÐ È—uÐU
OM�« W�UC� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vKŽ uÐ√ v½d³š√

∫‰U� È“«d�« 5
(« uÐ√ U½ ¨vKJA�« nÝu¹ sÐ ”U³F�« U½ ¨k�U(« Ê«b³Ž sÐ dJÐ uÐ√

l{u� v� dHÝ v� È—u¦�« ÊUOHÝ „—U³*« sÐ tÒK�« b³Ž V×	 ò ∫◊U³Ý√ sÐ nÝu¹ ‰U�

u¼Ë ÊUOHÝ iNM� nO�� l{u� «c¼¨tK�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫„—U³*« sÐ« t� ‰UI� nO��

∫‰uI¹

Âd‡‡‡�Ë ¡U‡‡‡�ËË Ì·U‡‡‡H‡Ž «–       U‡³ŠU‡	 V×‡	U� ÓX‡³ŠU‡	 «–≈Ë

å rF½ ò ‰U� å rF½ ò XK� «–≈Ë       å ô ò XK� Ê≈ å ô ò ¡vAK� t�u�

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²
� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∂≥

 Y×³�

œuBI*« bK³�« v�≈ œ—u�« bMŽ ‰uI�«

sÐ bL×� sÐ b�UŠ U½ ¨»«dC�« dLŽ sÐ 5
(« U½√¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ v½d³š√

Ê√∫tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ sŽ 5BŠ sŽ rOA¼ U½ ¨f½u¹ sÐ Z¹dÝ U½ ¨v�K³�« VOFý

…Òœu� p�QÝ√ v½≈ rNK�« ò∫‰U� tOKŽ ·dýQ� bK³�« s� Î«bKÐ vð√ «–≈ ÊU� Îöł—

Æ å p�– tODF¹ tK�« ÊUJ� r¼—«dý s� pÐ –uŽ√Ë¨r¼—UOš

a¹UA*«  s� tÐ s� ¡UI� ÂbI¹ Ê√ qŠ— tO�≈ Èc�« bK³�UÐ ‰e½ «–≈ V�UDK� vG³M¹

Æ Àœ«u(« ÷«d²Ž« ·uš rNM� ŸUL
�« q−F²¹Ë

sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ U½√¨ ”—«uH�« vÐ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� `²H�« uÐ√ U½√ bI�

¨ ÚuÓH�« WF¹dÝ W	dH�«ò∫e²F*« sÐ tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� vIA�b�« bOFÝ sÐ bLŠ√ U½¨…dOG*«

Æ å …œuF�« W¾ODÐ

dC)« U½ ¨r	_« »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½¨ ÈdO(« dJÐ uÐ√ v{UI�« U½√Ë

v�≈ jÝ«Ë s� Xłdš ò∫‰uI¹ r	UŽ sÐ vKŽ XFLÝ ∫‰U� W�uJ�UÐ vLýUN�« ÊUÐ√ sÐ«

uÐ√ U�≈ vMOI� aÝ«d�  dÝ jÝ«Ë s� Xłdš ULK� Î«—uBM� vIKM� rOA¼Ë U½√ W�uJ�«

ÊS� vF� lł—« ∫XKI� ∫‰U� ]vKŽ s¹œ v� vFÝ√∫‰U� ø b¹dð s¹√∫XKI� ÁdOž Ë√ W¹ËUF�

qšb� Xłdš rŁ 5H�√ t²ODŽQ� XFłd� 5H�√ UNM� pODŽ√ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ ÈbMŽ

U¦¹bŠ 5FÐ—√ —uBM� s� lL
� rOA¼ V¼c� vAF�UÐ UN²KšœË …«bG�UÐ W�uJ�« rOA¼

øÁc¼ U� ∫XKI� …“UMł «–S� —uBM� »UÐ XOðQ� XOC� X×³	√ ULK� ÂUL(« U½√ XKšœË

XK�∫‰U� pOJ³¹ U�¨ v²� U¹ ∫„UM¼ aOý v� ‰UI� vJÐ√  bFI� —uBM� …“UMł∫ «u�U�

ø «– =Â√ ”ÚdÔŽ bNý s� vKŽ p�œQ� ∫‰U�  U� b�Ë aOA�« «c¼ s� lLÝ√ Ê√ vKŽ X�b�

Î«dNý tMŽ V²�√ XKF−� ∫‰U� ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ vMŁbŠ V²�« ∫‰U� rF½ ∫XK�

U½√ ø vM�dFð r� dNý cM� vMŽ V²Jð X½√ ∫‰U� ø tÒÒK�« pLŠ— X½√ s� t� XKI� ∫‰U�

WF³Ý ÈbMŽ ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ”U³Ž sÐ« vI�√ Ê√ 5ÐË vMOÐ ÊU� U�Ë sLŠd�« b³Ž sÐ 5BŠ

Æ å vMŁb×O� ¡v−¹ rŁ tM� lL
¹ W�dJŽ ÊU�Ë ¨ r¼«—œ WF
ð Ë√ r¼«—œ

vKŽ dB²IOK� tO� a¹UA*« „d²ý« U�Ë ÁdOž bMŽ fO� U� aOý q� s� lL
O�Ë

Æ r¼bŠ√ s� tŽULÝ

o b e i k a n d l . c o m



∂∂¥

s
(« U½ ¨Èb½ËUNM�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½ ¨ »œR*« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ vMŁbŠ

ÊULOKÝ sÐ —u�c� U½¨ Ê«bF� sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½¨ œöš sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

V²� UM�
½Ë Êö� V²� UM�
½∫Êu�uI¹ U�u� lLÝË∫‰uI¹ ÊUHŽ XFLÝ ∫ ‰U� vDÝ«u�«

tM� lL
M� «c¼ vðQ½ UM� Êu×KH¹ ô ”UM�« s� »dC�« «c¼ Èdð ò∫‰uI¹ t²FL
� ¨ Êö�

u�Ë dNý√ WFÐ—√ UML�Q� W�uJ�« UM�bI� «c¼ bMŽ fO� U� «c¼ s� lL
½Ë «c¼ bMŽ fO� U�

U�Ë Y¹bŠ ·ô¬ W
Lš —b� ô≈ UM³²� UL� UNÐ UM³²J� Y¹bŠ n�√ WzU� V²J½ Ê√ U½œ—√

ŸUL
�« …uNý Ê√ V�UD�« rKFO�Ë¨ UMOKŽ vÐ√ t½S� p¹dý ô≈ ¡ö�ùUÐ ô≈ bŠ√ s� UMO{—

ô v²�« ÊœUF*«Ë ¨ UNÔKÚO� —]cF²*« —U×³�U� rKF�«Ë vCIMð ô VKD*« s� WLN]M�«Ë vN²Mð ô

Æå WKŠd�« tKł_ o×²
¹ U0 ô≈ WÐdG�« v� qG²A¹ Ê√ t� vG³M¹ ö� ¨ UNKO½ lDIM¹

ÊË—U¼ sÐ vÝu� sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½√¨“«“d�« œË«œ sÐ bL×� sÐ vKŽ v½d³š√

b¼U−� sŽ YO� sŽ d¹dł U½ ¨vF½UI*« bL×� sÐ dB½ sÐ vÝu� Ê«dLŽ uÐ√ U½¨ È“«d�«

v� ÂuNM� ∫tLN½ ULNM� bŠ«Ë vCIM¹ ô ÊU�uNM� ò∫æ v³M�« sŽ ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ 
©±®

å UO½b�« VKÞ v� ÂuNM�Ë rKF�« VKÞ

sÐ bL×� U½¨ ÈbK)« dOB½ sÐ bL×� sÐ dHFł U½√¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

5�œ sÐ qCH�« XFLÝ∫‰U� W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž U½ ¨ v�dC(« ÊULOKÝ sÐ tK�« b³Ž

Æå bHM¹ fO� ‰uI¹ WCH�«Ë V¼c�« ÊœUF� q¦� Y¹b(« U/≈ ò∫‰uI¹ ÊUOHÝ XFLÝ∫‰uI¹

¨åUO½œ V�UÞË rKŽ V�UÞ ∫ÊUF³A¹ ô ÊU�uNM�ò ∫tF�— œuF
� sÐ« sŽ vŽUCI�«Ë¨ dO³J�« v� v½«d³D�« ÈË— ©±®

ôË UO½œ V�UÞË rKŽ V�UÞ ∫ÊUF³A¹ ô ÊU�uNM�ò∫‰U� t½√ œuF
� sÐ« sŽ qšb*« v� vINO³�« bMŽ u¼Ë

]Ê≈ ˚∫√d� rŁ sLŠd�« U{— s� œ«œeO� rKF�« VŠU	 U�√Ë¨ ÊUOGD�« v� ÈœUL²O� UO½b�« VŠU	 U�√¨ ÊU¹u²
¹

Æ ›dÞU�¤ ˝ ¡UÒLÒKÌFÎÄ ÏÁÏœUÒ³ÏŽ ÎsÏ� Òt]KÄ vÒAÎ�Ò¹ UÒL]½≈ ˚∫ t�u�Ë ›oKF�«¤ ˝©∑® ¢vÒMÎGÒ²ÎÝ‹ ÌÁ¬]— ÊÒ√ ©∂® ¢vÒGÎDÒOÒ� ÒÊUÒ	½ù«

ô rKF�« v� ÂuNM� ÊUF³A¹ ô ÊU�uNM� ò kHKÐ ÎUŽu�d� f½√ sŽ t�UÝ rŁ ¨ lDIM�Ë ·u�u� t½≈ ∫‰U�Ë

Y¹bŠ s� —«e³�« Á«Ë—Ë ¨t�u� s� —U³Š_« VF� sŽ ÈË—Ë∫‰U�¨åUNM� l³A¹ ô UO½b�« v� ÂuNM�Ë ¨tM� l³A¹

Æ å UO½œ V�UÞË rKŽ V�UÞ ÊUF³A¹ ô ÊU�uNM� ò kHKÐ ÎUŽu�d� ”U³Ž sÐ« sŽ b¼U−� Ë√ ”ËUÞ sŽ YO�

bŠ«Ë vCI¹ ô ÊU�uNM�ò∫kHKÐ tMŽ ÈdJ
F�« Á«Ë—Ë¨ «c¼ s� s
Š√ tłË s� ÈËd¹ tLKF½ ô∫‰U�Ë

bOFÝ vÐ√ sŽ ÎUC¹√ ÈdJ
F�« tłdš√Ë¨å UO½b�« VKÞ v� ÂuNM�Ë rKF�« VKÞ v� ÂuNM�¨ tLN½ ULNM�

Ê√ vMGKÐ ∫‰U� s
(« sŽ UC¹√ Á«Ë—Ë ¨å WM'« ÁUN²M� ÊuJ¹ v²Š tFLÝ dOš s� s�R*« l³A¹ s� ò∫tF�—

ô ‰U*« v� ÂuNM�Ë ¨ l³A¹ ô rKF�« v� ÂuNML�  ¨ ÊU�uNM� UL¼ U/≈ ”UM�« UN¹√ ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ—

Y¹b(« ÈuI²¹ UNŽuL−L³� WHOF{ UNð«œdH� X½U� Ê≈Ë v¼Ë …d¹d¼ vÐ√Ë dLŽ sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ¨ål³A¹

Æ© ∏∂≤ ® Y¹bŠ ±∞≤Ø±  ‰ULF�« eM� ∫dE½«Ë ¨ © ≤∂∂∞® Y¹bŠ ¨ ¡UH)« nA� ∫dE½«

o b e i k a n d l . c o m



∂∂µ

dHFł U½ ¨bOH*« bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½¨ ÎUEH� ‚«—u�« vKŽ sÐ e¹eF�« b³Ž U½

∫‰uI¹ ÊU1 sÐ vO×¹ XFLÝ∫‰U� ÈbMJ�« bOFÝ sÐ tK�« b³Ž U½¨fKG*« sÐ bL×� sÐ«

Æå „—ÚbÔ¹ fO� WCH�«Ë V¼c�« WM²� s� d³�√ Y¹b(« «c¼ WM²� ò∫‰uI¹ ÊUOHÝ XFLÝ

U½ ¨bL×� sÐ tK�« b³Ž U½ ¨∆dI*« rO¼«dÐ≈ sÐ dLŽ U½√ ¨vÐd(« vKŽ sÐ bL×� U½√

sŽ b¹“ sÐ ÕUÐ— sŽ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž sŽ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž U½ ¨WL¦Oš  uÐ√

Æ å ‰U*« ÊUOGD� U½UOGÞ rKFK� Ê≈ ò ∫‰U� t³M� sÐ« sŽ qł—

Y×³�

tMÚFÓþ vKŽ t²�U�≈ —UO²š«Ë tMÞË v�≈ V�UD�« œÚuÓŽ

bO½UÝ_« uKŽ ŸULÝ s� t� bB� U� WKŠd�« v� “UŠË t{dž V�UD�« mKÐ «–≈

Æ tFLł ULO� dEM�UÐ ‰UG²ýô«Ë tMÞË v�≈ Ÿułd�« t� vG³MO� ŒuOA�« bz«u� qOB%Ë

bLŠ√ ‚Ë— uÐ√ U½¨tEHŠ s� ¡ö�≈ b¼UA�« s
(« sÐ rÝUI�« sÐ vKŽ s
(« uÐ√ U½ U*

sŽ vLÝ sŽ f½√ sÐ p�U� sŽ vK¼U³�« q³ý sÐ ÊULFM�« sÐ bL×� U½¨ v½«eN�« dJÐ sÐ«

lM1 »«cF�« s� WFD� dH
�« ò∫ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ‰U�∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ `�U	 vÐ√

Æ
©±®

å tK¼√ v�≈ q=−FÔOK� ¨tNłË s� t²LÚN½ r�bŠ√ vC� «–S� tÐ«dýË t�UFÞ r�bŠ√

ÎU�œU	 ‰«“ U�Ë dH
�« tH	Ë v� æ tÒK�« ‰uÝ— ‚b	∫dJÐ uÐ√ `OA�« ‰U�

…býË VBM�« …U½UF�Ë ‰UŠd²�«Ë =q(« WIA�Ë ‰«u¼_« s� vÝUI¹ d�U
*« ÊS� ÎU�ËbB�

Æ rO�_« »«cF�« t½QÐ tH	Ë o×²
¹ U� rON³�« qOK�« v� ·u)« l� dO
�«Ë VF²�«

ÁdOž kŠ s� ‰eł√ ÁU½d�– U2 tEŠË d¦�√ Y¹b(« VŠU	 oŠ v� p�– œułËË

sÐ bL×� U½√¨“«“d�« bLŠ√ sÐ vKŽ tO½d³š√ U� ÃU−(« sÐ W³Fý sŽ vJŠ «cN�Ë d�Ë√Ë

nOC�« sÐ ‚U×Ý≈ U½¨Èd³D�« —UOÝ sÐ rO9 sÐ ËdLŽ d�UŽ uÐ√ U½¨È“«d�« qOŽULÝ≈

V²�U� UOIý ÊuJð Ê√  œ—√ Ê≈ ∫vÐ√ v� ‰U� ò∫‰uI¹ ÃU−(« sÐ W³Fý XFLÝ∫‰U�

Æ å Y¹b(«

Y¹bŠ ∂≤≤Ø≥ È—U³�« `²� ∫dE½« ‡ »«cF�« s� WFD� dH
�« ©±π® »UÐ …dLF�« »U²� v� È—U�³�« tłdš√ ©±®

Á«Ë—Ë¨±¥µØ≥ p�«u(« d¹uMðË © dH
�« v� qLF�« s� tÐ d�R¹ U� ® QÞu*« v� p�U� Á«Ë—Ë¨©±∏∞¥®

Æ ©±∑µ≤±® Y¹bŠ ∑±±Ø∂ ‰ULF�« eM� ∫dE½«Ë¨ tłU� sÐ« Á«Ë—Ë¨ ÁbM
� v� bLŠ√

o b e i k a n d l . c o m



∂∂∂

tOKŽ lHMK� ÈbÚł√ tKBŠ ULO� dEM�UÐ t�UG²ý«Ë ÔbLŠ√ ÁdI²
� v�≈ V�UD�« ÔœÚuF�

Æ œuŽ√Ë

sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√ ¨ÈbMÐ—b�« bL×� sÐ s
(« bO�u�« uÐ√ U½√

UÐ√ XFLÝ∫‰U� bO�— sÐ bŠ«u�« b³Ž sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ nKš U½ ¨È—U�³�« ÊULOKÝ

s� v�dBM� ÂöÝ sÐ bL×� vKŽ XKšœ ò∫‰uI¹ È—uM�« tK�« b³Ž sÐ Ê«dLŽ vÝu�

b³Ž UÐ√ U¹ ò∫W¹ËUF� uÐ√ v� ‰U� ∫‰U� rŁ „bMŽ U� ŸË XFLÝ U� kHŠ« ∫v� ‰UI� Ëd�

Æ å tÐ lL
ð r� ¡vý „¡U' WMÝ s¹dAŽ XL�√ uK� pK¼QÐ o(« ¨ tK�«

vK¼U³�« ÊULOKÝ sÐ bL×� XFLÝ ∫‰U� ∆dI*« sÐ dJÐ uÐ√ U½¨ k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

b¹d¹ u¼Ë Õ«d'« sÐ lO�Ë nKš XOA� ò∫‰uI¹ vÝu� sÐ tK�« ‚“— XFLÝ∫‰uI¹

WMÝ v²zU� s� ”UM�« Âö� ÊS� pOKŽ Ê=u¼∫v� ‰UI� Y¹œUŠ√ sŽ t²�Q
� l�U'« b−
�

Æ å tK� o×K¹ ô

ÊULOKÝ sÐ WL¦Oš Ê√ d�c¹ vIA�b�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž bL×� uÐ√ v�≈ V²� 

¨vLýUN�« œË«œ sÐ ÊULOKÝ U½ ¨W�UÝ√ vÐ√ sÐ bL×� sÐ À—U(« U½¨ r¼d³š√ v
KÐ«dÞ_«

U� ÊË—bð ò∫Y¹b(« »U×	_ ‰uI¹ ÎU�u¹ gLŽ_« XFLÝ∫‰U� Â“UŠ sÐ bL×� U½

¨r¼—uNþ ¡«—Ë tÐ Êu�d¹Ë ULI� b¹d¦�« ÊËcšQ¹ «uKF−� ÂUFD�UÐ «uðÔ√ Âu� q¦� ø rJK¦�

Æå ø¡ôR¼ l³A¹ v²L� U�UFÞ U½Ëb¹“ ∫Êu�uI¹Ë

¨‘UA�UÐ b¼U−� sÐ bL×� sÐ bL×� U½√¨ È—uÐU
OM�« W�UC� sÐ vKŽ uÐ√ v½d³š√

ÈbMJO³�« ÂöÝ sÐ bL×� U½¨ v
¹Ë«uD�« Âœ¬ sÐ nO−Ž U½ ¨výUA�« dÐUł sÐ Ê«bLŠ U½

ôË lL−¹ Èc�« ÊS� r²FLł U� «uEHŠ« ò∫gLŽ_« UM� ‰U�∫‰uI¹ W¹ËUF� UÐ√ XFLÝ∫‰U�

Á«dð v²L� ÁdNþ ¡«—Ë U¼c³MO� WLI� WLI� cšQ¹ Ê«uš vKŽ ÎU
�Uł ÊU� qłd�U� kH×¹

Æåøl³A¹

o b e i k a n d l . c o m



∂∂∑

 »U‡Ð

tO� …dOB³�« –UH½Ë Y¹b(« kHŠ

tO½UF� »Ëd{Ë t�UM�√ v� dEM�« ÂUF½≈Ë

dEM�UÐ t
H½ cšQOK� ÁÔ—UÞÚËÓ√ »«d²žô«Ë dH
�« s� XCI½«Ë ÁÔ—«œ V�UD�UÐ  ]dI²Ý« «–≈

sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bL×� bLŠ√ vÐ√ sŽ XŁbŠ bI� VKÞ U� rKF� dÐb²�«Ë V²� ULO�

WO�UD½QÐ vLK¹b�« bL×� sÐ vÝu� 5
(« uÐ√ v½d³š√ ∫‰U� È—uÐU
OM�« k�U(« ‚U×Ý≈

„—U³*« sÐ« XFLÝ ∫‰uI¹ ÈdOÐe�« bLŠ√ UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ ÃdŽ_« qCH�« XFLÝ∫‰U�

Æå t³²� v� dEMOK� bOH²
¹ Ê√ VŠ√ s� ò∫‰uI¹

U½ ¨ W�uJ�UÐ VKD*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½ ¨vFODI�« dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ò∫‰U� fłdÝU� sÐ v
OŽ sÐ s
(« U½ ¨bŽU	 sÐ bL×� sÐ vO×¹

U½√ fO� ∫‰U� „bŠË XO³�« v� œuFI�« d¦Jð ¨sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫t� qO� b�Ë „—U³*«

Æ å V²J�« v� dEM�« vMF¹ rNMOÐ tÐU×	√Ë æ v³M�« l� U½√ ÈbŠË

v½U�U)« rŠ«e� UÐ√ Ê√ ∫“«e)« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½√ ¨Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

V²J�« s� ”UM�« ⁄d� b� ò ∫‰uI¹ v½U
G�« Ãd� sÐ bL×� dHFł UÐ√ XFLÝ ∫‰U� tŁbŠ

Æå UNO� dEM�« vIÐ U/≈Ë

dJÐ uÐ√ UM� ‰U�∫ ‰U� ÊUDI�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž UMŁbŠ `²H�« vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž vMŁbŠ

ÆWJ0 ÈeÐöJ�« v{UI�« v½bA½√ ∆dI*« s
(« sÐ bL×�

t³‡KÞ t‡‡M‡¹e‡¹ „U‡‡M¼ rK‡Ž        vI²�« bFÐ v²H�« VKÞ U� ̂c�√Ë

t‡³‡²� Ìr‡�U‡Ž W‡‡¼e‡‡½ Òc‡‡�√Ë       Áe‡‡M‡²� …c‡‡� V‡�U‡Þ ]q‡F‡�Ë

Y×³�

Y¹b(« kHŠ vKŽ Y(«

¨ÊUDI�« œU¹“ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ qNÝ uÐ√ U½√ ¨dJÐ vÐ√ sÐ s
(« U½√

»U²� ]v�≈ Ãd�¹ Ê√ s
(« sÐ tK�« bO³Ž X�QÝ ò∫‰U� ÊUHŽ U½ ¨s
(« sÐ ‚U×Ý≈ U½

U� WFHM� rKF�« dCŠ√  błË ∫‰U� ÁbMŽ t½S� oŠ sÐ Ó‰ö¼ XÚz« ò∫‰U�Ë vÐQ� Èd¹d'«

o b e i k a n d l . c o m



∂∂∏

Æ å v½U
KÐ tÔ²ÚJÔ�Ë v³KIÐ t²OŽË

sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½ ¨ÈdNÐ_« qCH�« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ qCH�« ”U³F�« uÐ√ U½√

b³Ž U½ ¨WLŠ uÐ√ U½ ¨WJ0 rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sÐ qC� U½ ¨ÊUN³	QÐ ∆dI*« sÐ rO¼«dÐ≈

Æ å ÎULKŽ Á]bÔFð ö� ÂUL(« t³ŠU	 l� qšb¹ ô rKŽ q� ò ∫‰U� ‚«“d�«

U½ ¨vBOB*« `²H�« sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ¨‚«—u�« vKŽ sÐ e¹eF�« b³Ž v½d³š√

vFL	_« XFLÝ∫‰U� dOAÐ sÐ qNÝ sÐ dLŽ U½¨k�U(« VOB)« vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√

Æ å rKFÐ fOK� ÂUL(« vF� qšb¹ ô rKŽ q� ò∫‰uI¹

sÐ bOFÝ sÐ bL×� vMŁbŠ∫ ‰U� v
¹—œù« bFÝ uÐ√ U½√ ¨`²H�« sÐ tK�« bO³Ž vMŁbŠ

sÐ bL×� dHFł UÐ√ XFLÝ∫‰U� v
šd
�« vMF¹ YOK�« sÐ bL×� U½  ̈v
šd
�« …eLŠ

Æå—ËÔ“ uN� ÂUL(« t³ŠU	 l� qšb¹ ô rKŽ q� ò∫‰uI¹ vFL	_« XFLÝ∫‰uI¹ .dJ�« b³Ž

W³¼ `²H�« uÐ√ v½bA½√ ∫‰U� v³Šd�« 5
(« sÐ tK�« W³¼ rÝUI�« uÐ√ v{UI�« v½bA½√

Æ —UA³� Èœ«bG³�« bŠ«u�« b³Ž sÐ tK�«

‚Ëb‡‡M	 s‡D‡Ð ô t‡‡� ¡U‡‡‡‡ŽË vM‡‡DÐ       vM‡‡F‡³²‡¹ X‡L1 UL‡M¹√ v‡F‡� v‡LKŽ

‚u
�« v� rKF�«  ÊU� ‚u
�« v� ÔXM� Ë√       vF� tO� rKF�« ÊU� XO³�« v� ÔXM� Ê≈

∫ ‰U� vJ*« tODŽ sÐ vKŽ sÐ bL×� U½ ¨◊UO)« dHE*« sÐ bL×� `²H�« uÐ√ U½√

fO� ò ∫‰uI¹ Èb³F�« Ÿ—e*« sÐ Êu1 XFLÝ∫‰uI¹ výdI�« b�Uš sÐ bL×� XFLÝ

Æå —bB�« Á«uŠ U� rKF�« U/≈ dDLI�« Á«uŠ U� rKF�«

Æ v�dOB�« bLŠ√ sÐ tK�« bO³Ž v½bA½√

—b‡B�« Á«uŠ U� ô≈ rKF�« U�        dDLI�« 
©±®

© ¡«uŠ ® rKFÐ fO�

—b‡‡‡�Ë W‡K‡OK‡ł  W‡‡‡M‡‡¹“Ë        d‡‡�‡�Ë ·d‡‡ý t‡‡O� „«c‡‡�

∫‰U� v�uJ�« —U−M�« sÐ dHFł sÐ bL×� U½bA½√ ∫‰U� Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ v½bA½√

Æ 5¹dB³�« iFÐ v½bA½√

ÒjÔ‡�Ó¹ Ôb‡FÐ u‡‡¼Ë r‡KF�«         ÔV²‡� tÓÞUHÝ√ ú� ÊU
½≈ ]»Ô—

© „ ® aÝU½ Âe²�«Ë å ÈuŠ U� ò g�UN�UÐ `×	¨ å Á«uŠ U� ò ∫ © Â ® VK	 v� V²� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

vŽË rKŽ v� dOš ô ∫ tO�Ë ≥∏∑’ q	UH�« Àb;« v� Èe�dN�«d�« Á«Ë—Ë ¨ VKB�« v� V²� U�

 —bB�« ÁUŽË U� ô≈ rKF�« U� dDLI�«

o b e i k a n d l . c o m



∂∂π

U½ ∫ôU� »œR*« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽË ‚U�b�« vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� vMŁbŠ

Æ Èœ“_« dOAÐ sÐ« ∫‰U� ∫‰U� œöš sÐ« U½√¨ Èb½ËUNM�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√

tK�« bO³Ž sÐ bL×� s
(« uÐ√ U½bA½√ ∫‰U� v{UI�« s
;« sÐ vKŽ U½bA½√ b�Ë

∫ UN�Ë√Ë  UOÐ√ WKLł v� dO
¹ sÐ b: 5²O³�« s¹c¼ v³OBM�«

∫ VðUJ�« rłUAJÐ ·ËdF*« 5
(« sÐ œuL;  UOÐ_« Ác¼ Ê√ vMGKÐË

∫ tO�Ë ≥∏∏ ’ q	UH�« Àb;« ∫dE½« ©±®

l‡HM‡¹ ô V‡²JK� pFL‡−�           ÎUO‡Ž«Ë ÎU‡‡*U‡Ž s‡Jð r‡� «–≈

j‡‡H
�« v‡� qO‡Kš U¹ vLKŽ

j‡š È√ j‡‡š È√ j‡�‡‡ÐË

j�‡²�«Ë UFOLł t‡OO( p‡Š

‰U‡� tL‡KŽ s‡Ž t‡²A²� «–S‡�

 “d‡‡‡‡ŠÔ√ œU‡Oł f‡¹—«d‡JÐ

«–≈  U‡‡‡‡¼ t‡‡� X‡K� «–S‡�

Ÿœu‡‡²
� X‡O³�« v� vLKŽË

l‡H‡M¹ ô V‡‡²‡JK� pFL−‡�

f‡K−� v‡� qN‡'UÐ bN‡ý√√

ÎUO‡‡Ž«Ë ÎU‡E�U‡Š s‡Jð r� «–≈

l‡L‡ł√ U� p�– s� kHŠ√Ë

l‡‡MI*« r‡�UF�« u‡¼ qO‡‡I�

Ÿe‡‡Mð t‡FL
ð rK‡F‡�« s‡�

l³‡‡ý√ t‡FLł s‡� U‡½√ ôË

 
©±®

lHM¹ ô V‡²JK� pFL−�

Ÿœu‡²
� X‡O³�« v� vLKŽË

l‡łd¹ Èd‡INI�« Ád¼œ sJ¹

lL‡‡Ý√ U‡� q‡� vŽ√ u‡� U‡½√

XFLł b� U� dOž bH²Ý√ r�Ë

¡v‡ý q� v�≈ v
‡H½ s‡J�Ë

XFLł b‡� U‡� kHŠ√ U½√ ö�

ÎUE‡�U‡Š U‡OŽ«Ë sJ‡ð r‡� «–≈

f‡K‡−� v� =v‡F�UÐ b‡‡¼U‡ý√

«c‡J¼ t‡LK‡Ž v� p‡¹ s‡�Ë

—ËU‡
‡*« u‡A‡Š U‡‡¼u‡AŠ

—œ«u‡‡‡M�« —d‡‡ž s� —U‡‡²�¹

dzU‡Ý ‰U‡‡¦‡�_« s‡‡� r‡KŽ

d‡‡‡‡ŽU‡‡Ð_« Âu‡‡� tKL‡‡×Ð

d‡‡‡šU‡‡H‡*« d‡‡�‡�   U‡N‡½≈

d‡zULC�« n×	 v� XOŽË√

d‡ðU‡�b‡�UÐ d‡‡ŁU‡J¹ s‡� U‡¹

U‡‡‡‡� dO‡ž lLł√ XM� u�

Ë√ —U‡‡‡‡³‡š_« s‡‡� 5‡Ž

q‡‡‡‡I²
¹ ô U‡� X‡FL‡'

W×¹dI�UÐ d‡‡‡ŁU�Ë d‡‡‡��U‡‡�

U‡‡‡‡� r‡K‡F�« ÊQ‡Ð rK‡Ž«Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂∑∞

UÐ√ XFLÝ∫‰U� ÈdB*« bOFÝ sÐ vMG�« b³Ž sŽ s
(« vÐ√ sÐ bL×� vMŁbŠ

:vLKŽ v� dEM�« vKŽ vMC×¹ u¼Ë vÐ√ v� ‰U� ∫‰uI¹ qOŽULÝ≈ sÐ sLŠd�« b³Ž v
OŽ

tKÐU� b� t½√ sþË qłd�« p�– ‰c�½U� vH�— U¹ ∫dšx� UL¼bŠ√ ‰UI� Êöł— ]V²ÚÝ«ò

ÎUŠ“U9 ÂU¹_« iFÐ v� ÊU� ULK� U×KD	U� ULNMOÐ U� Õö	 v� qLŽ rŁ ¨ rOEŽ ¡vAÐ

∫‰U� øvH�d�« U� ÒvÓHÓ�— U¹ ∫v� XK� ULO� v� XKI� «c�Ë «c� Âu¹ UM³³²Ý« UM� ∫t� ‰UI�

Æ å =·]d�« vKŽ tFCðË rKF�« V²Jð p²¹√—ò

Y×³�

kH(UÐ t�H½ n�Ë s�

sÐ bL×� sÐ bL×� U½¨ k�U(« dHE*« sÐ bL×� U½√ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ v½d³š√

d�UŽ sÐ ÂUA¼ ÊU� ∫‰U� ‰ö¼ sÐ bOLŠ U½ ¨…dOG*« sÐ ÊULOKÝ U½¨ ÊU³Oý U½ ¨ ÊUOLKÝ

æ tK�« ‰uÝ— »U×	√ s� ÁdOž v�≈Ë 5BŠ sÐ Ê«dLŽ v�≈ t½uD�²¹ ÎUÝU½ Èd¹

vŽË√ ôË tÒK�« ‰uÝd� dCŠ√ sJ¹ r� s� v�≈ v½Úu]D�²� rJ½≈ tK�«Ë∫‰U�Ë VCG� ∫‰U�

WŽU
�« ÂuIð Ê√ v�≈ Âœ¬ oKš 5Ð U� ò∫‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ bI� vM� t¦¹b(

 Æ
©±®

 å ‰Ułb�« s� d³�√ WM²�

‚U×Ý≈ sÐ q³MŠU½ ¨ ‚U�b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

b³Ž U½ ¨qCH*« sÐ dAÐ U½ ¨ÊUHŽ U½ ¨q³MŠ sÐ bLŠ√ vMF¹ tK�« b³Ž uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U�

v� XJJýôË ¨ j� U¦¹bŠ  bF²Ý« U� ò ∫‰U� Èd¼e�« sŽ ‚U×Ý≈ sÐ« sLŠd�«

Æ å ÔXEHŠ UL� u¼ «–S� v³ŠU	 X�Q
�  Î«bŠ«Ë U¦¹bŠ ô≈ Y¹bŠ

iFÐ sŽ ‰ö¼ sÐ bOLŠ sŽ »u¹√ UMŁbŠ qOŽULÝ≈ UMŁbŠ bLŠ√ ‰U�Ë ò ∫ dO¦� sÐô W¹UNM�« v� ©±®

V²�  «cJ¼ ® hšQÐ «u½U� U� ‰Uł— v�≈ v½uD�²� rJ½≈ ∫t½«dO' d�UŽ sÐ ÂUA¼ ‰U� ∫‰U�  rNšUOý√

‰uÝ— XFLÝ v½≈Ë ¨ vM� t¦¹b( vŽË√ ôË¨ æ tÒK�« ‰uÝd� © bM
*« v�  UL� å dCŠQÐò »«uB�«Ë

sŽ UC¹√ bLŠ√ ÂU�ù« Á«Ë—Ë å ‰Ułb�« s� d³�√ d�√ WŽU
�« ÂUO� v�≈ Âœ¬ oKš 5Ð U� ò ∫ ‰uI¹ æ tÒÒK�«

d�UŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¡UL¼b�« vÐ√ sŽ ‰ö¼ sÐ bOLŠ sŽ »u¹√ sŽ b¹“ sÐ œULŠ sŽ pK*« b³Ž sÐ bLŠ√

»«uB�«Ë «cJ¼ ® ÎUC¹√ «u½U� U� æ tÒK�« ‰uÝ— »U×	√ s� j¼— v�≈ vM½Ë“ËU−²� rJ½√ ∫‰U� t½√

oKš 5Ð U� ò∫‰uI¹æ tÒK�« ‰uÝ—  XFLÝ v½≈Ë ¨ vM� t¦¹b( kHŠ√  ôË © bM
*« v�  UL� åvBŠ√ò

sŽ ‰ö¼ sÐ bOLŠ sŽ »u¹√ Y¹bŠ s� rK
� Á«Ë— b�Ë Æ å ‰Ułb�« s� d³�√ d�√ WŽU
�« ÂUO� v�≈ Âœ¬

UMŁbŠ ‚«“d�« b³Ž UMŁbŠ ∫bLŠ√ ‰U�Ë ¨ Áu×½ d�c� d�UŽ sÐ ÂUA¼ sŽ …œU²� uÐ√Ë ¡UL¼b�« uÐ√ rNM� j¼—

                      Æ π± ¨ π∞Ø± Áu×½ d�c� d�UŽ sÐ ÂUA¼ sŽ WÐö� vÐ√ sŽ »u¹√ sŽ dLF�

o b e i k a n d l . c o m



∂∑±

vÐ√ sÐ s�(« U½√Ë¨·«uB�« sÐ vKŽ uÐ√Ë vKŽ sÐ qOŽULÝ√ U½√¨‚“— sÐ« U½√Ë

sÐ bLŠ√ U½√ ¨ “«e³�« ÃdH�« sÐ bL×� U½√Ë¨ »œR*« rJ(« sÐ bL×� sÐ dHFł U½√¨dJÐ

W�d³ý sÐ« sŽ qOC� sÐ bL×� U½ vÐ√ U½ ¨bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½ ∫«u�U	 Ê«bLŠ sÐ dHFł

qł— s� XFLÝ U�Ë¨ j	 ¡UCOÐ v� ¡«œuÝ X³²
 U� ò∫‰uI¹ v³FA�« XFLÝ∫‰U	

Æ 
©±®

å ]vKŽ ÁbOFÔ¹ Ê√  œ—Q� j	 U¦¹bŠ

bLŠ√ UÐ√ XFLÝ∫‰U	 v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

XFLÝ∫‰uI¹ W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� XFLÝ ∫‰uI¹ v½U³OA�« 5�(« sÐ bL×�

∫v³FA�« ‰U	∫‰U	 W�d³ý sÐ« sŽ qOC� sÐ« U½ ‚U×Ýù ∫XK	 ∫‰uI¹ ÂdAš sÐ vKŽ

ÁbOF¹ Ê√ X³³ŠQ� Y¹b×Ð qł— vMŁbŠ ôË tEHŠ√ U½√ ô≈ ¡UCOÐ v� ¡«œuÝ X³²
 U�

pŁbŠ√ ô∫‰U	 rF½ ∫XK	 ø s�Š UÐ√ U¹ «c¼ s� V−Fð√ ∫‚U×Ý≈ v� ‰UI� ∫‰U	 ÒvKŽ

s�
©≤®

© d¦
√ ® v�≈ dE½√ v½QJ� Êü« v½≈Ë t²EHŠ ô≈ ÎU¾Oý V²
√ ô XM
 v�H½ sŽ ô≈

ÆvÐU²
 v� Y¹bŠ n�√ 5F³Ý

sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� U½√ ¨UEH� È—uÐU�OM�« ÃdŽ_« nÝu¹ sÐ bL×� U½

sÐ bL×� XFLÝ ∫‰uI¹ v
e*« dHFł sÐ bL×� dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫‰U	 k�U(« t¹ËbLŠ

vK1 t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ ÊU
 ò ∫‰uI¹ ÂdAš sÐ vKŽ XFLÝ∫ ‰uI¹ W1eš sÐ ‚U×Ý≈

Æ å ÎUEHŠ Y¹bŠ n�√ 5F³Ý

bL×� qCH�« uÐ√ r
U(« U½√¨ Èœ—uOÐ_« rO¼«dÐ≈ sÐ t¹uM�Š sÐ bL×� bOFÝ uÐ√ U½√

XFLÝ ∫b�Uš sÐ vO×¹ sÐ bL×� b¹e¹ uÐ√ ‰U	∫‰U	 UNÐ È“Ëd*« Èœ«b(« 5�(« sÐ«

n�√ WzU� ÊUJ� ·dŽ√ 5²zU�Ë 5ŁöŁË ÊULŁ WMÝ v�∫‰uI¹ vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

kHŠ√Ë W×O×� v³K	 dNþ s� Y¹bŠ n�√ 5F³Ý UNM� kHŠ√Ë UNO�≈ dE½√ v½Q
 Y¹bŠ

v� Y¹bŠ UNM� vÐ ]d� «–≈ ∫‰U	 ¨…—Ëe*« kHŠ vMF� U�∫qOI� Î…—Ëe� Y¹bŠ ·ô¬ WFÐ—√

Æ ÎUOK� UNM� tÔ²ÚOÓK� W×O×B�« Y¹œUŠ_«

Æ≥∏∞’ q�UH�« Àb;«∫dE½«Ë¨ qOC� sÐ bL×� v� VOD)« tO� tF� vI²K¹ Èc�« ÁbM�Ð Èe�dN�«d�« Á«Ë— ©±®

ÆvMF*« rOI²�O� U¼bFÐ ©  s� ® WLK
 XH{√ËÆ © Â ® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂∑≤

Y×³�

 rKŽ u¼ U/≈Ë UMOIKð X�O� Y¹b(UÐ W�dF*« Ê√ v�

VKI�« v� ÔtÒK�« tÔŁbÚ×Ô¹

·dF¹ ô t½S� ¨r¼«—b�«Ë dO½U½b�« bI½Ë ·dB�« W�dF� Y¹b(« rKFÐ ¡UOý_« t³ý√

v�≈ œuFð WH� ôË gI½ ôË f½œ ôË …Ë«dÞ ôË ÒfÓ� ôË ÊuKÐ r¼—b�«Ë —UM¹b�« …œuł

ÃdN³�« ·dFO� WM¹UF*« bMŽ b	UM�« t�dF¹ U/≈Ë¨dG� Ë√ oO{ v�≈ ôË d³
 Ë√ dG�

v� v�UFð tK�« tIK�¹ rKŽ t½S� Y¹b(« eOO9 p�c
Ë¨‘uAG*«Ë h�U)«Ë nz«e�«Ë

Æ tÐ ¡UM²Žô«Ë t� WÝ—UL*« ‰uÞ bFÐ »uKI�«

¨—UÐ_« sÐ bLŠ√ U½√ ¨ bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√ ¨ ÊUDI�« 5�(« sÐ bL×� v½d³š√ b	Ë

∫ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³F� XK	 ∫‰U	 œULŠ sÐ rOF½ U½ ¨Èc�d²�« s�(« sÐ bLŠ√ U½

Æ å ÊuM:« VO³D�« ·dF¹ UL
 ò∫‰U	 ø ÁdOž s� Y¹b(« `O×� ·dFð nO


dLŽ sÐ bL×� sÐ vKŽ v½d³š√ ∫tD�Ð Èd³D�« s�(« sÐ tK�« W³¼ »U²
 v�  √d	

q¦L
 Y¹b(« W�dF� ò∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫‰U	 -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž U½√¨ tOIH�«

Æ å r¼«—œ …dAŽ tMLŁ t½u� vKŽ tK¦� dš¬Ë —UM¹œ WzU� tMLŁ >h�

vÐ√ sÐ bL×� U½¨ÊUOŠ sÐ dHFł sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž U½¨k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

sÐ sLŠd�« b³Ž ‰U	∫‰uI¹ dO/ sÐ« XFLÝ∫‰U	 bOM'« sÐ 5�(« sÐ vKŽ U½¨-UŠ

Æå»«uł t� sJ¹ r�øs¹√ s� XK	 u� ‚b�ò∫dO/ sÐ« ‰U	åÂUN�≈ Y¹b(« W�dF�ò∫ÈbN�

uÐ√ U½√¨ —«bM³�« V¼Ë sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

sLŠd�« b³Ž cš√ ò∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ∫ ‰U	 dCM�« sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ V�Už

ÁuðQ� WŽULł ∫t� VCG� ∫‰U	 ÎU¦¹bŠ ‡ tO=LÝÔ√ ô ‡ …dB³�« q¼√ s� qł— vKŽ ÈbN� sÐ«

ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž VCG�∫‰U	 ø UM³ŠU� v� «c¼ XK	 s¹√ s�¨ bOFÝ UÐ√ U¹∫«u�UI�

‰uI¹ ÃdÚNÓÐ u¼∫‰UI� «c¼ v� bI²½«∫‰UI� v�dO� v�≈ —UM¹bÐ vð√ Îöł— Ê√ u� X¹√—√∫‰U	Ë

Æå rKŽ√ U� tM� rKFð v²Š WMÝ s¹dAŽ «c¼ vKLŽ Âe�« øÃdNÐ t½≈ XK	 s¹√ s�∫t�

bL×� U½√ ]̈v�≈ tÐU²
 v� v½UN³�_« sLŠd�« b³Ž sÐ bLŠ√ sÐ bL×� dJÐ uÐ√ v½d³š√

vKEM(« —cM*« f¹—œ≈ sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž U½√ ¨ —U¹dNý sÐ qCH�« sÐ bLŠ√ sÐ«

∫‰uI¹ `�U� sÐ bLŠ√ XFLÝ∫‰U	 lOLÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ œuL×� U½ ¨vÐ√ vMŁbŠ Èd�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



∂∑≥

dOB³K� fO�Ë tK¼√ ÁdB³¹ U/≈ ‡ d¼u'« ‰U	 t³�Š√Ë ‡ V¼c�« W�dF� W�eM0 Y¹b(« W�dF�

Æø ÎU¾¹œ— Ë√ Î«bOł vMF¹  szUÐ «c¼ Ê≈ ∫XK	 nO
 ∫t� qO	 «–≈ W−Š tO�

UÐ√ XFLÝ ∫‰U	 vMOKOJ�« `�U� sÐ bL×� sŽ XŁ=bÔŠ ‰U	 k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

sŽ vM�Q�ð Ê√ W−(« ò∫‰U	 ø Y¹b(« rJKOKFð v� W−(« U� ∫qł— t� ‰U	Ë WŽ—“

Ád³�ð ôË tMŽ t�Q�²� …—«Ë sÐ rK�� sÐ bL×� bBIð rŁ¨ t²KŽ d
–Q� WKŽ t� Y¹bŠ

p�– vKŽ UM�ö
 e=OLÔð rŁ ¨tKKFO� -UŠ UÐ√ bBIð rŁ ¨t²KŽ d
c²� tMŽ vM²�QÝ b	 p½QÐ

WLKJ�«  błË Ê≈Ë¨Áœ«d� vKŽ rKJð UM� ö
 Ê√ rKŽU� t²KŽ v� U�öš UMMOÐ  błË ÊS�

tOKŽ rN²LK
 XIHðU� ¨p�– qłd�« qFH� ∫‰U	¨ rKF�« «c¼ WIOIŠ rKŽU� WIH²�

Æ å ÂUN�≈ rKF�« «c¼ Ê√ bNý√∫‰UI�

ÊU�e�« ÒvCÔ�Ë b¹bA�« dEM�« bFÐ ô≈ UNOKŽ n	u¹ ö� t²KŽ vH�ð U� Y¹œUŠ_« sL�

Æ bOF³�«

b³Ž rK�� uÐ√ U½√Æ vDÝ«u�« vKŽ sÐ bL×� ¡öF�« uÐ√ v{UI�« v½d³š√ UL


XFLÝ∫‰U	 vH�M�« nKš sÐ s�R*« b³Ž U½√¨Ê«dN� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ« sLŠd�«

X
—œ√ U0— ò∫‰uI¹ vM¹b*« sÐ vKŽ XFLÝ∫‰uI¹ Èœ«bG³�« bL×� sÐ `�U� vKŽ UÐ√

Æ å WMÝ 5FÐ—√ bFÐ Y¹bŠ WKŽ

bLŠ√ sÐ vKŽ vMŁbŠ UL
 t²KŽ t�UŠ ‰Ë√ v� ÊUÐ√Ë t²½ËR� W¹«Ë— vH
 b	 U� UNM�Ë

sÐ `³�� U½ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ s�(« U½ ¨ Èb½ËUNM�« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√ U½ ¨ »œR*«

tMŽ  U¹UJ(« W¹«Ë— d¦J¹ ÊU
 .b	 t� aOý tK�« b³Ž sÐ —U³'« b³Ž U½ ¨ vKJF�« -UŠ

∫ æ v³M�« sŽ ÈË— «–≈ ∫‰U	 ø »cJ¹ aOA�« Ê√ rKFð s¹√ s� ∫W³FA� qO	ò ∫‰U	

Æ 
©±®

å »cJ¹ t½√ XLKŽ U¼u×Ðcð v²Š WŽdI�« q
Qð ôò

Y×³�

Y¹b(« kHŠ vKŽ UNÐ ÊUF²�Ô¹ v²�« »U³Ý_« d�–

v� 5LK�LK� W×OBM�«Ë v�UFð tK�« tłË ¡UG²Ð« kH(UÐ V�UD�« bB	 ÊuJ¹ Ê√ vG³M¹

Æ 5O³²�«Ë ÕUC¹ù«

sÐ« u¼ ÊUL¦Ž U½¨ —UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ZKŽœ U½√ ¨ÊUDI�« 5�(« sÐ U½√ bI�

sŽ VýuŠ sÐ dNý sŽ ‚«—u�« dD� sŽ WHOKš sÐ ‰UNM*« sŽ dO/ sÐ« U½ ¨W³Oý vÐ√

Æ ≤±≥ …dI� ≥±∂ ’ q�UH�« Àb;« v� Èe�dN�«d�« Ád
– ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∑¥

Æ å t²O½ —b	 vKŽ qłd�« kH×¹ U/≈ ò∫‰U	 ”U³Ž sÐ«

‰U	 ∫‰U	 ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ U½ ¨t¹u²Ý—œ sÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž U½√ ¨qCH�« sÐ« U½√Ë

ÊułU×²OÝ ”UM�« Ê≈Ë¨d�_« «cNÐ vK²³²Ý p½≈ U�√∫‰U	 ÊUOHÝ XŽœË U* ò∫vM¹b*« sÐ vKŽ

Æ å tO� p²O½ s�×²�Ë¨ tK�« oðU� pO�≈

vÝu� sÐ bL×� U½¨—U−M�« dHFł sÐ bL×� U½ ¨ Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ vMŁbŠ

bOFÝ sÐ vO×¹ sÐ rO¼«dÐ≈ vš√ U½ ¨vK¼U³�« vO×¹ sÐ U¹d
“ qCH�« uÐ√ U½¨ È—UNÐd³�«

dHž ∫‰U	 ø pÐ tK�« qF� U� ∫XKI� tðu� bFÐ v�UM� v� qO³M�« r�UŽ UÐ√ X¹√— ò∫‰U	

∫ ‰U	 UMOKŽ  ^œd¹ ÏbŠ√ fOK� r�UŽ uÐ√ UMK	 «–≈ ∫XK	 ø rJO� v¦¹bŠ nO
∫‰U	 rŁ v�

Æ å rNðUO½ —b	 vKŽ ”UM�« vDFÔ¹ U/≈ ∫‰UI� ]vKŽ q³	√ rŁ vMŽ XJ��

Æ  «—uE;« —u�_« WF	«u�Ë  U�d;« »UJð—« VM²−O�Ë

U½ ¨∆dI*« sÐ dJÐ uÐ√ U½√ ¨ÈdJÝb�« VOD�« sÐ vKŽ sÐ vO×¹ V�UÞ uÐ√ U½ bI�

qCH�« ”U³F�« uÐ√ U½√Ë¨dCM�« sÐ dLŽ sÐ bL×� U½ ¨ÈœeO�« „dÐ“ sÐ bLŠ√ sÐ bL×�

bL×� È“«d�« dHFł uÐ√ U½ ¨∆dI*« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� U½ ¨ÈdNÐ_« sLŠd�« b³Ž sÐ«

‰QÝ ò ∫‰uI¹ v}×¹ sÐ vO×¹ XFLÝ ∫‰U	 dCM�« sÐ bL×� U½ ¨„dÐ“ sÐ bLŠ√ sÐ«

t� `KB¹ ÊU
 Ê≈∫‰U	 ø ¡vý kH(« «cN� `KB¹ q¼¨tK�« b³Ž UÐ√ U¹ f½√ sÐ Óp�U� qł—

Æ åv�UF*« Ô„Úd²Ó� ¡vý

¨œË«œ vÐ√ sÐ« U½ ¨vDÝ«u�« ÊUL¦Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž UMŁbŠ k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

ÆåhÚFð ö� rKF�« s=IKÔð Ê√  œ—√ Ê≈ò∫‰uI¹ À—U(« sÐ dAÐ  XFLÝ∫‰U	 `²H�« sÐ bLŠ√ U½

sÐ vKŽ Ê√∫—UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ZKŽœ U½√ ¨ÊUDI�« 5�(« sÐ bL×� U½√

„«—√ ∫‰U	 ø kH×K� ÎU¾Oý rKFð ¨ÊUOHÝ UÐ√ U¹ ∫XK	 ÎUFO
Ë X�QÝ ò∫‰U	 rNŁbŠ ÂdAš

Æ å kH(« vKŽ ÊuŽ v�UF*« „dð ∫‰U	 rŁ «b�«Ë

∫ rNCF³� ÈdJÝb�« vKŽ sÐ vO×¹ V�UÞ uÐ√ U½bA½√

v‡�UF*« „dð v�≈ v� Q�ËQ�        vEHŠ ¡uÝ lO
Ë v�≈  uJý

v�UŽ t
—b¹ ô tK�« qC�Ë       qÚC� ¡vA�« kHŠ ÊQÐ ∫‰U	Ë

b³Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž U½¨rO¼«dÐ≈ sÐ dLŽ U½√ ¨vÐd(« vKŽ sÐ bL×� U½√

sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ÈœuF�*« U½√¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½ ¨WL¦Oš uÐ√ U½ ¨e¹eF�«

Æ å UNKLF¹ W¾OD)UÐ rKF�« v�M¹ qłd�« V�Š_ v½≈ ò ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	

o b e i k a n d l . c o m



∂∑µ

Æ tÐ qLF�«Ë Y¹b(« d�«Ë√ ŸU³ðUÐ t�H½ cšQ¹Ë

U½ ¨ “«“d�« ÊUFLÝ sÐ bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨ ∆dI*« dOJÐ sÐ dLŽ sÐ bL×� U½√ bI�

rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ ÊU
 ∫‰U	 lO
Ë U½ ¨ÊöOž sÐ œuL×� U½ ¨ È—Ëb�« nKš sÐ r¦O¼

sÐ s�(« ‰U	Ë¨ tÐ qLF�UÐ Y¹b(« kHŠ vKŽ 5F²�½ UM
 ò∫‰uI¹ W¹—Uł sÐ lL−� sÐ«

Æ å ÂuB�UÐ t³KÞ vKŽ 5F²�½ UM
 ∫`�U�

sÐ rO¼«dÐ≈ »«uB�«Ë rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ dOJÐ sÐ« UM�Oý q�√ v� ÊU
 «c


Æ lL−� sÐ qOŽULÝ≈

¨r�_« »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½ ¨v�dOB�« vÝu� sÐ bL×� bOFÝ uÐ√ U½

qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ U½¨ lO
Ë U½ ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž U½

Æ å qLF�UÐ tEHŠ vKŽ Y¹b(UÐ 5F²�½ UM
 ò∫‰U	 lL−� sÐ«

Æ tLFÞ qI¹Ë Á¡«cž `KB¹Ë t³�
 V=ODÔ¹Ë

b³Ž bL×� uÐ√ U½√ ¨Ã«d��« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž rÝUI�« uÐ√ U½√ bI�

`{«Ë sÐ VO�*« U½¨rýU¼ sÐ  rÝUI�« U½¨Ã«d��« ”U³F�« uÐ√ U½√ ¨ ‰bF�« bL×� sÐ tK�«

ô U� v�≈ t³¹d¹ U� „dð ÎUŽ—Ë b³F�« ÊU
 «–≈ ò ∫‰uI¹ ÈdLF�« sLŠd�« b³Ž UÐ√ XFLÝ∫‰U	

Æåøu¼ s¹√ s� „e³š dE½«∫‰U	 vM�Ë√ tK�« ÕË— U¹∫.d� sÐ v�OF� qł— ‰U	Ë¨t³¹d¹

—«bM³�« ÊUL¦Ž sÐ bL×� sÐ bL×� —uBM� uÐ√Ë vDÝ«u�« ¡öF�« uÐ√ v{UI�« U½√

ÎUš√ vÐ«dŽ√ kŽË ò∫‰U	¨vFL�_« U½ ¨f½u¹ U½ ¨Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ∫ôU	

UN½S� WMÚD³�«Ë „U¹≈Ë¨pOGDÔ¹ U� UNM� ŸœË pOHJ¹ U� UO½b�« s� cš vš√ U¹ ò∫t� ‰UI� t�

ÆåWMÚDH�« sŽ vLFð

Y×³�

 ÂuKF�« ·UM	√Ë Y¹b(«Ë Ê¬dI�« kH( ¡UŽœ

sÐ bLŠ√ U½√ ¨ —uÐU�OMÐ Ã«d��« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž rÝUI�« uÐ√ U½√

sLŠd�« b³Ž sÐ ÊULOKÝ U½¨ v�—«b�« bOFÝ sÐ ÊUL¦Ž U½¨ vHz«dD�« ”Ëb³Ž sÐ bL×�

W�dJŽ sŽ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« U½¨ rK�� sÐ bO�u�« U½¨»u¹√ uÐ√ vIA�b�«

vÐQÐ ∫‰UI� V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ¡Uł –≈ tK�« ‰uÝ— bMŽ f�Uł u¼ ULMOÐ t½√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ

‰uÝ— ‰UI� tOKŽ —b	√ v½bł√ UL� È—b� s� Ê¬dI�« «c¼ X]KÓHÓð¨tK�« ‰uÝ— U¹ v�√Ë X½√

X³¦¹Ë t²L]KŽ s� sNÐ lHM¹Ë sNÐ tK�« pFHM¹  ULK
 pLKŽ√ ö�√ s�(« UÐ√ò∫ æ tÒÒK�«

o b e i k a n d l . c o m



∂∑∂

ÊS� WKO� ÊU
 «–≈ ò∫‰U	 vMLKF� ¨tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ qł√ ∫‰UI� åø„—b� v� XLKFð U�

u¼Ë¨»U−²�� UNO� ¡UŽb�«Ë …œuNA� WŽUÝ UN½S� dOš_« qOK�« YKŁ s� ÂuIð Ê√ XFD²Ý«

rI� lD²�ð r� ÊS� WFL'« WKO� vðQ¹ v²Š vÐ— rJ� dHG²Ý√ ·uÝ tOM³� »uIF¹ vš√ ‰u	

v�Ë_« WF
d�« v� √dIð  UF
— lÐ√ qB� UN�Ë√ v� rI� lD²�ð r� ÊS� ¨UNDÝË v�

WF
d�« v�Ë¨ ÊUšb�« rŠË »U²J�« W%UHÐ WO½U¦�« WF
d�« v� ¨f¹ …—uÝË »U²J�« W%UHÐ

s� Xžd� «–S�¨q]BHÔ*« „—U³ð WFÐ«d�« WF
d�« v�Ë¨…b−��« q¹eMð r�« »U²J�« W%UHÐ W¦�U¦�«

5M�RLK� dHG²Ý«Ë 5O³M�« dzUÝ vKŽË tK�« vKŽ ¡UM¦�« s�Š√Ë tK�« bLŠU� bNA²�«

Æ ÊU1ùUÐ „uI³Ý s¹c�« p½«ušùË  UM�R*«Ë

ô U� nKJð√ Ê√ vMLŠ—«Ë vM²OIÐ√ U� «bÐ√ v�UF*« „d²Ð vMLŠ—« rNK�«∫q	Ë

‰ö'« «– ÷—_«Ë  «uL��« l¹bÐ rNK�«¨pO{d¹ ULO� dEM�« s�Š vM	“—«Ë¨vMOMF¹

—uMð Ê√ pNłË —u½Ë p�ö−Ð sLŠ— U¹Ë tK�« U¹ p�QÝ√ Â«dÔð ô v²�« …uI�«Ë Â«d
ù«Ë

qGAð Ê√Ë È—b� ÕdAð Ê√Ë v³K	 sŽ tÐ Ã=dHÔð Ê√Ë v½U�� tÐ oKDÔð Ê√Ë ÈdBÐ pÐU²JÐ

tK�UÐ ô≈ …u	 ôË ‰uŠ ôË X½√ ô≈ tOMOðR¹ ôË „dOž o(« vKŽ vMMOFÔ¹ ô t½S� v½bÐ tÐ

ÆåtK�« Ê–SÐ »U−Ôð UF³Ý Ë√ U�Lš Ë√ lLł ÀöŁ p�– qFHð s�(« UÐ√ ÆrOEF�«

v� tK�« ‰uÝ— ¡Uł v²Š UF³Ý Ë√ U�Lš ô≈ yvKŽ Y³� UL� ∫”U³Ž sÐ tK�« b³Ž ‰U	

¨ s¼u×½ Ë√  U¹¬ lÐ—√ r]KFð_ öš ULO� XM
 v½≈ ¨tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� fK:« p�–

v�H½ vKŽ UNð√d	 «–S� U¼u×½Ë W¹¬ 5FÐ—_« rKFð√ ÂuO�« U½√Ë 7KH²ð v�H½ v� sNð√d	 «–S�

ÂuO�« U½√Ë vM� X]KHð tðœ—√ «–S� Y¹b(« lLÝ√ XM
 bI�Ë ¨vMOŽ 5Ð tÒK�« »U²
 U/QJK�

p�–ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ∫‰U	 U�dŠ UNM� Âdš√ r� UNÐ XŁb% «–S� Y¹œUŠ_« lLÝ√

Æ
©±®

 å s�(« uÐ√ W³FJ�« »—Ë s�R�

sÐ bL×� U½ ¨ ‚U	b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½ ¨vŁu²*« bL×� sÐ 5�(« sÐ bL×� U½√

sŽ oOIý sŽ …bO³Ž sŽ lO
Ë U½ ¨È“Ëd*« rO¼«dÐ≈ sÐ vÝu� U½ ¨ Âö��« b³Ž sÐ nKš

¨åÆÆÆ „—U³ð Ë  »U²J�« W%UHÐ WFÐ«d�« WF
d�« v�Ë ò ∫t�u	 v� …œU¹“Ë kHK�« v� dO�¹ d¹UGð l� Èc�d²�« Á«Ë— ©±®

µ∂µ ‡µ∂≥Øµ kH(« ¡UŽœ v� ©±±µ® »UÐ  «uŽb�« »U²
∫dE½« Y¹b(« s� l{«u� v� vMF� …œU¹“ l�Ë

Æ rK�� sÐ bO�u�« Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼∫ v�OŽ uÐ√ ‰U	Ë ©≥µ∑∞® Y¹bŠ

v� √dI¹ò ∫‰U	 t½√ ô≈ ULNÞdý vKŽ `O×� ‰U	Ë r
U(« Á«Ë—ËÆÆÆ ∫Y¹b×K� W¹«Ë— bFÐ¨È—cM*« ‰U	Ë

Ê√Ë ∫¡UŽb�« v� ‰U	Ë ¨Èc�d²�« v� U� fJŽ ¨ ÊUšb�«Ë W%UH�UÐ W¦�U¦�« v�Ë¨ …b−��« r�«Ë W%UH�UÐ WO½U¦�«

åq�Gð Ê√Ëò UNCFÐ v� UL¼UMF�Ë Èc�d²�« a�½ iFÐ v� p�c
 u¼Ë ¨qLF²�ð Ê√ ÊUJ� v½bÐ tÐ qGAð

VOžd²�« ∫dE½« ÆrKŽ√ tK�«Ë ¨ Î«bł V¹dž tM²�Ë …bOł Y¹b(« «c¼ bO½UÝ√ ‚dÞ ∫£ vKL*« ‰U	

‡ ≤ππØ¥ ‰u�_« l�Uł∫dE½«Ë ÆåÊ¬dI�« kH( tÐ vŽb¹ ¡UŽœ v� VOžd²�«ò v� ±∑∏¨ ±∑∑Ø≥ VO¼d²�«Ë

Æ ≥∞±Ø¥ ‰u�_« l�Uł ∫dE½«ÆŸœ√ r�Ë „dð√ r� ∫ È√ ∫ Âdš√ r�Ë ¨ ©≤≥∞±® Y¹bŠ ≥∞±

o b e i k a n d l . c o m



∂∑∑

V²JOK� rKF�« kHŠË Ê¬dI�« kHŠ tK�« tOðR¹ Ê√ œ«—√ s� ò∫æ v³M�« sŽ œuF�� sÐ«

rŁ ÷—_« v�≈ lI¹ Ê√ q³	 ÁcšQ¹ dD� ¡U0 tK�G¹ rŁ q�G¹ nOE½ ¡U½≈ v� ¡UŽb�« «c¼

r� ‰ËR�� p½QÐ p�QÝ√ v½≈ rNK�«∫tÒÒK�« Ê–SÐ kH×¹ t½S� ÂU¹√ WŁöŁ o¹d�« vKŽ tÐdA¹

vÝu�Ë ¨pOH�Ë pKOKš rO¼«dÐ≈Ë ¨pO³½Ë p�uÝ— bL×� o×Ð p�QÝ√ pK¦� ‰Q�Ô¹

—uÐ“Ë vÝu� …«—uðË rO¼«dÐ≈ »U²JÐ p�QÝ√Ë ¨pŠË—Ë t²LK
 v�OŽË ¨p=O$Ë pLOK


qJÐË t²OC	 oŠ qJÐË Y¹bŠ Ë√ vŠË qJÐ p�QÝ√Ë ¨bL×� Ê¬d	Ë v�OŽ qO$≈Ë œË«œ

pLÝUÐ p�QÝ√Ë rN� X³−²ÝU� „ƒUO³½√ tÐ „UŽœ ® Èc�« pLÝUÐ p�QÝ√Ë ¨t²ODŽ√ qzUÝ

p�QÝ√Ë ¨pÐU²
 v� t²�e½√ p� u¼ rÝ« qJÐ p�QÝ√Ë ¨œU³F�« ‚«“—√ 
©±®

©tÐ X²³Ł Èc�«

5{—_« vKŽ t²F{Ë Èc�« pLÝUÐ p�QÝ√Ë ¨pýdŽ tÐ qI²Ý« Èc�« pLÝUÐ

Èc�«  pLÝUÐ p�QÝ√Ë ¨XKI²ÝU�  «uL��« tÐ XLŽœ Èc�« pLÝUÐ p�QÝ√Ë¨ dI²ÝU�

p�QÝ√Ë¨ rKþQ� qOK�« vKŽ t²F{Ë Èc�« pLÝUÐ p�QÝ√Ë ¨—UM²ÝU� —UNM�« vKŽ t²F{Ë

dðu�« bLB�« bŠ_« bŠ«u�« pLÝUÐ p�QÝ√Ë ¨XÝd� ‰U³'« vKŽ t²F{Ë Èc�« pLÝUÐ

VOG�« r�UŽ ÷—_«Ë  «uL��« —u½ ÂuOI�« v(« ”bI*« „—U³*« dND�« d¼UE�« d¼UD�« œdH�«

ULN²O³¦ðË¨ rKF�« ·UM�√ kHŠË ¨Ê¬dI�« pÐU²
 kHŠ vM	“dð Ê√ ‰UF²*« dO³J�« …œUNA�«Ë

v� Èb�ł ULNÐ qGAðË ¨v��Ë v�œË vL×KÐ ULNÞU�ðË¨ ÈdAÐË ÈdFýË v³K	 v�

Æ
©≤®

 å tÒK�UÐ ô≈ …u	 ôË v� ‰uŠ ô t½S� È—UN½Ë vKO�

 Y×³�

kH×K� UNÐUM²łUÐ —u�Q*«Ë UN�ËUMð ̂V×²�*« q�P*«

uÐ√ U½√¨ —UÐ_« vKŽ sÐ bLŠ√ U½√¨ bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√¨ ÊUDI�« 5�(« sÐ bL×� U½√

Èd¼e�« ‰U	ò∫‰U	 Z¹dł sÐ« sŽ ÊË—U¼ sÐ dLŽ U½ ¨ –UF� sÐ œË—U'« Èc�d²�« –UF�

Æ å kH×K� bOł t½S� q�F�UÐ pOKŽ

å œU³F�« ‚«“—√ tÐ XMÐ√ Èc�« ÆÆ ò ±∑µØ≥  UŽu{u*« v�Ë Æ ©Â® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5ÐU� ©±®

Æ Èb�ł UNÐ qLF²�ðË v�œË vL×KÐ UNDK�Ð ÈdBÐË vFLÝË v³K	 v� UN²³ŁË tO�Ë

d¹UGð l� æ v³M�« sŽ œuF�� sÐ« sŽ dO³ł sÐ b¼U−� sŽ ÁbM�Ð  UŽu{u*« v� È“u'« sÐ« Ád
– ©≤®

sÐ« ‰U	¨ `³B�« sÐ dLŽ tÐ rN²*«Ë æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ Ÿu{u� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U	Ë ¨ kHK�« v� dO�¹

 UŽu{u*« ∫dE½« Æ V−F²�« tłË vKŽ ô≈ t¦¹bŠ V²
 q×¹ ô¨  UI¦�« vKŽ Y¹b(« lC¹ ∫ÊU³Š

Æ Ê¬dI�« kH( ¡UŽb�« »UÐ ±∑µ ¨±∑¥Ø≥

o b e i k a n d l . c o m



∂∑∏

UMŁbŠ ÊUDI�« tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√¨ ‚—“_« rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� U½√

sÐ qOŽULÝ≈ U½¨ ÂU9 sÐ tK�« bO³Ž U½¨»UD(« XÐUŁ uÐ√ U½¨v�K³�« qCH�« sÐ qOŽULÝ≈

ÆVOD)« vLýUN�« tK�« bO³Ž sÐ bL×� sÐ vKŽ sÐ bL×� 5�(« uÐ√ v{UI�« U½√Ë¨rK��

ÊULOKÝ sÐ ÊË—U¼ sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½¨vÐd(« bL×� sÐ dLŽ sÐ vKŽ U½√

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ vLK��« ÂU9 sÐ tK�« bO³Ž U½¨ ⁄UÐb�« b¹“ vÐ√ sÐ 5�(« U½ ¨vJ�U*«

kH×¹ Ê√ ‡ VŠ√ s� ∫vLýUN�« ‰U	Ë ‡ Á]dÝ s� ò∫‰U	 Èd¼e�« sŽ vJ*« rK��

Æ åVOÐe�« q
QOK� Y¹b(«

sÐ bL×� sÐ bL×� U½¨vłU³¹b�« bLŠ√ sÐ qNÝ U½¨Èd¼“_« rÝUI�« uÐ√ U½√

tOÐ√ sŽ vÐ√ U½¨bL×� sÐ dHFł sÐ vÝu� sÐ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� v½d³š√ dB0 YFý_«

Æå…bF*« ÃuC½ t½S� uK(« ÊU�d�UÐ pOKŽò∫‰U	 UOKŽ Ê√∫tOÐ√ sŽ bL×� sÐ dHFł Ábł sŽ

dJÐ uÐ√ U½√¨UNÐ È—uM¹b�« bL×� sÐ 5�(« sÐ bLŠ√ dB½ uÐ√ v{UI�« v½d³š√

ÊULOKÝ U½¨œULŠ sÐ tÒK�« b³Ž U½¨ výdI�« b¹e¹ uÐ√ U½ ¨k�U(« vM��« ‚U×Ý≈ sÐ bLŠ√

∫‰U	 dHFł sÐ tÒK�« b³Ž sŽ —U²<« sÐ rO¼«dÐ≈ U½¨ —UDF�« bOFÝ sÐ vO×¹ U½ ¨WLKÝ sÐ«

l−A¹ t½S� dI³�« ÊU³�QÐ pOKŽ∫‰UI� ÊUO�M�« tO�≈ UJA� V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ v�≈ qł— ¡Ułò

Æ å ÊUO�M�UÐ V¼c¹Ë VKI�«

sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½ ¨…dB³�UÐ È—uÐU��« —UAÐ sÐ bLŠ√ sÐ vKŽ sÐ s�(« U½√

sÐ vÝu� u¼ d¼UD�« uÐ√ U½ ‡ v³OBM�« vMF¹ ‡ vÝu� sÐ Ê«dLŽ U½ ¨ÈdJ�F�« t¹uL×�

sÐ bOFÝ sŽ e�d¼ sÐ rK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ v½UÝd)« s�(« uÐ√ U½ ¨vÝbI*« bL×�

Æ å kH(« v� b¹e¹ UHI�« oÚKÓŠ ò∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ dO³ł

¨—UHB�« bL×� sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨‰«eG�« ÊU¼dÐ sÐ dLŽ sÐ 5�(« tK�« b³Ž uÐ√ U½√

U½ ¨d¹dC�« ËdLŽ uÐ√ dLŽ sÐ hHŠ uÐ√ U½ ¨ÈdB³�« s�(« sÐ bL×� W½«uŽ uÐ√ U½

sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ nOBš sŽ ÃUÝ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ÊULOKÝ sÐ dL²F�

bOł o¹d�« vKŽ ÂU¹√ WF³Ý qłd�« t̂H²�¹ —bM
 s� ‰UI¦�Ë dJÝ s� ‰UI¦� ò∫‰U	 ”U³Ž

Æ  å ÊUO�M�«Ë ‰ÚuÓ³K�

»uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« uÐ√ U½ ¨výd(« s�(« sÐ bLŠ√ dJÐ uÐ√ v{UI�« U½√

tMŽ XŁÒbÔŠ Ë√¨ v½«d(« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž U½¨ÊUHŽ sÐ vKŽ sÐ s�(« U½¨r�_«

tFI½« —ÔbÚMÔJ�UÐ pOKŽ ò∫‰UI� ÊUO�M�« tO�≈ UJý t½√ f½√ XFLÝò∫‰U	 d
Uý sÐ dLŽ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



∂∑π

Æå ÊUO�M�« s� bOł t½S� o¹d�« vKŽ WÐdý tM� c�� X×³�√ «–S� qOK�« s�

vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ U½ ¨“«e)« ”U³F�« sÐ bL×� U½ ¨V�UÞ vÐ√ sÐ s�(« v½d³š√

À—u¹ ÕUH²�« ò ∫‰U	 »UNý sÐ« sŽ f½u¹ sŽ V¼Ë sÐ« U½ ¨d¼UD�« uÐ√ U½ ¨œË«œ

Æ å ÊUO�M�«

U½ ¨bOLŠ sÐ bL×� U½¨vKŽ sÐ bLŠ√ U½√ ¨ZKŽœ U½ ¨—UDF�« 5�(« sÐ bL×� U½√

…—QH�« —RÝ »dýË
©±®

©ÕUH²�«® q
√∫ÊUO�M�« À—uð fLš ò∫‰U	 —U²<« sÐ rO¼«dÐ≈

l−A¹ t½S� ÊU³K�UÐ rJOKŽË ¨ b
«d�« ¡U*« v� ‰u³�«Ë WKLI�« ¡UI�≈Ë …dIM�« v� W�U−(«Ë

Æ åÊUO�M�UÐ V¼c¹Ë VKI�«

¨ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ U½¨t¹u²Ý—œ sÐ dHFł sÐ tÒÒK�« b³Ž U½√ ¨qCH�« sÐ 5�(« uÐ√ U½

U� ò∫‰uI¹ t½√ »UNý sÐ« sŽ YOK�« vMŁbŠ V¼Ë sÐ« U½ ¨Ê«dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž U½

t½≈ ∫‰uI¹Ë —QH�« —RÝË ¨ÕUH²�« q
√ ÁdJ¹ ÊU
Ë ∫‰U	 t²O�M� ÎU¾Oý j	 v³K	 ÔXŽœu²Ý«

 å d
c¹ t½≈ ∫‰uI¹Ë q�F�« »dA¹ ÊU
Ë ∫‰U	 v�M¹

e¹eF�« b³Ž sÐ v�OŽ sÐ bL×� U½d³š√Ë »uIF¹ U½ ¨tK�« b³Ž U½√ ¨qCH�« sÐ« U½√Ë

sÐ qCH�« U½¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½¨k�U(« bLŠ√ sÐ `�U� U½√ ¨t� kHK�«Ë v½«cLN�«

sÐ bL×� vMŁbŠ∫‰U	 XÐUŁ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž U½ ¨—cM*« sÐ rO¼«dÐ≈ U½ ∫ôU	 bLB�« b³Ž

XK
√ ôË ÎUŠUHð XK
√ U� ò∫‰uI¹ »UNý sÐ« XFLÝ∫‰U	 dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ tK�« b³Ž

Æ å kH(« X'UŽ cM� öš

»u¹√ uÐ√ U½√ ¨ “«e)« ”U³F�« sÐ bL×� U½¨ v½U¹Ëd�« bLŠ√ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ U½√ 

¡«œu��« VŠU� Ê≈ ∫Êu�uI¹ rN½≈ ∫vÐd(« rO¼«dÐù qO	∫‰U	 »ö'« ‚U×Ý≈ sÐ ÊULOKÝ

Æå¡«dHB�« VŠU� kH×¹ U/≈ U¾Oý kH×¹ ô UN³ŠU� rGK³�« Xš√ v¼ ô ò∫‰U	 kH×¹

t�H½ vKŽ tHþu¹ Ê√ V�UDK� vG³M¹ U�

tÝÚ—œ W�«œ≈Ë qOK�« v� Y¹b(« WF�UD� s�

tK�« b³Ž U½ ¨Ê«bLŠ sÐ dHFł sÐ bLŠ√ U½√ ¨vLOL²�« bL×� sÐ vKŽ sÐ s�(« U½√

tŁbŠ sLŽ Z¹dł sÐ« sŽ ÀUOž sÐ hHŠ U½¨dLŽ uÐ√  vMŁbŠ q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ«

tO� d
–√ U¦KŁË¨ÂU½√ U¦KŁË ¨v=K�√ ÎU¦KŁ ∫¡«eł√ WŁöŁ qOK�«  √Òeł ò∫…d¹d¼ uÐ√ ‰U	 ∫‰U	

Æ ©Â® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∏∞

sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½ ¨dLF� uÐ√ vMŁbŠ ∫tÒK�« b³Ž ‰U	Ë æ tÒK�« ‰uÝ— Y¹bŠ

U¦KŁË ¨ÂUM¹ U¦KŁ ∫¡«eł√ WŁöŁ qOK�« ¡È=e−Ô¹ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ÊU
 ò∫‰U	 —U�¹ sÐ« W	b�

Æ å Y¹b(« tO� d
c¹ U¦KŁË ¨vKB¹

ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� tK�« b³Ž uÐ√ U½√ ¨vI�M�« rO¼«dÐ≈ sÐ œUM¼ U½√

nÝu¹ XFLÝ∫‰uI¹ t¹ËœUý sÐ qNÝ XFLÝ∫‰U	 bL×� sÐ nKš U½√¨È—U�³Ð k�U(«

U½bMŽ È—u¦�« ÊUOHÝ ÊU
 ò∫‰uI¹ ‚«“d�« b³Ž XFLÝ∫‰uI¹ vAJ�« 
©±®

 ©mLB�« sÐ«®

s� Á¡eł vCI� vKB¹ ÂU	 rŁ¨rzU½ u¼Ë qOK�« s� Ê¬dI�« …¡«d	 XFLÝË∫‰U	 WKO�

—uBM�Ë —uBM�Ë ¨gLŽ_«Ë gLŽ_«Ë gLŽ_«∫‰uI¹ qF−� bF	 rŁ¨…öB�«

«c¼ ∫‰U	 ø «c¼ U�¨tK�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫t� XKI� ∫‰U	 …dOG�Ë …dOG�Ë …dOG�Ë ¨—uBM�Ë

Æ å Y¹b(« s� vzeł «c¼Ë ¨ …öB�« s� vzeł

U½¨ ‰bF*« bOFÝ sÐ qOŽULÝ≈ U½√ ¨qO
u�« bŠ«u�« b³Ž sÐ bLŠ√ vKF¹ uÐ√ U½√

—cM*« ‰U	 ò ∫‰U	 tOÐ√ sŽ v³²F�« U½√¨ W�dJŽ uÐ√ U½¨ v³
uJ�« rÝUI�« sÐ« 5�(«

qOK�UÐË dzUÞ —UNM�UÐ VKI�« ÊS� qOK�UÐ »œ_« v� dEM�« p� VŠ√ ¨vMÐ U¹ ∫tMÐ« ÊULFMK�

Æ å tÓIKÓŽ ÎU¾Oý tO� XOŽË√ ULKJ� s
UÝ

kH(« tO�≈ Ÿd�¹ ÁuKš ÊS� VKI�« =uKÔ) qOK�UÐ WF�UD*« «Ë—U²š« U/≈ ∫ dJÐ uÐ√ ‰U	

bL×� U½ ¨“«e)« ”U³F�« sÐ bL×� U½√  ̈Èd¼“_« rÝUI�« U½√ ¨ULO� b¹“ sÐ œULŠ ‰U	 «cN�Ë

sÐ rO¼«dÐ≈ vMŁbŠ vÝuD�« bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vMŁbŠ∫‰U	 ÊUÐ“d*« sÐ nKš sÐ«

ÆårG�« WK	 ∫‰U	 økH(« vKŽ ¡UOý_« ÊuŽ√ U�∫b¹“ sÐ œUL( qO	 ò∫‰U	 sLŠd�« b³Ž

s�  U	Ë_« »d	√ qOK�«ËÆVKI�« ⁄«d�Ë =d=��« uKš l� ô≈ rG�« WK	 ÊuJ¹ fO�Ë

Æp�–

∫‰uI¹ WJ0 v½U½bOB�« bLŠ√ sÐ nÝu¹ XFLÝ∫‰U	 dHFł vÐ√ sÐ bLŠ√ U½√

 «dH�« sÐ bLŠ√ œuF�� UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ `{«Ë sÐ bOFÝ sÐ bLŠ√ dJÐ UÐ√ XFLÝ

tO� mKÐ√ ¡vý fO� t½√ «uFLłQ� kH(« v� ¡UOý√ ÊËd
c¹ UMšuOý lL�½ ‰e½ r� ò∫‰uI¹

vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ XFLÝË ∫‰U	 å —UNM�« kHŠ vKŽ V�Už qOK�« kHŠË dEM�« …d¦
 ô≈

p½S� tO� dE½«Ë ÃdÝQ� d×��« bMŽ ÚrÔ	 rŁ ÚrÓM� ÎU¾Oý kH% Ê√ XLL¼ «–≈ ò ∫‰uI¹ f¹Ë√

Æå tÒK�« ¡Uý Ê≈ ÔbFÐ ÁU�Mð ô

Æ tFL�¹ U� —b	 tð¡«dIÐ dN−¹ Ê√ tÐU²
 v� l�UÞ s* vG³M¹Ë

Æ © Â ® g�U¼ v� „—b²�� 5ÝuI�« 5Ð U� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∏±

sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ U½√¨ Èd¼UD�« e¹eF�« b³Ž sÐ vKŽ s�(« uÐ√ U½d³š√ bI�

vÐ√ ÒvKŽ qšœ ò∫‰U	 —UJÐ sÐ dOÐe�« U½ ¨vIA�b�« bOFÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨Èd¼u'« ”U³F�«

s� p� U/≈ ∫v� ‰UI� v�H½ 5ÐË vMOÐ ULO� ÈË—√ ¨ dNł√ ôË d²�œ v� ÈË—√ U½√Ë

ÊuJ¹ t½S� UNÐ dNł«Ë UNO�≈ dE½U� W¹«Ëd�«  œ—√ «–S� pK³	 v�≈ „dBÐ Èœ√ U� Ác¼ p²¹«Ë—

Æ å p³K	 v�≈ pFLÝ Èœ√ U�Ë p³K	 v�≈ „dBÐ Èœ√ U� p�

Y×³�

VKI�« vKŽ ÿuH;« d¹dJð

uÐ√ U½¨bL×� sÐ tÒÒK�« b³Ž U½¨∆dI*« rO¼«dÐ≈ sÐ dLŽ U½√ ¨vÐd(« vKŽ sÐ bL×� U½√

Æå”—b¹ ô Y¹b(« d
– «uKOÞ√ ò∫‰U	 WLIKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ …dOG� sŽ d¹dł U½¨WL¦Oš

sÐ« U½¨ Ã«d��« ‚U×Ý≈ sÐ bL×� U½¨ WK³ł sÐ b�UŠ uÐ√ U½ ¨k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

sÐ« Èb¹ 5Ð X�Þ l{ÔË ò∫‰uI¹ bFÝ sÐ« YOK�« XFLÝ∫‰U	 .d� vÐ√ sÐ« U½¨ dJ�Ž

Æ å t××� v²Š d−H�« lKÞ v²Š X�D�« v� Áb¹ ‰eð rK� ÎU¦¹bŠ d
c²� »UNý

bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž U½√ ¨”U³F�« sÐ bL×� U½√¨Èd¼u'« vKŽ sÐ s�(« U½

ÊUOHÝ U½ ¨ ÊU1 sÐ vO×¹ vMŁbŠ ÊULOKÝ sÐ vO×¹ U½¨ bFÝ sÐ bLŠ√ U½ ¨Èd¼e�«

Æ å ÁuEH% rJÐuK	 dÚJ�Ë rJ�H½√ Y¹bŠ Y¹b(« «uKFł«ò ∫‰U	

bL×� sÐ bLŠ√ U½ ¨v½UÐ“d*« Ê«dLŽ sÐ bL×� U½√¨ Èd¼u'« vKŽ sÐ s�(« U½√Ë

qłd�« —b� v� U0 ÿUH²Šô« ò∫qO	∫‰U	 œöš sÐ rÝUI�« sÐ bL×� U½¨vJ*« v�OŽ sÐ«

Æ å„dðU�œ v� Y¹bŠ n�√ s� p� lH½√ p³KIÐ tEH% ·dŠË ¨Ád²�œ ”—œ s� v�Ë√

bLŠ√ ”U³F�« uÐ√ U½ ¨∆dI*« r�I� sÐ s�(« sÐ bL×� U½√ ¨dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

Æå„dðU�œ v� Y¹bŠ∫‰U	øpÐU×�√ v�½Ë XEHŠ nO
∫vFL�ú� qO	ò∫‰U	 vO×¹ sÐ«

bLŠ√ ”U³F�« uÐ√ U½ ¨∆dI*« r�I� sÐ s�(« sÐ bL×� U½√ ¨dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

Æ å«u
dðË ÔXÝ—œ∫‰U	 øpÐU×�√ v�½Ë XEHŠ nO
∫vFL�ú� qO	 ò∫‰U	 vO×¹ sÐ«

dHFł XFLÝ∫‰U	 v³C�« rOF½ sÐ bL×� U½√¨»uIF¹ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

`�U� vÐ√ sŽ gLŽ_«Ë ¨`OB¹ ÎU×zU� XFL�� d²�²Ð …d³I� XKšœ ò∫‰uI¹ vž«d*«

VKÞ√ XMJ� WK¹uÞ WŽUÝ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ sŽ gLŽ_«Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å gLŽ_« Y¹bŠ tEHŠ s� t�H½ l� ”—b¹ u¼Ë dO¼“ sÐ« X¹√— Ê√ v�≈  uB�«

o b e i k a n d l . c o m



∂∏≤

Y×³�

”UM�« W�UŽ l� Y¹b(« …d�«c�

U½ ¨ bLŠ√ sÐ ZKŽœ U½√ ¨kŽ«u�« Ê«dAÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ pK*« b³Ž U½√

VKD¹ qłd�« sŽ UFO
Ë X�QÝ ò∫‰uI¹ t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ XFLÝ∫‰U	 rOF½ sÐ bL×�

sÐU¹ ô ∫‰U	 øp�– v� rŁQ¹ Á«dð√ p�– u×½ Ë√ tÐ Àb×¹Ë tÐ d
«c¹ Ê√ t²O½ v�Ë rKF�«

UMð¡Uł rŁ ¨WO½ tO� UM� U�Ë rKF�« «c¼ UM³KÞ ∫‰U	 XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ÊUOHÝ U½¨ Œ√

Æå ÔbFÐ qLF�«Ë WOM�«

U½ ¨‚U×Ý≈ sÐ q³MŠ U½√ ¨bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

∫‰U	 bOFÝ vÐ√ sŽ …dC½ vÐ√ sŽ ”U¹≈ sÐ dHFł sŽ gLŽ_« sŽ ÊUOHÝ U½ ¨WBO³	

Æ å Y¹b(« ZON¹  Y¹b(« ÊS� «uŁb%ò

rO¼«dÐ≈ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½ ¨‰bF*« dHFł sÐ bK�� sÐ rO¼«dÐ≈ ‚U×Ý√ uÐ√ U½√

…dC½ vÐ√ sŽ Èd¹d'« bOFÝ sŽ W³Fý U½¨dCM�« uÐ√ U½√ ¨ ÂdJ� sÐ s�(« U½¨ vLOJ(«

Æå Y¹b(« d
c¹ Y¹b(« ÊS� «Ëd
«cð ò∫‰U	 bOFÝ vÐ√ sŽ

gLŽ_« sŽ ÊUOHÝ U½ ¨ WBO³	 U½ ¨q³MŠ U½ ¨bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√ ¨‚“— sÐ« U½√

dD� U½¨WBO³	 U½ ∫‰U	Ë å Ád
– tðUOŠ ÊS� Y¹b(« «Ëd
«cð ò∫‰U	 WLIKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ å Ád
– tðUOŠ ÊS� Y¹b(« «Ëd
«cð ò∫‰U	 WLIKŽ sŽ aOý sŽ

dHFł uÐ√ U½√ ¨‚U	b�« bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½¨vŁu²*« bL×� sÐ 5�(« sÐ bL×� U½√

vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ VO�*« sÐ v�OŽ U½¨dCM�« uÐ√ U½¨v½öłd³�« qOK)« sÐ bLŠ√

«–≈ t½S� tÐ tON²A¹ ô s� tÐ Àb×¹ Ê√ u�Ë tÐ Àb×OK� Y¹b(« kH×¹ Ê√ ÁdÝ s�ò∫‰U	

Æå Á—b� v� »U²J�U
 ÊU
 p�– qF�

sÐ bL×� U½¨‰bF*« bL×� sÐ s�(« sÐ o�U)« b³Ž U½√ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

b³Ž uÐ√ U½ ¨b¹“ sÐ œULŠ U½ ¨ÈœU�d�« —UAÐ sÐ rO¼«dÐ≈ U½ À—U(« sÐ „—U³*« sÐ ÊULOKÝ

v²Š tON²Að ô s� bMŽË tON²Að s� bMŽ Y¹b(« d
–« ò ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ÈdIA�« tK�«

Æ å ÂU�≈ t½Q
 tEH% rŁ tÝ—bð

sÐ vKŽ U½¨ k�U(« dHE*« sÐ bL×� U½√¨Èd¼u'« bL×� sÐ vKŽ sÐ s�(« U½√

vMF¹ »uIF¹ vMŁbŠ∫‰U	 V¼Ë sÐ« U½ ¨v½«cLN�« bOFÝ sÐ bLŠ√ U½¨ ÊULOKÝ sÐ bLŠ√

vðQO� ÁdOžË …ËdŽ s� rKF�« lL�¹ ÊU
 t½√ ò∫»UNý sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ«

U� ∫‰uI²� «c
 Êö�Ë «c
 Êö� vMŁbŠ vFLÝ« ∫‰uIO� UNE	uO� WLzU½ v¼Ë t� W¹—Uł v�≈

o b e i k a n d l . c o m



∂∏≥

Ê√  œ—Q� Êü« t²FLÝ sJ�Ë tÐ 5FH²Mð ô p½√ XLKŽ b	 ò∫‰uIO� Y¹b(« «cN� U�Ë v�

Æ å Ád
c²Ý√

sÐ dAÐ U½ ∫‰U	 ¡ö�≈ vF�UA�« tK�« b³Ž sÐ bL×� U½¨ dJÐ vÐ√ sÐ s�(« U½√

t{—√ v�≈ Èd¼e�« l� UM³¼– ò∫‰U	 bFÝ sÐ« vMF¹ œU¹“ U½¨ ÊUOHÝ U½¨ÈbOL(« U½ vÝu�

Æ å kH(« b¹d¹ rNŁb×O� »—U	_« lL−¹ Èd¼e�« ÊU
Ë∫‰U	 VFA�UÐ

Y×³�

»U×	_«Ë ŸU³ð_« l� …d�«c*«

bLŠ√ sÐ `�U� U½¨Ê«cLNÐ e¹eF�« b³Ž sÐ v�OŽ sÐ bL×� —uBM� uÐ√ U½√

sÐ b�Uš U½ ¨rN'« sÐ bL×� U½¨Ád¼œ .b	 v� Ê«bLŠ sÐ sLŠd�« b³Ž U½ ¨vLOL²�«

”U³Ž sÐ« sŽ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ tOÐ√ sŽ Â«bI*« vÐ√ sÐ ËdLŽ vMŁbŠ ∫‰U	 b¹e¹

∫XK	 À=bÓŠ ¨ bOFÝ U¹ ∫‰uI¹Ë¨ q�M�« v�≈ UMÐ Ãdš« ¨bOFÝ U¹ ∫‰uI¹ ÊU
ò∫‰U	

Æ å pOKŽ ÔX×²�  QDš√ Ê≈ ∫ ‰U	 ø b¼Uý X½√Ë ÀbŠ√

ÊUOHÝ U½ ¨WBO³	 U½ ¨q³MŠ U½ ¨ bLŠ√ sÐ ÊUL¦Ž U½√¨ ‚“— sÐ bLŠ√ sÐ bL×� U½√

Æå r¼d
«–Q� vÐU×�√ vI�√ v²Š qOK�« ]vKŽ ‰uDO� t½≈ ò∫rO¼«dÐ≈ ‰U	 ∫‰U	

¨k�U(« bLŠ√ sÐ dLŽ sÐ vKŽ U½ ¨vDÝ«u�« vKŽ sÐ bL×� öF�« uÐ√ v{UI�« U½√

U½ ¨v��UOD�« ÊUL¦Ž vÐ√ sÐ dHFł vMŁbŠ¨ ÈËdN�« bÝ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� dJÐ uÐ√ U½

‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ f½u¹ vMŁbŠ∫‰U	 bL×� sÐ ÃU−Š U½ ¨5F� sÐ vO×¹

U¼d�√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ tðd³š√ WLÞU� Ê√ ò∫V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ vMŁbŠ∫‰U	 ¡«d³�« sŽ 

∫v� ‰U	 q³MŠ sÐ bLŠ√ ÊU
Ë ∫dHFł ‰U	 
©±®

åÕuCMÐ XO³�« X×C½Ë XK×� q% Ê√

‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ f½u¹ UMŁbŠ∫‰U	 ÃU−Š UMŁbŠ∫‰U	 5F� sÐ v}×¹ sŽ ÁbM�Ð vzU�M�« Á«Ë— ©±®

vKŽ ÒvKŽ Âb	 ULK� vð√Ë tF� X³�Q� sLO�« vKŽ æ v³M�« Ád�√ 5Š vKŽ  l� XM
 ∫‰U	 ¡«d³�« sŽ

ÊS� ø p�U�∫v� X�UI� t²OD�²� ∫‰U	 ÕuCMÐ XO³�« X×C½ b	 WLÞU�  błË ∫vKŽ ‰U	 æ v³M�«

v³M�« XOðQ� æ v³M�« ‰ö¼SÐ XKK¼√ v½≈ ∫XK	 ∫ ‰U	 ¨ «uKŠQ� tÐU×�√ d�√ b	 æ tÒK�« ‰uÝ—

∫dE½« ò X½d	Ë ÈbN�« XIÝ b	 v½S� ∫‰U	 XKK¼ U0 XKK¼√ v½≈ XK	 ø XFM� nO
 ∫v� ‰UI� æ

X×C½ b	 ∫ t�u	 ÈbM��« WOýUŠ v�Ë ±µ∏ ¨±µ∑Øµ Âd;« ÁbBI¹ WO½ dOGÐ Z(« »UÐ pÝUM*« »U²


Æ vzU�M�« 4Ý s�  ±µ∏ Øµ t²×z«—  ÕuHð VOD�« s� »d{ ∫ÊuM�«  `²HÐ ÕuCMÐË t²³OÞ È√ XO³�«

s� d×½« ò∫v� ‰UI� ∫‰U	 ∫ œ«“Ë ©±∑π∑® Y¹bŠ ±µ∏Ø≤ Ê«d	ù« v� »UÐ pÝUM*« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—

q
 s� v� p��√Ë ¨ 5ŁöŁË ÎUFÐ—√ Ë√¨5ŁöŁË UŁöŁ p�HM� p��√Ë 5²ÝË U²Ý Ë√ 5²ÝË UF³Ý Êb³�«

Æå WFCÐ UNM� W½bÐ

o b e i k a n d l . c o m



∂∏¥

s� t²FLÝ v½√  œœË ò∫‰UI� Y¹b(« «c¼ t�  d
c� ø ÃU−Š sŽ p³ŠU� bMŽ g¹≈

 Æ å t¦¹bŠ s� Y¹bŠ WzU� lÐ—QÐ ÃU−Š

tOIH�« ® XFLÝ∫‰U	 tÐU²
 v� v³C�« tK�« b³Ž sÐ bL×� v½d³š√ k�U(« rOF½ uÐ√ U½√

È—uÐU�OM�« vKŽ vÐ_ ‰uI¹ œË«œ vÐ√ sÐ 
©±®

©dJÐ UÐ√ XFLÝ∫‰uI¹ ÈdNÐ_« dJÐ UÐ√

rO¼«dÐ≈ ∫vKŽ uÐ√ ‰UI� ø r¼ s� rO¼«dÐ≈ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ rO¼«dÐ≈ ∫vKŽ UÐ√ U¹ ∫k�U(«

¨vKŽ UÐ√ U¹ XM�Š√∫‰UI� vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ vK−³�« d�UŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ÊULNÞ sÐ«

Æ ‰U	 «cJ¼

U½ ¨ÊUN³�QÐ ÂU�ù« dHFł sÐ vO×¹ sÐ vKŽ s�(« uÐ√ Y¹b(UÐ v½d³š√ b	Ë

U½ ¨ YFý_« sÐ ÊULOKÝ sÐ tK�« b³Ž dJÐ uÐ√ U½¨v�“UG*« hHŠ sÐ dHFł sÐ« bL×�

tOÐ√ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ rO¼«dÐ≈ U½ ¨ÈbIF�« d�UŽ uÐ√ U½ ¨ qCH�« sÐ v}×¹

∫ UMK	 ø UL²K³	√ s¹√ s� ∫ ‰UI� —– vÐQÐ U½—dL� WJ� s� UMFł— ∫ôU	 b¹uÝ sÐ À—U(«Ë

Æ U½dOž bŠ_ sJð r� UN½S� öFHð ö� ∫‰U	 ô ∫UMK	 øUL²F²9 ULJKF� ∫‰U	 Z(« s�
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