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Æ .dJ�« Ê¬dI�«

bO:« b³Ž Æ œ ∫Èd−N�« Y�U¦�« ÊdI�« v� Y¹b(« »U×�√ bMŽ WONIH�«  U¼U&ô« ‡ ±

Æ v$U)« dýUM�« ‡ Â±π∑π Ø ‡¼±≥ππ ‡ ◊ œuL×�

WF³Þ ‡ v�«eG�« b�UŠ vÐ√ ÂU�û� ∫v�«dF�« k�U(« Z¹d�ð tA	UNÐË s¹b�« ÂuKŽ ¡UOŠ≈ ‡≤

ÆÂ±π∑µ Ø‡¼±≥πµ v�Ë_« WF³D�« WO�öÝù« W�UI¦�«Ë dAM�« WM' WF³Þ sŽ …—uB�

WMÝ v�u²*« Èdłü« tK�« b³Ž sÐ 5	(« sÐ bL×� dJÐ vÐ_  ∫ ¡ULKF�« ‚öš√ ‡ ≥

È—UB½_« bL×� sÐ qOŽULÝ≈ aOA�« ∫tOKŽ oKŽË t××�Ë t�u�√ lł«— ‡¼≥∂∞

UL� ¨ W¹œuF	�UÐ ¡U²�ù«Ë WOLKF�« Àu×³�«  «—«œ≈ WÝUz— tðdA½ Â±π∑∏ Ø ‡¼±≥π∏

Æ oOKFð UNOKŽ fO�Ë ¨ vÐdF�« »U²J�« —«œ W�	½ «ÎdO¦� XKLF²Ý«

VŠU� È“«d�« -UŠ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž bL×� ÂU�û� ∫ t³�UM	Ë vF�UA�« »«œ¬ ‡ ¥

∫tOKŽ oKŽË tK�√ oIŠË t� Âb� ©‡¼ ≥≤∑ ‡ ≤¥∞® q¹bF²�«Ë Õd'«Ë qKF�« vÐU²�

Æ VKŠ ‡ v�öÝù« À«d²�« W³²J� ‡ o�U)« b³Ž vMG�« b³Ž aOA�«

`KH� sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ s¹b�« fLý ÂU�û�  ∫ WOŽd*« `M*«Ë WOŽdA�« »«œü« ‡ µ

 Æ vK³M(« vÝbI*«

∫ÁdA½ ©‡¼≤µ∂ ‡ ±π¥® È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ_  ∫ œdH*« »œ_« ‡ ∂

Æ‡¼±≥∑π …d¼UI�« ‡ WO½U¦�« WF³D�« s¹b�« V×� vB�

ÈËuM�« ·dý sÐ v}×¹ U¹d�“ vÐ√ s¹b�« v}×� Àb;« tOIH�« ÂU�û�  ∫ —U‡�–_« ‡ ∑

oKŽË t¦¹œUŠ√ ÃdšË t�uB½ oIŠ ‡ ‡¼∂∑∂ WMÝ v�uðË ‡¼∂≥± WMÝ b�Ë vIA�b�«

ÈœË—U³�« ÷UO� bL×� —u²�bK� ‡ W�Uš WF³Þ ‡ ◊ËƒU½—_« —œUI�« b³Ž ∫tOKŽ

ÆÂ±π∑± Ø ‡¼±≥π± dAM�«Ë WŽU³DK� Õö*« —«œ l� „«d²ýôUÐ

—u½ W�öFK� ∫Èd³J�«  UŽu{u*UÐ ·ËdF*« WŽu{u*« —U³š_« v� WŽu�d*« —«dÝ_« ‡ ∏

‡ ‡¼±∞±¥ WMÝ v�u²*« ∆—UI�« vKŽ ö*UÐ —uNA*« ÊUDKÝ sÐ bL×� sÐ vKŽ s¹b�«

ÆÂ±π∑±Ø‡¼±≥π± W�UÝd�« W	ÝR� ‡ W½U�_« —«œ ⁄U³B�« bL×� ∫tOKŽ oKŽË tIIŠ
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∑≥∂

Ø‡¼±≥π∏ v�Ë_« Æ◊ ‡ ÊU×D�« œuL×� Æœ ∫ bO½UÝ_« W¹«—œË Z¹d�²�« ‰u�√ ‡ π

Æ VKŠ ‡ Â±π∑∏

W¦�U¦�« WF³D�« ‡ VOD)« ÃU−Ž bL×� —u²�bK�  ∫ t×KDB	Ë t	uKŽ Y¹b(« ‰u�√ ‡ ±∞

ÆdJH�« —«œ ‡ Â±π∑µ Ø ‡¼±≥πµ

vL�K�« bL×� sÐ vÝu� sÐ rO¼«dÐ≈ ‚U×Ý≈ vÐ√ ÂU�ù« W�öFK� ∫ ÂUB²Žô« ‡ ±±

Æ W�dJ*« WJ� ‡ “U³�« —«œ l¹“uð vÞU½dG�« v³ÞUA�«

dJÐ vÐ√ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ s¹b�« fLA� ∫ 5*UF�« »— sŽ 5F�u*« ÂöŽ≈ ‡ ±≤

tÞ tOKŽ oKŽË t� Âb�Ë tFł«— ‡ ‡¼∑µ± ÂUŽ v�u²*« W|“u'« rO� sÐUÐ ·ËdF*«

ÆqO'« —«œ ‡ Â±π∑≥ bFÝ ·Ëƒd�« b³Ž

‡ v½U³�_« s¹b�« d�U½ bL×� ∫oOI% Èœ«bG³�« VOD�K� ∫ qLF�« rKF�« ¡UC²�« ‡ ±≥

Æ v�öÝù« V²J*«  «—uAM� ‡  ËdOÐ ‡ Â±≥∏π W¦�U¦�« WF³D�«

 ËdOÐ ‡ qO'« —«œ ‡ vÝuOKD³�« bO	�« sÐô ∫»U²J�« »œ√ Õdý v� »UC²�ô« ‡ ±¥

ÆÂ±π∑≥

vÝu� sÐ ÷UOŽ v{UIK� ∫ ŸUL��« bOOIðË W¹«Ëd�« ‰u�√ W�dF	 v�≈ ŸU*ù« ‡ ±µ

Æ f½uð WIO²F�« W³²J*« ‡ À«d²�« —«œ dýUM�« ‡ dI� bLŠ√ bO	�« ∫oOI% ‡ v³B×O�«

© ‡¼∑∑¥ ‡ ∑∞± ® dO¦� sÐ« k�U×K� ∫ Y¹b(« ÂuKŽ —UB²š« v� YO¦(« YŽU³�« ‡ ±∂

Æ ËdOÐ dJH�« —«œ

‡ fOI�« vłU½ bLŠ√Ë v¦¹b(« W−¹bšË »uKD� bLŠ√ ∫oOI×²Ð VOD�K� ∫¡ö�³�« ‡ ±∑

Æ Â±π∂¥ œ«bGÐ ‡ v½UF�« WF³D�

sÐ« ® vIA�b�« výdI�« dLŽ sÐ qOŽULÝ≈ ¡«bH�« vÐ√ s¹b�« œULF� ∫ W¹UNM�«Ë W¹«b³�« ‡ ±∏

Æ «Î¡eł ±¥ ¨  Â±π≥≤ Ø‡¼±≥µ± …œUF	�« WF³D� ‡ …d¼UI�« ‡¼∑∑¥   © dO¦�

»U²J�« —«œ ©‡¼≤∑∂   ® È—uM¹b�« W³O²� sÐ« ÂU�û� ∫ Y¹b(« nK²�	 q¹ËQð ‡ ±π

Æ ËdOÐ ‡ vÐdF�«

v�Ë_«∫ ◊ ‡ —U−M�« rOK(« b³Ž Æœ WLłdð ÊULK�ËdÐ ‰—UJ� ∫ vÐdF�« »œ_« a¹—Uð ‡ ≤∞

Æ¡«eł√ ≥ Â±π∂∏ dB0 ·—UF*« —«œ dA½

Æ «ÎbK−� ±¥ ‡ Â±π≥± Ø‡¼±≥¥π WMÝ dB0 l³Þ ‡ VOD�K� ∫ œ«bGÐ a¹—Uð ‡ ≤±
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∑≥∑

È“U−Š vLN� œuL×� Æœ WOÐdF�« v�≈ tKI½ 5�eÝ œ«RH� ∫ vÐdF�« À«d²�« a¹—Uð ‡ ≤≤

Æ‰Ë_« ¡e'« Â±π∑∑»U²JK� W�UF�« W¹dB*« W¾ON�« qCH�« uÐ√ vLN� ÆœË

ÆW¹dB*« V²J�« —«œ ◊uD�� ‡ d�U	Ž sÐ tK�« W³¼ s	(« sÐ vKF� ∫ oA	œ a¹—Uð ‡ ≤≥

oOI% È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ k�U(« ÂU�û� ∫ dOGB�« a¹—U²�« ‡ ≤¥

v�Ë_« WF³D�« ‡ dB� À«d²�« —«œ Æ VKŠ ‡ vŽu�« —«œ ‡ b¹«“ rO¼«dÐ≈ œuL×�

Æ ÊUL	� ‡ Â±π∑∑ ‡ ‡¼±≥π∑

ÆÂ±π∂µØ ‡¼±≥∏µ WO½U¦�« WF³D�« ‡ ÊË—U¼ Âö	�« b³F�∫ U¼dA½Ë ’uBM�« oOI% ‡ ≤µ

sÐ sLŠd�« b³Ž s¹b�« ‰öł k�U×K� ∫ ÈË«uM�« V¹dIð Õdý v� ÈË«d�« V¹—bð ‡ ≤∂

b³Ž »U¼u�« b³Ž t�u�√ lł«—Ë tIIŠ © ‡¼ π±± ‡ ∏¥π® vÞuO	�« dJÐ vÐ√

Æ ËdOÐ Â±π∑π Ø ‡¼±≥ππ WO½U¦�« WF³D�« ‡ nODK�«

bMN�« l³Þ ‡ v³¼c�« bLŠ√ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ s¹b�« fLA� ∫ ÿUH(« …d�cð ‡ ≤∑

Æ‡¼±≥≥≥ WMÝ

vÐ√ aOA�« sÐ s¹b�« —bÐ ÂU�û� ∫ rKF²*«Ë r�UF�« »œ√ v� rKJ²*«Ë l	U��« …d�cð ‡ ≤∏

‡ ‡¼∑≥≥ WMÝ v�u²*« v½UMJ�« WŽULł sÐ tK�« bFÝ qCH�« vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ ‚U×Ý≈

Æ ËdOÐ ‡ WOLKF�« V²J�« —«œ

d¼UÞ bL×� W�öFK� ∫ ¡UHFC�«Ë  UŽu{u*« Êu½U� UNK¹– v�Ë  UŽu{u*« …d�cð ‡ ≤π

Æ  ËdOÐ ‡ Z�œ 5�√ ‡ dýUM�« ‡ ‡¼ π∏∂ WMÝ v�u²*« vM²H�« ÈbMN�« vKŽ sÐ«

b³Ž s¹b�« v�“ bL×� vÐ√ k�U×K� ∫ n¹dA�« Y¹b(« s	 VO¼d²�«Ë VOžd²�« ‡ ≥∞

∫ tOý«uŠ oKŽË tKB�Ë tIIŠ ‡ ©‡¼∂µ∂ ‡ µ∏±® È—cM*« ÈuI�« b³Ž sÐ rOEF�«

Â±π∂∞ q¹dÐ√ Ø ‡¼±≥∑π ‰«uý v�Ë_« WF³D�« ‡ bOL(« b³Ž s¹b�« v}×� bL×�

Æ¡«eł√ ∂ v�

‡  VOD�K� ∫ r¼—UFý√Ë rN	ö� —œ«u½Ë r¼—U³š√Ë 5OKOHD�«  U¹UJŠË qOHD²�« ‡ ≥±

Æ Â±π∂∂ n−M�« UN²F³D�Ë W¹—bO(« W³²J*«  «—uAM� ‡ dHE*« rþU� W¹UMFÐ l³Þ

vÐ√ qOK'« ÂU�û� ∫ ‡¼µπ± WMÝ v�u²*« vłu½—e�« ÂöÝù« ÊU¼dÐ bMŽ rOKF²�« ‡ ≥≤

ÆdJH�« —«œ ‡ ‡¼ ∑∑¥ WMÝ v�u²*« vIA�b�« výdI�« dO¦� sÐ qOŽULÝ≈ ¡«bH�«

o b e i k a n d l . c o m



∑≥∏

©‡¼ ∏µ≤ ‡ ∑∑≥® v½öI	F�« d−Š sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ k�U×K� ∫ V¹cN²�« V¹dIð ‡ ≥≥

‡  ËdOÐ ‡ W�dF*« —«œ ‡ nODK�« b³Ž »U¼u�« b³Ž ∫ t� Âb�Ë tOý«uŠ oKŽË tIIŠ

Æ Ê«bK−� Â±π∑µ Ø ‡¼±≥πµ WO½U¦�« WF³D�«

oA�bÐ v	½dH�« bNF*« ÁdA½ ‡ gF�« nÝu¹ ∫ oOI×²Ð VOD�K� ∫ rKF�« bOOIð ‡ ≥¥

ÆÂ±π¥π

bL×� sÐ vKŽ s	(« vÐ_ ∫ WŽu{u*« WFOMA�« —U³š_« sŽ WŽu�d*« WF¹dA�« t¹eMð ‡ ≥µ

b³Ž »U¼u�« b³Ž aOA�« ∫ oOKFðË oOI% ©‡¼π∂≥ ‡ π∞∑® v½UMJ�« ‚«dŽ sÐ«

©Â±π∑πØ ‡¼±≥ππ® v�Ë_« ◊ ‡ o¹bB�« bL×� tK�« b³Ž aOA�«Ë nODK�«

Æ ËdOÐ

bL×� ∫ oOI% ‡ v½ULO�« vLKFLK� ∫ qOÞUÐ_« s	 ÈdŁuJ�« VO½Qð v� U0 qOJM²�« ‡ ≥∂

Æ Ê«¡eł ‡ ‡¼±≥∏∂ oA�œ ¨ v½U³�_« s¹b�« d�U½

QÞu*« ‰UłdÐ QD³*« ·UFÝ≈ »U²� tOK¹Ë p�U	 QÞu	 Õdý v� p�«u(« d¹uMð ‡ ≥∑

WJ� “U³�« —«œ l¹“uð ‡ vÞuO	�« sLŠd�« b³Ž s¹b�« ‰öł ÂU�ù« Õdý ∫ vÞuO�K�

ÆbŠ«Ë bK−� v� ¡«eł√ ≥ ‡ W�dJ*«

WF³D�« ‡ v½öI	F�« d−Š sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ s¹b�« »UNA� ∫ V¹cN²�« V¹cNð ‡ ≥∏

Æ‡¼±≥≤µ WMÝ œUÐ√ —bOŠ ‡ bMN�UÐ v�Ë_«

vM	(« dO�_« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� W�öFK� ∫ —UE½_« `OIMð v½UF* —UJ�_« `O{uð ‡ ≥π

s¹b�« v}×� bL×� ∫ tIIŠ ‡¼±±∏≤ WMÝ v�u²*« Âö	�« q³Ý VŠU� v½UFMB�«

Æ v$U)« W³²J� ‡ ‡¼±≥∂∂ WMÝ v�Ë_« WF³D�« ‡ bOL(« b³Ž

sÐ „—U³*«  «œUF	�« vÐ√ s¹b�« b−� ÂU�û� ∫ ‰uÝd�« Y¹œUŠ√ v� ‰u�_« l	Uł ‡ ¥∞

oKŽË t¦¹œUŠ√ ÃdšË t�uB½ oIŠ ©‡¼ ∂∞∂ ‡ µ¥¥® È—e'« dOŁ_« sÐ bL×�

ÊUO³�« —«œ W³²J� Õö*« WF³D� ‡ v½«uK(« W³²J� ‡ ◊ËƒU½—_« —œUI�« b³Ž ∫ tOKŽ

Æ Â±π∂π Ø‡¼±≥∏π

sÐ nÝu¹ dLŽ vÐ√ ÂU�û� ∫ tKLŠË t²¹«Ë— v� vG³M¹ U	Ë tKC�Ë rKF�« ÊUOÐ l	Uł ‡ ¥±

sLŠd�« b³Ž ∫ t�u�√ lł«—Ë t××� ‡¼ ¥∂≥ v�u²*« v³ÞdI�« ÈdLM�« d³�« b³Ž

ÆÂ±π∂∏ Ø ‡¼±≥∏∏ WO½U¦�« WF³D�« ‡ …—uM*« WM¹b*UÐ WOHK	�« W³²J*« ÊUL¦Ž bL×�

o b e i k a n d l . c o m



∑≥π

…—uÝ sÐ v	OŽ sÐ bL×� v	OŽ vÐ_ ∫ © Èc	d²�« 4Ý u¼Ë ® `O×B�« l	U'« ‡ ¥≤

‡ WO�öÝù« W³²J*« dýUM�« ‡ ÷uŽ …uDŽ rO¼«dÐ≈∫oOKFðË oOI% ©‡¼≤π∑ ‡ ≤∞π®

Æ  «bK−� µ

s¹“ nO�Qð ∫ rKJ�« l	«uł s	 UÎ¦¹bŠ 5�Lš Õdý v� rJ(«Ë ÂuKF�« l	Uł ‡ ¥≥

vK³M(« Vł— sÐ bLŠ√ sÐ s¹b�« »UNý sÐ sLŠd�« b³Ž ÃdH�« vÐ√ s¹b�«

Æ ÷U¹d�« ‡ ¡U²�ù«Ë WOLKF�« Àu×³�«  «—«œ≈ WÝUz— l¹“uð ‡ Èœ«bG³�«

s� åv³OD�« s	Š sÐ bL×� ò tD�Ð t³²�Ë tFLł  ∫ »U²J�« WÐU²� sÝU×	 l	Uł ‡ ¥¥

»U²J�« —«œ ‡ b−M*« s¹b�« Õö� —u²�b�« t� Âb�Ë ÁdA½ ‡ Èd−N�« dýUF�« ÊdI�«

ÆÂ±π∂≤  ËdOÐ ‡ b¹b'«

Z¹d�ð v� œ—«u*« »cŽ√ ∫ tK¹cÐË bz«Ëe�« lL−	Ë ‰u�_« l	Uł s	 bz«uH�« lLł ‡ ¥µ

v½ULO�« rýU¼ tK�« b³Ž bO	K� ‡ ÊULOKÝ sÐ bL×� sÐ bL×� ÂU�û� ∫ bz«uH�« lLł

Æ Ê«bK−� ‡±π∂± Ø ‡¼±≥∏± …—uM*« WM¹b*UÐ v½b*«

Â±πµ∏Ø ‡¼±≥∑∏ v�Ë√ ◊ ‡ u¼“ uÐ√ bL×� bL×� —u²�bK� ∫ÊuŁb;«Ë Y¹b(« ‡ ¥∂

Æ dB� WF³D�

v½UN³�_« tK�« b³Ž sÐ bLŠ√ rOF½ vÐ√ k�U×K� ∫ ¡UOH�_«  UI³ÞË ¡UO�Ë_« WOKŠ ‡ ¥∑

Ø ‡¼±≥∏∑ WO½U¦�« WF³D�«  ËdOÐ ‡ vÐdF�« »U²J�« —«œ ‡ ‡¼¥≥∞ WMÝ v�u²*«

Æ  «bK−� ©µ® v� ¡«eł√ ±∞ ‡ Â±π∂∑

oA�œ ‡ v�d²�« WF³D� ‡ gF�« nÝu¹ ∫ UNŁb×	Ë œ«bGÐ Œ—R	 Èœ«bG³�« VOD)« ‡ ¥∏

ÆÂ±π¥µ Ø ‡¼ ±≥∂¥

ÈËUM²MA�« bLŠ√Ë ÈbMH�« XÐUŁ bL×� WOÐdF�« v�≈ UNKI½ ∫ WO	öÝù« ·—UF*« …dz«œ ‡ ¥π

Æ s�U¦�« bK:« ‡ f½u¹ bOL(« b³ŽË bOý—uš v�“ rO¼«dÐ≈Ë

sÐ tK�« b³Ž aOAK�  ∫ È—U�³�« `O×� v� Y¹b(« l{«u	 v�≈ ∆—UI�« qO�œ ‡ µ∞

Æ‡¼±≥π≥ …—uM*« WM¹b*UÐ WO�öÝù« WF�U'«  UŽu³D� s� ‡ ÊULOMG�« bL×�

¨k�U(« ÂU�û�  ∫ 5� rNO�  UIŁË 5�uN:« s	 oKšË 5�Ëd²*«Ë ¡UHFC�« Ê«u¹œ ‡ µ±

oKŽË tIIŠ ‡ vIA�b�« v³¼c�« “U1U� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bLŠ√ sÐ bL×� s¹b�« fLý

Èu¹b�« bL×� tDI½Ë WÞuD<« sŽ t�	½Ë È—UB½_« bL×� sÐ« œULŠ ∫ tOý«uŠ

Æ Â±π∂∑Ø ‡¼±≥∏∑ ÆW�dJ*« WJ� ‡ W¦¹b(« WCNM�« W³²J�

o b e i k a n d l . c o m



∑¥∞

—«œ ‡ v	KÐUM�« vMG�« b³Ž aOAK� ∫ Y¹b(« l{«u	 vKŽ W�ôb�« v� Y¹—«u*« dzUš– ‡ µ≤

Æ  ËdOÐ ‡ W�dF*«

s¹b�« —u½ Æœ tOKŽ oKŽË tIIŠ ‡ Èœ«bG³�« VOD�K� ∫ Y¹b(« VKÞ v� WKŠd�« ‡ µ≥

ÆÂ±π∑µ Ø ‡¼ ±≥πµ v�Ë_« WF³D�« ‡ d²Ž

sÐ ÊULOKÝ œË«œ vÐ√ ÂU�û� ∫ tMMÝ n�Ë v� WJ	 q¼√ v�≈ œË«œ vÐ√ W�UÝ— ‡ µ¥

bL×� aOA�« ∫ UN� Âb�Ë ¨ UNOKŽ oKŽË ¨ UNIIŠ ©‡¼ ≤∑µ WMÝ  ® YFý_«

ÆÂ±π∑¥ Ø ‡¼±≥π¥ WO½U¦�« ◊ ⁄U³B�«

∫ ÕdýË oOI×²Ð ©‡¼≤¥∞ ‡ ±µ∞® vF�UA�« f¹—œ≈ sÐ bL×� ÂU�û� ∫ W�UÝd�« ‡ µµ

ÆÂ±π¥∞ Ø ‡¼±≥µ∏ v�Ë√ ‡ ◊ d�Uý bL×� bLŠ√ aOA�«

 ® v½U²J�« dHFł sÐ bL; ∫ W�dA*« WM��« V²� —uNA	 ÊUO³� W�dD²�*« W�UÝd�« ‡ µ∂

ÆÂ±π∂∑ Ø ‡¼±≥∏≤ oA�œ ‡ dJH�« —«œ WF³D� ‡ W¦�U¦�« WF³D�« © ‡¼±≥¥µ

¡«u{√ WK−� v� dA½ V�UDK� Y×Ð ∫ rOKF²�« v� t−NM	Ë æ rKF*« ‰uÝd�« ‡ µ∑

bO	�« s¹b�« »UNý qC� vÐ√ W�öFK� ‡¼±¥∞∞ dAŽ ÈœU(« œbF�« WF¹dA�«

Æ W¹dOM*« WŽU³D�« …—«œ≈ ‡¼±≤∑∞ WMÝ v�u²*« Èœ«bG³�« vÝu�_« œuL×�

v²	³�« ÊU³Š sÐ bL×� -UŠ vÐ√ k�U(« ÂU�û� ∫ ¡öCH�« W¼e½Ë ¡öIF�« W{Ë— ‡ µ∏

b³Ž bL×�Ë bOL(« b³Ž s¹b�« v}×� bL×� ∫ oOI%Ë Õdý ‡¼≥µ¥ WMÝ v�u²*«

V²J�« —«œ ‡  ËdOÐ Â±π∑µ Ø ‡¼±≥πµ vIH�« b�UŠ bL×�Ë …eLŠ ‚«“d�«

ÆWOLKF�«

bL×� Z¹d�ð ∫ W	_« v� TO��« U¼dŁ√Ë WŽu{u*«Ë WHOFC�« Y¹œUŠ_« WK�KÝ ‡ µπ

Æ‡¼±≥π≤ W×IM� W¦�U¦�« WF³D�« ‡ v�öÝù« V²J*« ‡ v½U³�_« s¹b�« d�U½

WMÝ dB� ‡ W³¼Ë W³²J� ‡ VOD)« ÃU−Ž bL×� —u²�bK� ∫ s¹Ëb²�« q³� WM��« ‡ ∂∞

Æ Â±π∂≥ Ø‡¼±≥∏≥

WO½U¦�« WF³D�« ‡ vŽU³	�« vHDB� —u²�b�« nO�Qð  ∫ l¹dA²�« v� UN²½UJ	Ë WM��« ‡ ∂±

ÆÂ±π∑∂ Ø ‡¼±≥π∂ v�öÝù« V²J*« W×IM�Ë …b¹e�

Â«dNÐ sÐ qCH�« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž bL×� uÐ√ ÂU�û� ∫ v	—«b�« 4Ý ‡ ∂≤

¡UOŠ≈ —«œ tðdA½ ‡ ÊUL¼œ bLŠ√ bL×� W¹UMFÐ l³Þ ‡  ‡¼≤µµ WMÝ v�u²*« v�—«b�«

o b e i k a n d l . c o m



∑¥±

Æ Ê«¡eł ‡ W¹u³M�« WM	�«

Èœ“_« v½U²	−	�« YFý_« sÐ ÊULOKÝ œË«œ vÐ√ k�U(« ÂU�û� ∫ œË«œ vÐ√ 4Ý ‡ ∂≥

…bŽ vKŽ tFł«— ‡¼≤∑µ WMÝ s� ‰«uý v� …dB³�UÐ v�u²*«Ë  ‡¼≤∞≤ WMÝ œu�u*«

—«œ tðdA½ ‡ bOL(« b³Ž s¹b�« v}×� bL×� ∫ tOý«uŠ oKŽË t¦¹œUŠ√ j³{Ë a	½

Æs¹bK−� v� ¡«eł√ ¥ ‡ W¹u³M�« WM	�« ¡UOŠ≈

‡¼ ≤∑µ ‡ ≤∞∑ vM¹ËeI�« b¹e¹ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ k�U×K� ∫ tłU	 sÐ« 4Ý ‡ ∂¥

‡ v�U³�« b³Ž œ«R� bL×� ∫ tOKŽ oKŽË t¦¹œUŠ√Ë tÐ«uÐ√Ë t³²� r�—Ë t�uB½ oIŠ

ÆÊ«¡eł ‡ Â±π∑µ Ø ‡¼±≥πµ ‡  ËdOÐ ‡ vÐdF�« À«d²�« ¡UOŠ≈ —«œ

—«œ  ∫ ÈbM��« ÂU	ù« WOýUŠË vÞuO��« s¹b�« ‰öł k�U(« ÕdAÐ vzU�M�« 4Ý ‡ ∂µ

¥v� ¡«eł√ ∏ ‡ Â±π≥∞ Ø ‡¼±≥¥∏ v�Ë_« WF³D�«  ËdOÐ ‡ vÐdF�« À«d²�« ¡UOŠ≈

Æ  «bK−�

·—UF*« —«œ l³Þ ©≥ ‡ ±® ¡«eł_« v³¼c�« s¹b�« fLA� ∫ ¡ö³M�« ÂöŽ√ dOÝ ‡ ∂∂

ÆW¹dB*« V²J�« —«œ …—uB� ¡«eł_« WOIÐË Â±π∂≤ Ø ±πµµ WMÝ …d¼UI�UÐ

j³{Ë ¨UN�u�√ lł«— ÂUA¼ sÐ pK*« b³Ž bL×� vÐ_ ∫ æ v³M�« …dOÝ ‡ ∂∑

s¹b�« v}×� bL×� aOA�« ∫ ÂuŠd*« UNÝ—UN� l{ËË ¨UNOý«uŠ oKŽË ¨UN³¹dž

Æ÷U¹d�« ‡ ¡U²�ù«Ë WOLKF�« Àu×³�«  «—«œ≈ WÝUz— l¹“uð ‡ bOL(« b³Ž

dA½ ©‡¼±∞∏π  ® vK³M(« œULF�« sÐô ∫ V¼– s	 —U³š√ v� V¼c�«  «—cý ‡ ∂∏

Æ ¡«eł√ ∏  ©‡¼±≥µ± ‡ ±≥µ∞® …d¼UI�« ‡ ”bI�« W³²J�

V²J*« ‡ g¹ËUA�« dO¼“Ë ◊ËƒU½—_« VOFý ∫ oOI% ‡ ÈuG³�« ÂU�û� ∫ WM��« Õdý ‡ ∂π

Æv�öÝù«

tðdA½ ‡ vKžË√ VODš bOFÝ bL×� ∫ oOI×²Ð VOD�K� ∫ Y¹b(« »U×�√ ·dý ‡ ∑∞

Æ Â±π∑± WMÝ …dI½√ WF�U−Ð  UON�ù« WOK�

dJH�« —«œ ‡ Â±π∑≤ Ø ‡¼±≥π≤ WO½U¦�« WF³D�« ∫ ÈËuM�« ÕdAÐ rK�	 `O×� ‡ ∑±

Æ «bK−� π v� «Î¡eł±∏ ‡  ËdOÐ

ÆÊ«bK−� ‡ Â±π∑∑ Ø ‡¼±≥π∑  ËdOÐ ‡ WOLKF�« V²J�« —«œ ∫ rK�	 `O×� ‡ ∑≤

Æ bŠ«Ë bK−� v� È—U�³K� ∫ dOGB�« ¡UHFC�« ‡ ∑≥

o b e i k a n d l . c o m



∑¥≤

…dž v�Ë√ ‡ ◊ ‡ b¹«“ rO¼«dÐ≈ œuL×� ∫ oOI% ‡ vzU	MK� ∫ 5�Ëd²*«Ë ¡UHFC�« ‡ ∑¥

Æ ‡¼±≥π∂ Âd×�

‡ v�Ë_« WF³D�« vJ³	�« vKŽ »U¼u�« b³Ž s¹b�« ÃU²� ∫ Èd³J�« WOF�UA�«  UI³Þ ‡ ∑µ

b³ŽË vłUMD�« bL×� œuL×� oOI×²Ð Â±π∂∑ dB� ‡ v³K(« vÐU³�« v	OŽ WF³D�

Æ «bK−� ∏ ‡ uK(« bL×� ÕU²H�«

‡ dAM�«Ë WŽU³DK�  ËdOÐ —«œ ‡ Èb�«u�« VðU� bFÝ sÐ bL; ∫ Èd³J�«  UI³D�« ‡ ∑∂

Æ «bK−� ∏ ‡ Â±π∑∏ Ø ‡¼±≥π∏

W³²J*« dA½ d²Ž s¹b�« —u½ Æœ oOI% ©‡¼∂¥≥   ® ÕöB�« sÐô ∫ Y¹b(« ÂuKŽ ‡∑∑

Æ Â±π∂∂ Ø ‡¼±≥∏∂ VKŠ ‡ qO�_« WF³D� ‡ …—uM*« WM¹b*UÐ WOLKF�«

o(« fLý bL×� VOD�« vÐ√ W�öFK� ∫ œË«œ vÐ√ 4Ý Õdý v� œu³F*« ÊuŽ ‡ ∑∏

bL×� sLŠd�« b³Ž ∫ oOI% ‡ W¹“u'« rO� sÐ« k�U(« Õdý l� ÈœUÐ¬ rOEF�«

ÆÂ±π∂∏ Ø ‡¼±≥∏∏ WO½U¦�« ‡ ◊ ‡ ÊUL¦Ž

ÆvK³M(« vM¹—UH	�« bL×� ÂU�û� ∫ »«œü« W	uEM	 ÕdA� »U³�_« ¡«cž ‡ ∑π

∫ © È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×	 tK�« b³Ž vÐ√ ÂU	ù« `O×� ÕdAÐ® È—U³�« `²� ‡ ∏∞

tK�√ √d� ‡¼∏µ≤ ‡ ∑∑≥ v½öI	F�« d−Š sÐ vKŽ sÐ bLŠ√ k�U(« ÂU�û�

sÐ e¹eF�« b³Ž ∫ WÞuD<«Ë WŽu³D*« t�	½ WKÐUI� vKŽ ·dý√Ë UÎIOI%Ë UÎ×O×Bð

UN�U�—√ vKŽ t³½Ë ¨ t�«dÞ√ vBI²Ý«Ë t¦¹œUŠ√Ë tÐ«uÐ√Ë t³²� r�— ¨ “UÐ sÐ tK�« b³Ž

·dý√Ë tÐ—U& `O×BðË tł«dšSÐ ÂU� ¨ v�U³�« b³Ž œ«R� bL×� ∫ Y¹bŠ q� v�

ÆWOHK	�« W³²J*« ‡ VOD)« s¹b�« V×� ∫ tF³Þ vKŽ

WF³D*« ‡ ÂULN�« sÐUÐ dONA�« bŠ«u�« b³Ž sÐ bL×� s¹b�« ‰ULJ� ∫ d¹bI�« `²� ‡ ∏±

Æ ‡¼±≥±∏ Ø±≥±µ dB0 W¹dO�_«

Æ «bK−� ≥ ‡ …d¼UI�« ‡ v³²J�« s	;« b³Ž bL×� ÁdA½ ∫ YOG*« `²� ‡ ∏≤

qOŽULÝ≈ aOA�« ∫ tOKŽ oKŽË t××� ‡ Èœ«bG³�« VOD�K� ∫ tIH²*«Ë tOIH�« ‡ ∏≥

ÆÂ±π∑µØ ‡¼±≥πµ ‡ W¹u³M�« WM	�« ¡UOŠ≈ —«œ ‡ È—UB½_«

oA�œ  ‡ v½U³�_« s¹b�« d�U½ aOAK� ∫ W¹d¼UE�« V²J�« —«œ  UÞuD�	 ”dN� ‡ ∏¥

ÆÂ±π∑∞Ø ‡¼±≥π∞

o b e i k a n d l . c o m



∑¥≥

vKŽ sÐ bL×� ÂöÝù« aOA� ∫ WŽu{u*« Y¹œUŠ_« v� WŽuL:« bz«uH�« ‡ ∏µ

‡ v½ULO�« vLKF*« v}×¹ sÐ sLŠd�« b³Ž oOI×²Ð ‡¼±≤µ∞ WMÝ v�u²*« v½U�uA�«

‡ W�dJ*« WJ� ‡ “U³�« —«œ l¹“uð ‡ nODK�« b³Ž »U¼u�« b³Ž∫ t×O×Bð vKŽ ·dý√

Æ Â±π∑∏Ø ‡¼±≥π∏ W¹bL;« WM	�« WF³D�

ÈËUM*« ·Ëƒd�« b³FÐ uŽb*« bL×� W�öFK� ∫ dOGB�« l	U'« Õdý v� d¹bI�« iO� ‡ ∏∂

 Æ  «bK−� ∂ ‡ ‡¼±≥µ∂ v�Ë√ ◊

WF³D�« ‡ tK�« nO{ s	Š bL;  ∫ dOGB�« l	U'« ÕdýË VOðd²� d¹bI�« iO� ‡ ∏∑

 ÆÂ±π∂¥ Ø ‡¼±≤∏≥ v�Ë_«

b³Ž dB½ vÐ√ s¹b�« ÃUð ÂU�û� ∫ 5š—R*« v� …bŽU�Ë q¹bF²�«Ë Õd'« v� …bŽU� ‡ ∏∏

b³Ž aOA�« ∫ oOI% © ‡¼∑∑± Ø ∑≤∑® vJ³	�« vKŽ s¹b�« vIð sÐ »U¼u�«

Æ VKŠ ‡ vŽu�« —«œ WO½U¦�« ◊ ‡ …bž uÐ√ ÕU²H�«

WOÐdF�« W	ÝR*« ‡ ÈœUÐ¬ “ËdOH�« »uIF¹ sÐ bL×� s¹b�« b: ∫ jO;« ”u	UI�« ‡ ∏π

Æ ¡«eł√ ¥ ULNO� Ê«bK−� ‡  ËdOÐ ‡ WŽU³DK�

—«œ ‡ vLÝUI�« s¹b�« ‰ULł bL×� ∫ Y¹b(« `KDB	 ÊuM� s	 Y¹b×²�« bŽ«u� ‡ π∞

ÆÂ±π∑π Ø ‡¼±≥ππ v�Ë√ Æ◊ ‡  ËdO³Ð W¹u³M�« WM	�« ¡UOŠ≈

b¹b'« »U²J�« —«œ ‡ b−M*« s¹b�« Õö� Æœ ∫ WOÐdF�«  UÞuD<« WÝdN� bŽ«u� ‡ π±

ÆÂ±π∑∂ ‡ ‡¼±≥π∂ WO½U¦�« ◊ ‡  ËdOÐ

V²� ”—UN� ® ·«dÞ_« W�dF0 ·«dý_« WH% lłd	 »«uÐ√ sŽ ·UAJ�«  ‡ π≤

Ø ‡¼±≥∏∂ v�Ë√ Æ◊ s¹b�« ·dý bLB�« b³Ž qLŽ ∫ © UNÐ«uÐ√Ë W²��« ‰u�_«

Æ bMN�« ‡ ÈU³0 WLOI�« WF³D*UÐ Â±π∂∂

∫ ”UM�« WM��√ vKŽ Y¹œUŠ_« s	 dN²ý« ULŽ ”U³�ù« q¹e	Ë UH)« nA� ‡ π≥

¡UOŠ≈ —«œ ©‡¼±±∂≤  ® vŠ«d'« v½uK−F�« bL×� sÐ qOŽULÝ≈ aOA�« Àb×LK�

·dý√ W�	½ XKLF²Ý«Ë ‡¼±≥µ± WMÝ W¦�U¦�« WF³D�« ‡  ËdOÐ ‡ vÐdF�« À«d²�«

Æ Ê«bK−� ‡ ‘öI�« bLŠ√ ∫ UNOKŽ oOKF²�«Ë UN×O×BðË UNF³Þ vKŽ

tK�« b³Ž sÐ vHDB� q{UH�« r�UFK� ∫ ÊuMH�«Ë V²J�« v	UÝ√ sŽ ÊuME�« nA� ‡ π¥

Æ  ËdOÐ ‡ vM¦*« W³²J�  «—uAM� ‡ v³Kł VðUJÐË WHOKš vłU×Ð dONA�«

o b e i k a n d l . c o m



∑¥¥

‰ö' ∫Èd³J�« hzUB)UÐ ·ËdF*« VO³(« hzUBš v� VO³K�« V�UD�« W¹UH� ‡ πµ

Æ  ËdOÐ ‡ vÞuO	�« s¹b�«

v½U−O²�« k�U(« bL×� aOA�« ∫ .bIð Èœ«bG³�« VOD)« ∫ W¹«Ëd�« rKŽ v� W¹UHJ�« ‡ π∂

◊ ‡ œuL×� s	Š sLŠd�« b³Ž rOK(« b³Ž bL×� rOK(« b³Ž –U²Ý_« ∫ WFł«d�

Æ v�Ë√

ÂU	Š sÐ vI²*« vKŽ s¹b�« ¡öŽ W�öFK� ∫ ‰UF�_«Ë ‰«u�_« 4Ý v� ‰ULF�« eM� ‡ π∑

À«d²�« W³²J� l¹“uðË dA½ ‡ ‡¼π∑µ WMÝ v�u²*« È—u½ ÊU¼d³�« ÈbMN�« s¹b�«

‡ł s� WF³D�« Ác¼ s� XKLF²Ý«Ë ‡ W�UÝ√ l�Uł ÂU�√ ‡ ‰uO�√ VKŠ ‡ v�öÝù«

WO�UF�« W�uJ×K� ·—UF*« …—«“Ë W½UŽSÐ XF³Þ W�	½ XKLF²Ý« UL� ±¥ ‡ł v�≈ ±

WO½U¦�« WF³D�« ‡ WO½UL¦F�« ·—UF*« …dz«œ d¹b� ”U³F�« vKŽ b�U×� …—«œ≈ X% W¹bMN�«

v¼Ë UNM‡� XKL‡F²Ý« v²�« ¡«eł_« v�≈  d‡ý√ b�Ë Æ Â±π∑∞ Ø ‡¼±≥π∞ WMÝ

Æ≤≤ v�≈ ±∑ s� rŁ ± ‡ł

sLŠd�« b³Ž s¹b�« ‰öł ÂU�û� ∫ WŽu{u*« Y¹œUŠ_« v� WŽuMB*« T�x�« ‡ π∏

—«œ dýUM�« ÆÂ±π∑µ Ø ‡¼ ±≥πµ WO½U¦�« WF³D�« ‡¼π±± WMÝ v�u²*« vÞuO	�«

ÆÊ«¡eł ‡ ÊUM³�  ËdOÐ ‡ dAM�«Ë WŽU³DK� W�dF*«

‡ vI¹d‡‡�ù« —uEM‡� sÐUÐ ·ËdF*« ÂdJ� sÐ bL×� qCH�« vÐ_ ∫ »dF�« ÊU�� ‡ ππ

Æ‡¼±≥∞≤ WMÝ v‡‡�Ë_« W‡‡F³D�«

b³Ž »U¼u�« b³F� ∫ dŁ_« ÂuKŽ v� dB²F*«Ë dB²<« vÐU²J� l	U'« dJ²³*« ‡ ±∞∞

 ÆÂ±π∂∂Ø‡¼±≥∏∂ nODK�«

vL¦ON�« dJÐ vÐ√ sÐ vKŽ s¹b�« —u½ k�U×K� ∫ bz«uH�« l³M	Ë bz«Ëe�« lL−	 ‡±∞±

dýUM�« Æ d−Š sÐ«Ë v�«dF�« ∫ 5KOK'« 5E�U(« d¹d×²Ð ‡ ‡¼ ∏µ∑ WMÝ v�u²*«

Æ  «bK−� µ v� ¡«eł√ ±∞ ‡ Â±π∂∑ WO½U¦�« WF³D�«  ËdOÐ ‡ »U²J�« —«œ

UNIIŠ Èœ«bG³�« VOD�K�Ë vzU	M�« ÂU�û� ∫ Y¹b(« ÂuKŽ v� qzUÝ— WŽuL−	 ‡ ±∞≤

WOHK	�« W³²J*« ‡ v�Ë_« WF³D�« ‡ vz«d�U	�« È—b³�« v×³� bO	�« ∫ UNOKŽ oKŽË

ÆÂ±π∂π Ø ‡¼±≥∏π …—uM*« WM¹b*UÐ

sLŠd�« b³Ž sÐ s	(« v{UIK� ∫ vŽ«u�«Ë ÈË«d�« 5Ð q�UH�« Àb;« ‡ ±∞≥

o b e i k a n d l . c o m



∑¥µ

l{ËË tOKŽ oKŽË Á—U³š√ ÃdšË tIIŠË t� Âb� ©‡¼≥∂∞ Ø ≤∂µ® Èe�dN�«d�«

Ø‡¼±≥π±  ËdOÐ ‡ v�Ë_« WF³D�« dJH�« —«œ ‡ VOD)« ÃU−Ž bL×�Æœ∫tÝ—UN�

ÆÂ±π∑±

vKŽ sÐ bLŠ√ sÐ »U¼u�« b³Ž V¼«u*« vÐ_ ∫ …uHB�« …uH� »U²� dB²�	 ‡ ±∞¥

dýUF�« ÊdI�« ¡ULKŽ ÂöŽ√ s� v½«dFA�UÐ ·ËdF*« ÈdB*« vF�UA�« È—UB½_«

b³Ž ÃdH�« vÐ√ k�U(« nO½UBð qł√ s� …uHB�« …uH�Ë ‡¼π∑≥ ‡ ∏π∏ Èd−N�«

Æ ‡¼±≥∏∑ W¦¹b(« WCNM�« WF³D� ‡ ‡¼ µπ∑ ‡ µ±∞ È“u'« sÐ vKŽ sÐ sLŠd�«

‡ —œU� —«œ ‡ dAM�«Ë WŽU³DK� v�öÝù« V²J*« ∫  q³MŠ sÐ bLŠ√ ÂU	ù« bM�	 ‡ ±∞µ

Æ «bK−� ∂  ËdOÐ

vÝu� sÐ ÷UOŽ qCH�« vÐ√ v{UI�« ÂU�û� ∫ —UŁü« ÕU×� vKŽ —«u½_« ‚—UA	 ‡ ±∞∂

Æ…d¼UI�« ‡ À«d²�« —«œ ‡ ‡¼µ¥¥ WMÝ v�u²*« vJ�U*« v³FA�« v³B×O�« ÷UOŽ sÐ«

Ø ±≤∂® v½UFMB�« ÂUL¼ sÐ ‚«“d�« b³Ž dJÐ vÐ√ k�U×K� ∫  ‚“«d�« b³Ž nMB	 ‡ ±∞∑

‡ Â±π∑∞Ø ‡¼±≥π∞ v�Ë√ ◊ ‡ vLEŽ_« sLŠd�« VO³Š aOA�« oOI% ©‡¼≤±±

Æ «Î¡eł ±±

tOIH�« ÂU�û� ∫ ÈdGB�«  UŽu{u*« u¼Ë Ÿu{u*« Y¹b(« W�dF	 v� ŸuMB*« ‡ ±∞∏

tIIŠ ‡¼±∞±¥ WMÝ W�dJ*« WJ0 v�u²*« ÈËdN�« ∆—UI�« vKŽ aOA�« Àb;«

W³²J� dýUM�« ‡ …bž uÐ√ ÕU²H�« b³Ž aOA�« ∫ tOKŽ oKŽË t�uB½ lł«—Ë

ÆÂ±π∂π ‡¼±≥∏π v�Ë_« WF³D�« ‡ VKŠ WO�öÝù«  UŽu³D*«

vKŽ sÐ bLŠ√d−Š sÐ« k�U×K� ∫ WO½UL¦�« bO½U�*« bz«ËeÐ WO�UF�« V�UD*« ‡ ±∞π

oOI% ≥∏≤∞ ‡ ≤∑∞± Y¹œUŠ_« tO� Y�U¦�« ¡e'« ©‡¼∏µ≤ ‡ ∑∑≥® v½öI	F�«

dAMK� “U³�« —«œ l¹“uð ‡ vLEŽ_« sLŠd�« VO³Š aOA�« ∫ Àb;« –U²Ý_«

Æ W�dJ*« WJ� ‡ “U³�« bLŠ√ ”U³Ž ‡ l¹“u²�«Ë

∫ oOI% ‡ ‡¼∂≤≤   ÈuL(« tK�« b³Ž sÐ  u�U¹ tK�« b³Ž vÐ_ ∫ ¡UÐœ_« r−F	 ‡ ±±∞

Æ¡«eł√ ∑ ‡ Â±π≤µ ‡ ±π≤≥ ‡ dB� W¹bM¼ WF³D� ≤ ◊ ‡ ÀuOKłd�

WF³Þ v�≈ XFł—Ë Â±∏∂∏ WMÝ ⁄e³¹ô l³Þ ÈuL(«  u�UO� ∫ Ê«bK³�« r−F	 ‡ ±±±

Æ  «bK−� ∂ ‡ UÎ½UOŠ√ ‡ Â±π∞∂ Ø ‡¼±≥≤≥ …œUF	�«

o b e i k a n d l . c o m



∑¥∂

ÆÂ±π∂± Ø ‡¼±≥∏∞ oA�œ ‡ v�d²�« WF³D� ‡ W�U×� U{— dLF� ∫5H�R*« r−F	 ‡ ±±≤

5�dA²	*« s� nOH� tLE½Ë t³ð— ∫ Èu³M�« Y¹b(« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ‡ ±±≥

v� q¹dÐ W³²J� ‡ ÊbO� WF�U−Ð WOÐdF�« –U²Ý√ pM	M� Æ È Æ √ —u²�b�« ÁdA½Ë

Æ  «bK−� ∂ ‡ Â±π≥∂ WMÝ ÊbO�

œ«R� bL×� tF{Ë ‡ À«d²�« ¡UOŠ≈ —«œ ∫ .dJ�« Ê¬dI�« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ‡ ±±¥

Æ  ËdOÐ ‡ v�U³�« b³Ž

k�U(« tK�« b³Ž sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ r�U(« ÂU�û� ∫ Y¹b(« ÂuKŽ W�dF	 ‡ ±±µ

‡ 5	Š rEF� bO	�« Æœ ∫ tOKŽ oOKF²�«Ë t×O×BðË ÁdAMÐ vMŽ È—uÐU	OM�«

Æ Â±π∂∂ Ø ‡¼ ±≥∏µ WO½U¦�« WF³D�«

œ«R� bL×� WOÐdF�« v�≈ tKI½Ë pM	M� Æ ÈÆ √ —u²�b�« tF{Ë ∫ WM��« “uM� ÕU²H	 ‡ ±±∂

Ø ‡¼±≥π∏ d¼“_« ·—UF� WF³D� v� l³Þ ‡ WM	�« ÊULłdð …—«œ≈ ‡ v�U³�« b³Ž

Æ Â±π∑∏

∫ t¦¹œUŠ√ oIŠ ‡ W¹“u'« rO� sÐ« ÂU�û� ∫ nOFC�«Ë `O×B�« v� nOM*« —UM*« ‡ ±±∑

Æ v�u³½U²Ý≈ ÈbN� œuL×�

‡ ◊ ‡ È“u'« sÐ sLŠd�« b³Ž ÃdH�« vÐ√ k�U×K� ∫q³MŠ sÐ bLŠ√ ÂU	ù« V�UM	 ‡ ±±∏

Æ v$U)« W³²J� WIHMÐ v�Ë_« WF³D�« W××B� WO½UŁ

◊ © ‡¼ µπ∑ ®   © È“u'« sÐ« ® vKŽ sÐ sLŠd�« b³Ž ÃdH�« vÐ_ ∫ rE²M*« ‡ ±±π

s�® ‡  «bK−� ∂ ‡ s�b�« œUÐ¬ —bO×Ð WO½UL¦F�« ·—UF*« …dz«œ WF³D� v�Ë_«

Æ© dýUF�« v�≈ f�U)«

WOLOð sÐ Âö	�« b³Ž  U�d³�« vÐ√ s¹b�« b: ∫ æ vHDB*« —U³š√ s	 vI²M*« ‡ ±≤∞

 ËdOÐ ‡ WO½U¦�« ‡ ◊ vIH�« b�UŠ bL×� aOA�« ∫ tA�«u¼ oKŽË t××� v½«d(«

ÆÂ±π∑∏ ‡¼±≥π∏

Æœ«d� nÝu¹ Æœ ·«dýSÐ ∫ vK	UJ²�« fHM�« rKŽ WŽULł  «—uAM	 ‡ ±≤±

—«œ ‡ ÈdLF�« ¡UO{ Âd�√ —u²�bK� ∫ œ«bGÐ a¹—Uð v� Èœ«bG³�« VOD)« œ—«u	 ‡ ±≤≤

ÆÂ±π∑µ Ø ‡¼±≥πµ v�Ë_« ◊ ‡  ËdOÐ oA�œ ‡ rKI�«

dJ‡‡Ð vÐ√ sÐ vKŽ s¹b�« —u½ k�U×K� ∫ ÊU³Š sÐ« bz«Ë“ v�≈ ÊPLE�« œ—«u	 ‡ ±≤≥

o b e i k a n d l . c o m



∑¥∑

Æ UN²³²J�Ë WOHK	�« WF³D*« ‡ …eLŠ ‚«“d�« b³Ž bL×� ∫ ÁdA½Ë tIIŠ  ‡ vL¦ON�«

WO½UL¦F�« ·—UF*« …dz«œ WF³D0 l³Þ ‡ VOD�K� ∫ o¹dH²�«Ë lL'« ÂU¼Ë√ l{u	 ‡ ±≤¥

Æ Ê«bK−� ‡ Â±π∂∞ Ø ±πµπ bMN�« ‡ s�b�« œUÐ¬ —bO×Ð

‡ µ±∞ výdI�« È“u'« sÐ vKŽ sÐ sLŠd�« b³Ž ÃdH�« vÐ√ ÂU�û� ∫ UŽu{u*« ‡ ±≤µ

WOHK	�« W³²J*« ‡ ÊUL¦Ž bL×� sLŠd�« b³Ž ∫ tIIŠË t� Âb�Ë tD³{ ‡ ‡¼µπ∑

Æ ¡«eł√ ≥ ‡ Â±π∂∂ Ø ±≥∏∂ v�Ë_« WF³D�« ‡ …—uM*« WM¹b*UÐ

ÊUL¦Ž sÐ bLŠ√ sÐ bL×� tK�« b³Ž vÐ√ nO�Qð ∫ ‰Ułd�« bI½ v� ‰«b²Žô« Ê«eO	 ‡ ±≤∂

‡ “U³�« —«œ l¹“uð ‡ ÈËU−³�« bL×� vKŽ ∫ oOI% ‡ ‡¼∑¥∏ WMÝ v�u²*« v³¼c�«

Æ  «bK−� WFÐ—√ ‡ Â±π∂≥  Ø ‡¼ ±≥∏≤ ‡ v�Ë_« WF³D�« ‡ W�dJ*« WJ�

sÝU;« uÐ√ ® ÈœdÐ ÈdGð sÐô  ∫ …d¼UI�«Ë dB	 „uK	 v� …d¼«e�« Âu−M�« ‡ ±≤∑

ÈuÝ W¹dB*« V²J�« —«œ WF³D� ‡ …d¼UI�« © ‡¼ ∏∑¥   ‡ vJÐUð_« nÝu¹

‡ …d¼UI�UÐ »U‡‡²JK� W�U‡‡‡F�« W¹d‡B*« W‡¾ON�« U‡LNðdA½ bI� s¹dšü« s¹bK:«

Æ «Î¡eł±∂

vHDB� Æœ nO�Qð ∫ 5KÝd*« bOÝ Âö� s	 5(UB�« ÷U¹— Õdý 5I²*« W¼e½ ‡ ±≤∏

bL×�Ë ¨ v−ÐdA�« vKŽ ¨ u²	� s¹b�« v}×� UG³�« vHDB� ÆœË s	(« bOÝ

v� ‡  ËdOÐ ‡ W�UÝd�« W	ÝR� ÆÂ±π∑∑ Ø ‡¼±≥π∑ v�Ë_« WF³D�« ‡ vHD� 5�√

Æs¹bK−�

© ‡¼ ∏µ≤   ® d−Š sÐô ∫dŁ_« q¼√ `KDB	 v� dJH�« W³�½ Õdý dEM�« W¼e½ ‡ ±≤π

Æ  ËdOÐ ‡ ÊUO³�« WF³D�

Z¹d�ð v� vF*_« WOGÐ ò ∫ W�OHM�« t²OýUŠ l	 W¹«bN�« Y¹œUŠ_ W¹«d�« VB½ ‡ ±≥∞

vFK¹e�« vHM(« nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž bL×� vÐ√ s¹b�« ‰ULł ÂU�û� ∫ å vFK¹e�«

‡ l³D�«Ë `OIM²�«Ë oOI×²�« v�  «œU¹“ l� WO½U¦�« WF³D�« ‡ ‡¼∑∂≤ WMÝ v�u²*«

Æ «bK−� ¥ ‡  ËdOÐ ‡ v�öÝù« V²J*« ‡ ‡¼±≥π≥ vLKF�« fK:«  UŽu³D�

∫  ö�K�*« œuł√ rE½ q¹– tOK¹Ë ‡ UNŠdýË WK�K�*« Y¹œUŠ_« œuł√ rE½ ‡ ±≥±

Ø ‡¼±≥∏π WO½U¦�« WF³D�« ‡ v½ULO�« v}×¹ sÐ bL×� sÐ v}×¹ sÐ bLŠ√ W�öFK�

Æ Â±π∂π

o b e i k a n d l . c o m




