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پٔ!!)اٱِزٳاضٳ٠ڂ ٳٚؾځ ٷِ،   ( عٹڃً

م

ٙـ!!..م)الٔإدَارَة(مسِؾْؿْموَ مصَ

(؟ ّـِ  م٩َمََ مَٰمْٶمٽكَ  )ام٬مِٶمْٻؿ(؟ .. وَمَٰمڅ مَٰمْٶمٽكَ )ام٬مَٸ

 (ظعِؾْؿُا) .ُمُٶقرُ مٔفِِ، وَمَٰمْٶرِم٩َتُف ءِ: ام٬مٱُّ ْ  هُقَ: مَڀمِٹمٿضُ الَجمْپؾِ، وَام٬مِٶمْٻؿُ مٔمِڅم٬م٭َّ

ٌْمٿِّم٥ُ وَإدِْرَاكُ مَ٘دُّ ام٬مِٶمْٻؿِ " مَ٪مڅلَ أَهْؾُ ام٬مِٶمْٻؿِ وَام٬مٽَّمَٵرِ:وَ  : ام٬تَّ
ْـ مَٔمڅنَ م٬َفُ  (1) امَٚمْٶمُٻقمِ م٣َمَٛ مَٰمڅ هُقَ م٣َمَٻمْٿفِ، م٩َمَټ

ءُ م٩َمَٹدْ م٣َمٻمَِټفُ  ْ  ."ام٬م٭َّ

ٌَمٿَّمٽفَُ؛ م٩َمَٹدْ م٣َمٻمَِټفُ، وَم٣َمَٛ م٩َـ َـ م٠َمْٿئمًڅ وَمَٕ ِـ امْٟتَمْٿمَٹ ٌَمٿَّمٽْتَفُ، وَم٫ُؾُّ مَٰ ْـ )مَ٘دُّ ام٬مِٶمْٻؿِ(: مَٰمڅ امْٟتَمْٿمَٹمٽْتَفُ وَمَٕ  هَذَا مَٰ

ءَ وَمَ٪مڅلَ مٔفِِ مَٕمْٹمٻمِٿدًا؛ م٩َمَٻؿْ يَمْٶمَٻمْټفُ  ْ ُـ ام٬م٭َّ تَمٿْمِٹ ًْ  .لََْ يَ

 وَمَ٘مِٹمٿمَٹمُڇ ام٬مِٶمْٻؿِ مَٰمْٶرِم٩َمُڇ امَٚمْٶمُٻقمِ م٣َمَٛ مَٰمڅ هُقَ مٔفِِ.  .م٬مِٿمٻفِِ هُقَ مَٰمْٶرِم٩َمُڇ الَحؼِّ مٔدَِ  (ام٬مِٶمْٻؿُ )م٩َـ

ِـ ام٣ْتَمَٹدَ م٠َمْٿئًمڅ م٣َمَٛ مَٰمڅ هُقَ مٔفِِ وَلََْ يَتَخَمڅم٬َ    جْفُ م٠َؽ  م٩مِٿفِ؛ م٩َمُپقَ م٣َمڅلٌَِ مٔفِِ.ـوَم٫ُؾُّ مَٰ

ءِ مّ مڅمٔمُِڈ ام٬ثَّ  عِ ام٪ِ قَ مٻْ م٬ِ آم٣ْتمَِٹمڅدُ الَجمڅزِمُ امُٚمَٴمڅمٔؼُِ ))ام٬مِٶمْٻؿُ( هُقَ: م٩َـ ْ . (ام٬مَٶمْٹؾِ ، وَمُ٘مُٲقلُ صُقرَةِ ام٬م٭َّ

 مْٱ مٻتَّ م٬ِ  ؾِ مڅمِٔ ام٬مٹَ  مَْٜ م٨َ  مَ مڅزِ الَج  ؿَ مٺْ الُح وَ  م٥َ مٹِ ام٬مٿَ  ؾُ ثِّ مټَ يُ  قَ هُ وَ  .(مٚقُِمِٗمٍچ مَ٪مْٴمِٶل   ...)زَادَ مَٔمْٶمُٳمُپؿْ: 
 .مٿؽِ مٺِ

ٌْدَأُ م٩َـ)ام٬مِٶمٻْ  فُ )الَجمْپؾُ(.امَٚمْٶرِم٩َمڇِ ؿُ( هُقَ مَٰ ًُ  ، وَم٣َمْٺ

 (.مڅتِ مٿَّ مٻِّ ام٬مٺُ وَ  مڅتِ ٌَ م٫َّ رَ امُٚ  اكُ رَ دْ )إِ  لُّ يمٹِ دِ مْٲ ام٬تَّ  اكُ رَ دْ الإِ  :ىرَ مْٙ أُ  ةٍ مڅرَ ٌَ مٶِ مِٔ وَ 

 تَ ًْ )يَ  ؾُ مٹْ ام٬مٶَ  وِ أَ  مڇُ مٺَ مٻَ امَٚ  :فُ تُ مٿمٻَ مِٟ وَ 
 .(مڇِ مٿَّ ئِ زْ الُج  مڅمِ مٺَ مْ٘ إَ  اكَ رَ دْ مڅ إِ لهَِ لََ مِٙ   ْـمِٰ  مٿعُ مٴِ

               

ََ ُّدَدِتَطُِٜ ٞٙطٔفَْٞ ٞٙبٔؿَعَ ضًْٜٜٛؿَُِ (اىزَدِالإ٢) (1)  :٢ِٔٝايٜذَفي 

َََٓعَُِبٔ (;ٞٓطٚاى سٔزَدِإ٢) -      ٢ًٌٔشِتََٚ ١ٔفٜس٢ع٢ِ  ٢ٕطَِْلإ٢ئ اعَُٛالٜح َُُ٘دٚكٜا تََُ ٝ ًََٝعََِ َِٔٔ ا  .اتٕٛ

ََٚٓتَََٜٚ (،افسَعِتٔاضِ) ٢ٚأٜ (اىزَدِإ٢) -     َٛيٜٟ إ٢دٚؤَٞ تُتٔاي٤ ١ًٜٖٝٔكٞايعَ اتًَُٖٔٝٔايعَ ٍُا  .١ٔفٜس٢عِالٜمَٚ ٢ٞع٢ِ اي

َُا    ٢ُٖ: ) نٜ ُٜطَ ََا  َٓاىٜ  ُٖ  ٖٕ ِٟ:  (٢ََٔاى ايصٖزَدِإ٢أٜ ِّأٜ  .٢ََٔايصٖام بٔشَاي

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D8%AD%D8%B3%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%86&action=edit&redlink=1
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َـ امَٚمَٶمڅرِفِ أَوِ ام٬تَّمْٴٌمِٿمَٹمڅتِ. )ام٬مِٶمْٻؿُ( هُقَ:وَ   م٫ُؾُّ مَڀقْعٍ مِٰ

مٿَّمٍڇ مَٕدُورُ مَ٘قْلَ مَٰقْوُقعٍ أَوْ م٢َمڅهِرَةٍ  )ام٬مِٶمْٻؿُ(وَ  مڅئؾِ وَأُصُقل م٫ُمٻِّ ًَ دَةٍ وَمُٕمَٶمڅم٬َمُڊ هُقَ: مََْمُټقعُ مَٰ مَُُدَّ

، وَيَمٽْتَمِپل إم٦َِ  ٍ مڅتِ مٔمَِټمٽْمَپمٍڊ مُٰمَٶم٥َّ  .وَام٬مَٹقَامڀم٥ِ ام٬مٽَّمَٵرِيَّ

مِٲمٿمٻمَِپمڅ م٣َمَٛ  َـ امَٚمَٶمڅرِفِ امُٚتَمٽمَڅمِٟمَٹمِڇ ام٬َّتلِ يُمْٶتَمَټدُ مّ تََْ  دُونَ مِٟقَاهُ، ام٬مِٶمْٻمِټلِّ  امَٚمٽْمَپمِڊ وَهُقَ: مَٰمٽْمُٵقمَٰمٌڇ مِٰ

امٔمَِٴمِڇ ام٬َّتلِ  مََٞ
ٌْحَمُډ أَوْ مََْمُټقم٣َمُڇ امَٚمَٸمڅهِمٿؿِ امُٚ ؾُ إم٬َِمٿْمَپمڅ مٔقَِامِٟمَٴمِڇ هَذِهِ ام٬مٴَّرِيمٹَ مَڀ  مِڇ. م٣َمٽْمَپمڅ وَمَڀتَقَصَّ

 )مُٰمَٱمڅهَدَةٍ، م٩َرْوِمٿَّمٍڇ، م١َرِيمَٹمِڇ ام٬تَّمْٸمٺمِِٜ ام٬مِٶمْٻمِټمٿَّمڇِ يُمْٴمَٻؼُ م٣َمَٛ  -مٔتَِمْٶرِيمِٸفِ الَحدِيمِډ - (1)وَ)ام٬مِٶمْٻؿُ(

رُمَٔ  مُڇ ام٬َّتلِ مَٕمٽْتُمُڊ م٣َمٽْمَپمڅمٍڇ، صِمَٿمڅم٨َمٍڇ(، تََْ وَمَٕمْٱتَمِټؾُ م٣َمَٛ مََْمُټقم٣َمِڇ ام٬مَٸرْوِمٿَّمڅتِ  ؛وَامَٚمٽْمُٵقمَٰمُڇ ام٬مِٸمْٺرِيَّ

مَٹمِڇ وَامُٚتَمٽمَڅمِٟمَٹمڇِ  ًِ م٫ْتمَِٱمڅم٩َمڅتِ امُٚتَّ ِٓ مڅتِ وَام٬مَٹقَامڀم٥ِِ وَا ٌُمُٻقغِ  ،ام٬َّتلِ مَٕمِٲػُ ام٬مٴٌَّمِٿمَٶمڇَ  ،وَام٬مٽَّمَٵرِيَّ
مَٶك م٬ِ ًْ وَمَٕ

 مٿمَٹمِڇ إم٠َْمَٿمڅءِ.مَ٘مٹِ 

ذَا ام٬تَّمْٶرِيػِ -وَام٬مَٺمٻمَِټمُڇ امُٚمَٹمڅمٔمَِٻمُڇ م٬مِْٻمِٶمْٻؿِ  مڇِ مّ  -بَِِ  مڇٌ مٹَّ تَ مْٱ مُٰ ( Science؛ هِلَ: )مَٟمڅيِمٽسْ الِإمْڀجِمٻمِٿزِيَّ

 مٶْ مَٕ وَ  مڇِ مٿَّ مٿمٽِ مِٕ ام٬لََّ ( Scientia) مڇِ مټَ مٻِ م٫َ   ْـمِٰ 
 ك.مٽَ مٶْ امَٚ  سَ مٸْ مڀَ  مًٳمڅيْ أَ  ؾُ مټِ تََْ ( وَ Knowledge مڇرِم٩َ امَٚمٶْ )ل مٽِ

م

ُـ ) • مٌڇ؛ ( مَٖلََمَٖمُڇ مُٰمَٺقِّ اظعِؾْؿُوَيَتَمَٳمټَّ ًَ مٿ
 :وِهِلَ مَڀمڅتٍ رَئِ

 م٦َ إِ  ؾِ صُّ قَ مّ ام٬تَّ  ءُ مََ مٻَ مڅ ام٬مٶُ مپَ مٶُ ٌِ تَّ ل يَ تِ ام٬َّ  ؾَ مڅئِ مَٟ ام٬قَ وَ  مٿمَچ مڅم٬ِ مَٟ إَ وَ  قَ رُ ام٬مٴُ   ُـمټَّ مَٳ تَ مَٕ وَ ؛ ام٬مَٶمَټمٻمِٿَّمڅتُ . 0

 .مڇِ مٿَّ مټِ مٻْ ام٬مٶِ  مڇِ مَٔ رُ جْ ام٬تَّ ؾ ثْ مِٰ  ؛ؿِ مٻْ ام٬مٶِ  مِڊ مڅئِ تَ مڀَ 

 ؽَ م٬ِ ذَ م٫َ ، وَ لَّ مټِ مٻْ ام٬مٶِ  طَ مٱِّ مٽَ امُٚ  ؿُ مٺُ ل تََْ تِ ام٬َّ  طِ امِٔ قَ ام٬مٳَّ وَ  مِٜ مڅيِ مٶَ امَٚ  مڇَ قم٣َ مټُ مََْ   ـُ؛ وَمَٕتَمَٳمټَّ مڅتُ مٿَّ م٪ِ لََ مْٙ إَ . 2

 .ؿِ مٻْ ام٬مٶِ  مڇُ مٿَ مٽْ ك مِٔ مټَّ ًَ مُٕ . وَ ءُ مََ مٻَ مڅ ام٬مٶُ بَِِ  ػَ مِٲ تَّ يَ  نْ أَ  مُچ ل يََِ تِ ام٬َّ  صِ مڅئِ مَٲ الَخ  مڇَ قم٣َ مټُ مََْ 

               

ًٞطَف١ٜ"بٔدٔلٜافٔ:  (1) َٞ "ايفٜ ٖٔ َٝا" ) َٚ ًٝٛضُٛفٞ َٗا "فٔٝ ًٝ ٠١ٖٝ; أٜؾِ ْٔ َْا ُٜٛ  ٠١َُ ًٔ ١ٖٔٝنٜ (; υιλοσουία: بٔالإ٢غٞس٢ٜكٔ

١َُٔ ََشَب١ٖٝ الٔحهٞ َٖا:  ََٞٚتَفٞطٔيُر ٖٔ َٚ َٜتٔاي٤ ١ٖٔٝاضٔضَالٜأ ٦ًٜٔ١ٔضِالٜأ ٢ٔعَ ١ٜابَدَالإ٢ ٢ٍُٚاشَتُ .  ُٛا َٗسُسَٛٞٞ   ٛدُدُاي

 .ُِٕٛايهَٜٚ

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/Ù�Ø¬Ù�Ø¯
http://ar.wikipedia.org/wiki/Ù�Ù�Ù�
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 ـُمُڊ مڅئِ تَ ام٬مٽَّ . 1  مڇِ مڅيَ مڅ مّ نَِّ مپَ مٿْ م٬َ إِ  ؾُ صُّ قَ ام٬تَّ  ؿَّ ل مَٕ تِ ام٬َّ  مڅتِ يَّ رِ مٵَ ام٬مٽَّ وَ  م٥َ امڀِ قَ ام٬مٹَ وَ  ؿَ مٿمڅهِ مٸَ امَٚ وَ  ؼَ مڅئِ مٹَ الَح  ؛ وَمَٕتَمَٳمټَّ

 .ؿِ مٻْ م٬مٶِ ا

م

ءِ م٣َمَٛ مِٙلََفِ مَٰمڅ هُقَ مٔفِِ. م٩َـالَجفِؾُوَ) ْ رُ ام٬م٭َّ  .(ام٬مِٶمْٻؿَ )يُمَٹمڅمٔؾُِ  (الَجمْپؾ)(: مَٕمَٲقُّ

مَټم٥ِْ  (الَجمْپؾُ )وَ  ًْ
 :م٣َمَٛ م٪ِ

مٿطٌ ) ًِ ءِ ام٬مَٷمڅئِمِچ : وَهُقَ (مَٗمْپؾٌ مَٔ ْ مٿَّمڇِ  ،م٣َدَمُ ام٬مِٶمْٻؿِ مٔمِڅم٬م٭َّ ءِ مٔمِڅم٬ْمُٺمٻِّ ْ م٫َمڅلَجمْپؾِ ؛ وَهُقَ امْڀتمَِٸمڅءُ إدْرَاكِ ام٬م٭َّ

مَڈ إرََوِم٥َ وَمَٰمڅ مّ م٨َدٍ، وَمَڀحْقِ ذَم٬ؽَِ. َـ الَحمَٿقَامَڀمڅتِ وَمَٰمڅ تََْ مّ هَذِهِ  (الَجمْپؾُ ـ)م٩َ  مٔمََِ مّ ام٬ٌحَِمڅرِ مِٰ

ذَا م٪ِ  مٿطٌ )مٿؾَ م٬َفُ: إم٠َْمَٿمڅءِ وَامِ٘دٌ؛ وَلِهَ ًِ  .(مَٗمْپؾٌ مَٔ

مٌچ )وَ  ءِ م٣َمَٛ مِٙلََفِ مَٰمڅ هُقَ مٔفِِ  (؛مَٗمْپؾ مُٰرَم٫َّ ْ رُ ام٬م٭َّ  .وَهُقَ مَٕمَٲقُّ

مڅ: م٣َدَمُ ام٬مِٶمْٻؿِ. وَام٬ثَّمڅنِِ: ام٣َتْمَٹمڅدٌ م٨َمُْٜ مُٰمَٴمڅمٔؼٍِ. : أَمَ٘دِهَِ ِـ ْـ مُٗزْأَيْ مٌچ مِٰ  م٩َمَپذَا مَٗمْپؾٌ مُٰرَم٫َّ

ْـ مَ٘مٿْ  (آم٣ْتمَِٹمڅدُ ام٬ْمَٸمڅمِٟدُ )وَ  مِټمَٿتُفُ: مِٰ ًْ ْـ مَ٘مْٿمُډ مَٕ ءِ م٣َمَٛ م٨َمِْٜ هَمْٿئَتفِِ. وَمِٰ ْ رُ ام٬م٭َّ مُډ مَ٘مِٹمٿمَٹتُفُ: مَٕمَٲقُّ

مُچ مْپؾُ امُٚ الَج )هُقَ  ْـ آم٣ْتمَِٹمڅدِ ام٬َّذِي هُقَ  (؛رَم٫َّ ءِ، وَمِٰ ْ ْـ م٣َدَمِ ام٬ْمِٶمْٻؿِ مٔمِڅم٬م٭َّ فُ مَٰرْم٫َمٌچ مِٰ م٨َمُْٜ مُٰمَٴمڅمٔؼٍِ مٚمَِڅ  ٕمَڀَّ

 مڅرِجِ.مِّ الَخ 

ٌَمڅطِ ام٬مٽَّتَمڅئمِِڊ.وَ)ام٬مِٶمْٻؿُ(   يَمُٹقمُ م٣َمَٛ امُٚلََمَ٘مَٵمِڇ وَام٬تَّجْرُمَٔمِڇ وَامْٟتمِٽْ

م

 ( مڅ ٗـأَمَّٰ ِٓ مٽَ مٶْ  امَٚ مَٛ م٣َ  مڅلََِ ام٬مٶَ  مڅتِ مٷَ م٬ُ  مِچ مٻَ م٨ْ أَ مّ  مڅعٍ جََْ إِ  فُ ٌْ م٠ِ  مڅكَ مٽَ مپُ م٩َ  ؛(اظػَ   لِّ مڅم٪ِ مٹَ تِ م٠ْ ك ا
، ( ّـم٩َ ) مڇِ مټَ مٻِ مٺَ م٬ِ

 .ةِ مڅرَ مپَ امَٚ وَ  مڇِ مٶَ مٽْ مڅم٬مٲَّ مِٔ  زُ مٿَّ مټَ تَ ي يَ ذِ ام٬َّ  ؾُ مټَ مٶَ ام٬ فُ مڀَّ مځَ مِٔ  (ّـُ ام٬مٸَ ) دُ دَّ يُحَ  وَمّ امُٚجْمَټؾِ 

(م٩َـ ّـُ ٌُفُ مڅم٬ِ : أَمَٟ مِ لََ م٥ُ ام٬مٺَ مڅمڀِ أَم٩َ وَهِلَ: إمَْڀقَاعُ، وَ  (؛أَم٩َمڅمڀم٥ُِ وَ)، (أَم٩ْمٽمَڅنٌ وَ)وَامِ٘دُ )ام٬مُٸمٽقُن(  :)ام٬مَٸ مٿ

مْٶرِ؛ أَيْ: أَمْڀقَام٣ُفُ وَأَمْٔقَامُٔفُ . فُ م١ُرُم٪ُ فُ وَ مڅمُٟ مٽَ مْٗ أَ وَ  (: وَم٩ُمٽقُنُ ام٬مٱِّ ّـُ . وَم٩ُمٽقُنُ ام٬مَٹقْلِ؛ هِلَ أَمْڀقَام٣ُفُ. وَ)ام٬مَٸ

ءِ . الَحمڅلُ  ْ َـ ام٬م٭َّ بُ مِٰ ْ (: ام٬يَّ ّـُ  ـَمٸَ مَٕ وَ . وَ)ام٬مَٸ ْ  مٽَّ م٣َ مٽَ مَٕ  :مٽُّمٽمًڅمٸَ ءُ مَٕ ام٬م٭َّ  فُ.قمڀُ مٽُ م٩ُ  مْڈ قَّ

مََ رُ وَ  عَ مَّٔ  .مڇِ مڅم٬َ مٹَ امَٚ   َـؿٍ مِٰ ًْ  م٪ِ مَٛ م٣َ وَ  ،ؿِ مٻْ ام٬مٶِ وَ  مڇِ مڅم٣َ مٽَ ام٬مٲِّ  مَٛ م٣َ  مٻؼَِ مُځم١ْ مٿفِ م٩َ م٩ِ   مُٕقُمِّٟ

ّـَ ام٬رَّ وَ   .م٥َ مڅمڀِ مڅٕم٩ََ مِٔ  مڅءَ ا مَٗ إذَِ  :فِ تِ مُٙمْٴٌَ  مّوَ  فِ يثِ دِ مَ٘  مّ ؾُ مُٗ ام٩ْتَ
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 ُـمُٗ ام٬رَّ وَ   ـ مَٔ  مّ يَمْٱتَؼُّ  :أَي ؛مَ لََ ام٬مٺَ  ؾُ يُمَٸمٽِّ ، وَ م٩َ  دَ مٶْ م٩َ  ـ  ؾٌ مُٗ رَ  ـ  .مِچ مڅئِ جَ مڅم٬مٶَ  مِٔ مْځتِِ يَ  مِٰمَٸ

 (. ـ مِٰمٸَ ) قَ مپُ ، م٩َ قرِ إمُُٰ  مّ فُ مٽُّمٽُ مٸَ مَٕ  ثُرَ : م٫َ (م٩َمٽًّمڅ نٌ ّـَ م٩ُلََ م٩َ وَ)

(: الَح وَ)  .فِ تِ م٩َ رْ مِ٘  مّ قُ مڅذِ ام٬مَٸمٽِّلُّ

()اوَ  ّـُ مِٲفِ، مَٕمْٶٌمُِٜ  :هُقَ ؛ م٬مَٸ ْـ إمِْٔدَام٣ِفِ مِّ مَََمڅلِ تََِّمٲُّ ِٓ  ام٬ْمَٸمٽَّمڅنِ م٣َ جَ م٩َمٽِّمٿَّمٍڇ مُٰمْٺتمَِټمَٻمڇِ وَا
 رْمٕمَِٹمڅءُ مٔفِِ إم٦َِ مَڀمََذِ

 .ام٬ٌْمِٽمَڅءِ وَالَجمََلِ 

 ُـ ًِ ّـُ م٣ُمُٻقمٍ؛ أَيْ: هُقَ يُحْ
(: ام٬مَٹمڅدِرُ؛ يُمَٹمڅلُ: هُقَ م٩ِ ّـُ مِٲمٿمَٻمَپمڅ وَام٬مٽُّ  وَ)ام٬مِٸ  .مُپقضَ بَِِمڅتََْ

ّـُ  ْـ ويَمِٸ ّـُ ام٩ِْمٽَ ّـَ يَمَٸ ّـَ م٩َمٽمًڅ: م٫َثُرَ مَٕمَٸمٽَّمٽفُُ  م٩َ
، أَوْ: م٩ِ ْـ

 إمُُٰقرِ. مّ ام٩ِْمٽِ

 مٸَ تَ م٬ِ ] ام٬مَٶدْوِ   َـمُٸمٽقُنٍ مِٰ  مِٔ مْځتِِ ي يَ ذِ ام٬َّ  مِ٭ُّ مْ٘ رُام٬قَ مََ : الحِ (ام٬مَٸمٽَّمڅنُ )وَ 
 :كمَٱ ٕم٣َْ ا مڅلَ ؛ م٪َ [ام٬مَٶدْوِ  مّ فِ مٽُّمٽِ

ٹَٳٚ ٳٜوڂ تٳكڃطِٜبٷ  ٵٕ  ٳٗايؿٻسٿ غځ ٳٔإِ ٵٝعٳ١ٹ        اايځ ِٕ ا٭ځدٳ بمٳ ٻٓا ٿٟؾځ ِّ(1)اضِ ٴَذٵصٹ  ، 
 : ْـمِٰ  مڇٌ مٷَ مڅم٬َ ٌَ مُٰ  قَ هُ ؛ وَ ...وَ  لِّ مٿمٹِ قمِٟ امُٚ ، وَ مِچ مڅمِٕ ام٬مٺَ وَ  رِ مڅم٣ِ مڅم٬مٱَّ م٫َ  ؛مڇِ مٿَّ مٽِّ ام٬مٸَ  مڇِ ٌَ هِ قْ مُچ امَٚ مڅمِ٘ ام٬مَٸمٽَّمڅنُ(: صَ وَ)

 .ّـَ م٩َ 

َ ) وْ أَ  (مڅتمٿَّ مٽِ مٹْ مِٕ ) مَٛ ي م٣َ قِ مٴَ مٽْ يَ  (ّـُ ام٬مٸَ وَ) ٌَمڅرَةِ  ؾثْ مِٰ  اتٍ مڅرَ ٌَ م٣ِ  عُ مټَ ًْ ا مڀَ ذَ لهَِ وَ  (،مڇٍ مٿَّ مٻِ مټَ م٣َ  مڅتٍ مَٟ مڅرَ مُِ  م٣ِ

 (.لِّ مٽِّ ام٬مٸَ  مِچ مڅمڀِ الَج )

ّـِ )وَ  ّـُ م٬مِْٻمَٸ ّـِ  ؛ هُقَ (ام٬مَٸ مٿمَټمَڇ ام٬مَٸ
ٌْدَأٌ يَرَى أَنَّ م٪ِ  ذَامٕفِِ. مّ مَٰ

ّـُ م٬مِْٻمُټجْتَمَټعِ )وَ  ّـِ مٔمََِ (ام٬مَٸ مٿمَټمَڇ ام٬مَٸ
ٌْدَأٌ يَرَى أَنَّ م٪ِ ْـ مَڀمْٸعٍ. ؛ هُقَ مَٰ مُ م٬مِْٻمُټجْتَمَټعِ مِٰ  يُمَٹدِّ

(م٩َـ) ّـُ وْقِ ؛ ام٬مَٸ ٌَمِڇ وَام٬ذَّ  نِ.وَامٚرَِا هُقَ: مَٰمَپمڅرَةٌ مَٕمْٶتَمِټدُ م٣َمَٛ امَٚقْهِ

مُٹمَپمڅ هُقَ: ام٬تَّمْٴٌمِٿؼُ وَ  مٹِّ ؾِ ام٬َّتلِ تََُ
مڅتِ ام٬مِٶمْٻمِټمٿَّمِڇ مٔمِڅم٬قَمَٟمڅئِ  مڇِ امَٟ رَ مڅم٬دِّ مِٔ  مُچ ًَ تَ مٺْ يُ وَ  ،ام٬مَٶمَټم٤ُِّ م٬مِٻمٽَّمٵَرِيَّ

 .مڇِ امَٚرَامڀَ وَ 

مڇِ الَخ  دِ ام٣ِ قَ مُڇ ام٬مٹَ مٻَ جَُْ : قَ هُ وَ   . مڇٍ مڅم٣َ مٽَ صِ  أَوْ ْ مڇٍ م٩َ رْ حِ مِٔ  مڅصَّ

               

ٟٗ: قُسُدَالٜأَٚ (1) َٔاز٢ ٜٔ ِٔٚبْ  َٚ٘ٔدَسِ ٜٖ :اَٖدُاسٔ،   .اإ٢دِس٢
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 ام٬ذَامٕمِٿَّمِڇ.مُچ اهِ قَ امَٚ وَ قُ وْ مڅ ام٬ذَّ مُٺمُټمپَ ةٌ يَحْ مڅرَ مپَ مَٰ  :قَ هُ وَ 
 ، وَيَرْمَٕمٺزُِ م٣َمَٛ ام٬مُٹدْرَةِ

مَٻمڇُ  مٍڇ م٣َمڅم١مَِٸمِڇ  وَهُقَ: جَُْ مَٖمڅرَةِ امَٚمَٱمڅم٣ِرِ وَام٬مَٶقَام١ػِِ؛ وَمٔخَِمڅصَّ مڅنُ لِإِ ًَ تَمْٶمِټمُٻمَپمڅ الِإمْڀ ًْ ؾِ ام٬َّتلِ يَ
ام٬قَمَٟمڅئِ

 أَوِ الَحرَم٫َمڅتِ أَوِ إصَْقَاتِ أَوِ إم٬َْمَٸمڅظِ. الَجمََلِ وَام٬تَّمْٶٌمِِٜ م٣َمٽْمَپمڅ مٔقَِمَٟمڅم١َمِڇ الُخمُٴقطِ أَوِ إم٬َْقَانِ 

 :فُ مڀَّ مځَ مِٔ  (ّـِ ام٬مٸَ ) يدِ دِ  تََْ مَٛ مڅ م٣َ مًٳ يْ أَ  مڅقٌ مٸَ امِّٕ  مڅكَ مٽَ هُ وَ  -

  ؾُ مټَ مٶْ تَ ًْ ل مُٕ تِ ام٬َّ  ؾِ مڅئِ مَٟ ام٬قَ  وِ أَ  قِ رُ ام٬مٴُّ  قعُ مټُ مََْ 
 .مڇٍ مٽَ مٿَّ مٶَ مُٰ  قلٍ صُ أُ  مَچ ًَ مَ٘  مڇٍ مٽَ مٿَّ مٶَ مُٰ  مڇٍ مٿجَ تِ  مڀَ م٦َ إِ  قلِ صُ قُ مٻْ م٬ِ

 :قَ هُ  ؛(ّـَ ام٬مٸَ ) نَّ مځَ مِٔ  قلُ مٹُ يَ  رُ آمَٙ  يدٌ دِ تََْ  مڅكَ مٽَ هُ وَ 

 مٽْ يُ  مڅمِٓ  جَََ  مڅجٌ تَ مڀْ إِ 
 .مڇِ مٿمٶَ ٌِ  ام٬مٴَّ م٦َ إِ  فُ مٿمٸُ مِٳ يُ ل وَ ام٣ِ ام٬قَ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  فُ جُ تِ

( م٩َ  ّـُ مِڇ( م٬لِِمڀْ  :يُمْٹمَٲدُ مٔفِِ امَٚمَپمڅرَةَ مّ أَدَاءِ م٣َمَټؾٍ مَٰمڅ، وَهُقَ يَرْمَٕمٺزُِ م٣َمَٛ ـ)ام٬مَٸ مڅنِ )امَٚقَاهِمِچ ام٬مَٸرْدِيَّ ًَ، 

 وَامْٟتمِْٶدَادِهِ ام٬مِٸمْٴرِيِّ م٬لِِمْٔدَاعِ.

 مڅرَ مپَ امَٚ وَ  مڇِ مٶَ مٽْ مڅم٬مٲَّ مِٔ  زُ مٿَّ مټَ تَ ي يَ ذِ ام٬َّ  ؾُ مټَ : ام٬مٶَ فِ يمٸِ مڅرِ مٶَ مَٕ   ْـمټِ م٩َ  ،مڇَ مٶَ مٽْ ي ام٬مٲَّ مڅوِ ًَ مڅ يُ  مَٰ مَٛ ؼُ م٣َ مٻَ يُمٴْ  قَ مپُ م٩َ 
 .ةِ

م

  َ(ّـِ ام٬مٸَ ( وَ)ؿِ مٻْ ام٬مٶِ ) م٥َْ مَٔ  وقٌ رُ م٩ُ وَهُمٽمَڅك: 

 :(اةدَ إَ ) مُډ مٿْ مَ٘   ْـمِٰ  -

ٌَ  مٿعِ جََِ  ىدَ م٬َ  دٌ امِ٘ وَ  قَ هُ )وَ  ؾُ مٹْ ام٬مٶَ  وِ أَ  مڇُ مٺَ مٻَ امَٚ  :فُ امُٕ دَ أَ  (ؿُ مٻْ ام٬مٶِ ـ)م٩َ   مِڊ مڅئِ تَ مّ ام٬مٽَّ  مڅقٍ مٸَ امِّٕ  عُ وِ قْ مَٰ . وَ م٧َِ ام٬

 .مڅ(مپَ مٿْ م٬َ إِ  ؾُ صَّ قَ تَ ل يُ تِ ام٬َّ 

مڅ ٌ مٷَ تَ مُٰ وَ  دٌ دِّ مٶَ تَ مُٰ  قَ هُ )وَ  انُ دَ مْٗ ام٬قِ  :(ّـِ ام٬مٸَ ) مڇُ مٿمٻَ مِٟ وَ  أَمَّٰ ِ مٷَ مَٕ وَ  دِ دُّ مٶَ تَ مِٔ  مِّٜ  .(ؾِ مټِ مٶْ تَ ًْ امُٚ  مُّٜ

 :(مڅتمڅيَ ام٬مٷَ ) مُډ مٿْ مَ٘   ْـمِٰ  -

 .مٿؿُ مټِ مٶْ ام٬تَّ وَ  مڇُ م٩َ رِ مٶْ امَٚ وَ  مڇُ مٶَ مٸَ مٽْ : امَٚ (ؿِ مٻْ ام٬مٶِ ) مڇُ مڅيَ م٨َ 

ٌَ (ّـِ ام٬مٸَ ) مڇُ مڅيَ مڅ م٨َ مَّٰ أَ   .لِ مََ الَج   ِـم٣َ  مُډ حْ : ام٬

 :(قِ دْ ام٬مٲِّ ) مڅرُ مٿَ مٶْ مِٰ  مُډ مٿْ مَ٘   ْـمِٰ  -

 .مڅذِِ ٌَ امُٚ  م٤ِِّ مټَ ام٬مٶَ  مٿؼِ ٌِ مٴْ مٻتَّ م٬ِ  عٌ مڅوِ مَٙ  ؿَّ مَٖ   ـْمِٰ وَ  ،مڅسِ مٿَ مٹِ مٻْ م٬ِ  ؾٌ مڅمِٔ م٪َ  :(ؿُ مٻْ ام٬مٶِ )

مڅ ) ِٓ   َـمِٰ  طْ مٹَ م٩َ  يمٌچ رِ م٪َ م٩َمُپقَ  :(ّـُ ام٬مٸَ أَمَّٰ ٌَ  مڅظِ يمٹَ إِ وَ  ةِ مڅرَ مٽَ تِ مْٟ ا  .مڅسِ مٿَ مٹِ مٻْ م٬ِ  ؾٍ مڅمِٔ م٪َ  مُْٜ  م٨َ مڅمِٓ مڅم٬تَّ مِٔ وَ  ،ةِ مَٜ مِٲ ام٬
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 :(قلمټُ ام٬مٱُّ ) مُډ مٿْ مَ٘   ْـمِٰ  -

ْـ مِٙلََلِ   قَ مپُ م٩َ  ،(مٿؽُ مٺِ مْٱ ام٬تَّ )وَ  (ؾُ مپْ الَج ) فُ مٻُ مڅمِٔ مٹَ يُ  ،عِ ام٪ِ قَ مٻْ م٬ِ  ؼٌ مڅمِٔ مٴَ مُٰ  مٌ مڅزِ مَٗ  مڅدٌ مٹَ تِ م٣ْ اِ  (ؿُ مٻْ ام٬مٶِ : )فِ يمٸِ رِ مٶْ مَٕ  مِٰ

 .قمِٓ  مټُ م٠ُ وَ  مٌڈ مڅمِٔ ا مَٖ ذً إِ 

  قَ مپُ م٩َ  ،ئُ مٸِ مٴَ مٽْ مڅ مَٕ مَٰ  مڅنَ م٣َ هُْ  مڇٍ مٸَ مڅم١ِ مَٙ  مڇٍ يَ ؤْ رُ  مڅتُ مَٳ مَٰ وَ  قَ مپُ م٩َ  (؛ّـُ ام٬مٸَ )مڅ مَّٰ أَ 
ْ وَ  مڇً مٿَّ مٻِّ م٫ُ  ؾُ م٪َ أَ  اذً إِ  مڇُ مټَّ مَٖ وَ  ا.مٿزً مٿِ تََ

 .ىرَ مْٙ أُ  قٌ ارِ قَ م٩َ 

 .مْٻؿُ( يَتَّمِٲػُ مٔـِ)امَٚقْوُقم٣ِمٿَّمِڇ()ام٬مٶِ م٩َـ -

خْمِٲمٿَّمِڇ( - ٌَمڅرَاتِ ام٬مٱَّ
امٕمِٿَّمِڇ( وَ)آم٣ْتِ ( م٩َمٿَتَّمِٲػُ مٔـِ)ام٬ذَّ ّـُ مڅ )ام٬مَٸ  .أَمَّٰ

 تَ ًْ يَ  ةٍ دَ مڅم٣ِ م٪َ  عُ وْ وَ   ِـمٺِ مټْ امُٚ   َـمِٰ  سَ مٿْ مٻَ م٩َ  ذَا؛م٬ِ وَ 
 ءٍ رَْ  مڅلِ  جَََ مَٛ م٣َ  فَ رَّ مٶَ تَ يَ  نْ مڅ أَ مپَ ٌِ قمِٗ مټُ مِٔ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  مٿعُ مٴِ

ُ مٷَ تَ يَ  قَ هُ وَ  ؛اتِِ  ذَ  ؿٌ مٺْ مُ٘  لِ مََ  الَج مَٛ م٣َ  ؿُ مٺْ مڅلُح م٩َ  مڅ،مَٰ   ؿِ مٺْ الُح   ِـم٣َ  ػُ مٻِ تَ يََْ  فُ مڀَّ مڃِ ا م٩َ ذَ لهَِ وَ  ،رَ  آمَٙ م٦َ إِ  صٍ خْ م٠َ   ـْمِٰ  مَّٜ

 مٽْ امَٚ 
 .مڇِ مٿَّ مٻِ مٹْ ام٬مٶَ  اتِ رَ قُّ مَٲ  ام٬تَّ مَٛ م٣َ  ؿِ مڅئِ ام٬مٹَ  لِّ مٹِ مٴِ

 .مڅ(مٿًّ مٻِّ م٫ُ ) َٓ وَ  مڅ(مٿًّ قم٣ِ وُ قْ مَٰ ) مُٺقنَ يَ  نْ أَ   ُـمٺِ مټْ  يُ َٓ  (قِ وْ ام٬ذَّ ـ)مِٔ  ؼُ مٻِّ مٶَ تَ ا مُٚ  ؿُ مٺْ مڅلحُ م٩َ  م٬ذَِا؛وَ 

(؛ هُقَ  م٥َْ مَٔ وَالَجمْټعُ  - ّـِ دِ((ؾِ مٹْ ام٬مٶَ )وَ  (سِّ الحِ ) م٥َْ مَٔ جََْعٌ  :)ام٬مِٶمْٻؿِ( وَ)ام٬مَٸ ًَ وحِ( وَ)الَج ، ، مَٔم٥َْ )ام٬رُّ

امٕمِٿَّمِڇ( وَ)امٚقَْوُقم٣ِمٿَّمِڇ(.  مَٔم٥َْ )ام٬ذَّ

َا الِإكْسَا  ؾَفَؾْ تُدِيرُ ظَؼْؾَؽَ؟ نُ! ظَؼْؾٌ، وَظَاضػَِةٌ، وَجَسَدٌ!وَهَذَا هُقَ: )أَكْتَ( أَيُّه

ؿُ في   .. ظَقَاضػِِؽَ .. وَؽَرَائِزِكَ .. وَصَفَقَاتؽَِ .. وَأَهْقَائِؽ؟ :وَهَؾْ تَتَحَؽ 

ؿُ   [ؾقِؽَ؟!!! (هِلَ )أَمْ تَتَحَؽ 

م

 (.ّـِ ام٬مٸَ ) يػُ رِ مٶْ مَٕ  فُ مٻُ مټِ مڅ يَحْ مَٰ  ا(؛ وَهَذَ مڇمٶَ مٽْ ام٬مٲَّ ة وَ مڅرَ مپَ امَٚ )ك مٽَ مٶْ مَٰ م٩مِٿمَپمڅ   (الٔإدَارَةُم٩َـ)

 (.ام٬مِٶمْٻؿِ ) يػُ رِ مٶْ مَٕ  فُ مٻُ مټِ مڅ يَحْ مَٰ  ؛ وَهَذَاانِ دَ مْٗ  ام٬قِ مَٛ  م٣َ َٓ  وَام٬مَٶمْٹؾِ( مڇِ مٺَ مٻَ امَٚ ) مَٛ م٣َ  دُ مټِ تَ مٶْ وَهِلَ مَٕ 

ْـ مَ٘مْٿمُډ )  (. ـ م٩َ ) لَ (؛ هِ مڇمٶَ مٽْ ام٬مٲَّ ة وَ مڅرَ مپَ امَٚ م٩َمِټ

ْـ مَ٘مْٿمُډ   .(م٣ِمْٻؿٌ (؛ هِلَ )مڇِ مڅيَ ام٬مٷَ وَ  مڅرِ مٿَ مٶْ امِٚ وَ  مڇِ مٿمٻَ مِٟ ام٬قَ ) مڅرُ ٌَ تِ ام٣ْ  وَمِٰ

م
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مالٔإدَارَةِوَ) مڅمڀمِٿَّمڇِ ( هُقَ أَمَ٘دُ سِؾْؿُ ًَ تَؿَّ مٔمِڅم٬مٴَّرِيمَٹمِڇ امُٚثْمَٛ م٬مِْٻمِٹمَٿمڅمِ  الَحدِيثَمِڇ، وَمَ٪دِ اهْ ام٬مُٶمُٻقمِ الِإمْڀ

مڅتِ مٔمِڅٕم٣َْمََلِ مّ  ًَ م٫َمڅتِ  امٚمَُڂمَّٟ ِ ُـ تَطْبقِؼُ ذَفؽَِ ظَذَ حَقَاةِ . ]وَام٬م٧َّ
 َـافػَرْدِ )وَيُؿْؽِ مََ يُطَب ؼُ في ( 

اتِ وَ  َـ ِ سَاتِ افؼ   [ادُمَش 

مَڅ مَٕمٽمَْٲمچُّ أَمَٟمڅمًٟمڅ م٣َمَٛ امَٚجْمپُ صَـ)الٔإدَارَة مڅمڀمِٿَّمٌڇ(؛ ٕنََّّ ًَ مَڅ )إمِْڀ يِّ ( مَٕتَمَټمٿِّزُ مٔمَِځنَّّ ٌَم٧َِ وَام٬مَٶلََمَ٪مڅتِ  قدِ ام٬

مڅمڀمِٿَّمِڇ وَدَرَمَٗمِڇ مَٕمَٸمڅ ًَ ػُ مَڀجَمڅمُ٘مَپمڅ م٣َمَٛ امَٚجْمُپقدَاتِ الِإمْڀ ، وَيَتَقَم٪َّ مڅمڀمِٿَّمِڇ وَام٬تَّمَٶمڅوُنِ الَجمََم٣ِلِّ ًَ نِِ إم٩َْرَادِ الِإمْڀ

 وَمَٰدَى إمِْٙلََصِمِپؿْ.

]م٣َمَټؾٌ  قاءٍ مْٱ م٣َ  طَ ٌْ مَٙ  ؾُ مټَ ام٬مٶَ  قنُ مٺُ يَ مڅ ونَِّ دُ ٌِ م٩َ  م٣َمَټؾٍ، ؾِّ مّ م٫ُ  مڅسُ مَٟ إَ  لَ هِ  (ةُارَدَالٔإ)وَ 

]   مْڈ مَّٗ قَ ا ام٣ْ ذَ إِ   ْـمٺِ ، م٬َ مٿحِ حِ ام٬مٲَّ  يؼِ رِ  ام٬مٴَّ م٦َ إِ  ؾُ مټَ ام٬مٶَ  مُٜ ًِ مڅ يَ بَِِ ، وَ م٣َمْٱقَائلِ 
 نْ إِ وَ  ،مڅمپَ مٶَ مَٰ  ؾُ مټَ ام٬مٶَ  جَّ قَ م٣ْ اِ

ْ ا ذَ إِ  ؾُ مٹْ ام٬مٶَ وَ  ،مڅنِ ًَ مڀْ لِْ م٬ِ  ؾِ مٹْ ام٬مٶَ  مڇِ م٬َ زِ مٽْ مټَ مِٔ  لَ مپِ ، م٩َ مَٶمَټؾُ ام٬ حَ مٻَ صَ  مْڈ حَ مٻَ صَ   .رَ جَّ تَََ  ؾْ مَٔ  دَ مټَّ تَََ  رْ قَّ مٴَ يُ  لََ

مِچ »: هُقَ (؛ سِؾْؿُمالٔإدَارَةِوَ) ًَ مْٟتخِْدَامِ إمَْڀ
ِٓ تَؿُّ مٔمِڅ ٌَمڅدِئِ ام٬مِٶمْٻمِټمٿَّمِڇ ام٬َّتلِ تَِْ مََْمُټقم٣َمُڇ ام٬مَٹقَام٣ِدِ وَامَٚ

 .ش وَمَٗمْپدٍ وَم٫ُمْٻمَٸمٍڇ مُِمْٺمِٽمَڇٍ وَمْ٪مٍڈ م٬مِْٻمَټقَارِدِ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ الَهدَفِ مٔمَِځمَ٪ؾِّ 

مڅ الٔإدَارَةَوَمَٰعَ أَنَّ ) مَڅ لَهَ َّٓ أَنَّّ مُٺؿُ م٣َمَټمٻمِٿَّمڅتَِِمڅ؛ إِ ئُ م٣ِمْٻمِټمٿَّمٌڇ تََْ
ٌَمڅدِ تَمٽدُِ إم٬َِمْٿمَپمڅ وَمَٰ ًْ مڅ مَ٪قَام٣ِدُ وَأُمُٟسٌ مَٕ ( لَهَ

ةِ.مُٰتَحَرِّ  مڅمِٰمٿمٺمِٿَّمٌڇ(مٽَ م١ٌَمِٿمَٶمٌڇ )دِي َ ٌْمًٹمڅ م٬مِْٻمَټقَام٪ػِِ امُٚتَمَٷمِّٜ
 م٫َمٌڇ م١ِ

ّـُ »: هِلَ ( الٔإدَارَةُم٩َـ) مِٹمٿؼُ أَمْ٪مَٯ  ؛مٔمَځمَ٪ؾِّ مَٗمْپدٍ  أَمْ٪مَٯ مَڀتَمڅئمٍِڊ الُحمُٲقلِ م٣َمَٛ  م٩َ َـ تََْ
مَ٘تَّك يُمْټمٺِ

مڅنِ وَم٬مِْٻمُټجْتَمِټعِ  ًَ  .شمَٟمَٶمڅدَةٍ وَأَم٩ْمَٳؾِ مِٙدْمَٰمٍڇ م٬لِِمْڀ

ّـُ م٪ِمَٿمڅدَةِ وَمَٕقْمِٗمٿفِ » :هِلَ  كٍ م٩َ مِٹمٿؼِ هَدَفٍ مُٰمْٱمََٞ َـ ام٬مٽَّمڅسِ مَڀحْقَ تََْ  .شأَمْڀمِٱمٴَمِڇ جَََمڅم٣َمٍڇ مِٰ

مَپمڅ مَٕمْٺمُٻمَٸمًڇ، وَمّ »: هِلَ  ْـ م١َرِيمِٹمَپمڅ يَتؿُِّ ام٬قُصُقلُ إم٦َِ الَهدَفِ: مٔمَِځم٩ْمَٳؾِ ام٬مٴُّرُقِ، وَأَمَ٪مٻِّ ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ ام٬َّتلِ م٣َ

 .شمڀمِٿَّمڅتِ امُٚتَمڅمَ٘مڇِ ام٬قَمْ٪مِڈ امُٚمٽمَڅمِٟمِچ، وَذَم٬ؽَِ مٔمِڅمْٟتخِْدَامِ الِإمْٰمَٺمڅ

ٍ »: هِلَ  يِّ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ هَدَفٍ مُٰمَٶم٥َّ ٌَم٧َِ مٿَّمِڇ[شمَٕقْمِٗمٿفُ الَجمْپدِ ام٬
 . ]مّ إم١َِمڅرِ ام٬مٵُّرُوفِ ام٬ٌمِٿئِ

فَ وَ  َّٓ أَنَّ م٣َمَٛ الَجمِټمٿعِ أَنْ يُقَمَّٗ نْ يُمٽَمٵَّؿَ أَ وَمَٰعَ أَنَّ إم٣َْمَٳمڅءَ مُِْتَمٻمُِٸقنَ وَم٫ُؾ  م٬َفُ أَهْدَام٩ُفُ وَأَم٨ْرَاوُفُ؛ إِ

ٌَمڅتِ أَهْدَام٩فِِ.  ُمْٹتَمَٳمٿمَڅتِ ام٬تَّمٽْمٵمِٿؿِ وَمُٰتَمَٴمٻَّ
 ]مَٔؾْ وَيَمٽمَْٲمِپرَ[ وَم٩ْمًٹمڅ مِٚ
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م

  َِـ ام٬مِٹمَٿمڅم مِڇ وَم٢َمڅئػٍِ وَم٬ذَِا؛ ٓمَُٔدَّ مِٰ ًَ  :هِلَ ؛ مٔخَمْټ

دِيدُ إهَْدَافِ.  ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ إوُم٦َ: تََْ

ق ةٌ ]
ةٌ وَ)إهَْدَافُ( كَقْظَانِ: تََْطِقطِ  [، وَتَـػِْقذِي 

 ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ ام٬ثَّمڅمڀمَِٿمُڇ: مَٕرْمٕمِٿمُچ وَمَٕمٽْمٵمِٿؿُ ام٬مَٶمَټؾ.

 ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ ام٬ثَّمڅم٬ثَِمُڇ: ام٬تَّحْمِٸمٿزُ وَآمِّٕمَٲمڅلُ.

امٔمَٶمُڇ: ام٬تَّمْٹمٿمٿؿُ وَام٬مِٹمٿمَڅسُ.  ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ ام٬رَّ

مُڇ: مَٕمْٴقِيرُ إدََاءِ. ًَ  ام٬قَم٢مِٿمَٸمُڇ الَخمڅمِٰ

م

 (َالٔإدَارَةُو ) َت  :صُّ مٔـِتَِّْ

 .(Planningم)ام٬تَّخْمٴمِٿطِ . 0

ٌُّمڂِ . 2 ٌَمٻمِٿَّمِڇ م١َقِيمَٻمِڇ إمََٗؾِ )وَ  ؛(Forecastingموَ)ام٬تَّمٽَ تَمْٹ ًْ  (ام٬مٽَّمْٵرَةِ امُٚ

(Long-rang out look Futuring). 

 .(Organizjngموَ)ام٬تَّمٽمْٵمِٿؿِ  . 1

 .فِ الُجمُپقدِ م٬تَِمٽْمِٸمٿذِ إهَْدَافِ[]م٬تَِقْمِٗمٿ [وَمَٕمٽمِْټمَٿمڇ ام٬مٺمَِٸمڅيَمڅتِ ] (Dirctingموَ)ام٬تَّقْمِٗمٿفِ . 1

ٌَمڇ. 3 ِـ Controlingموَ)امُٚرَامَ٪ ةٌ م٬ِمَٺمْٱػِ إمَْٙمَٴمڅءِ وَآمْڀحِرَام٩َمڅتِ م٣َ تَمِټرَّ ًْ ( ]وَهِلَ م٣َمَټمٻمِٿَّمٌڇ مُٰ

ٌَمِڇ مّ ام٬قَمْ٪مِڈ امُٚمٽمَڅمِٟمِچ[. مٿَّمِڇ امُٚمٽمَڅمِٟ
مڅذِ الُخمُٴقَاتِ ام٬مَٶمَټمٻِ َ ةِ ٓتِِّّ  الَجمڅدَّ

م

 

مڇِ الِإم١َمڅرُ ام٬مٱَّ   مڅمِٰؾُ م٬مِْٻمَٶمَټمٻمِٿَّمِڇ الِإدَارِيَّ

 

 ام٬تَّخْمٴمِٿط        الُخمٴَّمڇ                                                                          
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  مَٺؾ ام٬تَّمٽمْٵمِٿمِټلّ الَهمٿْ ام٬تَّمٽمْٵمٍٿؿ                                                                                   

ي مُٰدْمَٙلََت        ام٬تَّقْم٢مٍٿػ      أَهْدَاف     هَدَف                      ٌَم٧َِ مِٹمٿؼ ّ               ام٬مُٶمٽْمُٮ ام٬  تََْ

                                                                                                                الَهدَف                مڅل إدََاء ام٬مَٸمٶَّ         ام٬تَّقْمِٗمٿف                               مَٕمٽمْٵمِٿمِټمٿَّمڇ        رَئِمٿس              

مَ٪مڅمَٔمڇ                                                                                      حِمٿحِمٿَّمڇ                        أَم٣ْمََل مَٕمْٲ ام٬رَّ

م

 :لَ هِ ؛ (Management Process اظعَؿَؾِقٖيُمالٔإدَارٔؼٖيُوَ)

 تَ مٽْ امُٚ  مڇُ يمٹَ رِ ام٬مٴَّ »
 .شمڅهَ مڅسِِ مٽَ م٣َ  لِ لََ مِٙ   ْـمڅ مِٰ مپَ مٸُ صْ وَ مڅ وَ مپَ مٿمٻُ مٻِ تََْ   ُـمٺِ مټْ ل يُ تِ ام٬َّ  لِ مََ م٣ْ مڅَٕ مِٔ  مڅمِ مٿَ مڅم٬مٹِ مِٔ  مڇُ مټَ مٵِ

، (ِمٿطمٴِ خْ ام٬تَّ ) : َـمِٰ  نُ قَّ مٺَ تَ مَٕ  مڇٍ مٻَ امِٙ دَ تَ مُٰ  مڇٍ يَّ ارِ دَ إِ  ػِ مڅئِ م٢َ وَ  ةِ دَّ م٣ِ   ْـمِٰ  نُ قَّ مٺَ تَ مَٕ  (ةِ ارَ دَ الإِ  ؿِ مٻْ م٣ِ )مّ وَ 

 مٽْ ام٬تَّ وَ)
 .(مڇِ مڅمَٔ م٪َ ام٬رِّ وَ)، (مٿفِ مِٗ قْ ام٬تَّ وَ)، (مٿؿِ مٵِ

 ًَ مَّٟ مڂَ مُِٚ  مٿحُ تِ ي يُ ذِ ام٬َّ  ؾِ ثَ مْٰ إَ  ؾِ مٺْ مڅم٬مٱَّ مِٔ  ػِ مڅئِ م٢َ ام٬قَ  هِ ذِ بَِِ  مڅمِ مٿَ مڅم٬مٹِ مِٔ  صُّ تَ يََْ  يرٍ دِ مُٰ  ؾُّ م٫ُ وَ 
 قنَ مٺُ مَٕ  نْ أَ  فِ تِ

 .ؾِ مَٳ م٩ْ إَ  ؾِ مٺْ مڅم٬مٱَّ مِٔ 

م

 ِـوَلَا  :بُدٖمعِ

ٌَمَٿمڅمَڀمڅتِ وَمَٕمْٲمٽمِٿمِٸمپَ ) • عِ ام٬  :(مڅجََْ

مَچ  ًَ مََ يَتؿُِّ مَ٘  :أَرْمَٔمَٶمِڇ أُمُٟسٍ وَهَذَا رُمَّٔ

تَمْٹٌمَِٻمِڇ م٬مِْٻمَٹرَارِ.0 ًْ مَٰمٽمِٿَّمِڇ امُٚ ةِ ام٬زَّ  ـ ام٬مَٸمَْٞ

 ـ وَمْ٪عِ ام٬مَٹرَارِ وَرُدُودِ إم٩َْمَٶمڅلِ.2

ٌَمڅرَاتِ ام٬مٽَّقْم٣ِمٿَّمِڇ ام٬َّتلِ مَٕدْمُٙؾُ مّ ام٬مَٹرَارِ.1
م٣ْتِ ِٓ  ـ م٣َدَدِ ا

 مٽْتَمٵؿِِ م٬مِْٻمَٹرَارِ. ـ مَٰدَى ام٬تَّمْٺرَارِ امُٚ 1

تَمِټرِّ ) • ًْ م٥ِ امُٚ
ًِ م٥ِ  (Continuos Improventsام٬تَّحْ ًِ مْٟتمِْټرَارِ ام٬تَّحْ ِٓ  مٔقَِوْعِ الُخمُٴقاتِ 

رِ   .وَام٬تَّمَٴقُّ

م٣َمِڇ ام٬تَّجَمڅوُبِ ) • مڅهَ (Rapid Responseهُْ ةُ ام٬مِٸمْٶؾِ تََُ ؛ أَيِّ ام٬قَمْ٪مڈ ام٬َّذِي مَٕمْٵمَپرُ م٩مِٿفِ رِدَّ

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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 وَام٬تَّمٴقِْ ِيرِ.الِإصْلََحِ 

ٌُحُقثِ وَامَٚمْٶمُٻقمَٰمڅتِ وَالَحمَٹمڅئِؼِ اِ  • قْػِق ةِ افقُصُقلِ إػَِ ذَفؽَِ ] مْٟتخِْدَامِ ام٬ َـ مڅذِ  [وَمَعْرِؾَة  َ تِِّّ ِٓ

 ام٬مَٹرَارِ.

مِٲصِ امَٚقَارِدِ ) • مْٟتخِْدَامِ إمَْٰثَؾِ م٬مِْٻمَټقَارِدِ (Resources alutationتَِّْ ِٓ مِٹمٿؼ ا ؛ أَيْ: تََْ

 مِڇ.امُٚتَمڅمَ٘ 

مْٔتمَِٺمڅرِ ) • ِٓ  ، وَمَُُمڅوَم٬َمِڇ الِإمْٔدَاعِ وَام٬تَّحْدِيمِډ.(Creativityا

م

  ُمڅن ًَ مُٔدَّ أَنْ يَتَّمِٲػَ  (الُدؿٖكِذُمظِؾْؼَرَارٔ)وَالِإمْڀ  :مِٰمٽْمَپمڅ؛ مٔمِِٲمَٸمڅتٍ َٓ

 مٸْ ام٬تَّ ). ام٬مُٹدْرَةُ م٣َمَٛ 0
 امُٚمَٽمٵَّؿِ  (1)(مِٜ مٺِ

وَالحؽُْؿُ  -اؿِقَاشُفَا وَمُؼَارَكَتُفَا وَتَؼْقِقؿُفَ -عَ الِخقَارَاتِ وَمُعَالََتُفَا هُقَ: افت عَامُؾُ مَ  افت ػْؽرُِ وَ ]

               

َٚ)ايفٔهٞسُ) (1) ٢ٍهٜغِالٜأ ٌَُُذَُِ َٛ:ُٖ (يُرهٔفٞايتٖ(  ُٜتٔاي٤ ١ِٖٖٔٝٓٔايرٚ اتًَُٖٔٝٔايعََٚ ا َٗدٚؤَٞ  ٢ٕطَِْ( الإ٢ُِٖٔ)ذٔ ٌُكٞا عَٜ ، ا

٢ٌ (١ٔدٔرََُِْ) َِٔٔ ُُ٘ٓهَُِّٞ تُتٔاي٤َٚ َُ َٜرٔاي٤ ٢ِايٜايعَ صز٢ٛذََُُْ طعَ ٘ٔفٔ ٝؼُعٟٔ  َٝٚ َُعَايتٖ ََٔٔ ُُ٘ٓهَُِّٞ تُائايتٖبٔ،   ُ٘عَََ ٢ٌا

َٜغَٜٚ ٘ٔاتٔبَغٜزََٚ ٜ٘ٔٛٔٛخَُٚ ٘ٔافٔدَِٖأٜ ٝل٢كٔشِتَئ سَبَنٞأٜ ١َٕٝائعَفٜبٔ َُعَا ايتٖكِّٜأٜ ُُٖٔكَتَتَ (ير٢هٔفٞايتٖ) ١ًَُٖٝٝٔعََٚ .٘ٔاتٔا  ٌَا

ًََٝعِالٜم عَََ َٚاتٔٛ ََّٗضِالإ٢،   (يُرهٔفٞايتٖ) سُبَتَعَُِٜٚئرَا  .اتٔازَسَايكٜ اذَدَاتَٚٚ ،ازَتَِٓتٔالاضَِٚ، تٔلٜاهٔػِالٝم ٌٚسَ ١ًَُٖٔٝٔفي عَ ا

َٛ)٢ ًٜعِأٜ َٛ  (،١ٖٔٝانٔزَدِالإ٢ فٔا٥ٔظٜاي ُٖ ًٖٓٞعٔ( از٢طٜإ٢ ُُِٔقَٔٚ  (cognitive psychology ٞٚانٔزَدِالإ٢ ظ٢فِٞ اي

ُِكُٜٔ (ٕ٘دَٗٛتَ) از٢َٝتٔلاخِ (ير٣هٔفٞتَ) دَعِبَ ُٕاطَِْالإ٢ ٘ٔبٔ طٝبٔتَسَِٜ اْٙذَا اتٚكِّٜأٜ (ايفٔهٞسَُٚ)        ٘ٔاتَٔٝسَ رََِْٗ ٘ٔاضٔض٢َ أًٜٜعَ ٝ

ْٔطَِْالإ٢ ََِٝايكَٔٚ َٜتٔاي٤ ١ٖٔٝا  .اًَِٜٗٝعَ يُرطٔٞ 

َٖذَالاتٚ)َٚ       َُفٔ عُاطٜكٜتَتَ (١ٜٖٝس٢هٞايفٔ اتُا ٣ٕطَِْإ٢ ٟٚلٜأ ُٔهُُِٜٔ ُْٖ٘ا أَُٜ، نٜير٣بٔنٜ ٣ٌهٞػَا بََِٔٗٓٝا بَٝ  ١ٕٛعَُُذََِ اذُدَاتٚ ا

ٜ٘ا خَاؾ٘ادَٗٛا تََٖزُاٜبٔاعتَِٚ ،٣ٖٔٝعََُ ٍّٟس٢هٞفٔ ٕ٘دَٗٛتَٞ ئُٔتَِٓتَ ٞ لٜاتٔاي٤ ٤ٟٔادٔبَالٜم ََٔٔ  ..ّٗا فٔهٞس٢

      َٚ َُاط٠  ِْ َٓاى أٜ ُٖ َٖا:قٜزِأَٜٚا َُُٗعٜعِأَٜٚ َٖالٜاعِأٜ ;ير٢هٔفًٞتٖئ اتْدَزَدََٚ ٟ رٔاي٤ سُهٞايفٔ ََُٖٛٚ (;يُرٓٔتَطِالٝم يُرهٔفٞايتٖ) ا

ََٔٛٞ غًِّٜذَُٜ َٚٛز٢َُالٝأ ضَا ٢ٍؾُأٝ ١ٔفٜس٢عَُِبٔ ٞفٔتَهَٜٞ لٜا،  َٛ ٢ٚا، أَٜٗٚعٔسُفَٝٚ ا٤َٔٝغِالٜأ ٛ  ٢ٚأٜ ،اَٗاتٔبَبٖطَََُٚ ع٢ا٥ٔقٜاي

ٖٓ ْٔعََََٚ ٛف٢ؿُاي َٗا َُُٖنٜ ;اٝ ٍُالٜح َٛا  ََُٜ ١ٔفٜس٢عَُِئ وٜي٣ٔ ذَدٖعَتََٜ ُْٖ٘أٜ لا٤إ٢ (،ٝل٢ُٔايعَ س٢هٞايفٔ)في  ا  ٝطٝشٔا 

َٚلٜهِٛا سََََٚ ا٤َٔٝغِالٜأ ٙٔرَٔٗبٔ َََٜا   .اَٗبٔ ل٤ًُعَتَا 

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_(%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AF)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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مٍڇ وَمَٕرْم٫مِٿزٍ.[ظَؾَقْفَا، ثُؿ  افؼِقَامُ بآِخْتقَِارِ بـِاَءً ظَذَ ذَفؽَِ   ؛ مَٔؾْ وَمٔدِِم٪َّ

مُڂوم٬مِٿَّمڅتِ.2 ًْ ؾِ امَٚ مْٟتمِْٶدَادُ م٬تَِحَمټُّ
ِٓ  . ا

مْٟتمِْٶدَادُ م٬مِٻ1 ِٓ رِ.. ا  تَّمَٴقُّ

م

مَپمڅ حَقَوتَؽَإنَِّ ) َـ )ام٬مَٶمَټمٻمِٿَّمڅتِ(، أَوْ  -مّ الَحمِٹمٿمَٹمڇِ -( م٫ُمٻَّ ِـ ام٬مَٶدِيدِ مِٰ ٌَمڅرَةٌ م٣َ مڇِ -م٣ِ م٪َّ  -إنِْ م٠ِئْمٽمَڅ ام٬دِّ

َـ )ام٬مَٶمَټمٻمِٿَّمڅتِ(.  )م٣َمَټمٻمِٿَّمڇ( م٩مِٿمَپمڅ ام٬مَٶدِيدُ مِٰ

م( يُمْٹمَٲدُ بَِِمڅ:سَؿَؾِقٖيم٩َمَٺمٻمَِټمُڇ )

دَة لإِ " َـ الُخمُٴقَاتِ م١َرِيمَٹمڇ مَُُدَّ ؛ "مْڀجَمڅزِ أَم٣ْمََلٍ مُٰمَٶمٿَّمٽَمٍڇ، وَمَٕمْٱمَټؾُ هَذِهِ ام٬مٴَّرِيمَٹمُڇ م٣َدَدًا مِٰ
طَؿَومفيمضَوعُقسم

"ؤؼؾِلِؿَر"
. 

 :م٩َمِپلَ مَٕمْٱمَټؾُ امَٚمَٸمڅهِمٿؿَ أمٕمَِٿمڇَ 

ٌَمڅم٣ُفُ.0 د يََمُِچ امِّٕ  . أُمْٟمُٻقب مَُُدَّ

 مُٰمَٶمٿَّمٽَمٍڇ. . هَذَا إمُْٟمُٻقب يُمَڂدِّي إم٦َِ إمِْڀجَمڅزِ أَم٣ْمََلٍ 2

َـ الُخمُٴقَاتِ أَوِ ام٬مَٶمَټمٻمِٿَّمڅتِ.1 ْـ م١َرِيؼِ م٣َدَدٍ مِٰ  . هَذِهِ إم٣َْمََلُ مَٕتؿُِّ م٣َ

َٓ مَٕمٽٌْمِٿف مٿًّمڅ م٣َمَٛ امُٚمْٱمٺلََِتِ. : 
ُـ مَٕمٴٌْمِٿمُٹمَپمڅ مٕمِْٻمَٹمڅئِ

ُـ أَنْ مَٕمُٺقنَ  مُٕقمِٗدُ مَ٪قَام٣ِدُ م٣ِمْٻمِټمٿَّمٌڇ يُمْټمٺِ
.. م٩َلََ يُمْټمٺِ

َٓ ٕمَْڀمََطٍ مَٗمڅمِٰدَةٍ.  م٬مِٽمَََذِجٍ مَٖمڅمٔتَِمڇٍ  )الِإدَارَةُ( وِم٩ْمًٹمڅ  وَ

م

o b e i k a n d l . c o m 
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ٳٖسٳؾځوځ  سٳسٿزٵ 
 

مَپمڅ ) -وَمُٰمٽْذُ ام٬مِٹدَمِ -إنَِّ إمَُٰؿَ وَامٚجُْتَمَټمَٶمڅتِ وَإم٠َْخَمڅصَ  ًِ دُ م٬مِٽَمْٸ دِّ امٕمِٿجِلّ الَهدَفَتََُ م( ]آمْٟمَِٞ

Strategy )ئمِٿس ، وَهِلَ ام٬مَٸرْم٣ِمٿَّمڇ( إهَْدَاف) (تمِٿمٺمِٿَّمڇِ مٔخِِلََفِ )إهَْدَافِ ام٬تِّمٺْ  ،[)الَهدَف ام٬رَّ

ٌَمِٶمٿدِ ام٣ْتمََِدًا م٣َمَٛ )ام٬تَّخْمٴمِٿمَٴمڅتِ(  ٍ م٣َمَٛ امَٚدَى ام٬ مُٙمَٴطٌ أَوْ م١ُرُقٌ مُٕقوَعُ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ هَدَفٍ مُٰمَٶم٥َّ

رَةِ مّ امَٚدَى ام٬مَٹمِٲمِٜ.  وَالِإمْٗرَاءَاتِ مّ امْٟتخِْدَامِ امَٚمَٲمڅدِرِ امُٚتَقَم٩ِّ

امٕمِٿجِمٿَّمڇوَيَمُٶقدُ  تخَْدَمُ Strategyمأَصْؾُ م٫َمٻمَِټمِڇ )آمْٟمَِٞ ًْ ، وَم٬َمٺمِٽَّمَپمڅ أنَ مُٕ مَٺرِيِّ ًْ ( إم٦َِ ام٬تَّمْٶٌمِٜ ام٬مَٶ

مِڇ. دَةٍ مّ م٠َتَّك مَٰمٽمَڅحِ الَحمَٿمڅةِ ام٬مَٶمڅمَّٰ ممٔمَٺثْرَةٍ مّ مِٟمَٿمڅمَ٪مڅتٍ مُِْتَمٻمَِٸمٍڇ وَمَََمڅٓتٍَ مُٰتَمَٶدِّ

م

مِٹمٿمِٹمَپمڅ وَام٬مَٶمَټؾِ وَ)إهَْدَافُ( مُٕمْٶتَمَُٝ مٔمَِټثَمڅ مَٔمِڇ )ام٬مَٷمڅيَمڅتِ( ام٬َّتلِ يََمُِچ مَٕقْمِٗمٿفُ م٫َمڅم٩َمِڇ الُجمُپقدِ مَڀحْقَ تََْ

مڅنِ مَڀحْقَ إمِْڀجَمڅزِهَمڅ م٣َمَٛ مَٰدَى )الِإدْرَاكِ( م٬َدَيْفِ م٬ذَِم٬ؽَِ وَ  ًَ ػُ م٩َمڅم٣ِمٻمِٿَّمُڇ الِإمْڀ مِټفِ م٣َمَٛ مَٕمٽْمِٸمٿذِهَمڅ، وَمَٕتَقَم٪َّ مَٕمَٸمپُّ

مڅ. مڅ وَإيِمََمڀفِِ بَِِ  لَهَ

؛إِ  ٌـ أَوْ مَٙمِٸل  مڅنِ وَرَاءَهُ هَدَفٌ مُٰمْٶمَٻ ًَ ْـ أَم٣ْمََلِ الِإمْڀ َّٓ مٔمِڅم٬مٽِّمٿَّمڇِ ِ َٓ م٣َمَټؾَ م٩َـ) نَّ م٫ُؾَّ م٣َمَټؾٍ مِٰ ، (إِ

مڅم٩َـ) م٣َْمََل مٔمِٽمِٿَّمڅتَِِ ْٕ ٌَعُ  ام٬ْمَٶمَټؾَ ( مَ٘مْٿمُډ أَنَّ )ا ٳُا ا٭ځعٵ» :ط، م٫َمََ مَ٪مڅلَ ام٬مٽٌَّلُِّ (مَپمڅوَيُمَٲمڅمٌُِ٘  ام٬مٽِّمٿَّمڇَ  يَتْ ٻْ ٴٍ إِ ٳُا

ٻٝاتٹ ٿٓ عُ  افـِّق ةُ ]وَ  شبٹاي عُ  تَتَـقَ  مََ تَتَـقَ  ظَْمََلُ  َـ ْٕ ْـ ؿَصَدَ بعَِؿَؾفِِ وَجْفَ  ؛ا ؿَ صِقؾَ اللِ َـ ْ ََ أَوْ  هِ مَقْظُقدِ   أَوْ 

 
ِ
ؼَاء تِّ

ِٓ تَؿَؾُ  ( في )باِفـِّق اتِ(افْبَاءُ )، وَ (فقَِظِقدِهِ  ا اَ فؾِس   أَنْ تَؽُقنَ  فؾِْؿُصَاحَبَةِ، وَيُُْ بَبقِ ةِ بؿَِعْـكَ أَنَّ 

مَةٌ  اَ شَبَبٌ  مُؼَقِّ ظَْمََلُ ؾَـ) .هِ فِي إيََِادِ  فؾِْعَؿَؾِ ؾَؽَلَنَّ  ْٕ  .[(تَتْبَع افـِّق ةَ  ا

ٌَمڅرَةٌ  (اظٚـقٖيُ)وَ  ْـ امِْڀٌمَِٶمڅثِ  م٣ِ ْـ مَٗمْٻمِچ  مَڀحْقَ  ام٬ْمَٹمْٻمِچ  م٣َ  ضُ   أَوْ دَم٩ْعِ  مَڀمْٸعٍ  مَٰمڅ يَرَاهُ مُٰقَام٩مًِٹمڅ م٬ِمَٷرَضٍ مِٰ

عُ  ْ ، وَام٬م٧َّ ًٓ ًٓ أَوْ مَٰآ رَادَةِ امُٚ  مَ٘مڅ مَٲفُ مٔمِڅلْإِ مَپمڇِ مَٙمٲَّ مْٔتمَِٷمڅءِ رِوَمڅءِ  ام٬ْمِٸمْٶؾِ  مَڀحْقَ  تَقَمِّٗ . فِ مُ٘مْٺمټِ  وَامْٰتثَِمڅلِ  اللهِ ِٓ

ٌَمَٶمَډ ام٬مَٹمْٻمُچ مَڀحْقَ هَذَا ام٬مَٶمَټؾِ أَوْ ذَاكَ؟  م٩َمٻمََِذَا امْڀ

مَڅ  مڇٌ إنَِّّ مڅ مَٰمَٹمڅصِدُ دُمْڀمَٿقِيَّ قَامٔطِ وَامَٚمَٶمڅيِمٜ()امٚحُْتَقَ  إمَِّٰ م٩َمڇٌ م٣َمڅمِٗمَٻمٌڇ  ى، وَامَٚمَٹمڅصِد، وَام٬مٳَّ ]دُونَ مَٕمَٹمٿُّدٍ  سِْ
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] ٍـ َٓ دِي عٍ وَ مڅ مٔم٧َِْ ٳٕ﴿؛ أَصْحَمڅبَُِ ٵِ غځاؾٹڂًٛ ٴٖ ِٔ اٯخٹطٳ٠ٹ  ٵِ عٳ ٴٖ ٳٚ ٳٝا  ٵْ ٳٝا٠ٹ ايسټ ٳٔ الحځ ٹَٸ ٹٖطٶا  ٳٕ ظځا ٴُٛ  ﴾ٳٜعٵځً

(7م/وم)اظرٗ
مُٶمْټرَانِ ام٬دُّ ... أَوْ أَنْ مَٕمُٺقنَ  

يِّ م٫َمَټمْٶمٍَٝ م٬ِ ٌَم٧َِ )مِٟمَٿمڅمَٟمڇ  ام٬َّتلِ هِلَ مَٙمٌْٜ وَأَمْٔمَٹك مِٙرَةِ م٬مِْ مْڀمَٿمڅ ام٬

مْڀمَٿمڅ مْڀمَٿمڅ مٔمَِټمَٹمڅصِدِ أمِٙرَةِ( )مَڀمڅم٩مَِٶمڇ مّ الَحمَٿمڅةِ ام٬دُّ  )للهِ(. .. أَنْ مَٕمُٺقنَ  (وَمّ أمِٙرَةِ  ام٬دُّ

مَٶمڅدَةِ( وَ ـك مِٔ مٵَ تََْ  نْ أَ  ؽَ مٽُ مٺِ مټْ يُ  فُ مڀَّ إِ  ًَّ ٌَ  )رَامَ٘مڇِ )ام٬ ذَا لهَِ  مڇً مٿجَ تِ مڀَ  سَ مٿْ م٬َ وَ  دٍ مٿِّ مَٗ  ؾٍ مټَ مٶَ أَنْ مَٕمُٹقمَ مِٔ  ؾَ ٌْ م٪َ  (مڅلام٬

 مٌڇ.مٽَ ًَ مَ٘  (مڅايَ قَ مڀَ ) ؽَ يْ دَ م٬َ  نَ مڅا م٫َ ذَ إِ  وَذَم٬ؽَِ  ؛ام٬مَٶمَټؾِ 

 َـرِ مَڀمْٸعَ أمَٙ  امْٟتَحْيِْ ؾٍ، وَ مټَ ؾِّ م٣َ مّ م٫ُ  مِْٜ الَخ  مڇَ مٿَّ مڅمْٟتَحْيِ مڀِ م٩َ   مڅمُ مَٰ مڅلإِ م٩َ  ؛يِّ ذَ  أَ   ْـػَّ م٣َ ام٬مٺَ وَ  ي

ُـمحَِـؾَؾٕمدُؿَحِأَ  لُّ مڅ مُٔمٽَ يَ »: اللهِ دَ ٌْ م٣َ  فُ مٽَ  امْٔ قصِ يُ  بِ
 .شمَْٜ ي الَخ قِ مٽْ مڅ دُمْٰمَڈ مَٕ  مَٰ مٍْٜ خَ مِٔ  مَڈ مڀْ مځَ ، م٩َ مَْٜ مْڀقِ الَخ ، اِ

 .فِ مٻِ مټَ م٣َ   ـْ مِٰ مٌْٜ مَٙ  رْءِ امَٚ  مٿَّمڇُ : مڀِ مٿؾَ م٪ِ وَ  •

 .مٿَّمڇِ ام٬مٽِّ   مَ٪دْرِ مَٛ م٣َ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  مَٗرُ مڂْ يُ  •

مٹِّ  مٿؿٍ مٵِ ؾٍ م٣َ مټَ م٣َ   ْـمِٰ  ؿْ م٫َ وَ  •  !مٿَّمڇُ ام٬مٽِّ  فُ مُٕمَٶمٵِّمټُ  مٍٜ مٷِ ؾٍ صَ مټَ م٣َ   ـْمِٰ  ؿْ م٫َ ! وَ مٿَّمڇُ ام٬مٽِّ  هُ رُ تََُ

 تَ ًْ  يَ َٓ وَ  مڅنُ ًَ مڀْ مڅ الإِ يَ قِ مٽْ يَ  لٍ مََ م٣ْ أَ   ْـمِٰ  ؿْ م٫َ  •
مڅ؛ مٿعُ مٴِ   !رَ مْٗ إَ  فُ م٬َ  تَمُچ مٿمُٺْ م٩َ  ام٬مِٹمَٿمڅمَ بَِِ

م

 .مڅةِ مٿَ الَح  هِ ذِ مّ هَ  ؽَ تِ مڅم٬َ مَٟ مّ رِ  رْ مٵُ امڀْ ، وَ (ؽَ ام٩ِ دَ هْ أَ )مّ  رْ مٺِّ م٩َ  -

ْـ )دَوْرٍ( .. مَڈ مڀْ مځَ ، م٩َ مڅةِ مٿَ الَح  هِ ذِ مّ هَ  (كَ ارِ وَ دْ أَ ) م٦َ إِ  رْ مٵُ مڀْ وَا  دْ م٪َ وَ  مڅ ..مًّٰ أُ  وْ أَ  مڅمًٔ أَ  قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ  مَٕمُٹقمُ مٔمَِځم٫ْثَرَ مِٰ

..  قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ وَ  ،ايرً دِ مُٰ  وْ أَ  لًَ مڅمِٰ م٣َ  وْ أَ  مڅمٸً م٢َّ قَ مُٰ  قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ ، وَ مڅ أَوْ مٔمِٽْتًمڅمٽً امْٔ  قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ ، وَ مڅ أَوْ أُمْٙتًمڅمًٙ أَ  قنُ مٺُ مَٕ 

َ وَ  مٿطٍ مٴِ  تَِّْ م٦َ إِ  مڅجُ تَ وَتََْ ، فُ مڅهَ تََُ  لِ مََ م٣ْ إَ   ـَمِٰ  مڇٍ قم٣َ مټُ  مََْ م٦َ إِ  مڇٍ مڅمَٗ حَ مِٔ  (رٍ وْ دَ ) ؾُّ مٺُ م٩َ  ..، قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ وَ   مڅذِ اتِِّّ

 مٽْ مُٰ  ؾٍ مټَ م٣َ وَ  اتٍ ارَ رَ م٪َ 
  مڅام٩ً دَ هْ أَ  دْ دِّ حَ م٩َ ...  .ؽَ مٽْ مِٰ  مٍڊ تِ

م٬مَٹرَارَ( امُٚمٽمَڅمِٟمَچ (، وَمَ٘مڅوِلْ أَنْ مَٕمْځمُٙذَ )ارٍ وْ دَ ) ؾِّ مٺُ م٬ِ

 م٬مُِٺؾِّ مَ٘مڅم٬َمٍڇ.

م

ٌَمّڈ ام٬مٽَّمَپمڅئلِّ ضَرَاروَم٫َمٻمَِټمُڇ ) دَة( مَٕمْٶمٽلِ: ام٬ َٓ  ،م٬مَِٲمڅمڀعِِ ام٬مَٹرَارِ  وَالِإرَادَة امٚحَُدَّ مٔمَِٱمْځنِ مَٰمڅ يََمُِچ وَمَٰمڅ 

دَةٍ وَنِّمَڅ ؛يََمُِچ م٩مِْٶمُٻفُ  ٍ وَإم٦َِ مَڀتمِٿجَمٍڇ مَُُدَّ  ئمِٿَّمٍڇ.م٬مِْٻقُصُقلِ م٬قَِوْعٍ مُٰمَٶم٥َّ

o b e i k a n d l . c o m 



 

 

41 
ًَمعُدِؼرُم)حَقَوتِم  ؽَ(=ػَؾِمأَغِ

 (كَ ارَ صَْ إِ )وَ  (ؽَ تَ ادَ رَ إِ ) ن  نِ ا ؾَ رٍ مَ مْ في أَ  ؽَ تَ فَ جْ وِ  تَ دْ د  ا حَ ، وإذا مَ فُ فَ  (ةَ ادَ رَ إِ ) َٓ   ْـدَِ  يَ أْ  رَ َٓ م٩َـ]

 ؼٍ ائِ ظَ  وْ ا أَ رٍ مَ مْ أَ  ةَ قجَ تِ كَ  تَ رْ ث  عَ تَ  نْ إِ يََبُِ . وَ (يؼِ رِ افط   ػُ صْ كِ  ةُ ادَ رَ الإِ ): قؾَ ؿِ  دْ ؼَ ؾَ  ؛كَ ادِ لُ زَ و  ا أَ هَُ 

 سَ قْ فَ ـ)؛ ؾَ قفِ ؿُ افقُ وَ  قدِ ؿُ ةً في افصه بَ ؽْ رَ ا وَ ارً صَْ ا إِ ذَ هَ  كَ يدَ زِ يُ  نْ أَ  كَ رَْ ؽَ   ْـمِ  ؾٍ عَ تَ ػْ مُ  وْ أَ  ل  قعِ بِ ضَ 

 [.غْ ـَ حُ  لِّ ػ  خُ بِ  عُ جِ رْ  تَ َٓ ، وَ ؽَ يؼِ رِ في ضَ  ضِ امْ ؾَ . (ؽَ اكَ ؽَ ك مَ ؼَ بْ تَ  نْ  أَ مََ ك  ؛ إِ عَ ؼَ تَ  نْ أَ  بُ قْ افعَ 

ُـ مَٕمْٶرِيػُ )
 مڅم٣ْ مِٔ  (رُ رِّ مٹَ امُٚ ) هُ مڅرُ تَ يََْ  (ؾٍ مٶْ م٩ِ ) مڅرُ ًَ مَٰ  :فُ مڀَّ مځَ ( مِٔ اظؼَرَارٔوَيُمْټمٺِ

 (مڇٍ مڅمَ٘ تَ مُٰ  مڇٍ مٿمٻَ مِٟ وَ )مچ ًَ مڀْ أَ  هِ مڅرِ ٌَ تِ

 .فُ مٻُ مٷَ مْٱ ل مَٕ تِ ام٬َّ  (مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ ) ؾِّ لِحَ  :يْ أَ  ،مڅمٿمپَ مٷِ تَ ٌْ ل يَ تِ ام٬َّ  (افِ دَ هْ إَ ) وِ أَ  (فِ دَ الهَ ) مڅزِ جَ مڀْ لإِ  ؛فُ مڅمَٰ مَٰ أَ 

َٓ مَ٘  طِ ًَ مْٔ مّ أَ  (ارُ رَ ام٬مٹَ )وَ   ادٍ دَ مٶْ تِ امْٟ  عِ وْ مّ وَ  لَ هِ وَ  ؛مڅمپَ مٿمٻُ مٺِ مْٱ مَٕ  ؼَ ٌَ مَٟ  مڇً مڅمَٔ جَ تِ امْٟ  طُ مٱِّ مٽَ مُٕ  مڇٌ مٿمٻَ مِٟ وَ  :فِ مِٕ مڅ

ِٓ  ؽَ مٻْ مِٕ  مُچ مٻَّ مٴَ تَ يَ  ػٍ م٪ِ قْ مَٰ  قرِ مپُ ى م٢ُ دَ م٬َ  َٓ  مَ٘ مَٯ م٪ْ مّ أَ وَ  .مڇَ مڅمَٔ جَ تِ مْٟ ا  مڇً مٿمٻَ مِٟ وَ  (ارُ رَ ام٬مٹَ ) حُ ٌِ مْٲ يُ  مٿدِ مٹِ مٶْ ام٬تَّ  تِ مڅ

ًٓ ٌْ ك م٪َ مٹَ مٻْ مَٕ  مڇٍ مڅمَٔ جَ تِ امْٟ  مڅلَِِ مٶَ مَٰ  يدِ دِ حْ تَ م٬ِ   .ؾُ ٌْ م٪َ   ـْمِٰ  مڇً مټَ مڅئِ م٪َ  مڇَ مڅمَٔ جَ تِ  امْٟ َٓ  مُډ مٿْ مَ٘  مڅمڅمًّٰ  م٣َ ق

ِٓ  مڇُ مٻَ ًِ مٻْ مِٟ  :قَ هُ  (ارٔرِاظؼَمعُِـصُـ)م٩َ   ام٬َّ  مڇِ مٿَّ م٣ِ مََ الَج  وِ أَ  مڇِ يَّ دِ رْ ام٬مٸَ  مڅتِ مڅمَٔ جَ تِ مْٟ ا
 (يؾِ دِ ام٬ٌَ ) مڅرِ مٿَ تِ مڅمْٙ ل مِٔ مپِ تَ مٽْ ل مَٕ تِ

ٍ مٶَ مُٰ  ػٍ م٪ِ قْ مَٰ  مڇِ مپَ امَٗ قَ مّ مُٰ  مِچ ًَ مڀْ إَ   .م٥َّ

ٌُّفِ  : ) مَٰعَ ام٬تَّمٽَ ماظؼَرَارٔ(، وَ)Decision Making صُِـعماظؼَرَارٔمٔقُِمُٗقدِ م٩َمڅرِقٍ مَٔم٥َْ  اتٚكَوذ

Decision Taking) َل مٽِ مٶْ  يَ َٓ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  عِ مٽْ صُ ) قمُ مپُ مٸْ مټَ ، م٩( َ  قَ  هُ مََ مڀَّ إِ وَ  ؛مُچ ًْ حَ م٩َ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذَ اتِِّّ

  ةٌ دَ مٹَّ مٶَ مُٰ  مڇٌ مٿَّ مٻِ مټَ م٣َ 
 امْٗ وَ  ،مڇٌ يَّ مڅدِ مَٲ تِ ، ام٪ْ مڇٌ مٿَّ مڅمِٟ مٿَ ، مِٟ مڇٌ مٿَّ ًِ مٸْ : مڀَ ةٌ دَ دِّ مٶَ تَ مُٰ  ؾُ امِٰ قَ مڅ م٣َ مٿمپَ م٩ِ  ؾُ امَٙ دَ تَ مَٕ  مڇِ مڅيَ مٷَ مٻْ م٬ِ

 ،مڇٌ مٿَّ م٣ِ مََ تِ

 .ةً يدَ دِ م٣َ  مڅسَِ مٽَ م٣َ   ُـمټَّ مَٳ تَ مَٕ وَ 

ِٓ  مڅنَ م٫َ  نْ إِ )وَ  فُ مڀَّ أَ  (ؼـقدِتُ)وَ  (قنلُقعُرُ)ى رَ يَ وَ  ٌَ  م٥َْ مَٔ  مڅرُ مٿَ تِ مْٙ ا مّ  مڅفِ مٴَ امَٚ  مڇَ مڅيَ و نَِّ دُ ٌْ يَ  ؾِ ائِ دَ ام٬

ِٓ مَٛ م٣َ  امڅسًِ م٪َ  سَ مٿْ م٬َ  (ارِ رَ ام٬مٹَ ) قمَ مپُ مٸْ مَٰ  نَّ  أَ َّٓ ( إِ اتِ ارَ رَ ام٬مٹَ  عِ مٽْ )صُ   ذَ م٫َ  مُٜ مِٱ يُ  فُ مڀَّ إِ  ؾْ مَٔ  ؛لِّ مڅئِ مپَ ام٬مٽَّ  مڅرِ مٿَ تِ مْٙ  ا
 ؽَ م٬ِ

ِٓ  ؽَ م٬ِ  ذَ م٦َ ي إِ دِّ مڂَ ل مُٕ تِ ام٬َّ  مڇِ مٴَ مِٱ مڀْ إَ  ؽَ مٻْ  مِٕ م٦َ إِ   .(مڅرِ مٿَ تِ مْٙ ا

َ )وَ  (ارِ رَ ع ام٬مٹَ مٽْ صُ ) لِّ قمَٰ مپُ مٸْ مَٰ  م٥َْ مَٔ  مڇُ م٪َ رِ مٸْ ام٬تَّ  مُچ يََِ  ؽَ م٬ِ  ذَ مَٛ م٣َ وَ   مڇً مٻَ مَ٘ رْ مَٰ  ؾُ ثِّ مټَ يُ  مُٜ مِٙ مڅَٕ م٩َ  (؛ارِ رَ مڅذ ام٬مٹَ اتِِّّ

َ ) نَّ ك أَ مٽَ مٶْ مټَ مِٔ  ،لِ وَّ إَ   َـمِٰ   .(اتِ ارَ رَ ام٬مٹَ  عِ مٽْ صُ ) مڇِ مٿَّ مٻِ مټَ مّ م٣َ  مڇٍ مٻَ مَ٘ رْ مَٰ  رَ آمِٙ  ؾُ ثِّ مټَ يُ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذَ اتِِّّ

م
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مڇُ  مڅذ ام٬مَٹرَارِ( م٩َمَټمَپمټَّ َ ٌَدَائِؾِ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ(  ؛)اتِِّّ م٠ِمٿدِ مَٔم٥َْ )ام٬ مْٙتمَِٿمڅرِ ام٬رَّ
ِٓ هِلَ: م٣َمَټمٻمِٿَّمُڇ أَوْ أُمْٟمُٻقبُ ا

.ٍ ٍ  م٬تَِحْمِٹمٿؼِ )هَدَفٍ( مُٰمَٶم٥َّ

ْـ هُمٽمَڅ يُ  ُـ وَمِٰ
 :امْٟتمِٽتَْمڅجُ ام٬مٽِّمَٹمڅطِ ام٬تَّمڅم٬مَِٿمڇِ مْټمٺِ

ؾُ أُمْٟمُٻقمًٔمڅ مَٰمٽمْٴمِِٹمٿًّمڅ0 ةِ مُٙمُٴقاتٍ مُٰتَتَمڅمٔمَِٶمٍڇ مُٕمَٱمٺِّ ٌَمڅعِ م٣ِدَّ ْـ مِٙلََلِ امِّٕ مڅذَ ام٬مَٹرَارِ( يَتؿُِّ مِٰ َ مّ  . أَنَّ )اتِِّّ

 ام٬قُصُقلِ إم٦َِ مَ٘ؾ  أَمْٰثَؾ.

مڇٍ 2 يَِّ مَٰقْم٪ػٍِ أَوْ مُٰمْٱمٺمَِٻمٍڇ م٣َمڅمَّٰ
ِٕ مٻمِٿمُٻمَپمڅ وَمُٰمَٹمڅرَمَڀتُمَپمڅ م٣َمَٛ هَدْيِ  . أَنَّ  دِيدُهَمڅ وَتََْ ًٓ مَٔدِيمَٻمًڇ يََمُِچ تََْ مُ٘مُٻق

دَةٍ.  مَ٪قَام٣ِدَ أَوْ مَٰمَٹمڅيِمٿسَ مَُُدَّ

مْٙتمَِٿمڅرِ وَامْٙتمَِٿمڅرِ الَحؾِّ إمَْٰثَؾِ مَٕمْٶتَمِټدُ م٫ُمٻِّ 1 ِٓ دِيد مَ٪قَام٣ِدِ ا ؾِ( وَتََْ
ٌَدَائِ  مٿَّمڇً . أَنَّ م١َرِيمَٹمَڇ ام٫ْتمَِٱمڅفِ )ام٬

ئِمٿسِ م٬مِِٹمَٿمڅسِ مَٰدَى م٩مَِٶمڅم٬مَِٿمِڇ ام٬مَٹرَارِ  مِٹمٿمُٹمَپمڅ، وَامٚمِْٶمَٿمڅرِ ام٬رَّ ُـ تََْ
 .م٣َمَٛ هَدَفٍ أَوْ مََْمُټقم٣َمِڇ أَهْدَافٍ يُمْټمٺِ

ٍ يَمْٱمَټؾُ مِٟتَّمَڇ م٣َمٽمَڅسِ  م٣َمَټمٻمِٿَّمڇُ وَمَٕدُورُ   ام٬مَٹرَارِ( مّ إم١َِمڅرٍ مُٰمَٶم٥َّ
مڅذِ َ  :لَ هِ  ؛)اتِِّّ

 (.مڇمٻَ مٺِ مْٱ امُٚ ) وِ ػ أَ م٪ِ قْ . امَٚ 0

 .ارِ رَ ذ ام٬مٹَ خِ تَّ . مُٰ 2

 ف.دَ . الهَ 1

 ؾ.ائِ دَ . ام٬ٌَ 1

ِٓ ام٣ِ قَ . م٪َ 3  .مڅرِ مٿَ تِ مْٙ د ا

 .(ؾِ ائِ دَ ام٬ٌَ ) م٥َْ مَٔ  (ؾِ ثَ مْٰ إَ  ؾِّ الَح ) مڅرِ مٿَ تِ مڇ امْٙ مٿَّ مٻِ مټَ . م٣َ 6

م

مڅنِ م٣َمَٛ  ًَ فُ؛ ٓمَُٔدَّ م٩مِٿمَپمڅ: ( ؼَرَارٕاظاتٚكَوذِمسَؿَؾِقٖيِم)إنَِّ مُ٪دْرَةَ الِإمْڀ ًَ امُٚرُومَڀمُڇ وَام٬مُٹدْرَةُ م٣َمَٛ يََُصُّ مَڀمْٸ

مِٹمٿؼِ أَهْدَام٩فِِ. مڅم٣َدَمٕفِِ م٣َمَٛ تََْ ًَ ْـ أَم٩ْمَٳؾِ ام٬مٽُّمُٵؿِ ام٬مَٺمِٸمٿمَٻمڇِ ِ مٔمُِټ ٌَحْمِډ م٣َ  ام٬تَجْرِيمِچ وَآمْٔتمَِٺمڅرِ؛ م٬مِْٻ

مڅذِ ام٬مَٹرَارَاتِ(؛ ام٬َّتلِ هِلَ مِٰ تَقِدِؼدَماَِّػِدَافِإنَِّ ) َ مَّٕمُچ م٣َمَٻمْٿفِ م٣َمَټمٻمِٿَّمُڇ )اتِِّّ ْـ أَهَؿِّ ام٬قَم٢َمڅئػِِ ( يَمََٞ

ُـ مَٟلََمَٰ  ئَ )ام٬تَّمٽمْٵمِٿؿِ( ام٬َّتلِ مَٕمْٳمَټ
ٌَمڅدِ مڅنُ( مَٰ ًَ َـ )الِإمْڀ ًِّ مڅنُ(، وَٓمَُٔدَّ أَنْ يُحَ ًَ مڅ )الِإمْڀ مڅذِ ام٬َّتلِ يَمُٹقمُ بَِِ َ مَڇ اتِِّّ
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ٌَمڅدِئِ م٫َمَٸمڅءَةِ ام٬تَّمٽمِْٸمٿذِ. تقَِي م٩مِٿفِ م٣َمَٛ مَٰ  ام٬مَٹرَارَاتِ مٔمِڅم٬مَٹدْرِ ام٬َّذِي تََْ

ماظؼَرَارَاتِ)إنَِّ  مِټمٿعِ الِإمْٗرَاءَاتِ وَأَوْمُٗفِ ام٬مٽَّمَٱمڅطِ اتٚكَوذَ ٌَمِڇ لِجَ ًْ ٌَدْءِ مٔمِڅم٬مٽِّ ( هُقَ مُڀمْٹمَٴمُڇ ام٬

مڅنُ(. ًَ مڅ )الِإمْڀ م٩َمڅتِ ام٬َّتلِ يَمُٹقمُ بَِِ  وَام٬تَّمَٮُّ

مَڅ  مڅنِ( امْٙتمَِٿمڅرَ  (سَؿَؾِقٖيٌ)إنَِّّ ًَ تَمٽدُِ م٣َمَٛ مَُُمڅوَم٬َمِڇ )الِإمْڀ ًْ ةٌ وَمَٕ تَمِټرَّ ًْ وَم٫َمْٿػَ  .. مَٰمڅذَا يََمُِچ م٣َمَټمُٻفُ؟ مُٰ

 وَمَٰمڅ هُقَ امَٚمَٺمڅنُ امُٚمٽمَڅمِٟمُچ؟ .. وَمَٰمڅ هُقَ ام٬قَمْ٪مُڈ امُٚمٽمَڅمِٟمُچ لِإمْڀجَمڅزِهِ؟.. يَمُٹقمُ مٔفِِ؟ 

 .مَٕمْٹقِيؿُ ام٬مَٶمَټؾِ وَمُٰرَامَ٘مَٶتُفُ .. مَٕمْٹقِيؿُ ام٬مَٶمَټؾِ ام٬مِٸمْٶم٤ِِّ مٔمََِ هُقَ مَُِمٴَّطٌ م٬َفُ  :وَأَيْمًٳمڅ

ةِ. :إم٦َِ  مٔمِڅلِإوَمڅم٩َمڇِ  تَمِټرَّ ًْ  م٣َمَټمٻمِٿَّمڅتِ ام٬تَّمْٲحِمٿحِ امُٚ

مڅنُ(  ًَ مڅذِ  -مّ الَحمِٹمٿمَٹمڇِ -إنَِّ م٫ُؾَّ مَٰمڅ يَمُٹقمُ مٔفِِ )الِإمْڀ َ تَمِټرَّ دُونَ )اتِِّّ ًْ ُـ أَنْ يُقمَٗدَ أَوْ يَ
َٓ يُمْټمٺِ

 ام٬مَٹرَارَاتِ(.

م

 َٓ مڅنُ مٔـِ: مُٔدَّ أَنْ يَتَحَ  وَ ًَ َّٓ اظٚـؼَيِ( وَ)شٖفَوسَيِاظ( وَ)الَجرِأَةِ)مَّٛ الِإمْڀ مڅذِ ام٬مَٹرَارَاتِ(؛ وَإِ َ ( مّ )اتِِّّ

ُـ أَنْ مُٕمْٸمَٹدَ إنِْ لََْ مَڀتَّخِذِ 
مَٸمڅتِ يُمْټمٺِ  .(ام٬مَٹرَارَ )م٩َمڃنَِّ هَذِهِ ام٬مٲِّ

مڅذِ ام٬مَٹرَارِ(؛ وَم٬َقْ م٫َمڅنَ مَٙمَٴمًځ!!! َ ِـ )اتِِّّ مُٔدَّ مِٰ َٓ مِڇ  فُ مّ ام٬مَٹرَارَاتِ امٚمَِٲمِٜيَّ  مَٔؾْ إمِڀَّ

مٍڇ وَمَٔم٥َْ وَمَ٘مٿَ  مڅنِ( مِٰمٽَّمڅ مَٰمٻمِٿئَمٌڇ مٔـِ)ام٬مَٹرَارَتِ( ام٬مَٺثمَِٜةِ وَامُٚتَمَٸمڅوِمَٕمِڇ مَٔم٥َْ )رُومٕمِٿمٽمِٿَّمٍڇ( م٣َمڅدِيَّ ًَ مڅةُ )الِإمْڀ

مڇٍ ٍ. مٍڇ( هَمڅمَّٰ    )مَ٪رَارَاتٍ( )مَٰمِٲمِٜيَّ

تَمڅجُ  هِ -وَمَٔمْٶضُ )ام٬مَٹرَارَاتِ( يَحْ ْـ م٨َمِْٜ م٫َمڅءِ  -أَم٫ْثَرَ مِٰ مِڇ وَام٬ذَّ م٪َّ ي.إم٦َِ: ام٬دِّ وِّ َ فِ وَام٬مَّٞ ِـ ام٬تَّمَٮُّ ًْ  وَمُ٘

رَامَٟمِڇ وَامَٚمُٱقرَةِ وَمَٰمْٶرِم٩َمِڇ أرَاءِ وَإم٩َْمَٺمڅرِ امٚخُْتَمٻمَِٸمِڇ. تمَڅجُ إمَْٰرُ إم٦َِ: ام٬دِّ  وَمَ٪دْ يَحْ

مڅذِ ام٬مَٹرَارَاتِ( هِلَ آمْٙتمَِٿمڅرُ ام٬قَام٣ِل ام٬مَٹمڅئِؿُ م٣َمَٛ مَٔمْٶضِ امَٚمَٶمڅيِمِٜ وَإُ  َ ٌَدِيؾٍ وَم٣َمَټمٻمِٿَّمُڇ )اتِِّّ
مُٟسِ م٬ِ

مڅ. ] تَحِؼُّ ام٬مِٹمَٿمڅمُ بَِِ ًْ مَڅ مَٕ ؼُ مٔمُِځمُٰقرٍ يَرَى أَنَّّ ْـ مَٔم٥ِْ مَٔدِيمَٻم٥ِْ أَوْ أَم٫ْثَرَ م٩مِٿمََ يَتَمَٶمٻَّ وَهَذَا هُقَ تَعْرِيػُ وَامِ٘دٍ مِٰ

ق ةِ(
 [هَذِهِ )افعَؿَؾِ

ؿَ ) ًِ رَامَٟمِڇ وَآاظؼَرَارُوَهَذَا يَمْٶمٽلِ أَنْ يَتَّ مْ٪تمِٽَمڅعِ، َٓ مٔمِڅلَهقَى أَوِ أَنْ يَمُٺقنَ م٣َمَٛ وَقْءِ ( مٔمِڅم٬قَم٣ْلِ وَام٬دِّ
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مٍڇ.  امْڀمِٸمَٶمڅلٍ م١َمڅرِئٍ أَوْ مٔمَِٴرِيمَٹمٍڇ م٣َمَٸقِيَّ

ؿُ  (أَم٩ْمَٶمڅلُ ـ)م٩َ  - ًِ مٿِّم٥ِْ م٫ُؾ  مِٰمٽَّمڅ مَٕمٽمَْٹ
ًِ مَټم٥ِْ رَئِمٿ ًْ

 :م٪ِ

مڅبِ وَام٬تَّمْٸمٺمِِٜ، م٩َمَٿمٽتُْ 0 ًَ ِـ وَالِح ْـ مَٕزَاوُجِ ام٬تَّمَټمٶُّ ؿ يَمٽتُْمُڊ مِٰ ًْ
 مُڊ م٣َمٽْفُ )مَ٪رَارَاتٌ(.. م٪ِ

ؿ آمَٙر؛ 2 ًْ
 مٕمِْٻمَٹمڅئلِّ إيَِحمڅئلِّ؛ يَمٽتَْمِپل إم٦َِ أَم٩ْمَٶمڅلٍ آمڀمِٿَّمٍڇ. (َٓ م٠ُمُٶقرِيّ ). وَم٪ِ

م

ٌُّفِ إم٦َِ   .(بَدَائِؾمَٔم٥َْ ) مٔمِڅمْٙتمَِٿمڅرٍ ( يَمُٺقنُ اظؼَرَارَأَنَّ ) :مَٰعَ ام٬تَّمٽَ

 الَحمِٹمٿمَٹمِڇ. م٩َمڃنِْ لََْ مُٕقمَٗدْ )مَٔدَائؾِ( م٩َلََ امْٙتمَِٿمڅرَ مّ

ِٔ  ٫ځ﴿وَم٬ذَِم٬ؽَِ؛ م٩َـ ٳٙ في ايسٿٜ ٵٔ بٹاللهٹإِنڃطٳا ٹَ ٳٜهڃؿڂطٵ بٹايڀَّاغڂٛتٹ ٚٴٜ٪ٵ ٳُٔ  ٿٞ ؾځ ٳٔ ايػٳ ٹَ ٳٔ ايطټؾٵسٴ  ٻٝ  قځس تٻبٳ

ٴٛثٵكځ٢ ٫ځ ٳ٠ٚٹ اي ٵُػٳوځ بٹايڃعٴطٵ ٳٚ ؾځكځسٹ اغٵتٳ ٳٗا  ٳّ يځ ٷِ اللهڂاْؿٹكٳا ٹُٝعٷ عٳٹًٝ  ﴾غٳ
(256م/ةرَؼَ)اظؾَ

ٵٔ ؾٳ﴿،  ٳُ ٵٔ ؾځ ٹَ ٴٝ٪ٵ ا٤ٳ ؾځڃً

ٳٝهڃؿڂطٵ ٵٔ ؾٳا٤ٳ ؾځڃً ٳَ  ﴾ٳٚ
(29م/ػفِ)اظؽَ

 . وَم٣َمَٛ هَذَا يُحَمڅمَٟمُچ!

مڅنُ( أَوْ يُذَمُّ  (سَدَمَماتٚكَوذِمضَرَارٕ)مَٰعَ ام٬مِٶمْٻؿِ مٔمَِځنَّ  - ًَ هُقَ مّ ذَامٕفِِ )مَ٪رَارٌ(، وَم٬ذَِم٬ؽَِ يُمْټدَحُ )الِإمْڀ

مڅذِهِ )مَ٪رَارًا(. َ  أَمْ٘مَٿمڅمًڀمڅ م٬مَِٶدَمِ اتِِّّ

م

 ( ُةَ مَٰرَامِ٘ؾٍ وَوَمَٟمڅئؾِ؛ سَؿَؾِقٖيُماتٚكَوذِماظؼَرَارٕوَمَٕتَّخِذ  :أَمْٔرَزُهَمڅ( م٣ِدَّ

ماظذٚػِِـل. 0 وَمَ٪دْ ( وَهُقَ م١َرِيمَٹمٌڇ م٣َمَټمٻمِٿَّمٌڇ جَََمڅم٣ِمٿَّمٌڇ إمِْٔدَام٣ِمٿَّمٌڇ Brainstorming) اظعَصِػُ

 أَ ) هَمڅرَ قَّ م١َ 
 (. لّ مٿمٹِ ٌِ مٴْ ؾ ام٬تَّ مٿُّ خَ ك )ام٬تَّ م٣َ دَّ يُ  مڅبٍ تَ م٫ِ  لَ لََ مِٙ  0731مڅم م٣َ  (نقرْ مُٔ وزُ س أُ مٿمٺْ م٬ِ

 مټَ م٣َ  مُ دَ خْ تَ ًْ مُٕ وَ 
َٓ مّ الَح  (لِّ مٽِ هْ ام٬ذِّ  ػِ مْٲ ام٬مٶَ ) مڇُ مٿَّ مٻِ : مَ٘ؾّ امَٚمَٱمڅم٫ؾِِ، مٔمِٽمَڅء م٩رَِقِ ام٬مَٶمَټؾِ، مڇِ مٿَ مڅم٬ِ ام٬تَّ  تِ مڅ

، إدَِارَة امَٚمَٱمڅرِيعِ. مٿط ام٬مَٶمَټم٤ِّ
مڇ، ام٬تَّخْمٴِ  الِإم٣ْلََمَڀمڅت ام٬تُّجَمڅرِيَّ

مالٔإظِؽْؿُرُوغِلٓمُٖؿَّ م٫َمڅنَ ) ماظذٚػِِـلٗ ل تِ ام٬َّ وَ  ؛(Electronic Brainstorming اظعَصِػُ

  ؿُّ تِ يَ 
ومڀمِٿًّمڅ إدِْرَاجُ وَ مڅ مٿمپَ م٩ِ مُٴرُ مٌِٔمَڅ (مڅرمٺَ م٩ْ أَ )وَ  (مڅتمَ٘ مََٞ مٹْ مُٰ ) حُ رْ م١َ إم٬ِمِْٺمُُٞ مٍڇ مَ٪دْ تَِّْ يَّ َـ امٚجُْتَمِټمِٶم٥َ مٔنِِِّ لِ أَي  مِٰ

مٍڇ  مَ٘مڅتِ ]م١َرْح م٫ُؾِّ )امُٚ  مڅلهَ  مڇٍ مَٱ مڅم٪َ مٽَ مُٰ  ونَ دُ  ل  ائِ قَ مْٱ م٣َ  ؾٍ مٺْ مَٱ مِٔ مَٕمڅمَّٰ  :هَمڅدَ مٶْ مَٔ وَ ، ([وَ)إم٩َْمَٺمڅرِ ( مْٹمََٞ

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
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 مڅ وَ تَِِ قَّ م٪ُ  مڅطِ مٹَ مڀِ  مٿحِ وِ قْ مَٕ   ْـمِٰ  (مڅتِ مَ٘ مََٞ مٹْ امُٚ  ؽَ مٻْ مِٕ  مٿؾِ مٻِ تََْ ـ)مِٔ ام٬مِٹمَٿمڅمُ . 2
 .مڅمپَ مٸِ مٶْ وَ  مڅطِ مٹَ مڀِ

 ) م٦َ إِ  ؾُ صُّ قَ تَّ ام٬ ؿَّ مُٖ . 1
ِٓ  :كتَّ مَ٘  ؛فِ مٿْ مٻَ م٣َ  (تِ يلََ دِ مٶْ اء ام٬تَّ رَ مْٗ إِ )وَ  (مِچ ًَ مڀْ إَ  احِ مَِٞ م٪ْ ا

ْـ م١َرِيؼِ  قلصُ ام٬قُ . 1 مڅنُ   ُـمٺِّ مټَ ي يُ ذِ ام٬َّ ؛ (مِچ ًَ مڀْ إَ  ارِ رَ ام٬مٹَ ) م٦َ إِ ام٬تَّمْٲقِيمِڈ  م٣َ ًَ  مڅمِ مٿَ ام٬مٹِ   َـمِٰ  الِإمْڀ

ٍـ وَمٔمِڅمْٟتمَِٱمڅرَةِ جََِ  (مڇمٿَّ مٻِ مڅم٣ِ ام٬مٸَ )وَ  (ةمڅءَ مٸَ ام٬مٺَ ) مڅتِ مَٗ رَ  دَ مَٛ م٣ْ مځَ مِٔ  فِ م٬ِ مََ م٣ْ مځَ مِٔ  عِ وَمْ٪مٍڈ مُِمْٺِ م٥َ.وَمٔمَِځهَْ  مٿعِ امٚخُْتَمٲِّ

ماظذٚػِِـلٚ) سَؿَؾِقٖيُ صُ خَّ مٻَ تَ تَ م٩َ  -  وْ أَ  (مڇٍ مَٰ زْ أَ ) حِ رْ مّ م١َ  (Brainstorming اظعَصِػِ

ُ ، وَ ادِ رَ م٩ْ إَ   َـمِٰ  مڇٍ قم٣َ مټُ  مََْ مَٛ م٣َ  مڇٍ مٽَ مٿَّ مٶَ مُٰ  (مڇٍ مٻَ مٺِ مْٱ مُٰ )  :يِقَالآتِمؾٔاحِرَبولَد (مڇُ مٸَ مڅصِ ام٬مٶَ ) هِ ذِ هَ  رُّ تََ

 مڅ.مپَ تِ ئَ زِ تََْ وَ  مڇِ مَٰ زْ إَ  مٿحِ وِ قْ مَٕ  .أ 

 مڅ.مپَ وِ رْ م٣َ وَ  مڅرِ مٺَ م٩ْ إَ  مٿدِ م٬ِ قْ مَٕ  -ب 

 .مڇِ ومَ٘ رُ مٴْ امَٚ  مڅرِ مٺَ م٩ْ إَ  يؿِ قِ مٹْ مَٕ  -ج 

م

 َ(ارٔرَاظؼَمعِٔـصُ)مؾُاحِرَع: 

ٌَ  ؾُّ م٫ُ  ؼُ مٸِ تَّ يَ  ُ  أَ َّٓ إِ  ؾٍ امِ٘ رَ مَٰ  مڇِ قم٣َ مټُ جْ مټَ مِٔ  رُّ مټُ يَ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  عَ مٽْ صُ ) نَّ مّ أَ  م٥َ ثِ مڅمِ٘ ام٬  تَ يََْ  ؿْ نَّّ
 هِ ذِ هَ  دِ دَ م٣َ  مّ قنَ مٸُ مٻِ

 مڅ.مپَ مٿٌِ مِٕ رْ مَٕ وَ  ؾِ امِ٘ رَ امَٚ 

 مَٕ  نْ أَ  مُچ يََِ  مڇٍ مٿَّ مڅمِٟ مَٟ أَ  اتٍ قَ مٴُ مُٙ  (عِ ًْ مِٕ )وَ  (عِ مَٔ رْ أَ ) م٥َْ مڅ مَٔ مَٰ  (اتُ قَ مٴَ الَخ ) هَذِهِ  حُ اوَ مََٞ مَٕ وَ  -
 مٿمٍچ مِٕ رْ مّ مَٕ  ؿَّ تِ

 .دٍ دَّ مَُُ 

 مّ: ؾِ امِ٘ رَ امَٚ  هِ ذِ هَ  دُ دِّ يُحَ  (ٌؼػِرٔجِ)ـم٩َ 

 . مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ  مْٮ مَ٘ وَ  يددِ تََْ  •

 .امُٚمْٱمٺمَِٻمڇِ  يؿقِ مٹْ مَٕ وَ  مٿؾمٻِ تََْ  •

 مڅفٍ م٫َ وَ  قلٍ ٌُ مٹْ مَٰ  ؾ  حَ م٫َ  فُ مڀُ زْ وَ  وْ أَ  ؾِّ الَح  يؿُ قِ مٹْ مَٕ  ؿُّ تِ يَ  فَ قْ مَٟ  مڅبَِِ  لتِ ام٬َّ  مٿسِ مڅيِ مٹَ امَٚ  وِ أَ  مِٜ مڅيِ مٶَ امَٚ  عوْ وَ  •

 .مڇِ مڅمَٗ حَ مٻْ م٬ِ 

 .مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ امَٚ  عجََْ  •

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 .مڅمًٰ دَّ مٹَ مُٰ  مڅرهٌَ تِ امْٙ وَ  ؾِ مٳَّ مٸَ امُٚ ( قلِ مٻُ الُح  وِ أَ ) ؾِّ الَح  مڅرمٿَ تِ امْٙ وَ  مڇم٨َ مڅمٿَ صِ  •

 . مٿذِ مٸِ مٽْ ام٬تَّ  عَ وِ قْ مَٰ  ؾِ مٳَّ مٸَ امُٚ  ؾِّ الَح  عوْ وَ  •

 :مڅمِٓ ام٬تَّ  قِ حْ  ام٬مٽَّ مَٛ ى م٣َ رَ مْٙ أُ  ةً قرَ صُ  عُ مَٳ مٿَ م٩َ  ؛(دقؾْػِشِؿِظِ)مڅ مَّٰ أَ  -

 .مڇِ مٿَّ مِٳ ام٬مٹَ  يػرِ مٶْ مَٕ  •

 .ؿِ مڅئِ ام٬مٹَ  ػِ م٪ِ قْ امَٚ  مٿؾمٻِ تََْ  •

ٌَ  يددِ تََْ وَ  مڅبًَ مِ٘  •  .ؾِ ائِ دَ ام٬

 .مڇم٬َ اوَ دَ امُٚ  •

•  ِٓ  .مڅرمٿَ تِ مْٙ ا

ًَ ئِ ؾ رَ امِ٘ رَ مَٰ  ثِ لََ  مَٖ مَٛ م٣َ  ؾُ مټِ تَ مْٱ يَ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  عَ مٽْ صُ ) نَّ أَ  (قنقؿُدِ)ى رَ يَ وَ  -  :لَ هِ  ؛مڇٍ مٿ

 .ارِ رَ ام٬مٹَ  عِ مٽْ مُٲ م٬ِ  مڅتِ ٌَ مڅمَٟ مٽَ امُٚ  مڅفمَٱ تِ ام٫ْ  •

 .مڇِ مٽَ مٺِ مټْ امُٚ  ؾِ مټَ ام٬مٶَ  ؾِ ٌُ مُٟ  مڅفمَٱ تِ ام٫ْ  •

•  ِٓ  .ؾِ مټَ ام٬مٶَ  ؾِ ٌُ مُٟ  م٥َْ مَٔ  مڅرمٿَ تِ مْٙ ا

ْـ يََْمَٶمُٻمَپمڅ مّ الُخمُٴقَاتِ وَهُ  مڈِّ  مٽمَڅكَ مَٰ ًِّ  أمٕمَِٿمِڇ: ام٬

دِيد0  . امُٚمْٱمٺمَِٻمڇِ  . تََْ

مٻمِٿؾ2  .امُٚمْٱمٺمَِٻمڇِ  . تََْ

ٌَدَائِؾِ 1 دِيد ام٬  .. تََْ

ٌَدَائِؾِ  . مَٕمْٹمٿِمٿؿ1  .ام٬

قِيمُٻفُ إم٦َِ مَ٪رَارٍ.3  . امِْٙتمَِٿمڅر أَم٩ْمَٳؾِ مَٔدِيؾٍ، وَتََْ

قِيؾ ام٬مَٹرَارٍ إم٦َِ م٣َمَټؾٍ 6  .ام٬تَّمٽْمِٸمٿذِ  مَٰقْوِعَ  م٩مِْٶم٤ِ  وَوَوْمِٶفِ  . تََْ

م

 مٽْ امَٚ  ةُ مٿدَ م٠ِ رَّ ام٬ (اتِارَرَاظؼَموذِكَاتٚميُقٖؾِؿَسَوَ) -
  مُ دَ خْ تَ ًْ مُٚ ا ،مُچ ام٪ِ قَ ام٬مٶَ  ةُ مَٜ مِٲ ٌَ ام٬ مڇُ م٩َ مڅدِ الهَ  مڇُ مٿَّ مٹِ مٴِ

مڅ مٿمپَ م٩ِ

o b e i k a n d l . c o m 
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  مڅنِ مٺَ مْٰ إِ وَ  رِ مٺُّ مٸَ ام٬تَّ وَ  ؾِ مُّٰ مځَ مٻتَّ م٬ِ  مڇٍ صَ رْ م٩ُ  وُمُٗقدُ م٩مِٿمَپمڅ  ضُ مََٞ مٸْ وَامُٚ  ،يرِ دِ مٹْ ام٬تَّ   ُـًْ مُ٘ وَ  مٿزِ مٿِ مټْ ام٬تَّ 
ِٓ  م٥َْ مَٔ  مڅرِ مٿَ تِ مْٙ ا

 ٌَ ق ةُ( قنُ ؽُ تَ  دْ ؿَ وَ ] ؾِ ائِ دَ ام٬
ِ تِ اف   ؾِ امِ قَ افعَ  مَعَ افت ـبَهفِ إػَِ ][ ؽَ فِ ذَ  فِ لَ  خِ ذَ ظَ  )افعَؿَؾِ ََ في  دِ صْ افره   َـمِ  ده ل 

 ةِ ق  قؽِ امِ يـَ دِ ى وَ قَ افؼِ  انِ قزَ مِ وَ  ،اتِ اشَ سَ حْ الإِ وَ  ػِ اضِ قَ افعَ بِ  ةِ ؼَ ؾِّ عَ تَ ادُ  ؿِ قَ افؼِ  ظَذَ  ؾُ ؿِ تَ شْ تَ وَ  ةِ ارَ دَ الإِ  الِ مََ 

 :صُقرَتُفَومػِلَ[؛ ةِ ق  صِ خْ افش   ؾِ امِ قَ  ظَ ذَ ظَ  ةً وَ لَ ظِ  ةِ ظَ مََ الَ 

ٌَ  مڅرِ ثَ مَٰ  قعِ وُ قْ امَٚ  وِ أَ  امُٚمْٱمٺمَِٻمڇِ  يددِ تََْ  •  .مِډ حْ ام٬

 .ػِ م٪ِ قْ امَٚ  مٿؾمٻِ تََْ  •

ٌَ  يددِ تََْ  •   رمُّٔ دَ ام٬تَّ وَ  ،ؾِ ائِ دَ ام٬
 . مڅمٿمپَ م٩ِ

 مٸْ ام٬تَّ  •
ٌَ  هِ ذِ هَ   ـْمِٰ  ؾ  مٺُ مِٔ  ذِ مْٙ إَ  مَٛ م٣َ  مُچ مَّٕ مََٞ تَ مَٟ  لتِ ام٬َّ  مِڊ مڅئِ تَ ام٬مٽَّ  مّ مٜمٺِ  تَ ام٬مٽَّ  هِ ذِ هَ  مڇامَٟ رَ دِ وَ  ،ؾِ ائِ دَ ام٬

 .مِڊ مڅئِ

•  ِٓ ٌَ  هِ ذِ هَ  م٥َْ مَٔ  مڅرمٿَ تِ مْٙ ا  .ؾِ ائِ دَ ام٬

م

  َلؾِومؼَومعَفَِـعِ(؛ ارٔرَاظؼَموذِكَاتٚ)مّ  ةٌرَثٚمَعُمؾاعِقَسَوَهُمٽمَڅك: 

 :(ارِ رَ ام٬مٹَ  ذِ خِ تَّ مُٰ ) افُ دَ هْ . أَ 0

، (ارِ رَ ام٬مٹَ  ذُ خِ تَّ مُٰ ) مڅبَِِ ام٬َّتلِ يَمُٹقمُ  (مڅتِ مٿَّ مٻِ مټَ ام٬مٶَ ) ؾِّ مٺُ م٬ِ  مڅدِِّ مَٟ إَ  مٿفِ مِٗ قْ ام٬تَّ  رُ قَ مُِْ  لَ هِ  (افُ دَ هْ ـ)إَ م٩َ 

  ةَ رَ مڂْ مُٔ  نَّ مڃِ م٩َ  ؛ؽَ م٬ِ ذَ م٬ِ 
ِٓ َ )مّ  مِ مََ تِ هْ ا عُ قَ تَ ل يُ تِ ام٬َّ  ؾِ مڅئِ مَٟ ام٬قَ  مِچ ًَ مڀْ أَ  مڅرُ مٿَ تِ امْٙ  لَ هِ  (ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذِ اتِِّّ َ أَ  م٪َّ  فَ قْ مڅ مَٟ نَّّ

  وْ أَ  مڇَ مٿَّ مٿمٺِ تِ مٺْ ام٬تِّ  ةَ رْمُٗقَّ امَٚ  افَ دَ هْ إَ  ؼُ مٹِّ تََُ 
ِٓ  .مڇِ مٿَّ مٿجِ امِٕ مَِٞ مْٟ ا

ًَّ مڅم٩َ مٹَ . ام٬ثِّ 2  :عِ مټَ تَ جْ ة مّ امُٚ دَ مڅئِ مڇ ام٬

رُ مٔمِڅم٬ٌمِٿئَمِڇ ام٬َّتلِ يَمِٶمٿشُ م٩ِ  مڅنُ مِٰمٽَّمڅ يَتَمَځمَّٖ ًَ ٌـ فبِقِئَتفِِ ] مٿمَپمڅالِإمْڀ رُ مِٔ [ؾَالِإكْسَانُ ابْ   ؼِ ًَ مڀَ وَ  مڇِ مڅم٩َ مٹَ ثَ ؛ م٩َمٿَتَمَځمَّٖ
 ؿِ مٿَ م٪ِ

ِٓ  رِ م١ُ إُ  مڅةِ ام٣َ رَ مُٰ   ْـمِٰ  دَّ  مُٔ لََ م٩َ  ؛ؿَّ مَٖ   ْـمِٰ وَ ، فِ مٶِ مټَ تَ مَُْ   مٹَ ام٬ثَّ وَ  مڇِ مٿَّ م٣ِ مََ تِ مْٗ ا
  مڇِ مٿَّ مڅم٩ِ

َ  دَ مٽْ م٣ِ  عِ مټَ تَ جْ مټُ مٻْ م٬ِ  .ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذِ اتِِّّ

 :مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ امَٚ وَ  ؼِ مڅئِ مٹَ الَح   َـمڅمٕف مِٰ قمڀَ مٽُ مٺْ مَٰ ع وَ ام٪ِ . ام٬قَ 1

ِٓ  ذَ مَٙ مڂْ يُ  نْ أَ  مُچ يََِ  ؛لِّ م٪ِ لََ مْٙ إَ وَ  لِّ مټِ مٿَ قى ام٬مٹِ تَ حْ امُٚ  مَٰعَ    ْـمِٰ  فُ حُ مِّٗ رَ مڅ مُٕ مَٰ وَ  عِ ام٪ِ ام٬قَ وَ  مڇِ مٿمٹَ مٹِ الَح  مڅرِ ٌَ تِ م٣ْ مّ ا

مُٔدَّ . يؾٍ دِ  مَٔ مَٛ م٣َ  يؾٍ دِ مَٔ  وْ أَ  مڇٍ مٿمٻَ مِٟ وَ  َٓ  ْـ أَيْ   .لِّ م٪ِ لََ مْٙ إَ ى قَ تَ حْ امُٚ  م٦َ إِ  مڇِ مڅم٩َ وَ مڅلإِ مِٔ  ل  مٶِ ام٪ِ وَ  ىقَ تَ مُُْ  مِٰ
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ًُّ امِٰ قَ . ام٬مٶَ 1  مڇ:مٿَّ قم٫ِ مٻُ ؾ ام٬

  َلَػِ ؛مٍچ امڀِ قَ مَٗ  مڇِ مَٖ لََ مّ مَٖ  (ارٔرَاظؼَمذِكِؿٖعُ)ـظِ (لٚقطِؾُاظلٗمورٔرَالٔإ) يدُ دِ تََْ   ُـمٺِ مټْ يُ و: 

0.  ٌَ  مٿَّ قم٬ِ مٹُ مٶْ ى مَٰ دَ مَٰ وَ  ،دِ رْ ى ام٬مٸَ دَ مڇ م٬َ مٿَّ ًِ مٸْ مډ ام٬مٽَّ ام٣ِ قَ ام٬
 .مڅمپَ تِ

 مٿَّ ًِ مٸْ مڇ ام٬مٽَّ مٿئَ ٌِ ام٬ .2
 .دِ رْ مٸَ مٻْ مڇ م٬ِ

 مٽْ ور ام٬تَّ دُ  .1
مٿئَِمڇِ مّ  فِ مِٕ اذَ  مٿؿِ مٵِ  مٸْ مٽَّ ام٬ مڇِ مٿئَ ام٬ٌِ  تَِْ

  مڇِ مٿَّ ًِ
 :لِ لََ مِٙ   ـْمِٰ  دِ رْ مٸَ مٻْ م٬ِ

 .فُ م٬َ  افِ دَ هْ إَ  يدِ دِ تََْ  •

 ام٫ْ وَ  ،مڇِ يَّ ارِ دَ الإِ  مڇِ مَٟ رَ مََ مټُ مٻْ م٬ِ  صِ رَ ام٬مٸُ  مڇِ مڅمَ٘ مَٕ إِ  •
 مٽْ ام٬تَّ  ؾِ امِٙ دَ  ةِ مَْٝ الخِ  مڅبِ ًَ تِ

 .مٿؿِ مٵِ

 .ؾِ ائِ دَ ٌَ ام٬وَ  مڅتِ مڅمڀَ مٿَ ام٬ٌَ وَ  مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ مڅمَٚ مِٔ  هِ دِّ مَٰ  •

 مڂُ ًْ امَٚ  مڅدِ مٽَ مْٟ إِ  •
ًُّ   ـَمِٰ  مِ زِ ام٬لََّ  رِ دْ ام٬مٹَ  فِ حِ مٽْ مَٰ  عَ مَٰ  فُ م٬َ  مڅتِ مٿَّ وم٬ِ  .مڇِ مٴَ مٻْ ام٬

م

 : ْـ خْصِ مّ مَ٘مَٿمڅمٕفِِ؛ َٓ مُٔدَّ مِٰ ٌَمِڇ ٕيَِّ م٠َّ ًْ  وَمٔمِڅم٬مٽِّ

مَ٪مڅمَٔمُڇ. -مَٕمٽمِْټمَٿمُڇ ام٬مٺمَِٸمڅيَمڅتِ  -مٿفُ( )ام٬تَّقْمِٗ  -)ام٬تَّمٽْمٵمِٿؿُ(  -)ام٬تَّخْمٴمِٿطُ(   ام٬رِّ

دِيدُ إهَْدَافِ وَام٬مَٷمڅيَمڅتِ         ُـ    إهَْدَافُ ام٬تَّمٽْمٵمِٿمِټمٿَّمُڇ       تََْ
ْـ يُمْټمٺِ دِيد امٚمََٲمڅدِرِ وَمَٰ تََْ

 -مَٰقَارِد  -إمِْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمڅت  -مٺمَِٻمڇ مُٰمْٱ  -مَٔمَٿمڅمَڀمڅت  -امُٚدْمَٙلََتُ )دَوَام٩عِ      آمْٟتمَِٶمڅمَڀمُڇ بِِؿِْ ]ام٬تَقْم٢مِٿػ[      

مٿَّمڇ ]وَمَٰمْٶرِم٩َمڇ إوَْوَمڅعِ الَحمڅم٬مِٿَّمِڇ[
 ...    ...(          -م٣َقَامِٰؾ مٔمِٿئِ

م

ٌَدَائِؾِ امٚحُْتَمَټمَٻمِڇ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ هَدَفٍ أَهْدَافٍ  :( هُقَ اظؼَرَارُوَ) َـ ام٬ آمْٙتمَِٿمڅرُ امُٚدْرِكُ ام٬قَام٣ِل مَٔم٥َْ م٣َدَدٍ مِٰ

 مَٰمْٲحُقمًٔمڅ مٔتَِحْدِيدِ إمِْٗرَاءَاتِ ام٬تَّمٽْمِٸمٿذِ.مَُُدَّ 
 دَةٍ

م٬رَِدِّ  أَوْ هُقَ: م٣َمَټمٻمِٿَّمُڇ إمِْڀتمَڅجِ مَٰمْٶمُٻقمَٰمڅتٍ مَٕمْٻٌمَِٿمًڇ لِإم٠َمڅرَاتٍ أَوْ مَٔمَٿمڅمَڀمڅتٍ أَوْ مَٰمْٶمُٻقمَٰمڅتٍ مَ٘قْلَ آمَٙرَ مَڀتمِٿجَمڇً 

. ٍ  م٩مِْٶؾٍ مُٰمَٶم٥َّ

م

  َٖمٿَّمٍڇ؛ م٩َـ)ام٬مَٹرَارُ( يَمْٱتَمِټؾُ م٣َمَٛ مَٖلََم
ًِ  :هِلَ مِڇ أَمْٗزَاءٍ رَئِمٿ
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 أ. امُٚدْمَٙلََت.

 ب. إوَْوَمڅع الَحمڅم٬مِٿَّمڇ.

ٌَدِيؾ إمَْٰثَؾ.  ج. ام٬مِٸمْٶؾ أَوِ امْٙتمَِٿمڅر ام٬

م

 (مَٖلََمَٖمٌڇ؛ هِلَ:اظعََـوصِرُماَِّدَودِقٖيُم٩َـ ) 

مِٹمٿؼُ الَهدَفِ. -مُٰدْمَٙلََتُ  -أَهْدَافٌ   تََْ

 ام٬تَّخْمٴمِٿط              

 

دِيد الَهدَف                                       ٌَدَائِؾ                          تََْ مڅذ ام٬مَٹرَارَات        دِرَامَٟمڇ ام٬ َ  اتِِّّ

 = )مُٙمٴَّمڇ(       

م

 ام٬تَّمٽْمٵمِٿؿ             

 

دِيد امَٚ         مَ٘مْٱد امٚقََارِد                                         مُڂوم٬مِٿَّمڅتِ                تََْ مٿؼ        ًْ ًِ  ام٬تَّمٽْ

 = )هَمْٿمَٺؾ مَٕمٽمْٵمِٿمِټلّ(       

م

 ام٬تَّقْم٢مِٿػ              

 

دِيد امٚمََٲمڅدِر                                                             ُـ آمْٟتمَِٶمڅمَڀمُڇ بِِؿِْ               تََْ
ْـ يُمْټمٺِ دِيد مَٰ  تََْ

يّ(        = )م٣ُمٽْمُٮ مَٔم٧َِ

م

 ام٬تَّقْمِٗمٿف                
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 ام٬تَّحْمِٳمٜ        ام٬تَّدْرِيمچ                                                                                                 

 = )أَدَاء م٩َمٶَّمڅل(ممممممم

م

 ام٬تَّمْٹمٿمِٿؿ             

 

ٌْؾ إدََاءِ                                                    مَٔمْٶد إدََاءِ           أَمْٖمٽمَڅء إدََاءِ                            مَ٪

 = )أَم٣ْمََل مَٕمْٲحِمٿحِمٿَّمڇ( مممممم

م

م م)خُطَّي( مموَصَـ: ِـظِقؿِلٓ( متَ مموَ)ػَقِؽَؾ مبَشَرٔيٓ( ِـصُر مموَ)سُ مصَعٖول( )أَسِؿَولمموَ)أَدَاء

متَصِقِققِقٖي(م>متَقِؼِقؼمالَهدَف

م

  .. ْـ
 عَومػِلَمصِػَوتُم"الَهدَف"=وَم٬َمٺِ

مَٸمڅتِ؛  ٌَمْٶضِ ام٬مٲِّ م:وَػِلَأَم٫ْتَمِٸل مِٔ

ٌَشَ م٩مِٿفِ. وَاضِقّو: أَنْ يَمُٺقنَ أَوٖلًا -  َٓ م٨َ

 يدِ دِ تََْ . مَٰعَ لَ مٹِ مڅ مَٔ مَٰ ، وَ فُ مٽْ مِٰ  زَ جِ مڀْ  أُ مََّ م٣َ  ػِ مْٱ مٺَ مٻْ م٬ِ وَ  )الَهدَفِ(، مڅسِ مٿَ مٹِ م٬ِ  مڅرٌ مٿَ مٶْ مِٰ  (مڅنِ ًَ مڀْ الإِ ) عَ مَٰ مَ٪مَٿمُٺقنُ 

َٓ  مَٰ م٦َ مڅ إِ مٽَ مًٺمڅ م٬َ مٻْ مِٰ  سَ مٿْ م٬َ  ( ُـمَٰ ام٬زَّ ـ)م٩َ  ؛هِ مڅزِ جَ مڀْ لِإِ  مٿمٍڈ م٪ِ قْ مَٕ   .مڅدِ مٸَ مٻمٽَّ م٬ِ  مڇٌ مٻَ مڅمِٔ مڅ م٪َ مٽَ مڅمُٕ مڅم٪َ م١َ ، وَ مڇٍ مڅيَ  نَِّ مڅ 

دُ   فُ م٩ُ دَ ا هَ ذَ هَ ، وَ مُچ مِٲ مٽْ امَٚ  فُ م٩ُ دَ ا هَ ذَ هَ ، وَ مڅلُ امَٚ  فُ م٩ُ دَ ا هَ ذَ مپَ م٩َ  ؛مڅةِ مٿَ مّ الَح  ام٬مٽَّمڅسِ  افُ دَ هْ أَ  مَٕمٽٌْمِٿف: مَٕتَمَٶدَّ

ِٓ  مڇُ مڅمڀَ مٺَ امَٚ   .ؽَ م٬ِ ذَ  مُْٜ م٨َ وَ  ...،ا ذَ هَ ، وَ ...ا ذَ هَ ، وَ ةُ رَ مپْ ام٬مٱُّ  فُ م٩ُ دَ ا هَ ذَ هَ ، وَ مڇُ مٿَّ م٣ِ مََ تِ مْٗ ا

 ًْ مڅ امُٚ مَّٰ أَ 
، فِ امِٔ قَ مَٖ  ازُ رَ مْ٘ إِ  وَ مڅم٦َ مٶَ مَٕ  مڅ اللهِوَ رِ  قَ هُ وَ  ؛سِ مټْ ام٬مٱَّ  قحَ وُ وُ  حٌ اوِ وَ  مڅسُ مَٟ إَ  فُ م٩ُ دَ مپَ م٩َ  ؼُّ الَح  ؿُ مٻِ

 ًْ امُٚ  لِ مََ م٣ْ أَ  مٿعُ مټِ جَ م٩َ  ؽَ م٬ِ ذَ م٬ِ وَ 
َ  مڅتٍ مٿَّ آم٬ِ وَ  ؾَ مڅئِ مَٟ وَ وَ  مٍ دَ مَٙ  مڇِ مڅمَٔ ثَ مټَ مِٔ  فِ مڅمِٕ مٶَ مٻُّ مٴَ مَٕ  مٿعُ جََِ وَ  ؿِ مٻِ  قلِ صُ ام٬قُ   ْـمِٰ  فُ مٽُ مٺِّ تَُ

ٴْػٴهٹ﴿ ؛ مَ٪مڅلَ مَٕمَٶمڅم٦َ:مٿسِ ئِ ام٬رَّ  فِ دَ ا الهَ ذَ  هَ م٦َ إِ  ٳٚ ٻٕ قٳ٬تٹٞ  ٵٌ إِ ٳَقڂ ٳٚ ٳٟ  ٳٝا ٳَشٵ ٳٚ ٹُينٳ  ٹ٘ٳُاتٹٞ يٹًٞ  ضٳبٿ ايڃعٳايځ

ٹُينٳ ٫ځ * ٴُػٵٹً ٴٍ ايڃ ٻٚ ٳْا أځ ٳٚأځ ٹَطٵتٴ  ٳٚبٹصٳيٹوځ أڂ ٴ٘   ﴾ؾٳطِٜوځ يځ
(163م-م162/ومعَغِاَِّ)

. 
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 مّ ام٬ٌدَِايَمِڇ. وَدَضِقؼًوعُقَدٖدّام: أَنْ يَمُٺقنَ ثَوغِقّو -

َـ ام٬مٽَّمڅسِ  مٌٜ ثِ مٺَ م٩َ  ،افِ دَ هْ إَ  يدِ دِ مّ تََْ  لِّ مټِ مٻْ ام٬مٶِ  مِڊ مپَ مٽْ امَٚ  قكِ مٻُ مُٟ  لِ لََ مِٙ   ْـمِٰ وَذَم٬ؽَِ  مّ  قنَ مٻُ مَٱ مٸْ يَ  مِٰ

ُ .. إِ  ؿْ مپِ ام٩ِ دَ هْ َٕ  مٿؼِ م٪ِ ام٬دَّ  يدِ دِ حْ ام٬تَّ  مِ دَ م٣َ  مِچ ٌَ ًَ مِٔ  ؿْ مڅتِِِ مٿَ مَ٘   ْـمِٰ  ةٍ مَٜ ثِ م٫َ  مَچ امڀِ قَ مَٗ   فِ مْٗ  وَ مَٛ م٣َ - قنَ م٩ُ رِ مٶْ يَ  َٓ  ؿْْ نَّّ

ُ أَ  عَ مَٰ  ؟ونَ يدُ رِ ا يُ مڅذَ مَٰ  -مڇِ م٪َّ ام٬دِّ  ُ قَ تَ يَ  ؿْ نَّّ ُ مځَ مِٔ  قنَ هَّ  !!!مڅقنََّ م٩ُ رِ مٶْ يَ  ؿْ نَّّ

تَمٴمِٿعُ  ًْ ْـ َٓ يَ  م٫َ  كُ رَّ حَ تَ يَ ، وَ قحٍ وُ قُ مِٔ  فِ م٩ِ دَ هَ  يدَ دِ تََْ  م٩َمُپمٽمَڅكَ مَٰ
  ةٍ قَ مٴْ مُٙ  يِّ أَ  مٿؼِ مٹِ تََْ  ونَ ا دُ مًٜ ثِ

 .مڅمِ مَٰ لَ م٬ِ

 ."مڅمپَ مٿمٹِ مٹِ مڅ مّ تََْ مڀً رِ مَٰ   ْـم٫ُ وَ  ،ؽَ ام٩ِ دَ هْ أَ  مڅهَ مڅ تََُ حً اوِ وَ "  ْـمٺُ م٩َ 

 مُچ ا يََِ ذَ ة .. م٬ِ مَٜ مٴِ مَٙ مڇ وَ مڅم٪َّ م٠َ مڇ وَ ٌَ مٶْ صَ  ؾْ مَٔ  ؛مڇً مٽَ مٿِّ هَ وَ  مڇً مٻَ مپْ مَٟ  مڇً مٿَّ مٻِ مټَ م٣َ  مْڈ ًَ مٿْ م٬َ  (افِ دَ هْ إَ  يدِ دِ تََْ ) مڇُ مٿَّ مٻِ مټَ مٶَ م٩َ 

 مَٛ م٣َ  فَ رَّ مٶَ تَ مڀَ  نْ مڅ أَ مٽَ مٿْ مٻَ م٣َ 
 مٹْ مَٕ وَ  مڇِ مٿَّ  آم٬ِ

 .افِ دَ هْ إَ  يدِ دِ تََْ  مڇِ مٿَ مٽِ

 دَ هْ أَ  مڇِ مٿَّ مڅمِٔ ٌَ وَ  مڅبِ ٌَ مْٟ أَ  أَهَؿِّ   ْـمِٰ وَ 
 م٣َدَمُ وَ  ؟مڅمٽَ ام٩َ دَ هْ أَ  دُ دِّ حَ مڀُ  ػَ مٿْ م٫َ  مْٶرِم٩َتمِٽمَڅوُوُقمِ٘مَپمڅ: م٣َدَمُ مَٰ  وَم٣َدَمِ  مڅمٽَ ام٩ِ

َّمڅ .مڅهَ يدِ دِ تََْ مڅ وَ مپَ مټِ مْٟ مڅ مّ رَ مٿً مڅم٩ِ ا م٫َ دً مپْ مَٗ  مٽمَڅم٬ِ ذْ مَٔ    مڇِ مٿَّ مڅمڀِ مٺَ مْٰ إِ  امِ دَ مٶِ  امڀْ م٦َ ي إِ دِّ مڂَ يُ  مِِ
 م٦َ مڅ إِ مًٳ يْ أَ وَ  ، مَٔؾْ مڅمپَ مڅمِٟ مٿَ م٪ِ

 ْـمڇٍ م٠َ قَّ مَٱ مُٰ  مڇٍ يمٹَ رِ مٴَ مڅ مِٔ مپَ ام٫ِ رَ دْ إِ   مٸْ ام٬مٽَّ وَ  مڇِ مٿَّ مټِ ًْ الجِ  ؽَ تِ مڅم٪َ م١َ  مٿفِ مِٗ قْ مَٕ  ، وَٓمَُٔدَّ مِٰ
  مڇِ مٿَّ ًِ

مَٔؾْ  هَذَا الَهدَفِ  مٿؼِ مٹِ حْ تَ م٬ِ

 .زِ مٿُّ مټَ ام٬تَّ وَ  قِ قُّ مٸَ ام٬تَّ  مڇِ مَٗ رَ  دَ م٦َ إِ  قلِ صُ ام٬قُ وَ 

َ  مََ مٻَّ م٫ُ وَ  ؛مڅمپَ مٽَ مٿْ مَٔ  مڅرُ تَ يَحْ  افٍ دَ هْ أَ  مڇَ قم٣َ مټُ مََْ  سَ مٿْ م٬َ ا وَ دً امِ٘ مڅ وَ م٩ً دَ هَ  دَ دِّ يُحَ  نْ أَ  مڅمٽَّ مِٰ  ام٬قَامِ٘دُ  مڅجُ تَ م٬ذَِا يَحْ وَ   فَ اتََّ

 .. ى.رَ مْٙ إُ  افِ دَ هْ لَ م٬ِ  م٥ُ مٽِ الَح  هُ دُ مڅوِ مٶَ يُ مڅ مَٰ  مڅنَ م٣َ مڅ هُْ هَ دِ مَ٘ أَ  مٿؼِ مٹِ حْ تَ م٬ِ 

 م٩َحَمڅوِلُ أَنْ مُٕمٽجِْزَ م٠َمْٿئًمڅ وَم٬َقْ مَ٪مٻمِٿْلًَ .. وَم٬َقْ صَمِٷمًٜا!

م٫ُفُ ٔمَٙرَ م٩َآمَٙرَ دُ  ْـ يُمْٹٌؾُِ م٣َمَٛ م٫تَِمڅبٍ م٩َمٿمَْٹرَأُ مِٰمٽْفُ صَمَٸحَمڅتٍ وَيَمُْٞ ونَ أَنْ يُتؿَِّ م٫تَِمڅمًٔمڅ وََٓ م٣ِمْٻمًَ مَٕرَى مَٰ

 ... وَهَمَٺذَا!!!

مڅنُ ٕهَْدَافٍ أُمْٙرَى ؛وَمَٰعَ ذَم٬ؽَِ  ًَ ُـ أَنْ يَمِٲؾَ الِإمْڀ
ٌمَڅمڀفِِ مّ ام٬ٌدَِايَمڇِ  ..م٩َمُٿمْټمٺِ ًْ ْـ مّ مُ٘ مََ لََْ مَٕمُٺ  .رُمَّٔ

  مٿؿِ مٿِ مٹْ ام٬تَّ   ـَمِٰ  مڅسٍ مَٟ  أَ مَٛ م٣َ  فُ مټُ مُٟ رْ يَ  فُ مڀَّ مڃِ م٩َ  ؛م٩ًمڅدَ هَ  ؿُ مُٟ رْ يَ  ( م٣ِمٽْدَمَٰمڅمڅنُ ًَ مڀْ الإِ م٩َـ)
 جَ مڅرِ مَٙ  ةٍ قدَ مُٗ قْ مَٰ  ؾٍ امِٰ قَ مٶَ م٬ِ

َ  أَ مََ ، م٫َ ئٍ مڅم١ِ مَٙ  قٍ حْ  مڀَ مَٛ مڅ م٣َ مپَ مٿمټُ مٿِ مٹْ مَٕ  ؿُّ تِ مڅ يَ مًٜا مَٰ ثِ م٫َ ، وَ فِ مِٕ ادَ رَ إِ  جَ مڅرِ مَٙ وَ  فِ مٻِ مټَ م٣َ  مڇِ مٿمٶَ ٌِ م١َ  ِ مٷَ مٻتَّ م٬ِ  مڇٌ وَ رْ مڅ م٣ُ نَّّ ، مُّٜ

ِ مٷَ  مَٕ م٦َ إِ  مڇِ مڅم٩َ وَ مڅلإِ مِٔ   مڅمڀَ مٺَ مْٰ إِ  مُّٜ
 فُ م٬َ مڅ، وَ مٿَ مڀْ دُ  ودٌ دُ مُ٘  فُ مًڀمڅ( م٬َ رِ )مَٰ  قنَ مٺُ يَ  نْ أَ  مُچ يََِ  (فَ دَ الهَ ) نَّ مڃِ م٩َ  ؛فِ مٻِّ ا م٫ُ ذَ لهَِ وَ  .مڅمٽَ مڅمِٕ
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 .مڅمٿَ مٻْ م٣ُ  ودٌ دُ مُ٘ 

مڅنِ(م٩َمَٶمَٛ  ًَ مّ  ؾُّ مٵَ مڅ مَٕ مپَ مٿْ مٻَ م٣َ  قلِ مُٲ الُح ام٬قُصُقلِ إم٬َِمْٿمَپمڅ وَ  م٦َ إِ  عُ مٻَّ مٴَ تَ يَ ل تِ ام٬َّ  (مَڊ مڅئِ تَ ام٬مٽَّ ) يَمْٶمَٻؿَ أَنَّ  أَنْ   )الِإمْڀ

 .م٥ِ مټِ خْ ام٬تَّ وَ  عِ م٪ُّ قَ ام٬تَّ  ةِ رَ ائِ دَ 

مڅنِ(م٩َمَٶمَٛ  ؛وَم٬ذَِا ًَ ةٍ، م٩َمُپقَ مَ٪مڅدِرٌ م٣َمَٛ مَٕمْٷمٿِمِٜ مَ٪رَارَامٕفِِ وَأَهْدَام٩فِِ.   )الِإمْڀ فُ مّ م٫ُؾِّ م٩َمَْٞ ًَ أَنْ يُرَامِٗعَ مَڀمْٸ

ءٍ آمَٙرَ  ءٍ م٩َمَٿمِٲؾُ إم٦ رَْ ُـ أَنْ يُحَمڅوِلَ أَنْ يَمِٲؾَ إم٦ِ رَْ
، مَٰثَلًَ ذِي م٪ِمٿمَټمٍڇ مَ٪دْ مَٕمُٺقنُ أَم٫ْمََٝ  وَيُمْټمٺِ

ْـ م١َرِيؼٍ آمَٙرَ؛ م٩َمڅم٫ْتَمَٱػَ )أَمْٰرِيمَٺمڅ( ٌُس( أَرَادَ ام٬قُصُقلَ إم٦ِ )الِهمٽْدِ( مّ آمْٟمٿمَڅ مِٰ ْـ . )م٫ُقم٬ُقمْٰ وَم٫َؿْ مِٰ

ٍ  -مَٰثَلًَ - م٣َمڅلٍَِ أَمْٗرَى أَمْٔحَمڅمًٖمڅ هِ. ؛م٬مِْٻقُصُقلِ إم٦ِ دَوَاءٍ مُٰمَٶم٥َّ  م٩َقَصَؾَ إم٦ِ م٨َمِْٜ

مڅنُ  (آمْٙتمَِٿمڅرَاتِ )وَ  (دَافَ إهَْ )م٩َمٸل الَحمِٹمٿمَٹمِڇ؛ إنَِّ  ًَ ُ الِإمْڀ دًا، م٩َمَٺثمًِٜا مَٰمڅ يُمَٷمِّٜ مْڈ م٠َمْٿئًمڅ مَٖمڅمٔتًِمڅ مَُُدَّ ًَ م٬َمْٿ

 أَهْدَام٩َفُ مّ الَحمَٿمڅةِ.

 : ْـ  .")امُٚرُومَڀمڇ( مّ امٚخَُمٴَّطِ وَام٬تَّمْٱمٺمِٿؾِ مٔحَمْٿمُډ يَتَلََئَمََنِ مَٰعَ )ام٬مٵُّرُوفِ("م٩َلََمُٔدَّ مِٰ

 مڅ.مپَ وِ مڅرُ مٶَ مَٕ  مُ دَ م٣َ مڅ وَ مپَ مٻُ مڅمُٰ مٺَ مَٕ وَ  افِدَػَِِّامؼُودَُـتَ :ثَوظِّـو -

تَحِمٿلًَ وَ  فِدَيمالْهقٖعِاضِوَ: ورَابِعّ - ًْ  ؽَ وم٩ِ رُ م٢ُ  ؾِّ مّ م٢ِ  فِ مٿمٹِ مٹِ تََْ  مڇِ مٿَّ مڅمڀِ مٺَ مْٰ مڃِ مِٔ  ؽَ م٬ِ ذَ وَ  ؛أَنْ َٓ يَمُٺقنَ مُٰ

 مڅمڀَ مٺَ مْٰ إِ وَ  مڇِ مٽَ اهِ ام٬رَّ 
 مڅ.مپَ مٿمٹُ مٹِ تََْ  ؽَ مٿْ مٻَ م٣َ  رُ ذَّ مٶَ تَ ل يَ تِ ام٬َّ  افَ دَ هْ إَ  دَ مٶِ ٌْ تَ ًْ مَٕ  نْ أَ  ؽَ مٿْ مٻَ مٶَ م٩َ  ؛ؿَّ مَٖ   ْـمِٰ وَ  ،مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  ؽَ مڅمِٕ

ل تِ ام٬َّ  مڇَ ٌَ مٶْ ام٬مٲَّ  مڅءَ مٿَ م٠ْ إَ  ؾَ مٶَ مٸْ مَٕ  نْ أَ  ؽَ مٿْ مٻَ مٶَ م٩َ  ؛مڅحَ جَ ام٬مٽَّ  تَ دْ رَ أَ ا ذَ إِ ": (ًؾْصِوزِينمرُؾِؽِاغِرَصَ) مڅلَ م٪َ 

 ."مڅمپَ مٻَ مٶَ مٸْ مَٕ  نْ أَ  ؽَ تِ مڅم٣َ مٴَ تِ مڅمْٟ مِٔ  سَ مٿْ م٬َ  فُ مڀَّ أَ  دُ مٹِ تَ مٶْ مَٕ 

 .زُ جِ مٶْ  يُ َٓ ى وَ دَّ حَ تَ ي يَ ذِ ام٬َّ  فُ دَ الهَ  ؽَ م٬ِ ذَ  قَ هُ  (؛ؿُ ئِ لََ امُٚ  فُ دَ الهَ م٩َـ)

 امْٟ  وِ أَ  مڇٍ مٽَ مڅمِٰ م٫َ  مڅتٍ مڅم٪َ م١َ  مَٜ جِ مٸْ مَٕ  مُچ مٻَّ مٴَ يَتَ : (يدَّ حَ ام٬تَّ )وَ 
ْ )مٿمًٶمڅ مڅ جََِ مپَ مٽَّ مٺِ ، م٬َ مڇٍ مٻَ مټَ مپْ مُٰ  دٍ ارِ قَ مَٰ  امَ دَ خْ تِ  مُِ

 .(مڇٌ مٽَ مٺِ

مڅ مڅ مٽَ مِٕ زَ مپِ مْٗ أَ  مٿؾِ مٷِ مْٱ  مَٕ م٦َ  إِ َٓ ، وَ مڇِ مٿَّ امِٕ مڅ ام٬ذَّ مٽَ مڅمِٕ مڅمڀَ مٺَ مْٰ إِ  دِ مْٱ  مَ٘ م٦َ ي إِ دِّ مڂَ  يُ َٓ  فُ مڀَّ مڃِ م٩َ  (؛ؾُ مپْ ًَّ ام٬ فُ دَ الهَ ) أَمَّٰ

 مٸْ ام٬مٽَّ 
 .مڇِ مٿَّ مٻِ مٹْ ام٬مٶَ وَ  مڇِ مٿَّ ًِ

ِـ أَنْ يَمُٺقنَ  َـ امٚمُْټمٺِ ًٌمڅ) "الَهدَفُ "مَڀمَٶؿْ؛ مِٰ مڅ)أَوْ  (صَمْٶ تَحِمٿلًَ )، وَم٬َمٺمِٽَّفُ َٓ يَمُٺقنُ (م٠َمڅم٪ًّ ًْ . مَ٘مڅوَلَ (مُٰ
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ُـمصِرِغَوسَ) ا مٔمَِٴمڅئِرَةٍ.  ( أَنْ سَؾٖوسُمبِ  وَلََْ يَمٽجَْحْ، وَمَ٘مڅوَلَ إمِْٙقَانُ )رَايَمڈ( أَنْ يَمٴمََِٜ
يَمٴمَِٜ مٔجَِمٽمَڅمَ٘م٥ِْ

 وَهَمَٺذَا ...

 مٸْ مٽَ مڅ م٬ِ ام٩ً دَ هْ أَ  دْ مُٱ مڅمڀْ م٩َ 
 ؾِ مٿْ مّ مڀَ  مُچ مٶَ ام٬تَّ مڅ، وَ هَ رِ مٷَ مِٲ مِٔ  ؽَ ًُ مٸْ مڀَ  رُ مٷُ مْٲ تَ م٩َ  ةً مَٜ مٷِ مڅ صَ مپَ مٻْ مٶَ  تََْ َٓ ، وَ ؽَ ًِ

 د  م٫َ وَ  د  مِٗ  مِْٜ مٷَ مِٔ  فُ م٫ْ رِ دْ مُٕ   ْـمٻَ ، م٩َ امًٜ ٌِ م٫َ  مْ أَ  امًٜ مٷِ صَ  حُ مټَ مٴْ امَٚ وَ  (فُ دَ الهَ ) مڅنَ ا م٫َ اءً قَ مَٟ  ؛دٌ امِ٘ وَ  افِ دَ هْ إَ 

 مٿَّ حِ مْٳ مَٕ وَ  ؽَ ٌَ مٶَ مَٕ  ؼُّ حِ تَ ًْ ا يَ مًٜ ٌِ م٫َ  قحُ مټُ ام٬مٴُّ  قنُ مٺُ  يَ َٓ  ؿَ مٻِ ؛ م٩َ مٍچ مٶَ مَٕ وَ 
 ؟ؽَ مڅمِٕ

ٳَطٵا غځإِشٳ ٳَطٴا ٍّ     ؾځتٳ في ؾٳطٳفٺ  ٳُ ٳٓعٴتٳكڃ ٬ځــٚ ټٓا زٴبٹ ٳٕ اي ِّـذٴٚ ٛ 

ٵٛؾځڀځعٵ ٵَٴِ المځ ٵَٵٛـِِ المځنځڀځعٵ  يٍر    طٍ قٳػٹتٹ في أځ ِِطٍ عٳعٹـتٹ في أځ ٝ 

 :وَضِقؾَ

ٵِطٳاسٳ١ٹ ايهڂبٵتٳ بٹايطٻبٳكٴطٵ ٳٖا      ٣ ؾځځً ٴٍ إ٫َِّتٳطٳ ٳٔ ايتٻ٢ دٹػٵعٳځً تٴٓا ٹَ  عٳبٹطٍ 

م

ٌَّفْ م٬ـِ) فُ مَ٘  ءٍ رَْ  ؾَّ ل م٫ُ مٴِ مٶْ مُٕ ، وَ ؿِّ مپِ مڅمُٚ م٩َ  ؿِّ هَ إَ  ؿَّ ، مُٖ تِ مََّ مپَ امَٚ  ؿِّ هَ مځَ مِٔ  أُ دَ ٌْ (؛ م٩َتَ وتِؼٖقٔظَوِاَِّمقىِتِرِتَوَمَٕمٽَ  مٹَّ

 مٽْ تَ مِٔ  ؿُّ تَ تَِْ ، وَ مڇِ مڅيَ مٽَ ام٬مٶِ   َـمِٰ 
َٓ تَّ مَ٘  ؽَ تِ م٪ْ وَ  مٿؿِ مٵِ  .ةٍ دَ مڅئِ م٩َ  ونَ دُ  ءٌ رَْ  ؽَ مٽْ مِٰ  مٿعُ مِٳ  يَ ك 

 :وؿَػُم؛م٥ِْ يَ قَ تَ ًْ  مُٰ مَٛ م٣َ  ؼَ مٹَّ حَ تَ مَٕ  نْ أَ  مُچ يََِ  (يُقٖعِاضِاظقَ)وَ 

ْ  قنَ مٺُ يَ  نْ أَ  مُچ يََِ  فُ مڀَّ أَ  يْ ، أَ ةٍ دَ  مِ٘ مَٛ م٣َ  فٍ دَ هَ  ؾِّ قى م٫ُ تَ ًْ  مُٰ مَٛ م٣َ  -أ   مُِ
 .ؼِ مٹُّ حَ ام٬تَّ   َـمٺِ

 مٍڈ م٪ْ مّ وَ  ؼِ مٹُّ حَ ام٬تَّ  مڇَ مٽَ مٺِ مْٰ مڅ مُُ مپَ مٻُّ م٫ُ  قنَ مٺُ مَٕ  نْ أَ  مُچ يََِ  فُ مڀَّ أَ  يْ ، أَ مڇٍ مٶَ مټِ تَ مَُْ  افِ دَ هْ ى إَ قَ تَ ًْ  مُٰ مَٛ م٣َ  -ب

 .دٍ امِ٘ وَ 

مّ  مڅحِ جَ ام٬مٽَّ  مڇِ ٌَ ًْ مڀِ  يدِ دِ تََْ  ؾِ مْٗ أَ   ـْمِٰ  ؛وسٔقَؼِؾْظِمؾٕوبِضَمؾٕؽْشَبِمافِدَػِاَِّميُوشَقَصِ: عِلّووخَ -

 :مڇِ مٿَ مڅم٬ِ ام٬تَّ  قرِ مُٰ إُ   َـمِٰ  رَ ثَ م٫ْ أَ  وْ أَ  رٍ مْٰ مڅ مٔمځَ مپَ مٴِ مْٔ رَ مِٔ  ؽَ م٬ِ ذَ مڅ، وَ مپَ مٿمٹِ مٹِ تََْ 

مَٰـ.       ب. مٿَّمڇ.           مٗـ. ام٬تَّمْٺمُٻمَٸمڇ. أ. ام٬زَّ  ام٬مٺمِټِّ

 مٿَّ هَِّ أَ  مِچ ًَ حَ مِٔ  افِدَػِاَِّمقىُتِرِتَ: دِدّوودَ -
 مڅ. مپَ تِ

 )رَ  مڇً مٿَّ مٿجِ امِٕ مَِٞ امْٟ  قنَ مٺُ مَٕ  نْ مڅ أَ مَّٰ مڃِ م٩َ  ؛دٍاحِوَمعٕقِغَمِـعِمافُدَػِاَِّ قنَ مٺُ مَٕ  نْ : أَ بِعّوودَ -
ًَ ئِ  وْ ( أَ مڇً مٿ
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ٌُّفِ إم٦َِ م٣َدَمِ مڅنِِ ام٬ثَّ   ُـمټَّ مَٳ تَ يَ  لُ وَّ إَ  عُ قْ مڅم٬مٽَّ م٩َ (، مڇً مٿَّ م٣ِ رْ )م٩َ  مڇً مٿَّ مٿمٺِ تِ مٺْ مِٕ   مُپمََ.مٽَ مٿْ مَٔ  طِ مٻْ الَخ  ، مَٰعَ ام٬تَّمٽَ

 مڅحِ ٌَ امُٚ  وعِ م٧ُْ امَٚ الَحلََلِ  ةِ رَ ائِ مّ دَ  قنَ مٺُ مَٕ  نْ أَ  مُچ مڅ يََِ هَ دُ دِّ حَ ل مڀُ تِ ام٬َّ  افَ دَ هْ إَ  نَّ أَ  ل  هِ دْ مَٔ وَ  -

عِ اللهِ لََم م٬م٧َِْ ًْ
مْٟتِ ِٓ انُ امٌُٚم٥ُِ ]ا َّٓ م٩َمڅلُخنَْ  .[، وَإِ

م

مڅنُ ) ًَ َٓ مُٔ عُؿٖكِذُماظؼَرَارٔوَالِإمْڀ ٌَدَائؾِِ وَيَتَّخِذَ حُر٘ادَّ أَنْ يَمُٺقنَ )(  تَمڅرَ مَٔم٥َْ ام٬ تَمٴمِٿعَ أَنْ يََْ ًْ ( مَ٘تَّك يَ

م(=صَفَؾِمتُدِرٔكُمعَعَِـكم)الُحرٚؼٖيِمام٬مَٹرَارَ امُٚمٽمَڅمِٟمِچ.

مڅمًڀمڅ إَِّٓ  ًَ مڅنُ إمِْڀ ًَ مڅ، وَم٣ِمٽْدَهُؿْ؛ َٓ يُمَٶدُّ الِإمْڀ ءٍ م٣ِمٽْدَ أَصْحَمڅبَِِ ُـ رَْ مَڅ أَمْٖمَټ  بَِِمڅ! إنَِّّ

يَّمڇ(؟ .. وَهَؾْ مَٕمْٶرِفُ م٪ِمٿمَټتَمَپمڅ؟ ... وَهَؾْ أَمْڀمَڈ م٣َمَٛ  م٩َمَپؾْ أَم٣ْمَټمْٻمَڈ ذِهْمٽؽََ مّ هَذِهِ ام٬مَٺمٻمَِټمِڇ ... )الُحرِّ

مَٸؽَ ذَم٬ؽَِ؟ .. رَامَٟتمَِپمڅ مَٰمْپمََ م٫َمٻَّ  امْٟتمِْٶدَادٍ لِحَ

تَمڅجُ مِٰمٽْؽَ )إمَِٗمڅمَٔمڇ( .. مَٻمٌڇ م٫َثمَِٜةٌ تََْ
يَحمڇ .. وَصَمڅدِمَ٪مڇ! هَؾْ .. وَهَؾْ .. أَمْٟئِ  سَِ

مصَفَؾِمتَؿِؾِؽُم)الٔإجَوبَيَ(=م..

م

فْ مّ ام٬ٌدَايَمِڇ م٣َمَٛ مَٰمْٶمٽكَ وَ  مڇِ ؛ م٩َ )الُحرٚؼٖيِ(م٬مِٽَتَمَٶرَّ يَّ  :ػُقَ ؛مڅم٬تَّمْٶرِيػُ ام٬مَٶمڅمِّ م٬مِْٻحُرِّ

مڇُ )  يَّ َـ ام٬مُٹمُٿقدِ "... "م٨ِمَٿمڅبُ الِإم٫ْرَاهُ "هِلَ  (الُحرِّ  ."آمْٟتمِْٹلََم٬مِٿَّمُڇ مِٰ

مڇ() يَّ دِيدِ  .. الُحرِّ مڅذِ مَ٪رَارٍ أَوْ تََْ َ هِلَ إمِْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمُڇ ام٬مَٸرْدِ دُونَ أَيِّ مَٗمٍْٝ أَوْ وَمْٷطٍ مَٙمڅرِمِٗل  م٣َمَٛ اتِِّّ

ةِ  (مِٙمَٿمڅرٍ ) ْـ م٣ِدَّ  مَٰقْمُٗقدَةٍ وَمُٰتَمڅمَ٘مڇٍ ٍ. (إمِْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمڅتٍ )مِٰ

مڇ( يَّ  م٣َمَٛ ام٬تَّمَٶمڅمُٰؾِ  .. )الُحرِّ
مُٶقرُ مٔمِڅم٬مُٹدْرَةِ  ،مڇِ مڅمَ٘ تَ امٚخُْتَمٻمَِٸمِڇ امُٚ  (الِخمَٿمڅرَاتِ )مَٰعَ  ؿُ مٺُّ حَ ام٬تَّ وَ  هِلَ ام٬مٱُّ

 ٕمََ٘دِهَمڅ. لام٣ِ قَ ام٬ يِّ قرِ مٶُ مٱُّ ام٬وَآمْٙتمَِٿمڅرِ الِإرَادِيِّ 

َ  دَ مٽْ م٣ِ  (ر  مُ٘ ) فُ مڀَّ مځَ مِٔ  رُ مٶُ مْٱ يَ  مڅنُ ًَ مڀْ مڅلإِ م٩َ   م٥َْ مَٔ   ْـمِٰ  (اتِ مڅرَ مٿَ الخِ ) دِ مَ٘ أَ  مڅرِ مٿَ تِ مّ امْٙ  فِ مِٕ ادَ رَ لإِ  فِ تِ مَٟ مڅرَ مُِ

([ .فُ م٬َ  مڇٍ مڅمَ٘ تَ مُٰ  ةٍ مَٜ ثِ م٫َ  (اتٍ مڅرَ مٿَ مِٙ ) ٌـ
فُ مُٰمَٹمٿَّدٌ مٔمََِ هُقَ )مُٰتمَڅحٌ( وَ)مُِمْٺِ  ]م٩َمُپقَ يَمْٶمَٻؿُ أَمڀَّ

مڇ(  يَّ ٌِّؾُ م١َمڅمَ٪مڅتِ .. )الُحرِّ َـ ام٬مُٹمُٿقدِ ام٬َّتلِ مُٕمَٺ رُ مِٰ مڅنِ هِلَ ام٬تَّحَرُّ ًَ ؛ مَٟقَاءٌ م٫َمڅمَڀمْڈ مُ٪مُٿقدًا وَإمِْڀتَمڅمِٗفِ  الِإمْڀ
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َـ  مًڇ، م٩َمِپلَ مَٕمْٱمَټؾُ ام٬تَّخَمٻُّصَ مِٰ مًڇ أَوْ مُ٪مُٿقدًا مَٰمْٶمٽقَِيَّ يَّ مڇِ مَٰمڅدِّ يَّ
ٌُقدِ اتٍ،ام٬مُٶ  ...  م٬مَِٱخْصٍ أَوْ جَََمڅم٣َمٍڇ أَوْ م٬مَِٻذَّ

ٌَمڅرِ  َـ الِإمْٗ مُٷقطِ امَٚمْٸرُووَمِڇ م٣َمَٛ م٠َخْصٍ مَٰمڅ م٬تَِمٽْمِٸمٿذِ م٨َرَضٍ مَٰمڅ، وَام٬تَّخَمٻُّصَ مِٰ َـ ام٬مٳُّ وَام٬تَّخَمٻُّصَ مِٰ

 وَام٬مَٸرْضِ.

م

 (:اظذٖطَوءِمَٰعَ ام٬مِٶمْٻؿِ؛ أَنَّ هَذِهِ ام٬تَّمَٶمڅرِيػَ مَٕمْٻتَمِٹل مَٰعَ مَٕمْٶرِيػِ )

م٫َمڅءُ( ٌَ  مڅءُ مٹَ تِ امڀْ  :قَ هُ  م٩َـ)ام٬ذَّ  دَ مَٔ  ةِ دَّ م٣ِ   ِـمټْ وِ   ـْمِٰ  ؾِ ثَ مْٰ إَ  يؾِ دِ ام٬
ْ اتٍ مڅرَ مٿَ )مِٙ  ؾٍ ائِ  ءِ قْ مّ وَ  مڇٍ مٽَ مٺِ ( مُِ

 مَٟمَٻمًٸمڅ. ةِ رَ رَّ مٹَ امُٚ  مِٜ مڅيِ مٶَ امَٚ وَ  ةِ دَ دَّ حَ امُٚ  مڅتِ مڅيَ ام٬مٷَ 

 مٸْ ام٬تَّ ) وِ أَ  (مڅءَ م٫َ ام٬ذَّ ) مڅسَ مَٟ أَ  نَّ إِ 
مَٿمڅمَٟمِڇ( مڅسَ مَٟ أَ  ؽَ م٬ِ ذَ م٫َ وَ  (،مِٜ مٺِ ًِّ ْـ ] )ام٬

(؛ وَفَؽِ ِـ هـ )ادؿُْؽِ وَهِلَ: ؾَ

قْطَرَةِ  ؼِق( ]ةِ ارَ دَ الإِ [ وَأَمَٟمڅسَ )فؾِس  ْ ََ َـ افـ اسِ كَحْقَ  : ؿِقَادَةِ وَتَقْجِقفِ أَكْشِطَةِ جَََاظَةٍ مِ هـ ؼِ وَهِلَ ؾَ

ر ؽِ ػْ افت  ] اعٍ وَ  ؾٍ مٺْ مَٱ مِٔ  مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  اتِ مڅرَ مٿَ الخِ  عَ مَٰ  ؾُ مڅمُٰ مٶَ ام٬تَّ وَ  ،ةُ ادَ رَ الإِ  :قَ هُ  (؛ةِ مڅدَ مٿَ ام٬مٹِ )وَ  ٍ[ هَدَفٍ مُشْسََك

 [افقَاظِل يّ ؼَِ افبَ  يّ ادِ رَ الإِ 

َـ   [مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  اتِ مڅرَ مٿَ الخِ ]م٩َـ)صُمٽْعُ ام٬مَٹرَارِ( امْٙتمَِٿمڅرٌ مَٔم٥َْ امٚمُْټمٺمِٽمَڅتِ مِٰ

مڇُ )الُح م٩َـ يَّ َ وَ ( رِّ ْ ذَ مڃِ ، م٩َ (مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  اتِ مڅرَ مٿَ الخِ ) مڇِ مَٟ رَ مََ مټُ مِٔ  مڇٌ قمڀَ هُ رْ مَٰ  تُمَپمڅمَٟ مڅرَ مُِ  اتٌ مڅرَ مٿَ مِٙ  مڅكَ مٽَ هُ   ْـمٺُ مَٕ  ا لََ

 مټْ يُ  (مڇٌ يَّ رِّ مُ٘ ) مڅكَ مٽَ هُ  قنَ مٺُ مَٕ   ـْمٻَ م٩َ  ؛مڇٌ مڅمَ٘ تَ مُٰ 
َ   ُـمٺِ  .مڅمپَ تُ مَٟ مڅرَ مُِ

مڇِ  ارُ دَ مٹْ مِٰ وَ  يَّ ُ خَ مڅمُٚ م٩َ  (؛مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  تِ امڅرَ مٿَ الخِ ) مڇِ مٿَّ مټِّ مٺِ مِٔ  طٌ ٌِ مَٕ رْ ( مُٰ )الُحرِّ  (ر  مُ٘ ) م٥ِْ تَ مڅم٬َ مَ٘  وْ أَ  م٥ِْ مٶَ وْ وَ  م٥َْ مَٔ  مَّٜ

مڇً  فُ مٽْ مِٰ  رَ ثَ م٫ْ إَ  ّـَ مٺِ م٬َ وَ  يَّ ُ خَ امُٚ  :مُ٘رِّ ُ خَ امُٚ  قَ هُ  مِٰمٽْمُپمََ ر ثَ م٫ْ إَ ، وَ تٍ مڅَٓ مَ٘  م٧ِْ م٣َ  م٥َْ مَٔ  مَّٜ امْٙتمَِٿمڅرٍ،  ػِ م٬ْ أَ  م٥َْ مَٔ  مَّٜ

مڇُ  تِ ادَ دَ ازْ  مڇُ مڅمَ٘ تَ امُٚ  اتُ مڅرَ مٿَ الخِ  تِ ادَ دَ  ازْ مََ مٻَّ مٺُ م٩َ ، وَهَمَٺذَا يَّ  امْ٘  وِ أَ  مڇُ مٿَّ مڅمڀِ مٺَ مْٰ إِ  تْ ادَ دَ  ازْ مڅمِٓ مڅم٬تَّ مِٔ (، وَ )الُحرِّ
 لُ مََ تِ

 .افِ دَ هْ إَ  مٿؼِ مٹِ تََْ 

 يػٌ رِ مٶْ مَٕ  َّٓ إِ  مڅرِ مٿَ تِ  آمْٙ مَٛ م٣َ  ةُ رَ دْ مڅ ام٬مٹُ مَٰ ، وَ مڅرَ تَ يََْ  نْ أَ  فِ مٿْ مٻَ م٣َ  مڅنَ ًَ مڀْ الإِ  نَّ إِ ": (رجَقدِػِ) قلُ مٹُ يَ 

 ."مڇِ يَّ رِّ حُ مٻْ م٬ِ 

ٌُّمِڂ مٔمِٽَتَمڅئجِِمَپمڅ؛ م٩َمڅم٬ مْٶمِچ ام٬تَّمٽَ َـ ام٬مٲَّ دَةٌ؛ مِٰ مڅمڀمِٿَّمٌڇ مُٰمَٶمٹَّ ًَ  مٽَّ م٩َمِپلَ م٣َمَټمٻمِٿَّمٌڇ إمِْڀ
ةٍ؛ مڇً مٸَ مٻِ تَ مُِْ  قنُ مٺُ مَٕ  مڇُ مٿجَ تِ  مّ م٫ُؾِّ مَٰرَّ
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َ مٷَ مَٕ  مڇُ يَّ أَ  :مْڈ ْمَٖ دَ ا مَ٘ ذَ إِ  مڅنِ(،م٬ِ ) اتٍ مُّٜ ًَ  (.اتِ مڅرَ مٿَ الخِ ) ؽَ مٻْ تِ م٬ِ  .. وْ أَ  لِمْڀ

م

 َـ مٍٜ ثِ م٫َ  مّوَ  فِ!! مِٰ ًِ مڅنِ( مَڀمْٸ ًَ ْـ )دَامِٙؾِ الِإمْڀ  إمَْ٘مَٿمڅنِ يَمْځتِِ ام٬تَّمْٺٌمِٿؾِ مِٰ

ٌِّؾُ مڅ مَٰ ا مًٜ ثِ مٺَ م٩َ  مڅنُ )يُمَٺ ًَ فُ وَيُ  (الِإمْڀ ًَ  مٻْ ًَ يُ وَ  هَمڅدُ مٿِّ مٹَ مَڀمْٸ
 .. مڅلهََ  قدَ مُٗ وُ  َٓ  (تٍ مڅَٓ مٿَ مَٙ )وَ  (مڅمٍ هَ وْ أَ ـ)مِٔ  مَپمڅمٻُ ًِ

فُ  شُ مٿِّ مٶَ يُ مڅ مَٰ ا مًٜ ثِ م٫َ  ًَ  مٸْ مڀَ  عِ مٽْ مټَ ؛ م٩َمٿمَُٹقمُ مِٔ (مِڈ ٌْ ام٬مٺَ )وَ  (فِ قْ الَخ ) ؿِ هْ مّ وَ  مَڀمْٸ
هِ مڅرِ مٺَ م٩ْ أَ  عِ مټْ م٪َ وَ  مِڈ ٌْ م٫َ وَ  فُ ًِ

ُ مٶَ يُ  لََ م٩َ  ئِفِ؛آرَ أَ وَ   ْـ َٓ  (دَامِٙمٻفِِ )  ـْمِٰ  .. مڇٍ امَ٘ سََ وَ  ةٍ أَ رْ مَٗ وَ  دٍ رُّ جَ تَ مِٔ  فِ يِ أْ رَ   ْـم٣َ  مِّٝ  َـرِ أمَٙ ) ؾِ ٌَ م٪ِ  مِٰ  .(ي

ْـ م٣َدَمِ  -أَيْمًٳمڅ- (فقْ الَخ )...   َـرِ مَٙ أ عَ مَٰ  ؼِ ام٩ُ قَ ام٬تَّ مِٰ  ـْ ؽَ م٬ِ ذَ  عُ مِٗ رْ يَ ؛ وَ ي مڅنِ  فِ قْ مَٙ  مٰ ًَ  نْ أَ  الِإمْڀ

 َـرِ أمَٙ  مڅمَ مَٰ أَ  رَ مپَ مٵْ يَ  ًُّ ق م٬ِ م٣ُ دْ يَ  رٍ مپَ مٵْ مٔمټَ  ي  . ..ؿْ لهَُ  مڇِ ٌَ ًْ مڅم٬مٽِّ مِٔ  قفِ م٬ُ مځْ مڅمَٚ مِٔ  م٬َمْٿسَ  ءٍ مَ٭ْ مِٔ  كمَٕ أَ  فُ مڀَّ َٕ  ،مڇِ يَ رِ خْ مٻ

َ   ِـمِٰ  (فقْ الَخ )أَوِ   َـرِ أمَٙ  مڅمِ اتِِّ ًَّ  هِ مڅرِ مٺَ م٩ْ َٕ  ي ذَامَٗمڇِ أَ  مڇِ مڅم٩َ خَ مٔمڅم٬ ًَّ  ... .وِ ام٬

 مٸْ مٽَ مِٔ  دِ رْ ام٬مٸَ  مڇِ مٹَ مِٖ  مِ دَ  م٣َ م٦َ إِ  عٌ مِٗ اا رَ ذَ هَ وَ ، ؾِ مَٱ ام٬مٸَ   َـمِٰ  فِ قْ مّ الَخ  -أَيْمًٳمڅ- ؾُ ثَّ مټَ تَ يَ وَ 
 مَٛ م٣َ  فِ امِٕ رَ دْ م٪ُ وَ  فِ ًِ

 َـرِ أمَٙ  مڅعِ مٽَ م٪ْ إِ وَ  ةٍ يدَ دِ مَٗ  مڅرٍ مٺَ م٩ْ أَ  مڅرِ مٺَ تِ امْٔ   . ...مڅبَِ  ي

 مٸْ مٽَ مِٔ  فُ تَ مٹَ مِٖ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  ؿَ م٣ِّ دَ يُ  نْ أَ  مُچ يََِ  ؛اذَ  هَ مَٛ م٣َ  مِچ مٻُّ مٷَ مٻتَّ م٬ِ وَ 
ا مًٜ ثِ م٫َ  ؾُّ مٹِ  يَ َٓ  فُ مڀَّ مځَ مِٔ وَ  ،فِ ٌِ اهِ قَ مَٰ وَ  فِ امِٕ رَ دُ م٪ُ وَ  فِ ًِ

 َـذِ ام٬َّ  ءِ مََ مٻَ ام٬مٶُ   َـمِٰ  يدِ دِ ام٬مٶَ   ِـم٣َ  ذَم٬ؽَِ مّ  َٓ مَٕمْٲمٽَعُ مِٰثْمَٻمََ  .قامٸُ مَٱ تَ ام٫ْ قا وَ م٣ُ مََٞ امْٙ قا وَ م٣ُ دَ مْٔ أَ  ي .. م٩َمٻمََِذَا 

َٓ وَ .. صَمٽَمُٶقا.  ٌْدِعُ مِٰثْمَٻمََ أَمْٔدَم٣ُقا؟مٚمَِڅذَا    مُٕ

م

 م٦َ إِ  رِ مٵَ م٬مٽَّ تَّمْٸمٺمِِٜ وَام٬مٻ ةً دَ امِ٘ وَ  مڇً يمٹَ رِ م١َ  (مڅنُ ًَ مڀْ الإِ ) كمٽَّ ٌَ تَ أَنْ يَ  ؛ مِٰثْؾُ:ذَامٕمِٿَّمڇٌ  مڇٌ مٿَّ ام٫ِ رَ دْ إِ  مڅتٌ م٪َ قِّ مٶَ مُٰ  هُمٽمَڅكَ 

ْ  كُ رِ دْ يُ  َٓ  قَ مپُ م٩َ  ؛قرِ مُٰ إُ وَ  مڅءِ مٿَ م٠ْ إَ  مٿِّمَٹمڇُ  ةُ رَ مٵْ مڅ ام٬مٽَّ هَ دُ دِّ تََُ  مڅدٍ مٶَ مْٔ أَ  لِ لََ مِٙ   ْـمِٰ  َّٓ إِ  ءَ ام٬م٭َّ  ةُ دَ مٿَّ مٹَ امُٚ  ام٬مٳَّ

ةُ ] ْ ذَ ى لهَِ رَ مْٙ إُ  صَ مڅئِ مَٲ الَخ  فُ مٽْ ل م٣َ مٸِ ل تُِّْ تِ ام٬َّ  [وَأَحْقَاكًا: إحَُادِي   .ءِ ا ام٬م٭َّ

م

وْمٴرَِارُ وَهُمٽمَڅكَ ) ِٓ ُ  قعُ م٪ُ : ام٬قُ (؛ وَهُقَ ا  .ةِ ورَ مّ ام٬يَّ

ُ  فُ مْٕ مځَ لَج ي أَ ذِ ام٬َّ  قَ هُ  (رُّ مٴَ مْٳ امُٚ )وَ   .مڇمڅمَٗ الَح  :يْ أَ  ؛ةُ ورَ ام٬يَّ

ِٓ وَ   (.اهٍ رَ م٫ْ إِ ـ)مِٔ  قنَ مٺُ يَ  نْ ق أَ مٻُ  يََْ َٓ  ارُ رَ مٴِ وْ ا
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56 
ًَمعُدِؼرُم)حَقَوتِم  ؽَ(=ػَؾِمأَغِ

ٳٚ﴿مَ٪مڅلَ مَٕمَٶمڅم٦َ:  ٵٝطٳ بٳاؽٍ  ِٔ انٵڀڂطٻ غځ ٳُ ٹ٘ إِإِ عٳازٺ ؾځ٬ځ ٫ځؾځ ٵٝ ٳِ عٳځً ٷِ ٻٕ اللهځثٵ ﴾ غځؿڂٛضٷ ضٻسٹٝ
(173م/ةرَؼَ)اظؾَ

؛ مَ٪مڅلَ 

ِٔ انٵڀڂطٻ ؾٹ﴿مَٕمَٶمڅم٦َ:  ٳُ ٺـ ٱِؾځ ٴَتٳذٳاٹْ ٵٝطٳ  ٳُكٳ١ٺ غځ ٳَدٵ ٻٕ اللهځٞ  ٍِ ؾځإ ٷِ ثٵ  ﴾غځؿڂٛضٷ ضٻسٹٝ
م (3)الَدوئِدَة/

 فُ فُ قْ ؿَ . ]

ٺـ ٱِ﴿تَعَاػَ:  ٴَتٳذٳاٹْ ٵٝطٳ  ٍِغځ ، ؾُ قْ ادَ  :ػُ ـَ الَ وَ ، ؾُ يُ مََ : افت  ػُ اكُ جَ افت  وَ ، امٍ رَ لِحَ  ؾٍ ائِ مَ  رَْ ؽَ  :يْ ﴾ أَ ثٵ

 [امُ رَ الحَ  :ؿُ ثْ الإِ وَ 

ٌَ  عُ م٩ْ رَ  :لَ هِ وَ  ؛(مڇِ مَٲ مْٙ ام٬رُّ ) مڇِ مٻَّ  م٣ِ م٦َ إِ  ءٌ يمََ إِ  مڇُ مڅٔيَ م٩َ   م٦َ إِ  ءٌ يمََ مڅ إِ مًٳ يْ أَ  لَ هِ ، وَ مڇِ مَّٰ إُ  م٥َْ مَٔ  انِ وَ دْ ام٬مٶُ وَ  لِ مٷْ ام٬

ُ ) دِّ مَ٘  ْ   ـْمڅ مَٰ هَ دَ مٽْ م٣ِ  رُ مٶُ مْٱ ل يَ تِ ام٬َّ  مڇُ مڅمَٗ الَح  لَ هِ وَ  ؛(ةِ ورَ ام٬يَّ ٌَ  فُ مُٔ أْ دَ   ْـمٺُ يَ  لََ  لمٷِ ٌْ مٿَ مَٟ  فُ مڀَّ مځَ مِٔ  انِ وَ دْ ام٬مٶُ وَ  لَ مٷْ ام٬

 .يدِ تَ مٶْ يَ وَ 

، فِ تِ مَٰ مڅوَ مٹَ مّ مُٰ  مڇِ مَٗ زِ مْٰ إَ  تِ مڅوُ مٸَ تَ م٬ِ وَ  عِ قْ الَج  ؾِ مټُّ مّ تَََ  قنَ مُٕ مڅوُ مٸَ تَ مُٰ  مڅسَ ام٬مٽَّ  نَّ مڃِ م٩َ  ؛طٌ ٌِ مَٳ مٽْ مُٰ  يدٌ دِ ا تََْ ذَ هَ وَ 

ُ ) دُ دِّ يُحَ   ْـمَٰ  مڅءِ مپَ مٹَ ام٬مٸُ   َـمِٰ وَ   َّٓ إِ وَ  ،ضِ رَ امَٚ وَ  تِ قْ  امَٚ م٦َ إِ  مڅءُ مَٳ م٩ْ الإِ  ؿُ هُ ادُ رَ مُٰ وَ  ؛كِ لََ الهَ  مڇِ مٿَ مْٱ خَ مِٔ  (ةَ ورَ ام٬يَّ

 .ؾُ م٫ْ مڅ إَ هَ دَ مٽْ م٣ِ  عُ مٸَ مٽْ  يَ َٓ  تِ قْ  امَٚ مَٛ م٣َ  افِ ذَْ الإِ  مڇَ مڅم٬َ مَ٘  نَّ مڃِ م٩َ 

م

 مٸْ مڀَ   ْـمِٰ  رْ خَ ًْ مَٕ  لََ وَمَٔمْٶدُ؛ م٩َ 
ؽَ  نِ مځْ م٠َ   ـْمِٰ  رْ مٹُ تََْ  َٓ وَ  .. ؽَ مٻِ مټَ م٣َ   ـْمِٰ  ؾْ مٻِّ مٹَ مُٕ  َٓ وَ  .. ؽَ ًِ ًِ َٓ ] مَڀمْٸ مََ  َـ

 َـ ْـ صَلْنِ أخَرِي ؼُرْ مِ ْ كَ!!! -دَائمًَِ -م٩َمٻؿَِ مَٕمْٱمُٶرُ  ؛[ََ ْـ م٨َمِْٜ ؽَ أَمَ٪ؾُّ مِٰ  أَمڀَّ

م

مڅنَ )إنَِّ  ًَ فُ  (الِإمْڀ َـ ام٬مَٹقْلِ مٔمَِځمڀَّ  يَمْٸمَٶؾُ مَٰمڅ يَمَٱمڅءُ!وَ  ( .. يَمُٹقلُ،مُ٘ر  )م٬َمٿَمْٴرَبَ مِٰ

ءٍ .. وَأَنْ  مڇَ يَّ رِّ مُ٘ يَمْټمٻؽُِ   مڅرَ تَ أَنْ يََْ وَ  .. مڇِ مڅصَّ الَخ  هِ رِ مٵَ مڀَ  مڇَ مپَ مْٗ وِ وَ  فُ يَ أْ رَ يَ دِ ٌْ يُ وَ  قلَ مٹُ يَ  أَنْ يَمْٸمَٶؾَ أَيَّ رَْ

 .فَ مڅمَٔ م٠َ  مڅمَٰ وَ  ام٬َّذِي يَمْٶمَټمُٻفُ .. ؾَ مټَ ام٬مٶَ وَ  م٩مِٿفِ  مٿشُ مٶِ يَ  ام٬َّذِي مڅنَ مٺَ امَٚ 

فُ  مڅنُ أَمڀَّ ًَ رُ الِإمْڀ ءٍ!!مّ  (مُ٘ر  )مَ٪دْ يَتَمَٲقَّ ءٍ، .. وََٓ يََْمَٳعُ م٬رِِمْٔمَٹمِڇ وَمڀمِِٜ أَيْ رَْ  أَيِّ رَْ

دُودِ ( أَنْ يُحَ مُ٘ر  ) ًُّ مٴِّؿَ م٫ُؾَّ ام٬مُٹمٿقدِ وَإصَْمَٸمڅدِ وَإم٨َْلََلِ، وَأَنْ يُزِيؾَ م٫ُؾَّ الَحقَامِٗزِ وَامَٚقَامڀعِِ وَام٬

... 

 ( أَنْ يَثُقرَ م٣َمَٛ ام٬مٽُّمُٵؿِ وَام٬مَٹقَامڀم٥ِِ وَإم٣َْرَافِ ...مُ٘ر  )
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 ( أَنْ يَمُٹقلَ وَأَنْ يَمْٸمَٶؾَ مَٰمڅ يَمَٱمڅءُ ...مُ٘ر  )

ءٍ ..   )مٌُٰمَڅحُ(!!!م٩َمُٺؾُّ رَْ

مِڇ ام٬مَٶمِٹمٿدَةِ  يَّ مِڇ الِإرَادَةِ ..  مُ٘رِّ يَّ مِڇ ام٬تَّمْٸمٺمِِٜ .. مُ٘رِّ يَّ مِڇ(: مُ٘رِّ يَّ فُ يَمْټمٻؽُِ م٫ُؾَّ أَمْڀقَاعِ )الُحرِّ مِڇ  إمِڀَّ يَّ .. مُ٘رِّ

مِڇ ام٬مِٸمْٶؾِ ... وَ ... يَّ مِڇ ام٬مَٹقْلِ .. مُ٘رِّ يَّ  ام٬تَّمْٶٌمِِٜ .. مُ٘رِّ

مڅتِ( وَمُِمَڅ يَّ قَرِ؛ مِٔ رَمَٟمڅتَِِمڅ .. مِٔ إم١ِْلََقِ )الُحرِّ مِڇ إم٠َْمَٺمڅلِ وَام٬مٲُّ مُڂوم٬مِٿَّمٍڇ .. وَمِٔ مَٺمڅم٩َّ ًْ وَقَامٔطٍِ ..  لًَ لََ مَٰ

ٌَمڅدِئٍ .. وَمِٔ  لََ مُ٘دُودٍ .. وَمِٔ  لََ وَمِٔ   لََ مَٙط  أَحَْْرَ!!! أَمْٙلََقٍ .. وَمِٔ لََ مَٰ

 .[وَأَصْؽَاففِِ وَأَفْقَاكفِِ  في أَحَطِّ صُقَرِهِ  (افػَسَادُ )أَضْحَتْ هِلَ ]

مڇُ م٩َـ يَّ ِٓ  :مَٕمْٶمٽلِ -م٣ِمٽْدَ مَٔمْٶضِ ام٬مٽَّمڅسِ - ( ام٬مَٿقْمَ )الُحرِّ َـ إمَْٙلََقِ وَام٬مِٹمَٿؿِ. ا لََخَ مِٰ
ًِ  مْڀ

مڇُ  يَّ ِٓ  :مَٕمْٶمٽلِ .. ( ام٬مَٿقْمَ )الُحرِّ َـ ا لََخَ مِٰ
ًِ مڅمڀمِٿَّمڇِ )مْڀ ًَ رِ )الَحمَٿقَامڀمِٿَّمِڇ(الِإمْڀ

 (، وَآرْتَِمَڅءِ مّ زَرَائِمِچ وَمَ٘مَٵمڅئِ

يَّ ..  مْٴحِمٿَّمڇَ  ام٬تَّمَٸمڅهَمڇَ  :مَٕمْٶمٽلِ ؛( ام٬مَٿقْمَ مڇُ )الُحرِّ ًَّ  .وَام٬

مڇُ  يَّ ٌَحَمِڈ )الُحرِّ ْـ َٓ يَُمِٿدُونَ م٩َمْپمَټمَپمڅ. (امْڀمِٸلََمًٕمڅ) :مَٕمْٶمٽلِ ؛( ام٬مَٿقْمَ أَصْ  م٬َدَى مَٰ

ُـ 
ءٍ .. َٓ يُمْټمٺِ ٌَمڅمً٘مڅ!!! -أَمَٔدًا-م٩َمُٺؾُّ رَْ  أَنْ يَمُٺقنَ مُٰ

ءٍ .. َٓ مُٔدَّ أَنْ يَمُٺقنَ   م٬َفُ مُ٘دُودٌ!  وَ َم٫ُؾُّ رَْ

م

مُڇ(وَ  يَّ  مڅدُ ٌَ مَٕ  مڇٌ مٿَّ مٻِ مټَ م٣َ  )الُحرِّ
ؽَ( أَنْ تَُمَڅرِسَ مَٕ  ؽَ مڀَّ  أَ مََ مٺَ م٩َ  ؛مڇٌ مٿَّ م٬ِ ًِ مَټحُ م٬ـِ)مَڀمْٸ مَڇ(، ًَ يَّ مَټحَ  نْ أَ  مُچ جِ مٿَ م٩َ  )الُحرِّ ًْ مَٕ

عِ  تلِ(يَّ رِّ مُ٘ ) مٔمَِځنْ أُمَٰمڅرِسَ  -أَيْمًٳمڅ-)مِٓ( أَمَڀمڅ  مُٔدَّ أَنْ يَمٽمَْٳٌطَِ ذَم٬ؽَِ مٔم٧ِِْ َٓ َٓ مٔمِڅٕهَْقَاءِ[ ]وَ  .اللهِ 

م

مُڇ( يَّ  َـرِ أمَٙ  ققِ مٹُ  مُ٘ مَٛ ي م٣َ دِّ مٶَ ام٬تَّ  -أَمَٔدًا-َٓ مَٕمْٶمٽلِ  م٩َـ)الُحرِّ امُ ] ي  (خُصُقصِق ةِ )بَؾْ وَيََبُِ احْسَِ

امُ   م٣َمَٻمْٿمِپؿْ، رِ ذِ ام٬مٹَ  طِ مٻُّ ًَ م٬تَّ اِ  مڇَ م٬َ مڅوَ مَُُ ، وَ [( وَ)آدَمِق تفِِ(؛ ضَاداََ لََْ يُُْطِئُ أَوْ يَتَجَاوَزْ إكِْسَاكقِ تفِِ )أخَرِ وَاحْسَِ

ٌَدَنِِّ وَامَٚمْٶمٽقَِيّ[ اءَ يذَ الإِ مْٿمِپؿْ، .. وَ مٻَ م٣َ  يِ أْ ام٬رَّ  ضِ رْ م٩َ وَ  ًَّ وَ  ]ام٬ ؛ لِ قْ ام٬مٹَ  يءِ ذِ ٌَ مِٔ  ظَ مٸُّ مٻَ ام٬تَّ وَ  مَٹذْفَ ام٬وَ  مچَّ ام٬

 .( ..مڇيَّ قرِ مڅمُٕ تَ يمٺْ ام٬دِّ ) اعِ قَ مڀْ أَ  وَالِإمْٔدَاع مّ أَمْٟقَءِ 

مڇُ  يَّ  ًَ مڀْ الإِ  فُ تُ مٿمټَ م٪ِ  فُ م٬َ  قدٌ مُٗ قْ مَٰ  فُ مڀَّ أَ وَ  (،رِ أمَٙ ـ)مٔ افُ مَِٞ م٣ْ آ ()الُحرِّ
 دَ امَٚ  فُ قم٪ُ مٹُ مُ٘ وَ  .. مڇُ مٿَّ مڅمڀِ

]ام٬َّتلِ  مڇُ مٿَّ مڀِ
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ِـ اللهِ(  م٫َمَٸمَٻمَپمڅ م٬َفُ )مَٙمڅم٬مُِٹفُ(  ؿْ ] [الِإمْٟلََمِ  مّ )دِي ُـ  .[فلِِْْشْلَمِ! في ذَفؽَِ  ؾَافت حَا

م

ٌْدَأ؟ِ ذَا امَٚ ُـ بَِِ  هَؾْ مُٕمْڂمِٰ

ًَمحُرٙمعَومظَؿِمتَضُرٓ"م... م"أَغِ

َـ". ٌُمتَؾِدَأُمحُرٔؼٖيُمالآخَرٔؼ ِـؿَفٔلمحَقِ م"حُرٔؼٖؿُؽَمتَ

مْټمٽمَڅ مَٗدًَٓ مٔذَِم٬ؽَِ  مٻِّؿُ -إنِْ مَٟمٻَّ ًَ َـ  ؛-وََٓ مُڀ ُـ أَنْ مَڀمْځمَٰ
مٽمَڅ يُمْټمٺِ ٌْدَأِ -م٩َمڃمِڀَّ ْـ مِٙلََلِ هَذَا امَٚ م٣َدَمَ  -مِٰ

 َـ رِكَ م٣َمَٛ أمَٙرِي مََ  ...وُمُ٪قعِ ضََ رِ أمَٙرُ وَرُمَّٔ  ؽَ..مٿم٣َمٻَ  ونَ م٣َدَمَ وُمُ٪قعِ ضََ

ِـمضَرَرٔكَمظَِـػْلِؽَ= ِـم..معَوذَامسَ موَظَؽِ

ٌْدَأُ: ًَمحُرٙمفيمأَنِمتَضُرٖمبَِـػْلِؽَمطَؿَومتَشَوءُ"= م٩َمَپؾْ يَمْٶمٽلِ هَذَا امَٚ  !!!"أَغِ

هُفُ أَ  -مَٰثَلًَ -هَؾْ أَمْڀمَڈ مُ٘ر    دِكَ(؛ م٩َتُمَٱقِّ ًَ مُ٪فُ؟ .. أَوْ أَنْ مُٕتَمڅمِٗرَ م٩مِٿفِ وَمٌَٕمِٿمَٶفُ؟ .. أَوْ أَنْ مّ )مَٗ وْ تَُزََّ

دَهَمڅ مُٰتْمَٶمًڇ م٬مُِٺؾِّ م١َمڅم٬مِِچ مُٰتْمَٶمٍڇ؟ ًَ ؟ .. أَوْ مُٕمْٶمٴلِ امَٚرْأَةُ مَٗ بَ الَخمْټرَ .. أَوْ أَنْ مَٕزْنَِِ  مَٕم٧َْ

رِمُ٪فُ؟ أَوْ أَنْ  مُ٪فُ أَوْ تََْ رِمَ وَرَمَٖتَؽَ مِٰمٽْفُ وَمُٕقم٪ِمَٸفُ م٬مِْٻمِٹمَٴطِ وَام٬مٺلَِبَِ  هَؾْ أَمْڀمَڈ مُ٘ر  مّ )مَٰمڅم٬ؽَِ(؛ م٩َتُمَټزَّ تََْ

 م٫َمََ يَحْدُثُ مّ ام٬مَٷرْبِ؟-

 هَؾْ أَمْڀمَڈ مُ٘ر   مّ )مَ٘مَٿمڅمٕؽَِ(؛ م٩َتُمٽْمِپمٿمَپمڅ وَأَنْ مَٕمٽْتَحِرَ؟ ....

م

مَ م٫ُؾَّ أَمْڀقَاعِ  ثرِِهِ وَؿَؾِقؾفِِ، ظَظِقؿِفِ ( ]ام٬مٵُّمْٻؿِ )إنَِّ الِإمْٟلََمَ مَ٘رَّ فِ  َـ فِ وَدِؿِّ ؛ مَ٪مڅلَ اللهُ [وَصَغِرِهِ، جُؾِّ

: مَٕمَٶمڅم٦َ  ٵَتٴ » مّ الَحدِيمِډ ام٬مُٹدْدِِّ ٿْٞ سٳطٻ ٳِ)ٳٜا عٹبٳازٹٟ! إِ ٶَا;  (ايعُّڃً ٴَشٳطٻ ٵِ  ٳٓهڂ ٵٝ ٴ٘ بٳ ٳٚدٳعٳڃًتٴ ٳْؿڃػٹٞ  عٳځ٢ً 

ٴُٛا. ... مَٰفُ الِإمْٟلََ  .شؾځ٬ځ تٳعَّايځ فِ مَ٘رَّ
ًِ مڅنِ م٬مِٽمَْٸ ًَ مَٰفُ الِإمْٟلََمَ م٩َمُٺؾُّ مَٰمڅ ذُم٫رَِ مَ .. مَ٘تَّك م٢ُمْٻؿ الِإمْڀ ؛ مَ٘رَّ

قِهَ  -مَٰثَلًَ -م٩َمَٻمْٿسَ م٬َؽَ  ْـ مِٰمَٜامٖمِِپؿْ ... م٬َمْٿسَ م٬َؽَ أَنْ مُٕمٱَّ مَ٪فُ .. أَوْ تََمْٽَعَ وَرَمَٖتَؽَ مِٰ رِقَ مَٰمڅم٬َؽَ أَوْ تَُزَِّ أَنْ تََْ

دَكَ .. أَوْ أَنْ مُٕتَمڅمِٗرَ م٩مِٿفِ وَمٌَٕمِٿمَٶفُ؟ .. أَوْ أَنْ مَٕم٧َْ  ًَ  بَ الَخمْټرَ  .. أَوْ أَنْ مَٕزْنِِ!!!مَٗ

ْـ أَمٔكِ هُرَيْرَةَ  ٴ٘ »: مَ٪مڅلَ رَمُٟقلُ الِله  :مَ٪مڅلَ   وَأَمْٟقَأُ ذَم٬ؽَِ )آمْڀتحَِمڅر(؛ م٩َمَٶ ٳْؿڃػٳ ٳٌ  ٳٔ قځتٳ ٳَ
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ٴَدٳًَّسٶ ٳِ خٳايٹسٶا  ٻٓ ٳٗ ٳْاضِ دٳ ٹ٘ ؾٹ٢  ٹٓ ٳٗا ؾٹ٢ بٳڀڃ ٳٛدٻأڂ بٹ ٳٜتٳ ٹٙ  ٳٜسٹ ٴ٘ ؾٹ٢  ٵٔ بٹشٳسٹٜسٳ٠ٺ ؾځشٳسٹٜسٳتٴ ٳَ ٳٚ ٳٗا أځبٳسٶا،  ا ؾٹٝ

ٹَ ٵٔ تٳطٳزٻ٣  ٳَ ٳٚ ٳٗا أځبٳسٶا،  ٴَدٳًَّسٶا ؾٹٝ ٳِ خٳايٹسٶا  ٻٓ ٳٗ ٳْاضِ دٳ ٴٙ ؾٹ٢  ٳٜتٳشٳػٻا ٳٛ  ٴٗ ٴ٘ ؾځ ٳْؿڃػٳ ٳٌ  ٽُا ؾځكځتٳ ٌٍ ؾٳطِبٳ غٳ ٵٔ دٳبٳ

ٳٗا أځبٳسٶا ٴَدٳًَّسٶا ؾٹٝ ٳِ خٳايٹسٶا  ٻٓ ٳٗ ٳْاضِ دٳ ٳٜتٳطٳزٻ٣ ؾٹ٢  ٳٛ  ٴٗ ٴ٘ ؾځ ٳْؿڃػٳ ٳٌ   .شؾځكځتٳ

م

 مټْ تَ ًْ  مڀَ مََ م٫َ  ؛ؿْ هِ مِْٜ م٨َ  مڅدِ ٌَ مٶْ تِ مڅمْٟ مِٔ  مَٔمْٶضُ ام٬مٽَّمڅسِ  ذُ ذَّ مٻَ تَ يَ  مَ٪دْ 
ٌْسِ ام٬مَٶمًٲمڅم٩مِِٜ وَ  - ُـحْ مڀَ - عُ تِ ٌَ مٔحَِ مّ  مٔؾِ لََ ام٬

مڅ!! مڅمپَ مڅصِ مٸَ م٪ْ مّ أَ  مْٿمَپمڅم٬َ إِ  رِ مٵَ مٽَّ وَام٬ أَمْ٪مَٸمڅصٍ،  وَأَم٨ْلََلِهَ

مٽمَڅ َٓ مُڀمٴمْٻؼُِ هَذِهِ )ام٬مَٶمًٲمڅ ٌَّفْ .. إمِڀَّ ْـ مَٕمٽَ
ْ مَٰ م٩مَِٜ( وَم٬َمٺِ  مڅهَ مِٜ مٸِ صَ مڅ وَ تَِِ قْ مڅ مٔمَٲ مًٰ وْ مڅ دَ مٽَ جْ م٣ِ زْ مُٕ  مڅ لََ

 مڅلهَِ لََ م٨ْ أَ أَمْ٪مَٸمڅصِمَپمڅ وَ مّ  لَ هِ مڅ وَ مپَ مٿْ م٬َ إِ  رِ مٵَ مڅم٬مٽَّ مِٔ  ذُ ذَّ مٻَ تَ مڅ مڀَ مٿمٽَ مٹِ مَٔ  ؛مْڈ مٽَ مٺَ مَٟ وَ  مْڈ تَ مٺَ مَٟ  نْ إِ   ْـمٺِ م٬َ . وَ وَوَجِمٿجِمَپمڅ

جُقمَڀمٌڇ(!! ًْ مَڅ )مَٰ  وَمُ٪مُٿقدِهَمڅ، وََٓ مَڀمْٱمُٶرُ أَنَّّ

يَّ   .. ىدَ جْ تَ ًْ مُٕ  َٓ  مُڇ(م٩َـ)الُحرِّ

ٳٝـا غٹ٬ځبٶـا] ٵْ ٵٔ تٴ٪ٵخٳـصٴ ايسټ ٳٚيځهٹ ٿٓٞ        ٳُ ٴٌ المځڀځايٹـبٹ بٹايتٻ ٵٝـ ٳْ ٳُـا   [ؾځ

مُڇ( أَنْ مُٕرْوَى  يَّ تمَڅجُ )الُحرِّ مََ تََْ مُڇ( مٔمُِٺؾِّ مڇٍ مٿَّ م٫ِ زَ ى وَ رًَّ مَ٘ م٨َمڅم٬مَِٿمٍڇ  مڅءٍ مَٰ دَ مِٔ مَٔؾْ رُمَّٔ يَّ ، وَأَنْ مُٕمْٱمََٞى )الُحرِّ

 صٍ وَم٨َمڅلٍ. ..مُٰرْتََِّ 

مَڇ(  يَّ  ، ...كمٴَ مٶْ مُٕ ..   وْ أَ  ، أَوْ .. تَُمْٽحَُ،مُچ هَ قمُٕ  َٓ إنَِّ )الُحرِّ

مُڇ( مََ مڀَّ إِ وَ  يَّ مََ .. ذُ مَٙ مڂْ مُٕ  )الُحرِّ  !م٣ًمڅزْ مڀَ  عُ زَ مٽْ مُٕ ، وَرُمَّٔ

م

ؿُ  نَّ إِ  مڅنِ؛ م٫َمََ يَتَقَهَّ ًَ ٌَمِچ وُمُ٪قعِ ام٬مٵُّمْٻؿِ م٣َمَٛ الِإمْڀ ًَ مْڈ مِٔ ًَ  ام٬مَٺثمُِٜونَ!! )ام٬ثَّقْرَةَ( م٬َمْٿ

ْـ مَظْؾُقمًا] ؾْؿِ؛ حَت ك وَفَقْ لََْ يَؽُ فُ يَشْعُرُ باِفظه  [.بَؾْ يَثُقرُ الِإكْسَانُ ٕكَ 

ؿُْ َٓ يَمْٱمُٶرُونَ بَِذَا ام٬مٵُّمْٻؿِ ام٬قَام٪ِعِ م٣َمَٻمْٿمپِ  َـ ام٬مٽَّمڅسِ يَمِٶمٿمُٱقنَ مّ م٢ُمْٻؿٍ وََٓ يَثُقرُونَ؛ ٕنََّّ ؿْ. وَم٫َثمٌِٜ مِٰ

ا رًّ مُ٘  مٿشُ مٶِ مَٕ  ؽَ مڀَّ أَ  كَ رُ مٶِ مْٱ يُ مُٰمَٹمٿَّدٌ مَٰمْٵمُٻقمٌ مَٔؾْ  ؽَ مڀَّ أَ  كَ رُ مٶِ مْٱ يُ  َٓ  فُ مڀَّ أَ  (قرٍ مڅمُٕ تَ م٫ْ دِ أَيِّ ) قنِ مٽُ م٩ُ   ْـمټِ ... م٩َ 

 قلِ مٹُ مّ م٣ُ  ؿِ مٺُّ حَ ام٬تَّ  ةَ مڅرَ مپَ مَٰ   ُـمٹِ تْ يُ  (قرٍ مڅمُٕ تَ م٫ْ دِ مَځيِّ ). م٩َ وَأَم٨ْلََم٬ؽَِ  كَ قدِ مٿُ مّ م٪ُ  مَٕرْمُٟػُ  مَڈ مڀْ أَ وَ  ؛مڅمٿمٹً مٻِ م١َ 

 .ؿْ هِ رِ مڅمٺَ م٩ْ أَ  مٿفِ مِٗ قْ مَٕ  مڇَ مٿَّ مٸِ مٿْ م٫َ وَ  ،مڅسِ ام٬مٽَّ 
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 يَّ رِّ حُ مِٔ  مَچ مڅم٬ِ مٴَ مُٕ   ْـم٬َ  مَڈ مڀْ أَ 
ْ مَٰ  ؽَ تِ  ،ؽَ مٽْ مِٰ  مڇٌ قمَٔ مٻُ ًْ مَٰ  ؽَ تُ يَّ رِّ مُ٘ ..  ،مَٰمْٹمُپقرٌ  دٌ ٌَ مٶْ تَ ًْ مُٰ  دٌ مٿَّ مٹَ مُٰ  ؽَ مڀَّ أَ  رُ مٶُ مْٱ مَٕ  مڅ لََ

ؽَ وَ  مٌڇ، وَمَٰمْٷمُٲقمَٔمٌڇ، ..م٣َ زَ تَ مٽْ مُٰ وَ   .زِّ  مِ٘  رٍ مپْ م٪َ وَ  ،ي  رِ مٺْ م٩ِ  مٍڈ ٌْ م٫َ  مڇِ مڅم٬َ مّ مَ٘  مٿشُ مٶِ مَٕ أَمڀَّ

  ثُ دُ يَحْ  َٓ  قدِ مٿُ ام٬مٹُ  هِ ذِ هَ  نَْ م٫َ َٓ مُٔدَّ أَنْ مَٕمْٶرِفَ أَنَّ وَ 
 قدُ مٿُ ام٬مٹُ  قنُ مٺُ مَٕ  دْ م٪َ وَ ٌَذْلِ ام٬تَّمْٳحِمَٿمڅتِ .. مٔ َّٓ إِ

ةً وَامِ٘دَةً  تُ لََ مٸِ آمڀْ وَ  رُ رُّ حَ مڅ ام٬تَّ مپَ مَٰمٶَ  مُچ مٶُ مْٲ يَ  ةً مَٜ ثِ م٫َ   ،قدِ مٿُ ام٬مٹُ  نِْ مّ م٫َ  (جُ رُّ دَ ام٬تَّ )ل مٷِ ٌَ مٽْ مڅ يَ مٽَ هُ ؛ وَ مِٰمٽْمَپمڅ مَٰرَّ

مڅنُ  أُ دَ ٌْ مٿَ م٩َ  ًَ ..مڅمپَ مٽِ مٿَ م٬ْ أَ مڅ وَ هَ نَِ يْ مٔمځَ  الِإمْڀ ْ  ضُ مٶْ ٌَ م٩َ  ، مُٖؿَّ إم٠ََدّ، م٩َمڅٕم٠ََدِّ  .ضٍ مٶْ مَٔ   ْـمِٰ  ػُّ مَٙ أَ  ءِ ام٬م٭َّ

م

 َـ)َٓ مُٔدَّ أَنْ يُحَمڅم٩ظَِ م٣َمَٛ وَ  يَّمڅتِ أمَٙرِي ونَ م٣َمَٛ وَيُدَام٩عَِ م٣َمٽْمَپمڅ، م٫َمََ يُحمِچُّ أَنْ يُحَمڅم٩ظَِ أمَٙرُ  (مُ٘رِّ

تفِِ وَيُدَام٩مُِٶقا م٣َمٽْمَپمڅ ؛ م٩َ  يَّ ِـ ام٬مٽٌَّكِِّ مُ٘رِّ ِـ مَٰمڅم٬ؽٍِ م٣َ ْـ أَمَڀسِ مْٔ ٴٜشٹبٻ » :مَ٪مڅلَ ط مَٶ ٵِ سٳتٻ٢  ٴٔ أځسٳسٴنڂ ٹَ ٴٜ٪ٵ ٫ځ 

ٹ٘ ٳٓؿڃػٹ ٴٜشٹبټ يٹ ٳَا  ٹ٘   .ش٭ځخٹٝ

ٳٜسٵخٴ» أَيْمًٳمڅ: ط ام٬مٽٌَّكُِّ وَمَ٪مڅلَ  ٳٚ ٻٓاضِ  ِٔ اي ٴٜعٳسٵعٳحٳ عٳ ٵٕ  ٵٔ أځسٳبٻ أځ ٳُ ٻ١ٓځؾځ ٹٓ ;ٳٌ ايڃذٳ ٳَ ٹ٘  ٳٛ ؾځڃًتٳأڃتٹ ٴٖ ٳٚ ٴ٘  ٻٝتٴ

ٴٔ بٹاللهٹ ٹَ ِّ اٯخٹطِ ٴٜ٪ٵ ٵٛ ٳٝ ٹ٘ ،ٳٚايڃ ٵٝ ٴٜ٪ٵتٳ٢ إِيځ ٵٕ  ٴٜشٹبټ أځ ٻٓاؽِ ايَّصٹ٣  ٳٝأڃتٹ إِيځ٢ اي  .شٳٚيڃ

م

رُ  مڅنُ )مَ٪دْ يَتَمَٲقَّ ًَ فُ  (الِإمْڀ ْـ م٪راراتٍ، (مُ٘ر  )أَمڀَّ قْ م٫َمڅنَ هَذَا مَ٘تَّك وَم٬َ  مّ أَنْ يَتخذَ مَٰمڅ يَمَٱمڅءُ مِٰ

ْـ مَ٘مَٿمڅمٕفِِ  )ام٬مَٹرَارُ( هُقَ )آمْڀتحَِمڅر( تفِِ .. أَنَّ يَتَخَمٻَّصَ مِٰ َـ م٣َمَٛ مُ٘رِيَّ هِ مڅ إرَِادَةٌ مَٕمْٹضِ  !!! ..؛ م٬مُِٿمَْٝ م٩َمڃذَِا بَِِ

مُڇ م٩مِْٶؾٍ مَٕمْٹضِ م٣َمَٛ م٫ُؾِّ مُ٪دْرَةٍ م٣َمَٛ ام٬مِٸمْٶؾِ، مَٔؾْ  يَّ ْـ  -مِٰمٽْفُ - هُقَ مَٕمٽمَڅزُلٌ . .م٣َمَٛ م٫ُؾِّ إرَِادَةٍ م٬َدَيْفِ، وَمُ٘رِّ م٣َ

تَحِمٿؾُ  .. م٫ُؾِّ امْٙتمَِٿمڅرٍ، مَٔؾْ  ًْ ءمْٙتمَِٿمڅرِ ( َٓ مُ٪دْرَةَ م٬َفُ م٣َمَٛ )آجَََمڅدٍ ) إم٦َِ  -م٣ِمٽْدَئذٍِ - يَ  !( مَٔؾْ .. َٓ رَْ

ٌَّدُ م٬لَِصْمٽمَڅمِ  مڇِ ] وَمّ أَمْ٘مَٿمڅنٍ أُمْٙرَى؛ يَتَمَٶ مِڇ أَوِ امَٚمْٶمٽقَِيَّ ْـ مَٙمَٿمڅم٬فِِ ام٬َّتلِ يَمْٲمٽَ  [امٚمَڅدِيَّ مُٶمَپمڅ وَيُمْٳمِٸل م٣َمَٻمْٿمَپمڅ مِٰ

قَاهُ وَمَٙمَٿمڅم٬فِِ امَٚرِيضِ!!! وَأَوْهَمڅمِٰفِ! فُ يَتَمَٶٌَّدُ لِهَ  .. إمِڀَّ

م

 ًْ ة امُٚمْٴمَٻمَٹمڇ( م٬مَِٿمْٸمَٶؾَ مَٰمڅ يَمَٱمڅءُ؛ م٩َمَٿ مڅنَ إم٦ِ أَنْ يَمٽمُْٱدَ )ام٬مُٹقَّ ًَ  مَٶك مٔمُِٺؾِّ إنَِّ ام٬تَّمْٸمٺمَِٜ ام٬مٴُّمُٸقمَِّٓ يَدْم٩َعُ الِإمْڀ

فُ  -وَم٬َقْ مّ مَٙمَٿمڅم٬فِِ -مٌَٟمِٿؾٍ  مَٿمڅم١م٥ِِ وَم٬قَْ مّ صُقرَةِ إمَْٔمَٴمڅلِ الُخرَام٩مِٿِّم٥َ. .. إمِڀَّ ّـِ وَام٬مٱَّ ةَ الِج أَنْ يَمْټتَمٻؽَِ مُ٪قَّ

فُ  ْـ مَٔقْمَٕمَٹمِڇ: أَمڀَّ مڅنٌ "يُحَمڅوِلُ الُخرُوجَ مِٰ ًَ  لِإرَادَةِ.امَُْدُود ام٬مُٹقَى وَ  "إمِْڀ
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مڅنَ )إنَِّ  ًَ فُ َٓ يَمْټمٻؽُِ )مُ٪قًى مَٙمڅرِمَ٪مڇ(ٓمَُٔدَّ  (الِإمْڀ فَ أَمڀَّ مڅنَ الَخمڅرِقَ )مُٟقمَٔر ] أَنْ يَمْٶمَِٞ ًَ فُ م٬َمْٿسَ الِإمْڀ إمِڀَّ

رِقَ إرَْضَ وَ ﴿إِ ( الُخرَام٩مِٿَّمَڇ[. ]امَٚخْمُٻقمَ٪مڅتِ الَخمڅرِمَ٪مڇَ )أَوِ  ،مَٰمڅن( ٌَمڅلَ م١ُقًٓ﴾ مڀَّؽَ م٬َـ تَِّْ ٌْمُٻغَ الِج م٬َـ مَٕ

(37م/اءرَدِ)الٔإ
] 

مْڈ وَم٬َ  ًَ مڅنٍ  ٕيَِّ  مْٿ ًَ  . ...(مُٰمْٴمَٻمَٹمڇٌ  )إرَِادَةٌ  إمِْڀ

مڇٌ )مُ٘رِّ مُٕقمَٗدُ وََٓ  فُ مَٰمڅ  يَّ ؼِ وَأَمْٔمَٿمٽُمَپمڅ .. إمِڀَّ
يِّ أَوْوَحُ الَحمَٹمڅئِ مْٶػِ ام٬ٌم٧ََِ َٓ مُٰتَمٽمَڅهِمَٿمڇ(؛ مَٔؾْ مَٰمٵمَڅهِرُ ام٬مٳَّ

فُ  ًَ  وَام٬مَٶمڅلََُ م٬َمْٿسَ م٩َمَٹطْ مَٰمڅ يُرِيدُ! .. مُٺقنَ وَلََْ يََْمُٻؼْ مَٰمڅ مَ٘قْم٬َفُ، م٩َمُپقَ م٬َمْٿسَ م٫َمََ يُرِيدُ أَنْ يَ  .. مَٙمَٻؼَ مَڀمْٸ

 :وَعَظَوػِرُماظضٖعِػِماظؾَشَرٔيٚم-

مَپمڅ ًُ اتُ مَڀمْٸ  .مَٔمْٶمُٳمَپمڅ مَٰمْٲدَرُهُ ام٬ذَّ

رَةٍ مُٰمَٶمٿَّمٽَمٍڇ مَُْدُودَةٍ 
مڅنِ مّ دَائِ ًَ ْـ وُمُٗقدِ الِإمْڀ  .ذَاتِ مَڀمَٱمڅطٍ مَُْدُودٍ  .. وَمَٔمْٶمُٳمَپمڅ مِٰ

َـ ام٬مَٶمڅلََِ   .الَخمڅرِمِٗلِّ امٚحُِمٿطِ مٔفِِ ام٬َّذِي يَمِٶمٿشُ م٩مِٿفِ وَمَٔمْٶمُٳمَپمڅ مِٰ

َـ ام٬مِٹمٿَؿِ  ٌَمڅدِئِ  ،وَمَٔمْٶمُٳمَپمڅ مِٰ ورَاتِ  ،وَامَٚ ُ ٌَقَام٣ِمِډ  ،وَام٬يَّ ٌَمْڈ مٔدَِامِٙمٻفِِ. ، ...؛وَام٬  ام٬َّتلِ مَٕرَمَّٟ

م

 قدٌ مٿُ م٪ُ وَ  ، (اللهِ) ؼِّ حَ مِٔ  ؼُ مٻَّ مٶَ تَ مَٕ  قدٌ مٿُ م٪ُ  :قدِ مٿُ ام٬مٹُ  هِ ذِ هَ   ـْمِٰ  ؛مڅهَ دُّ تَُِ  قدٌ مٿُ مڅ م٪ُ مڅ لهَ مٿَ مڀْ مّ ام٬دُّ  (مڇٍ يَّ رِّ مُ٘ ) ؾُّ مٺُ م٩َ 

 َـرِ أمَٙ  ققُ مٹُ مُ٘ وَ  ،مڇٌ مٿَّ م٪ِ لََ مْٙ أَ   .فِ ًِ مٸْ مڀَ  دِ رْ ام٬مٸَ  ؼُّ مَ٘ وَ  ،ي

  بُ يَْ يُ وَ 
ٌَ مِٔ  لًًَ ثَ مَٰ  ؽَ م٬ِ ذَ م٬ِ ٌَ  ةِ رَ مڅمِٙ مڅم٬ ًَّ  ةِ رَ مڅئِ ام٬مٴَّ  وِ أَ  ،رِ حْ مّ ام٬ مَڅ  .. ءِ مََ مّ ام٬ ى قَ هَ  ؼَ م٩ْ وِ  مُٜ ًِ  مَٕ َٓ م٩َمڃنَِّّ

ءٍ  َّٓ إِ وَ  فُ مٽْ م٣َ  مٿدَ  تََِ َٓ وَ  فُ مٶَ ٌِ تَّ مَٕ  نْ أَ  مُچ يََِ  مٍْٜ مَٟ  طِّ خَ مِٔ  مْٻتَزِمُ مَٕ  ؾْ مَٔ  ؛مڅهَ دِ مڅئِ م٪َ   مْڈ مڅم٣َ وَ أَوْ  اصْمٴَدَمَٰمْڈ مٔمَِ٭ْ

 مڅ.مٿمپَ م٩ِ   ْـمَٰ م٫ُؾُّ  مڅعَ وَ وَ 

م

مڅ مُٰمْٴمَٻمًٹمڅ؛ مَٔؾْ هُقَ  (وُمُٗقدُكَ م٩َـ) دٍ، وَمَٰمَٺمڅنٍ  (وُمُٗقدٌ )م٬َمْٿسَ وُمُٗقدًا م٣َمڅمًّٰ دٍ ..  مُٰرْمٌَٕطٌِ مٔزَِمَٰمڅنٍ مَُُدَّ مَُُدِّ

ٌَمڅطٌ 
ْـ ذَوَاتٍ وَأَم٠ْمَٿمڅءٍ. ،وُمُٗقدٌ م٬َفُ م٢ُرُوم٩ُفُ وَمَٰقَام٪ِمُٸفُ .. م٬َفُ ارْمِٕ  وَم٣َلََمَ٪مڅتٌ مٔمََ مَ٘قْم٬َفُ مِٰ

مڅهُ ذَم٬ؽَِ، وَ  مًٸمڅ تََُ
تَمڅرَ مَٰقْم٪ِ فُ َٓ مٌَٟمِٿؾَ م٬َدَيْفِ مٚحَِْقِ وَإم٬ِْمَٷمڅءِ ذَم٬ؽَِ؛ إَِّٓ أَنَّ م٬َفُ أَنْ يََْ فِ أَنْ م٣َمَٻمٿْ وَمَٰعَ أَمڀَّ

مَّٕمُچ م٣َمَٻمْٿفِ. ؾَ مٌَٕمَِٶمڅتِ هَذَا امٚقَْم٪ػِِ وَمَٰمڅ يَمََٞ  ... يَتَحَمټَّ

o b e i k a n d l . c o m 
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مٻؿَِ م٬ذَِم٬ؽَِ،  ًْ تَ ًْ تَمٴمِٿعُ أَنْ يَ ًْ مََ مَعَ خَجَؾفِِ مِـفُْ ]يَ  .. [وَرُب 

ٌَّؾَ ذَم٬ؽَِ؛ مَٔؾْ  تَمٴمِٿعُ أَنْ يَتَمَٹ ًْ مََ يَمْٸتَخِرُ مٔفِِ. .. وَيَ  رُمَّٔ

تَمٴمِٿعُ أَنْ يَرْم٩ُمَٳ  ًْ دَ م٣َمَٻمْٿفِ. .. فُ وَيَمْځمَٔمڅهُ؛ مَٔؾْ وَيَ  يَتَمَټرَّ

تَمٴمِٿعُ أَنْ يَتَمَٸمڅءَلَ ... ًْ تَمٴمِٿعُ أَنْ يَمُٺقنَ مُٰتَمَٱمڅئمًَِ .. وَيَ ًْ  يَ

مِٹطَ م٣َمَٛ )إم٠َْمَٿمڅءِ(: )مَٰمْٶمٽكً( وَ)م٪ِمٿمَټمًڇ(! ًْ تَمٴمِٿعُ أَنْ يُ ًْ فُ يَ  إمِڀَّ

فُ يُمْټمٺمِٽُفُ  فُ )م١َقِ  -مَٰثَلًَ -إمِڀَّ يؾٌ( أَوْ )مَ٪مِٲمٌٜ( .. وَيُمْټمٺمِٽُفُ أَنْ يَحْزَنَ!!! وَهَمَٺذَا أَيُّ أَمْٰرٍ أَنْ يَمْٸرَحَ أَمڀَّ

فُ )مَٟمِټم٥ٌ( أَوْ )مَڀحِمٿػٌ( .. فُ )أَمْٔمَٿض( أَوْ )أَمْٟقَد( .. إمِڀَّ  هُقَ م٣َمَٻمْٿفِ وََٓ دَمْٙؾَ م٬َفُ م٩مِٿفِ؛ إمِڀَّ

فُ .. أَمْڀمَڈ؛ م٣َمَٛ مَٰمڅ أَمْڀمَڈ م٣َمَٻمْٿفِ!  إمِڀَّ

َـ ام٬تَّمٶَ  ُـ أَنْ مَٕمْٸمَٶمَٻفُ وَمَٰمڅ ٓمَُٔدَّ أَنْ يَمُٺقنَ!وَٓمَُٔدَّ مِٰ
ُـ أَنْ مَٕمْٸمَٶمَٻفُ وَمَٰمڅ َٓ يُمْټمٺِ

 مڅيُشِ مَٰعَ مَٰمڅ يُمْټمٺِ

م

دُ وَ  ورَةِ -إنَِّ )امٚمَڅضِِ( َٓ يُحَدِّ ُ (-مٔمِڅم٬يَّ ٌَؾَ( .. ،: )الَحمڅضَِ تَمْٹ ًْ  وَ)امُٚ

مَ٘تَّك مَٕمِٲؾَ إم٦ِ )ام٬مَٷمڅيَمِڇ( ام٬َّتلِ  ]إم٦َِ إم٩َْمَٳؾِ[ مٿِمِٜهِ مَٔؾِ )امٚمَڅضِِ( هُقَ ام٬َّذِي يََمُِچ أَنْ مَٕمْٶمَټؾَ م٣َمَٛ مَٕمٷْ 

ٌَؾ( ام٬َّذِي مُٕرِيدُ أَنْ مَٕمُٺقمَڀفُ. تَمْٹ ًْ  ... تَِْدفُ إم٬َِمٿْمَپمڅ وَمَٕمْٹمِٲدُهَمڅ؛ أَيْ: )امُٚ

مٿلَِ )امٚمَڅضِِ( تَمٴمِٿعُ أَنْ تَُْ ًْ ؽَ مَٕ  ْـإمِڀَّ َٓ ٕنَْ مُٕمْٲٌحَِ أَمِٟمًٜا م٬َفُ، وَم٬َمٺِ ةَ وَام٬مِٶمَٵمَڇ م٬مَِٺلْ مَٕمځْ  ؛  مُٙذَ مِٰمٽْفُ ام٬مِٶمَْٝ

تَمِٸمٿدَ  ًْ ْـ دُرُومِٟفِ، وَأَنْ يَمُٺقنَ دَام٩مًِٶمڅ مٚمَِڅ مُٕرِيدُ أَنْ يَمُٺقنَ  وَمَٕ ٌَؾُ( مِٰ تَمْٹ ًْ  . ...م٣َمَٻمْٿفِ )امُٚ

مَٶمَٻفُ  تَمٴمِٿعُ أَنْ تََْ ًْ مڅمَ٪تؽَِ، وَامْڀمُٵرْ )َٓ وُمُٗقدَ م٬َفُ( مُٰمٽْمَٸمِٲلًَ م٣َمٽْؽَ؛ إنِْ م٫َمڅنَ يَمْٶمَټؾُ م٣َمَٛ إم٣َِ  (تًمڅمَٰمٿْ )وَمَٕ

مَڇ  ٳْؿڃؼٍ)مّ ذَم٬ؽَِ م٪مِٲَّ ٌِ المٹاڃ٥ٳ١ٹ   (1)(قځاتٹ
(2766مح)مؿْؾِلِعُرَوَاهُم

، وَأَسََّ م٣َمَٛ ؛ وَم٫َمٿػَْ مَٟمَٶك مّ مَٕمْٷمٿِمِٜ مَٰمڅوِمٿفِ 

               

(1)  ٍَ ٟٗقٜا ٢ٚ َٛ ٖٓ ٣ِ:  اي ًٔ َُطِ  ٢ًٜ ٍَ عَ َُا٤ُقٜا ًٜ َٖرَا أضِتٔشِبَابُايٞعُ َٛاقٔعَ ايتٖا٥ٔبٔ َُفٜازَق١ٜٔ : فٔٞ  َٗا  الٜم اي٤تٔٞ أٜؾَابَ بٔ

َُْٕٛبَايرٗ َٚالٜأخِدَا ٢ًٜ ذَئوٜ ،  ُ٘ عَ َٔ يٜ َُكٜاطٜعَتُ ،الٝمطَاعٔدٜٔ ٢ًٜ سَائَُٗٚ َُٛا عَ ََا دَا  ِِ٢ٍَٗ َٜطِتَبِدٔ  ِٕ َٚأٜ  ،ِِ  ِِ ٢ٗ بٔ

٢ٌ ؾُشِب١َٜ ِٖ ِٝس٢ أٜ َُا٤ٔ ح٢َٚايؿٖلٜا الٜخ ًٜ ِٓتَفٔعُ َٚايٞعُ َٜ َٚ  ،ِِ ٢ٗ َٜكٞتَدٟٔ بٔ  ِٔ ََ َٚ َٛز٢عٔيَن  َٔ ايٞ ِِ، بٔؿُ َٚالٝمتَعَبٚدٜٔ ٢ٗ شِبَتٔ

ِٛبَتُ َٚتَتَأٜن٤دُ  .ُ٘بٔرَئوٜ تَ
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فُ يََمُِچ َ أَنْ ذَم٬ؽَِ، وَمَٕرَكَ أَرْوَفُ وَوَم١َمٽَفُ ام٬َّذِي مَٕرَمَّٔك م٩مِٿفِ؛ مّ مٌَٟمِٿؾِ مَٕمْٷمٿمِِٜ هَذَا امٚمَڅضِِ ام٬َّذِي رَ  أَى أَمڀَّ

 َ  م!يُمَٷمَّٜ

تَمٴمِٿعُ أَنْ مَٕثُقرَ م٣َمَٛ هَذَا )امٚمَڅضِِ( ًْ ؽَ مَٕ ٌْمَٷمُٳفُ، إمِڀَّ رَ م٬َفُ وَمَٕمٽْمَٹمٻمَِچ م٣َمَٻمْٿفِ، م٩َمُپمٽمَڅكَ  ام٬َّذِي مَٕ وَأَنْ مَٕتَمٽَمٺَّ

ْـ يَرَى  مِٰفِ.  (امٚمَڅضِِ )مَٰ مًٹمڅ وَم٣َمَٹٌَمًڇ مّ مٌَٟمِٿؾِ مَٕمَٹدُّ
 م٣َمڅئِ

تَمٴمِٿعُ أَنْ  ًْ مٻصَِ م٬َفُ  ،مَٕمْٸتَخِرَ مٔفِِ وَمَٕ  وَمَٕمٽْدَمِٰمَڊ م٩مِٿفِ. ... ،وَمَٕتَّحِدَ مَٰمَٶفُ  ،وَتُِّْ

مڅنٍ مَڀمَٱمَځ مّ مٔمِٿئَمٍڇ وَوِمٿمَٶمٍڇ ] ًَ ْـ إمِْڀ مََ أَيْضًا: رَؿِقعَةوَم٫َؿْ مِٰ فُ إم٦َِ مَٰمَٺمڅمَڀمٍڇ رَم٩مِٿمَٶمٍڇ ]بَؾْ رُب  ًَ اكْظُرْ [ وَرَم٩َعَ مَڀمْٸ

حَابَةِ  ؿِثَالٍ -إػَِ افص  ا -َـ َـ قْػَ  قْػَ صَارُوا شَادَةً فلُِْْمَؿِ في َـ َـ ق ةِ؛ وَ
كَتْ حَقَاتُُُؿْ في الاَهِؾِ

 [ .. وَام٬مَٶمْٺسُ أَيْمًٳمڅ م٫َثمٌِٜ!!!الِإشْلَمِ 

ٌُقلِ هَذَا امٚمَڅضِِ.. أَوْ: آمْڀمِٹلََبِ م٣َمَٻمْٿفِ  تؽَِ مّ مَ٪ تَمٴمِٿعُ أَنْ مَٕمْٱمُٶرَ مٔحُِرِيَّ ًْ لِ م٣َمٽْفُ. ،مَڀمَٶؿْ! مَٕ  وَام٬تَّحَقُّ

م

وَاظؿٖغِقِئر.م..موَاظؿٖقِقٔؼؾٔم..م(:ماظؼُدِرَةُمسَؾَكماظؿٖعِدِؼؾٔالُحرٔؼٖيُصَـ)م 

م

ُـ أَ 
ْـ مُ٪دُرَاتٍ م٬تَِمْٶقِيضِ مَٰمڅ مَٕمْٸتَمِٹدُهُ مِٰمٽْمَپمڅ .. إمِڀَّؽَ يُمْټمٺِ تَمٴمِٿعُ أَنْ مَٕمٽتَْمِٸعَ مٔمََِ م٣ِمٽْدَكَ مِٰ ًْ َٓ إمِڀَّؽَ مَٕ نْ 

مٻؿَِ م٬مِْٻمَٶجْزِ مَٔؾْ مَٕمٶْ  ًْ تَ ًْ  ... مُٻقَ م٩َقْمَ٪فُ مَٕ

َ إِ  ؛ضرَ امَٚ وَ  زَ جْ ام٬مٶَ  تِ رَ مپَ م٪َ  مڅةٍ تَ مٸَ م٬ِ  (يمِډ دِ الَح  مْٮِ ام٬مٶَ )مًٗمڅ مّ قذَ مټُ ل مڀَ مٹِ تَ مٽْ مڀَ  مٕمِْٻؽَ امَٚرْأَةُ ام٬مَٶمْټمَٿمڅءُ مڅ: نَّّ

ءُ  مََّ ٌَمْٺمََءُ  ام٬مٲَّ يُقمْڀمُٿق  0 - 0881يُقمْڀمُٿق  Helen Adams Keller) ( )29(ػِقؾِينمطِقؾَر)ام٬

ْـ مَٖمََمڀمَِٿمٍڇ وَمَٖمََمڀم٥َِ م٣َمڅمًٰمڅ. مڇِ مٿَّ يمٺِ رِ مْٰ إَ  (مڅمڅمَٰ مَٔ َٓ أَ ) مڇِ يَ َٓ مّ وِ  تْ دَ م٬ِ وُ (، 0768 مٿَمْڈ م٣َ مڅ مپَ مٽْ م٣َ  مڅلَ م٪َ ، وَمُٕقُم٩ِّ

 :(م0701-0813) (يـقِ ك مُٕ مڅرْ مَٰ ) يمُچ دِ إَ 

 ."مٿمَٻر()هِمٿمٻم٥ِ م٫ِ وَ  (،ترْ مڅمَٔ قمڀَ قن مُٔ مٿُ مڅمٔمٻْ مڀَ ) :مڅهَُ  ؛م٧ََ م٣َ  عِ مڅمِٟ ام٬تَّ  نِ رْ مْ ام٬مٹَ  م٥ِْ تَ مٿَّ مِٲ خْ م٠َ  ؿَ مٵَ م٣ْ أَ  نَّ إِ "

ٌَ أَدِ  وَهِلَ  مٻؿِْ م٬تِمِْٻؽَ الِإم٣َمڅمَ٪مڅتِ وَ ، مڇٌ مٿَّ يمٺِ رِ مْٰ أَ  وَمَڀمڅم٠ِمَٴمڇٌ  ةٌ وَمَُُمڅضَِ  مڇٌ ي ًْ تَ ًْ ْ مَٕ ؛ ام٬َّتلِ مَ٘مٻَّمْڈ بَِمڅ لََ

ٌَحَمْڈ  مڅمڀمِٿَّمڇِ وَ مڅ مٿَ مڀْ ام٬دُّ  اتِ زَ جِ مٶْ مُٰ   ْـمِٰ  ةً زَ جِ مٶْ وَهِلَ مُٕمْٶتَمَُٝ مُٰ ، م٣َمڅمَِٚمڇً  وَاَصْ ًَ ؛  إمِْ٘دَى رُمُٰقزِ الِإرَادَةِ الِإمْڀ

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 ، ٌَمَٮِ مْټعِ وَام٬ ًَّ مَڅ م٫َمڅمَڀمْڈ م٩َمڅم٪دَِةَ ام٬ ْ تُقفَدْ ]مَ٘مْٿمُډ إنَِّّ ءَ؛ فَؽِـ فَا  )هِقؾغِ ـِقؾَر(وَلََ ظَؿْقَاءَ وََٓ صَمَ 

 ءَ مََ ؽْ بَ وَ  ءَ مَ  صَ بَعْدَ بُؾُقؽِفَا تسِْعَةَ ظَؼََ صَفْرًا، وَطَؾ تْ  (اغِ مَ اب في افدِّ فَ تِ فْ اِ ) فؽَِ دَِرَضِفَاأُصِقبَتْ بذَ 

 [شَـةَ 41رِ في ظُؿُ ] مٿمًٶمڅمِٔ رَ  م٧ََ مڇ م٣َ مٶَ مَٔ رْ أَ  مڅءِ مَٳ مٹِ مڀْ اِ  دَ مٶْ مَٔ وَ [، اهَ رِ ؿُ ظُ   ْـمِ  ةَ ابعَ افس   تِ غَ ؾَ بَ  نْ أَ  ػَ إِ  ؛اءَ قَ ؿْ ظَ وَ 

 م٦َ إِ  مُچ هَ ذْ مځَ مَٟ ": مڇٍ مٹَ مِٖ  ؾِّ مٺُ مڅ مِٔ لهَِ قْ مٹَ مِٔ  مڅتِ مٽَ ٌَ مٻْ م٬ِ  (جدْ مِِٝ مڅمْٰ م٫َ ) مڇِ مَٟ رَ دْ مڅ مّ مَٰ هَ مڅءَ م٪َ دِ صْ أَ  تْ مځَ مڅمَٗ مڅ م٩َ مپَ مٿْ مٻَ  م٣َ مًَ مٻِ مٵْ مُٰ 

مڅ مڅنَ م٫َ  دْ م٪َ ، وَ "مٍ قْ يَ  اتَ ذَ  (دمڅرْ م٩َ مڅرْ هَ ) مڇِ مٶَ مڅمِٰ مَٗ  وَامْٟتَمَٴمڅم٣َمْڈ أَنْ مَٕتَمَٷمٻَّمَچ م٣َمَٛ  م٩َتَمَٶمٻَّمَټمْڈ، .تْ ادَ رَ مڅ أَ مَٰ  لَهَ

 مڇِ مَٟ رَ دْ  مَٰ م٦َ إِ  (ـمٺِ قمْٟ مُٔ ) دِ مپَ مٶْ مَٰ   ـْمِٰ  مْڈ مٻَ مٹَ تَ امڀْ ى، وَ رَ مْٙ إُ  قَ مٻْ مِٕ  ةً دَ امِ٘ مڅ وَ مپَ مُٰ لََ مْ٘ أَ  مْڈ مٹَ مٹَّ تَََ وَ  ،مَ٪تمَِپمڅإم٣َِمڅ

مّ  (جدْ مِِٝ مڅمْٰ م٫َ ) مڇِ مٶَ مڅمِٰ  مَٗ م٦َ ، إِ مڅتِ مٽَ ٌَ مٻْ م٬ِ  (جدْ مِِٝ مڅمْٰ م٫َ ) مڇِ مَٟ رَ دْ  مَٰ م٦َ إِ  (كقرْ قيُ مٿُ مڀِ )ـمِٔ  (ؿمٺْ ام٬ٌُ وَ  ؿّ ام٬مٲُّ )

 مڇِ مَٗ رَ دَ مِٔ  (م0711) مڇِ مٶَ مڅمِٰ مّ الَج  مْڈ مَٗ رَّ تََِّ  ؿَّ ، مُٖ (م0711) مڅمِ م٣َ  يػِ رِ مّ مَٙ  ؽَ م٬ِ ذَ  نَ مڅم٫َ ، وَ (دمڅرْ م٩َ مڅرْ هَ )

( ْ  .(مڅزتَ مُِ

  لَ وَّ مڅ إَ مڅبََِ تَ م٫ِ  مْڈ م٬َّمٸَ أَ وَ 
، مڅنٍ مٺَ مَٰ  ؾِّ مّ م٫ُ  مڅنِ ًَ مڀْ لِْ م٬ِ  (ةِ ادَ رَ الإِ )مًٟمڅ مّ رْ دَ  مْڈ مڅمڀَ ل م٫َ تِ ( ام٬َّ مڅتِِ مٿَ مڇ مَ٘ مٲَّ )م٪ِ

ْ م٦َ إِ  ؿَ مِٗ مُٕرْ وَ  ََ ِ  )م٣َ مڅنِِ مڅ ام٬ثَّ مڅبََِ تَ م٫ِ  مْڈ م٬َّمٸَ أَ  ؿَّ مڇ، مُٖ مٿَّ مِٔ رَ مڅ ام٬مٶَ مپَ مٽْ مِٰ  مڇٍ مٷَ م٬ُ  م٥َ ًِ   ، (م0718) مڅمَ ( م٣َ مڅصّ ل الَخ مڅمَٚ

ًَّ مپَ مٿْ مڅمَٔ تَ مٺِ  مِٔ مََ مپُ تْ ٌَ مٹَ م٣ْ أَ وَ   .(م0710)( نٌ يمََ مڅ إِ مٽَ م٬َ   ْـمٺُ مٿَ )م٬ِ ، وَ (م0718)( مڅءِ ًَ امَٚ  دَ مٽْ م م٣ِ لََ مڅ )ام٬

ٌُمَپمڅ مِٔ  مڅمڀمِٿَّمڇِ ـ)وَمَٕؿَّ مَٕمْٻمِٹمٿ ًَ ْـ إم٣َِمڅمَ٪تمَِپمڅ مَ٘مْٿمُډ أَنَّ مُٰمَٹمڅوَمَٰمَڇ مٕمِْٻؽَ ام٬مٵُّرُوفِ  (مُٰمْٶجِزَةِ الِإمْڀ مٚمَِڅ مَ٪مڅوَمَٰتْفُ مِٰ

 .م٫َمڅمَڀمْڈ مٔمَِټثَمڅمَٔمِڇ مُٰمْٶجِزَةٍ 

 ْـ مّ مڇُ مٿَّ مٽِ مڅ امَٚ مپَ تْ ام٩َ ك وَ تَّ مَ٘  تمَِپمڅمڅم٬َ مَٟ رِ مِٔ  قمُ مٹُ مَٕ  تْ رَّ مټَ تَ امْٟ وَ  لِ مِٰ  .م(0768)ق مٿُ قمڀْ يُ  إوََّ

ٌَمڇِ  مڇِ مٿَّ حِّ مڅ ام٬مٲِّ مپَ وم٩ِ رُ مٵُ مِٔ م٩َمڅمْڀمُٵرْ إم٦َِ هَذِهِ امَٚرْأَةِ  مْٶ  رُ م٢ُ  مٿؼِ وِ   ْـمِٰ  جَ رُ تَِّْ  نْ  أَ مَٛ م٣َ  مْڈ مټَ مټَّ صَ  دْ مٹَ م٬َ ؛ ام٬مٲَّ
مڅ مپَ وم٩ِ

ِٓ ٌَ مَٟ  فُ تْ مٻَ مٶَ جَ م٩َ  ؛مڅهَ قدِ مٶُ مٹُ رًا م٬ِ مَِّٝ مُٰ  مٿعُ مټِ الَج  اهُ رَ مڅ يَ مَٰ  امِ دَ خْ تِ  امْٟ م٦َ إِ  ا: فَ سِ ػْ كَ   ـْظَ  قلُ ؼُ تَ ]مڅ، مپَ م٪ِ لََ مٴِ مڀْ ًٌمڅ 

 يؼَ رِ م١َ  مٹَّمْڈ م٠َ  دْ م٪َ  [ .."اتِ عَ امِ افس  وَ  اتِ صَِ بْ ادُ  اتِ قَ تَ افػَ  عَ مَ  اقِ بَ  افسِّ ػَ ل إِ ؿِ قْ صَ  ؽَ فِ  ذَ ػَ ل إِ ـِ عَ ؾَ دَ "

 ْـ مَڈ مڀْ مځَ م٩َ  ؛زَ جْ ام٬مٶَ  تِ رَ مپَ م٪َ وَ  ؿِ مٻْ ام٬مٶِ   مٶَ ام٬وَ  مڇَ حَّ مٲِّ ام٬ اللهُ ؽَ ٌَ هَ وَ  يَمڅ مَٰ
 ذَ مِٔ  ؼُّ مَ٘ ، أَ ةَ رَ دِ مٹْ امَٚ وَ  مڇَ مٿَ مڅم٩ِ

 .. ؽَ م٬ِ

 ؼَ ٌَ مْٟ إَ  (ةدَ حِ تَّ امُٚ  مڅتِ يَ َٓ ام٬قِ ) مٿسُ ئِ رَ  (ًؾْصِوزِرمرُوققدُثُ)ا ذَ مپَ م٩َ  هُمٽمَڅكَ أَمْٰثمَِٻمٌڇ م٫َثمَِٜةٌ م٣َمَٛ ذَم٬ؽَِ؛وَ 

o b e i k a n d l . c o m 



 

 

65 
ًَمعُدِؼرُم)حَقَوتِم  ؽَ(=ػَؾِمأَغِ

 ـَرِ مڅمِٰ مٷَ امُٚ  رِ مپَ م٠ْ أَ وَ  مڅةِ مَٰ ام٬رُّ  رِ مپَ م٠ْ أَ   ْـمِٰ  فُ مڀَّ مځَ مِٔ  رَ مپِ تُ ام٠ْ  فُ  ؛،هِ مْٮِ مّ م٣َ  دِ مٿْ ام٬مٲَّ  مڅلََِ مّ م٣َ  ي  م٥ٍْ مٶَ مِٔ  رَ قَ م٣ْ أَ  مڅنَ م٫َ  مَٰعَ أَمڀَّ

ك، مټَ م٣ْ أَ  مڅنَ م٫َ  فُ مڀَّ أَ  عَ مَٰ  ؛اءِ رَ مٶَ ام٬مٱُّ وَ  مڅءِ مَٔ دَ إُ  عِ رَ مْٔ أَ   ـْمِٰ  حَ ٌَ صْ أَ  (يرٚعَالَدمءِلَاقماظعَبُأَ) ؽَ م٬ِ ذَ ، م٫َ ةٍ دَ امِ٘ وَ 

ِٓ  ؿِ مٻْ مّ م٣ِ  ػٍ م٬َّ مڂَ مُٰ  ؿَ مٵَ م٣ْ أَ  مَچ تُ مٺْ يَ  نْ ا أَ ذَ هَ  هُ دَ مٶَ م٪ْ  أَ مََ م٩َ  ؛فُ مَٕ هَْ أُ  دَ مٹَ م٩َ  (ونَدُؾْخُمُـابِ)وَ   .عِ مََ تِ مْٗ ا

رْ  مٻؿُِ -وَمَٕذَم٫َّ ًْ مڅ امُٚ َ ٻٓاؽِٻَط أڂٵٝخٳ)  ْـمِٰ  ؽَ أَمڀَّ  -أَيُّ  مڇِ مټَّ الهِ ـ)مِٔ  مڅسِ  ام٬مٽَّ م٦َ وْ أَ أَمڀَّؽَ ، وَ (١ٺ أڂخٵطِدٳتٵ يٹً

 .يدِ دِ ام٬مٱَّ  مِ زْ ام٬مٶَ وَ  (مڇِ مٿَ مڅم٬ِ ام٬مٶَ 

م

 َٓ تَمٽدُِ م٣َمَٻمْٿمَپمڅ، م٩َلََ يُقمَٗدُ امْٙتمَِٿمڅرٌ يُمْټم٤ِ اخِؿِقَورْمسَؼْؾِلٙيُقمَٗدُ ) وَ ًْ ( يَتؿُِّ مٔدُِونِ أَمَٟمڅسٍ أَوْ دم٣َمڅمَٰمٍڇ يَ

فِ مَٔقَام٣ِثَفُ.م٣َ  ًِ  مَٛ مَڀمْٸ

رَامٕفِِ وَدَوَام٩مِِٶفِ وَمَٔقَام٣ِثفِِ )م٪ِمٿمَټمًڇ(، هَذِهِ )ا ٌَمڅمٔفِِ وَمُٰمَِّٝ مَٻعُ م٣َمَٛ أَمْٟ مڅنَ( هُقَ ام٬َّذِي يََْ ًَ م٬مِٹمٿمَټمُڇ( إنَِّ )الِإمْڀ

ٌَؾِ )
ْـ م٪ِ ْـ هَقَى ( .. وَمَٕمُٺقنُ م٨َمَْٜ مَ٘مِٹمٿمِٹمٿَّمٍڇ إِ الِلهمَ٪دْ مَٕمُٺقنُ مَ٘مِٹمٿمِٹمٿَّمًڇ إنِْ م٫َمڅمَڀمْڈ مِٰ نْ م٫َمڅمَڀمْڈ مِٰ

مڅنِ(. ًَ  )الِإمْڀ

َٓ إنَِّ امٚمِْٶمٿَ  .الُلهمُٔدَّ أَنْ يَمُٺقَنَ هُقَ )مڅرَ إوَْمَ٘دَ م٬مِْٻحَمِٹمٿمَٹمِڇ   (؛ َٓ م٨َمَْٜ

َٓ م٩َـ)ا مڅنُ(  ًَ ٌَمڅدِئِ وَ  لِإمْڀ َٓ يَمْٲمُٻحُ أَنْ يَمُٺقنَ مَٰمْٲدَرًا م٬مِْٻمِٹمَٿؿِ وَامَٚ ُـ أَنْ  امُٚثُؾِ وَامَٚمَٶمڅيِمِٜ ... 
يُمْټمٺِ

ام٬مِٿُّقنَ( ](1)وَالَخمِْٜ وَالَجمََلِ  وَام٬مَٶدْلِ  مُٺقنَ مِٰمْٶمَٿمڅرًا م٬مِْٻحَؼِّ يَ  مٿمَْٝ ذَا يَت ػِؼُ مَعَفُؿُ ؛ م٫َمََ يَمُٹقلُ )ام٬مٻِّ َـ وَ

               

(1) َُ ِِ الادِتٔ ٢ٗ ١ٜٖٝ ئب٦َٝٔتٔ َـ الٜأضَاضٔ َٚالٜخؿَا٥ٔ ٖٔسَ  ٕٖ الٜمعٜا ٢ًٜ أٜ ُّ تَكٞس٢ٜبّا عَ َٜكٝٛ  ٢ِ ٌٗ ايفٔهٞس٢ ايكٜدٜٔ َٕ نٝ ١ٖٔٝ نٜا اعٔ

.)ٟٚ ِٝسُ بَػَس٢ ٌْ غٜ َٔ ِٚ )عَا ٤ٛبٔٝع١َٝ( أٜ َٖا )اي  تُشَدٚدُ

َٚإ٢         ،١ٖٔٝ َُاعٔ ِٓص٢ي١ٜٔ الادِتٔ َٚالٜم  ،١ٜٔٛ ًٞ ٞٚ في: ايطٗ َٔ ٢ٌ الٜهسَ ًٞطُ ٍَ ايتٖطَ َٕ في ايعَاد٠َٔ أٜغِهٜا ًٛٝ َٜتَكٜبٖ  ِِ ُٗ ْٖ َٕ ٠َٔٚ ... دُٚ ايجٖسِ

.ِِ ٖٔ ِٝس٢ َٚغٜ ٝٚيَن  ْٔ َْا ُٛٝ ٝٚيَن ٚاي ًٔ ِٓدَ ايبَابٔ َُا عٔ ٟٚ تَسَدٗدٕ; نٜ  أٜ

     ٌَ ٓٔٞ إ٢ضِسَا٥ٔٝ َٞ يٜسَت٢ٖ بَ ٢ٗ ِِ فٜ ُٗ َٓ ِٝ َُا بَ ُٕ فٔٝ ِِ )غَعِبُ الٔله الٝمدِتَازُ(، فٜايعَدَاي١ٜٝ تَهٝٛ ُٗ ْٖ ٢ًٜ أٜ ِِ عَ ُٖ ٌَ فٔهٞسُ ِِ ; تَػَه٤ ُٗ

َُا عَلٜا َٓ ِٝ ِِ، بَ ُٖ ٓٔٝف١ٜٔ اي٤تَٔٚسِدَ َٚايؿٚسَاعَاتٔ ايعَ  ٌِ ٢ّ ايجٚك١ٜٔ، بَ ِْعٔدَا َٚا ُِ بٔالٔخدَاع٢  َٔ تَتٖطٔ ِِ بٔالآخَس٢ٜ ٢ٗ ٞ قٜاتٔ

.ِِ ٢ٗ ِٔ أٜعِدَا٥ٔ َٔ  ١ًٕٜ َٔ ٌَ نٜا ِِ ئكٜبَا٥ٔ ٢ٗ ًٜتِ إ٢ي٢ٜ اضِت٦ِٔؿَائ  َٚؾَ
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كْقَقِيهقنَ( )افعَؾْمََكقِهقنَ( ْـ زَمَانٍ فزَِمَانٍ، [  ])افده ْـ صَخْصٍ ٔخَرَ، وَمِ تَؾػُِ هَذِهِ افؼِقَؿُ مِ حَقْثُ تََْ

مڅنُ( (فِ اتِ ذَ بِ  ؾِّ ؼِ تَ سْ ادُ  دِ رْ ج افػَ قذَ ؿُ كْ أَ ]بِـ) ْـ مَؽَانٍ دؽََِانٍ[ بذَفؽَِ وَمِ  ًَ )ذَاتُِِّ  -م٣ِمٽْدَهُؿْ -[؛ م٩َـ)الِإمْڀ

َّمڅ يَ  ؛مڅرُ تَ يََْ وَ  ؿُ مٺُ ي يَحْ ذِ هُقَ ام٬َّ  صُ خْ ، م٩َمڅم٬مٱَّ ي  دِ رْ م٩َ  مڅرُ مٿَ تِ آمْٙ وَ  ؿُ مٺْ مڅلُح آمْٟتمِْٹلََم٬مِٿَّمِڇ(، م٩َ   مُچ مِٗ قْ تَ ًْ مِِ

  م٥َْ مَٔ  مڇَ مٿَّ م٪ِ لََ مْٙ إَ  اةَ وَ مڅًَ امُٚ 
 م٫َ ) ؿْ مپُ مٽْ مِٰ  ؾ  م٫ُ  نُ قْ م٫َ  مُډ مٿْ مَ٘   ـْ، مِٰ مڅصِ خَ م٠ْ إَ  مٿعِ جََِ

 ذَ مِٔ  لًَّ مٹِ تَ ًْ مڅ مُٰ مٽً مڅئِ
؛ م٬َفُ (فِ امِٕ

مُڇ ام٬مَٺمڅمِٰمَٻمڇُ ) يَّ تَمڅرَ م٪ِمٿمَټفُ، (الُحرِّ  مٿدَ مٹِ م٣َ  يِّ أَ  قذِ مٸُ مٽُ م٬ِ  عَ مَٳ تَِّْ  نْ أَ  -مڇِ مڅم٬َ الَح  هِ ذِ مّ هَ - مڇِ م٬َ وْ مٻدَّ م٬ِ  قزُ يََُ  َٓ وَ  مّ أَنْ يََْ
 ةٍ

َـ إم٩َْرَادِ مٚمَِڅ يَمْٶتَمِٹدُ! قزُ يََُ  َٓ وَ مَٰمْپمََ م٫َمڅمَڀمْڈ،  هُ مِٰ  م٬مَِٸرْدٍ أَنْ يَُْمِٳعَ م٨َمَْٜ

َٓ َٓ يَمْٲمُٻحُ  وَهَذَا ام٬مَٺلََمُ  فُ يَتَمَٲمڅدَمُ مَٰعَ دِيمٽمِٽمَڅ م٩َمَٹطْ، مَٔؾْ ..  ؛  فُ َٓ يَمِٲحُّ َٓ يَمْٲمُٻحُ .. ٕمَڀَّ أَنْ ٕمَڀَّ

مَٶؾَ م٫ُؾُّ إِ  فِ ايََْ ًِ مڅنٍ م٬مِٽمَْٸ ًَ َّٓ مْڀ مڅنُ  م٬مِٹمٿَؿَ وَامَٚمَٶمڅيِمَٜ؛ وَإِ ًَ مٿِّدُ امُٚمَٴمڅعُ .. وَم٬َتَمَٲمڅدَمَٰمْڈ م٬َمَٺمڅنَ )الِإمْڀ ًَّ ( هُقَ ام٬

ٌَم٧َِ ] (إمَْٟمَٿمڅدِ )مٕمِْٻؽَ ام٬مِٹمَٿؿُ وَامُٚثُؾُ مَٰعَ مَٕمَٲمڅدُمِ   .[مٔمَِٶدَدِ ام٬

 َـ مڇُ مٿَّ مٶِ ائِ رَ ام٬ذَّ  :(pragmatismممڇُ مٿَّ مڅمِٕ جََْ مََٝ وَم٫َذَا )ام٬ مَٶؾُ مِٰ مِٰمْٶمَٿمڅرًا م٬مِْٻحَؼِّ )امَٚمٽْمَٸمَٶمِڇ( مام٬مٽَّمْٸمِٶمٿَّمُڇ، تََْ

مْڈ  ةُ رَ مٺْ مڅم٬مٸِ ، م٩َ وَالَخمِْٜ وَالَجمََلِ  ًَ  ْـ مڇً مٻَ مڅم١ِ مَٔ  وْ أَ  مڇً مٿحَ حِ صَ  م٬َمٿْ  فُ مٹَ مٹِّ تََُ  نْ أَ   ُـمٺِ مټْ مڅ يُ مَٰ  مِچ ًَ حَ مِٔ  مّ ذَاتَِِمڅ؛ وَم٬َمٺِ

 .مڇِ مٿَّ مٻِ مټَ ام٬مٶَ  فِ مڅمِٕ مٿَ مّ مَ٘  عٍ مٸْ مڀَ   ْـمِٰ  مڅنِ ًَ مڀْ لِ م٬ِ 

ٌُقلٍ م٣ِمٽْدَ ام٬مُٶمَٹلََءِ!وَهَذَ  فُ م٨َمُْٜ مَٰمْٹ  ا م٫ُمٻُّ
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َٗا        ِٓ َٔ َٚ  ;١ٖٜٔ ُٔٝعّا في ايؿٚفٜاتٔ ايبَػَس٢ ِِ دَ ٢ٗ َٚاغِتٔسَانٔ َٔ ايبَػَس٢  ِٝ ٢ّ الاخِتٔلٜافٔ بَ ٍُ بٔعَدَ َٜكٝٛ  ِٔ ََ ايكٝدِز٠َٝ فٜشَت٢ٖ 

ٞٚ(، إ٢ ْٔ ٢ًٜ )ايتٖفٞهٔير٢ ايعَكٞلٜا ١ٜٖٝ عَ ِٛعٔ َْ  ٖٔ َٚيٜهٔ  ،)٢ِ ًٝٔ َٜشِتَازُ إ٢ي٢ٜ )ايتٖعِ َٖرَا )ايتٖفٞهٔيَر(   ٖٕ َٕ بٔأٜ َٜكٝٛيٝٛ  ِِ ُٗ ْٖ لا٤ أٜ

َٚايعَدَاي١ٜٔ  ١ًٜٔ َٚايفٜكٔٝ ٜٔيُر الٜأخِلٜام٢  ََعَا َٚتُ  َٚئرَئوٜ تَتَفٜا َٔ ايبَػَس٢;  ِٝ َٚتُ بَ ٢ِ تَتَفٜا ًٝٔ َٚئرَا َٚدَزَد١َٜ ايتٖعِ  ،

ًٔفُ َٚئرَا عٔ تَدِتَ ٌٚ ب١ٕ٦َٝٔ.  َٚالٜأعِسَافٔ ايطٖا٥ٔد٠َٔ في نٝ َٛاتٔرُ ئلآزَا٤ٔ  َْ َٗا  ْٖ َٗا ايبَػَسُ لٜأ ٗٓ َٜطُ ْٔيُن اي٤تٔٞ  َٛا ََا ايكٜ ِٓدَ

ََعَ  ِِ ُٗ ِٓ َٔ ُٕ ئهٌٍّٝ  َٝهٝٛ َُطَبٖك١ٕٜ; فٜطَ َٚابٔطٕ  ٟٗ زَ ِِ أٜ ُٗ َٓ ِٝ َٔ ايبَػَس٢ لٜا تُٛدَدُ بَ َٔ ُُٛع٠١َ  ََذِ ُٔعُ  ُٙ.تَذِتَ ٜٔيُر  ا

      ًٜ َٜتَسَتٖبُ عَ ُٖا  َٔ ٖٔب١َٔ  ِٛ َٚالٜم  ١ٖٔٝ َٚايػٖدِؿٔ  ١ٖٔٝ ًٔ ُٚدُٛدُ اخِتٔلٜافٜاتٕ في ايكٜابٔ َٛقِع٢ في الاعِتٔبَاز٢  ٘ٔ اخِتٔلٜافٜاتُ ََعَ اي ِٝ

.٠َٔٚ َٚايجٖسِ ٤ٛبَك١ٜٔ  َٚاي  ايتٖفٞهٔير٢ 
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ؾٍ )َٓ ام٬مِٸمْٶؾ ام٬تِّمْٻمَٹمڅئلِّ ام٬مَٷرِيزِيّ(-إنَِّ وَرَاءَ أَيِّ م٩مِْٶؾٍ )مَٰمْٶمُٹقل(  مٍڇ وَمَٕمَٶمٹُّ  وَرَاءَهُ: -أَيْ: صَدَرَ مٔرَِوِيَّ

ٌَمڅب .. وَدَوَام٩عِ ..  م٨َمڅت .. وَأمْٟ قِّ ًَ رَات .. وَمُٰ  وَأَهْقَاء ...مَٔقَام٣ِمډ .. وَمُٰمَِّٝ

ؾُ م٩مِٿفِ: ام٬مَٶقَام١ػُِ .. وَامٚمُِٿقلُ .. رَاتُ وَام٬مٽَّمَٵرُ  وَمَٕتَدَمَّٙ  .وَالِإدْرَام٫َمڅتُ ..، وَام٬تَّمَٲقُّ

ؾُ م٩مِٿفِ  ٌـ ...أَيْمًٳمڅ م٫َمََ مَٕتَدَمَّٙ
وطُ .. وَام٬مٵُّرُوفُ .. وَام٬مُٹقَى الَخمڅرِمِٗمٿَّمِڇ .. وَمَٰمڅ هُقَ مُِمْٺِ ُ  : ام٬م٧ُّ

فُ مّ ذَامِٕ  ْـ مَٰمَٵمڅهِرِ وَهَذَا م٫ُمٻُّ مڅنِِِّ )فِ مَٰمْٵمَپرٌ مِٰ ًَ مْٶػِ الِإمْڀ مڅنُ إَِّٓ ( ]ام٬مٳَّ ًَ ُـ أَنْ يَمُٺقنَ الِإمْڀ
وََٓ يُمْټمٺِ

 .[م٫َذَم٬ؽَِ 
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امٕمِٿَّمُڇ الَحمِٹمٿمِٹمٿَّمڇُ " -م٣ِمٽْدَكَ -وَمَٰعَ م٫ُؾِّ ذَم٬ؽَِ؛ م٩َمَځمْڀمَڈ  ؽَ، وَامْٙتمَِٿمڅرِ  "ام٬مُٹدْرَةُ ام٬ذَّ ًِ ِـ مَڀمْٸ م٬ـِ: مَٕمْٺقِي

 . ...لَحمَٿمڅةِ أمْٟمُٻقمٔؽَِ مّ ا

مڅنَ  ًَ خْصَ .. ( أَنْ مَٕمُٺقنَ )الِإمْڀ فً )ام٬مٱَّ ُـ م٬َفُ أَنْ  (أَمْڀمَڈ )( ام٬َّذِي مُٕرِيدُ أَنْ مَٕمُٺقمَڀفُ. .. إمِڀَّ
ام٬َّذِي يُمْټمٺِ

رَ ..  مَ أَوْ أَنْ يَتَمَځمَّٙ  .يَثُقرَ أَوْ يَتَمَٹقْمَ٪عَ ..أَنْ يَتَمَٹدَّ

مڅنِ "مَٕمِٶمٿشَ مَ٘مَٿمڅةَ أَنْ  ًَ دَ ] "إم٠َْمَٿمڅء"مٿشَ مَ٘مَٿمڅةَ أَوْ أَنْ مَٕمٶِ  "الِإمْڀ ءٍ "أَنْ مَٕمُٺقَنَ مََُرَّ ؛ يَمْٸمَٶؾُ مٔؽَِ "رَْ

كَ مَٰمڅ يَمَٱمڅءَ   .[م٨َمُْٜ

مَٔمڅتِ، أَوْ .. أَنْ  َ بُ، أَوْ أَنْ مَٕمُٺقنَ )مِٟمٽْدِيَمڅمًڀمڅ( يَتَمَٻمٹَّك ام٬يَّ ُـ أَنْ مَٕمُٺقنَ )مَٰمْٴرَمَ٪مًڇ( مَٕيِْ
ؽَ يُمْټمٺِ إمِڀَّ

ْـ  مڅمٚمًِڅ( مَٔمِٶمٿدًا م٣َ ًَ  هَذَا وَذَاكَ!!مَٕمُٺقنَ )مُٰ

ُـ أَنْ مَٕمُٺقنَ م٠َخْمًٲمڅ )امْٗتمََِم٣ِمٿًّمڅ
ُـ أَنْ مَٕمُٺقنَ )مَٟمْٻٌمِٿًّمڅ( أَوْ أَنْ مَٕمُٺقنَ )إيََِمڅمٔمِٿًّمڅ( ... يُمْټمٺِ

(، إمِڀَّؽَ يُمْټمٺِ

مٿًّمڅ( ... مَٕتَمَٸمڅم٣َؾُ مَٰعَ ام٬مٽَّمڅسِ وَإمَْ٘دَاثِ، أَوْ .. َٓ مَٕتَمَٸمڅم٣َؾُ.
 أَوْ أَنْ مَٕمُٺقنَ )امْڀمٴقَِائِ

ؽَ وَامْڀمِٸمَٶمڅٓمَٕؽَِ .. ..  مُ٘ر  أَمْڀمَڈ  ًِ  مّ م٣َقَام١مِِٸؽَ وَأَمَ٘مڅمِٟمٿ

ٌَمڅمٕؽَِ... أَمْڀمَڈ مُ٘ر   ؽَ وَرَم٨َ
 مّ أَهْقَائِ

مڅمَٟمُچ م٣َمَٻمْٿفِ  ٌُّؽَ وَمَٙقْم٩ُؽَ وَرَمَٗمڅؤُكَ .. يَمْٲدُرُ م٣َمٽؽَْ وَتََُ ( .. )إرَِادَمُٕؽَ إنِْ م٫َمڅنَ مٔمِڃرَِادَمٕؽَِ )مُ٘

ةُ( دٍ ، امْڀمُٵرْ إم٦َِ مَ٪قْلِ ام٬الُحرَّ ٵَڂًو»ط: مٽٌَّلِِّ مَُُمټَّ ٳَا ٫ځ أځ ٵَڂًو، ؾځاغڃؿٹطٵ يٹٞ  ٳُا أځ ٹُٞ ؾٹٝ ٳٖصٳا قځػٳ ٻِ!  ٴٗ  .شايًَّ

o b e i k a n d l . c o m 



 

 

68 
ًَمعُدِؼرُم)حَقَوتِم  ؽَ(=ػَؾِمأَغِ

مڅ وَ  مڅنُ؛ م٫َمڅلَخقْفِ م٩َ  -مَٰثَلًَ -( ام٬مَٷرِيزِيِّ )الَخقْفُ أَمَّٰ ًَ ٌْمِٶلِّ )لََ يُحَمڅمَٟمُچ م٣َمَٻمْٿفِ الِإمْڀ ْـ مَ٘مَٿقانٍ  (ام٬مٴَّ مِٰ

مِڇ مُٰقمَٟك ؛ مَ٪مڅلَ مَٕمَٶمڅم٦َ: .مِڇ ...وَالَحمٿَّ  وَمْ٘مِ٭  م٫َمڅهٍِ م٫َمڅٕمََٟدِ  ٴَٛغٳ٢ إِ﴿، م٫َمََ مّ م٪مِٲَّ ٳٜا  ٻَا أځٕ قځايڂٛا 

ٳٚ ٳٞ  ٵٔ أځيڃكځ٢إِتٴڃًكٹ ٳَ ٳٍ  ٻٚ ٳٕ أځ ٻْهڂٛ ٵٌ أځيڃكڂٛا ؾځإِ  ٻَا أځٕ  ٳٍ بٳ ٳٚقځا ٵِ  ٴٗ ٴٌ إِشٳا سٹبٳايڂ ٻٝ ٴٜدٳ ٵِ  ٴٗ ټٝ ٵِ عٹكٹ ٹٖ ٹَٔ غٹشٵطِ ٹ٘  ٵٝ يځ

ٳٗا تٳػٵعٳ٢  ٻْ ٵٚدٳؼٳ ؾٹ أځ ټَٛغٳ٢ؾځأځ ٹ٘ خٹٝؿځ١ڄ  ٳْؿڃػٹ  ٞ  ٳٓا ٫ځ ٵـ إِ قڂڃً  ﴾ٻْوځ أځْتٳ ا٭ځعٵځ٢ًتٳدٳ
(68-م65)رَف/م

. 
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تَمٴمِٿعُ أَنْ مَٕمْځمُٙذَ مَٖقَامًٔمڅ م٬مَِٶمَټؾٍ لََْ مَٕمْٶمَټمْٻفُ .. أَوْ  ًْ ؾَ وِزْرًا لََْ مَٕمْٶمَټمْٻفُ ... ٕمَڀَّؽَ م٩َرِمْ٘مَڈ  أَنْ  إمِڀَّؽَ مَٕ  مَٕتَحَمټَّ

ذَا ام٬مَٶمَټؾِ أَوْ ذَ   .م٫َرَهْتَفُ  .. ، أَوْ اكَ بَِِ

م

مٌڇ( مَٰعَ تََمْٿِمٿزٍ."( هُقَ الاخِؿِقَورُ) مَٰتْمَپمڅ رُؤْيَمٌڇ )رَوِيَّ  "إرَِادَةٌ مَٕمَٹدَّ

ِـ الِإرَادَةِ مَ٘مِٹمٿمَٹمڇ"( هُقَ اظػِعِؾوَ)  ."مَٰمڅ يَمْٲدُرُ م٣َ

ْـ يَمْٲدُرُ مِٰمٽْفُ ام٬مِٸمْٶؾُ مَٰعَ الِإرَادَةِ م٬مِْٻمِٸمْٶؾِ م٣َمَٛ "( هُقَ اظػَوسِؾُوَ)  مٌَٟمِٿؾِ آمْٙتمَِٿمڅرِ، وَمَٰعَ ام٬مِٶمْٻؿِ مَٰ

 ."مٔمِڅمُٚرَادِ 

ْـ م٩َ  تَمڅرَ مَٔم٥َْ )آمْ٘تمََِٓتَِ امٚخُْتَمٻمَِٸمِڇ(، وَمَ٘تَّك إذَِا م٣َمِټدْتَ إم٦ِ ام٬مَٺػِّ م٣َ مَځمْڀمَڈ مُ٘ر  مّ أَنْ تَِّْ

َـ )آمْٙتمَِٿمڅرِ(. بٌ وَمَڀقْعٌ مِٰ  )آمْٙتمَِٿمڅرِ(؛ م٩َمَپذَا مّ ذَامٕفِِ ضَْ

مڅ ًَ ةِ( دُونَ مَ٪نٍْ أَوْ م٩َـ)الِإمْڀ ْـ م٫ُؾِّ )آمْٙتمَِٿمڅرَاتِ( ام٬َّتلِ امْٙتَمڅرَهَمڅ مٔـِ)إرَِادَمٕفِِ الُحرَّ ئُقلٌ م٣َ ًْ نُ( مَٰ

ْـ أَمْٗؾِ ذَم٬ؽَِ م٣َمَٻمْٿمَپمڅ.  إم٫ِْرَاهٍ. وَمَٟمُٿحَمڅمَٟمُچ مِٰ

تَمَٴمڅم٣َمِڇ( ..  ًْ مڅمَٟمُچ إَِّٓ م٣َمَٛ )آمْٙتمَِٿمڅرِ( مَٔم٥َْ )امٚمُْټمٺمِٽمَڅت( )امُٚ ٍـ  وََٓ إمِڀَّؽَ َٓ تََُ وَمَٰمڅ م٬َمْٿسَ مٔمُِټمْټمٺِ

مڅمَٟمُچ م٣َمَٻمْٿفِ  تَمَٴمڅع؛ م٩َلََ تََُ ًْ  :مُٰ

ٴـ اللهڂمَ٪مڅلَ اللهُ مَٕمَٶمڅم٦: ﴿ ٴٜهځًِّ ٳٓا ٫ځ ٳْؿڃػٶا إِيَّ ٫ځ  ٳَا انڃتٳػٳبٳتٵ ضٳبٻ ٳٗا  ٵٝ ٳٚعٳځً ٳَا نځػٳبٳتٵ  ٳٗا  ٳٗا يځ ٴٚغٵعٳ ا 

ٳ٫ٚځ تٳ ٳٓا  ٳْا ضٳبٻ ٵٚ أځخٵڀځأڃ ٳٓا أځ ٻْػٹٝ ٳْا إِٕ  ٳٓا تٴ٪ٳاخٹصٵ ٳٓا ضٳبٻ ٹَٔ قځبٵٹً ٳٔ  ٴ٘ عٳځ٢ً ايَّصٹٜ ڃًتٳ ٳُ ٳُا سٳ ٳٓا إِقٵطٶا نځ ٵٝ ٵٌ عٳځً ٹُ شٵ

ٵ٫ٛځ ٳَ ٳٓا أځْتٳ  ٵُ ٳٚاضٵسٳ ٳٓا  ٳٚاغڃؿٹطٵ يځ ٻٓا  ٴـ عٳ ٳٚاعٵ ٹ٘  ٳٓا بٹ ٳَا ٫ځ طځاقځ١ځ يځ ٳٓا  ڃً ٿُ ِّ ٳ٫ٚځ تٴشٳ ٵٛ ٳْا عٳځ٢ً ايكځ ٳْا ؾځاْكٴطٵ

o b e i k a n d l . c o m 
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ٳٔ ﴾ ايهځاؾٹطِٜ
(286)اظؾَؼَرَة/

. 

ٴـ اللهڂمَٶمڅم٦: ﴿وَمَ٪مڅلَ مَٕ  ٴٜهځًِّ ٳٖا ٳْؿڃػٶا إ٫َِّ ٫ځ  ﴾ ٳَا آتٳا
(7)اظطَّلَاق/

. 

ٵِ ؾځاتٻكڂٛا اللهڂوَمَ٪مڅلَ مَٕمَٶمڅم٦: ﴿ ﴾ ٳَا اغٵتٳڀځعٵتٴ
(16)اظؿٖغَوبُـ/

م.

م

مصَوظلٗمَالُمػُقَ:

ءُ )هَؾَ هَذَا  ْ  ؟ .. (مَٰقْمُٗقدٌ ) (ام٬م٭َّ

ٌـ م٬َؽَ ) (قدُ امٚقَْمُٗ )هَؾْ هَذَا )مَٰقْمُٗقدًا(؛ وَإنِْ م٫َمڅنَ 
 ؟ .. (مُِمْٺِ

 ؛ هَؾْ يُمْټمٺمِٽُؽَ إيََِمڅدُهُ؟(م٨َمَْٜ مَٰقْمُٗقدٍ )وَإنِْ م٫َمڅنَ 

تَمٴمِٿعُ؟ ًْ ْـ يَ تَمِٶم٥َ مٔمَِټ ًْ ُـ أَنْ مَٕ
تَمٴمِٿعُ إيََِمڅدَهُ؛ م٩َمَپؾْ يُمْټمٺِ ًْ  وَإنِْ م٫ُمٽمَْڈ َٓ مَٕ

ْ  م٨َمُْٜ ) هَؾْ هُقَ وَ  ُـ مُِ
تَحِمٿؾٌ( َٓ يُمْټمٺِ ًْ ( أنَ، أَمْ هُقَ )مُٰ ٍـ

 أَمَٔدًا؟مٺِ

عْبِ، وَادُسْتَحِقؾِ ] : افص  َـ افت ػْرِؿَةِ بَغَْ  [وَٓبَُد  مِ

ْ  م٨َمُْٜ ) هَؾْ هُقَ وَ  ( مِٓ )أَمَڀمڅ(، أَمْ )مُِ ٍـ ْ  م٨َمُْٜ مٺِ ي( أَيْمًٳمڅ؟مُِ ( م٬ـِ)م٨َمِْٜ ٍـ  مٺِ

مَڂالُ  ًُّ مڅم٣ِدَنِِ م٩َمڅم٬ ًَ ُـ أَنْ يُ
ي مّ م٩مِْٶمٻفِِ؟ : مَٰمڅ ام٬َّذِي أَمْٟتَمٴمِٿعُ أَنْ أَم٩ْمَٶمَٻفُ مٔمٽَمْٸزِ أَوْ يُمْټمٺِ   م٨َمِْٜ

م

َـم"الاخِؿِقَورٔ"= ِـم..معَوماظلٖؾِقؾُمإٔلىمأَنِمتُقِلِ موَظَؽِ

مڅنَ )إنَِّ  ًَ ٌْؾَ  ؛(1)(ام٬مَٹمَٻؼِ ـ)م٫َثمًِٜا مَٰمڅ يَمْٱمُٶرُ مِٔ  (الِإمْڀ فُ م٫َثمًِٜا  .. وَمَٔمْٶدَ  ، ..وَأَمْٖمٽمَڅءِ  ،..مَ٪ )آمْٙتمَِٿمڅرِ( .. إمِڀَّ

               

١َٕٜٖٚدٔطَدََٚ، ١ٕٖٝانٔزَدِإ٢ سَاؾَٔٓعَ س٢فٝاٜكتَتَ َِٔٔ بُن٤سَتَتَ ١ٖٝٝٛدٔٛيُٝٝطِفَٔٚ ٠١ٖٝطٔفَْٞ ٠١ايٜسَ (لًُٜايكٜ) (1)  ;١ٕٖٝٛنًٔٝضُ، 

ُ٘ ِٓ ِٓػَأٝ عَ  .دٔدٗسَايتٖ ٢ٚ، أٜفِٔٛالٜخَٚ، اح٢َٝتٔزِالٔا ٢ّدَعَبٔ ٠ٟادَعَ طٝبٔتَسَِٜ از٣ضَ سُِٝغٜ ٛزْعُغُ َٜ

َٖعَ ٠١ٖٝادٔصََٔ ٠١ايٜسَ َُٖٛ (لًُٜايكٜ)َٚ     ٢ٕدُ َِٔٔ- خُدُشِتَ ٠١ا ًَٖٜعَ ا.َٖصُفِّشَتُ ازْثَآ -اًَِٜٗٝعَ فٔسٗعَايتٖ ٚ ٖٓر٢َ   .٢ٛشِا اي

َٜرٔاي٤ (;فِٔٛالٜخ) ٢ٔعَ (لًُٜايكٜ) فًُٔتَدَِٜ ُٚ خُدُشِٟ  َٚٛظٕشًََُٞ ٜدٕدِٔٗتَ ٛدٔدُفي   ٌُؿٔتَٖٜ ;وٜي٢ٔ ذَيٜإ٢ ١ٔافٜقَالإ٢بٔ. 

 

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%B3%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%81
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%81
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فُ أَوْ  ًَ مَځلُ مَڀمْٸ ًْ ًْ  مَٰمڅ يَ هُ:يَ ًُم)الاخِؿِقَورَ(مأَمِمأَدَلْتُ= مَځلُ م٨َمَْٜ ِـ مػَؾِمأَحِلَ

مڅنَ )إنَِّ  ًَ ةٍ مَٟحِمٿمَٹمٍڇ أَوْ  -أَمْ٘مَٿمڅمًڀمڅ-مَ٪دْ يَمْٱمُٶرُ  (الِإمْڀ فُ أَمَٰمڅمَ هُقَّ ٌْؾَ الِإمْ٪دَامِ م٣َمَٛ )آمْٙتمَِٿمڅرِ( أَمڀَّ م٬َمْٿؾٍ  مَ٪

 َٓ  قَ هُ  (ؼُ ؾَ افؼَ ، ؾَـ)رِ طَ الخَ  يؼِ رِ ضَ   ْـمِ  وجَ رُ الخُ  ؽَ ؿُ فِ ؾْ يُ  (ؼَ ؾَ افؼَ ) ن  إِ ] مَٔمڅرِمَ٪مَڇ م٩مِٿفِ. م٠َدِيدِ ام٬مٵُّمْٻمَټمِڇ 

               

 لٜا اتٕٜدَدِٔٗتَئ ٠١ٝذَتَْٔ َُٖٛ (لًُٜايكٜ) ٕٖأٜ ين٢، في سٔبٔٓٗذَايتَٖٚ بٔسَالٜه ََٔٔ ٠ٕدَدٖشََُ اتٕٖٝٛنًٔٝطُبٔ (فُِٛالٜخ)

 .اَٗبُٓٗذَتَ ُٔهُُِٜٔ لٜا ِٚا أًَِٜٜٗٝعَ ٠ٝسَِٜٛٝايطٖ ُٔهُُِٜٔ

٘ٔفَٔٚ ;٢ٌبَكٞتَطِالٝم َٛشَِْ ٠١َٗدََُٖٛ ٠١ٖٝادٔصََٔ ٠١ايٜ"سَ َُٖٛ (لًَٜايكٜ) ٕٖأٜ سَآخَ ٣ٟأٞ زََٚفي      ُٕهَٜٝ ٝ ٢ ًٜعَ ُـدِايػٖ ٛ

َٚشَُُئ ادٕدَعِتٔاضِ َُعَايتٖ ١ٔيٜا َُُٜٖٔ. "١ََٔادٔايكٜ ١ٖٔٝبًٔٞايطٖ اخٔدَسِالٜأ عَََ ٢ٌا  َِٔٝبَ ٝصُُِٝٔايتٖ َُٖٛ وٜئذَ ٕٖأٜٞ بٔٛسٔا 

ُٜرٔاي٤ ١ٖٔٝائالٜح از٢ٜٛخِالٜأ ٌُابٔكَُٜ ١ًٖٔٝٔبَكٞتَطِالٝم از٢ٜٛخِالٜأ  .(فِٔٛالٜخ)َٚ (ل٢ًٜايكٜ) َِٔٝبَ مُسٚفٜٟ 

٢ًٜ ا ٣ـدِغَ ٟٖأٜ دُاعٔطَُٜ دِقٜ ََُٖٛٚ .طٔػًِِكٖئا ٝ٘ٝعٔبٔطٜ ٣ٌعِفٔ دٗزَ (لًُٜايكٜ) سُبَتَعَُِٜٚ      َُعَيتٖعَ  اع٢قَِٚالٜأ عَََ ٢ٌا

 .س٢َِا الٜارََٖ ١َٔٗادََُُٛئ ٢ـدِايػٖ ع٢فٞدَبٔ ;١ٔبَعِايؿٖ

ََُٜدَِٓعَٔٚ       .ل٢ًٜايكٜ اتٔابَسَٛٔقِأ :ٝفٔٓٔؿِتَ تَشِتَ زُز٢دََِٜٓ دِقٜ ُْٖ٘إ٢فٜ ا;طٟس٢فَُٞ (لًُٜايكٜ) ضُبٔؿِا 

َٞٚٚفي       ٖٓفٞظ٢ الإ٢يٜجابٔ ٢ِ اي ًٞ َٗازَاتُ عٔ ََ  ٔ٘ ِٜ ِٛقُٛع٣ يٜدَ َُ ٢ًٜ ايتٖشَدٟٔ ايؿٖعِبٔ ئ ُ٘ زَدٙ عَ ْٖ ًٜلُ( بٔأٜ ُٜٛؾَفُ )ايكٜ  ;

٣ِ قَعٔٝف١ٕٜ. ًٝ  تَأٜقٞ

َِتٔشَ       ًٜلُ الٔا َٛ: ) قٜ ُٖ َٚ  ;ُ٘ ِٓ َْتَشَدٖخُ عَ ََا   ٔ٘ ْٔبٔ َٛا ُ٘ في بَعِض٢ دَ ُٜػَابٔ ًٜلُ(  َٓاىٜ)قٜ ُٖ َٝاح٢ َٚ ُّ الٔازِتٔ ُٖٛ: عَدَ َٚ  ;)٢ٕ ا

٢ٌ في  َٔ ايفٜػَ َٔ ِٛفْ  ِِ خَ ٢ٗ ِٜ َٔ يٜدَ ٥ٛلا٤بُ اي٤رٜٔ ٘ٔ اي َٜػِعُسُ بٔ ٍُ اي٤رٟٔ  ِْفٔعَا ِٚ الٔا َٛدٗظُ، أٜ ٢ٕ.َٚايتٖ َِتٔشَا َٚقٜدِ  الٔا

 َٔ ِٝ ١َٔٝ: ايسٖبِطٝ بَ َُٛز٢ ايتٖائ َٔ الٝأ َٔ ٥ٛلا٤بُ لأٍّٟٜ  َٖؤِلٜا٤َ اي َٜٞٚتَعَسٖض  ََعَ تَكٞدٜٔس٢ ايرٖاتٔ، ايتٖكٞدٜٔس٢ ايدٚزَاضٔ  

َٔ الٝمعَ َٔ َٔ الٜحسَز٢  َٔ ِٛفُ  َٔ َٚالٜخ َٔ ِٛفُ  َٚالٜخ ُٔيَن،  َٛقٞتٔ، عُصِي١ٜٔايِّ َٚقُػُٛطٝ اي ٢ٚ الٜأؾِدٔقٜا٤ٔ،  ٢ٌ أٜ ِٖ َٔ الٜأ َٔ  

٢ٕ َٝا َٚايػَجَ ًٞبٔ،  ٢ٕ ايكٜ َٚضُسِع١َٝ خَفٜكٜا َٚايؿٗدَاعُ،  َٚازُ،  َٚايدٖ ٜٛس٠َٔ. ايتٖعَسٗمُ  ِٝ ٢ٕ ايطٖ ٌُ، َٚايػٗعُٛزُ بٔفٝكٞدَا ُُ ًٞ َُ َٚايتٖ  ،

٢ًٜ الٜمهٜاتٔبٔ. ٖٓكٞسُ عَ  َٚاي

َٓاىٜ       ٢ًََُّٗٞئ اش٣ذَِْإ٢ ٢ٌكَفٞلٜأ ٟٙٚز٢سُقَ ل٢ًٜكًٜٞئ ٌُج٣ََِ أَٜٛتَطَُُِٖ َِجَِٔ ;ا ٣ٕشَتٌٔ ا َٚا َََٜدَِٓعٔ ِٔهٔيٜ،  َٚذَتَا   شُا

 .ا٤ٔدَفي الٜأ ع٢ادُس٢َ ايتٖيٜٟ إ٢دٚؤَُٜ ُْٖ٘إ٢فٜ ;ٌَجََِلٜأا ٣َٛتَطَِٖرَا الٝم (لًُٜايكٜ)

ٍْدَدٔ دُٛدََُٜٚ      ًََٜعَ ا َٕا نٜذَا إ٢٢  ٢ٕشَتَِٔالإ٢ لًُٜقٜ) ا َٛ  ِّأٜ ٘ٔعَِْٔٛ َِٔٔ ٜدٕس٢فٜ ل٣ًٜقٜ ابُسَٛٔاقِ ٘ٔاتٔذَ دٚفي سَ َُٖٛ (ا ُٖ

.ٚٞ َُاعٔ ِٛفٔ الادِتٔ َٔ الٜخ َٔ  ْٔ ٚٝ َُعَ ِٛعْ  َْ 

٢ٕشَتَِٔل الٔاًٜ"قٜ ضًَٜٜٛؿَُِ ٕٖأٜ ين٢في سٔ     ُٜا ٥ٛيٜا إ٢ٜدّدٔشِتَ يُرػٔ"   ظُفَْٞ يَنػٔائايبَ ََٔٔ ٜدَدٔايعَ ٝبُؿَُٜٔٚ .بٔلا٢٤ اي

َُفٔ (ل٢ًٜايكٜ) َٜٝ َٛ ٢ِِٗاتَٔٝشَبٔ ل٤ًُعَتَا  ُ٘  ;١َٖٔٝٓٔٗالٔم ٢ٚأٜ ١ٖٔٝٝفٔظٔاي ْٖ ِْعٝسِ: ٜٚهبٝدٜاص .٢ٌػَفٜاي ََٔٔ فُِٛالٜخإ٢  طا

o b e i k a n d l . c o m 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%AA%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83)&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF_(%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9)&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1_(%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9)&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%B1
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  عِه بَ ؼْ تَ سْ مُ  اسٌ سَ حْ إِ 
ْ مَ  قَ هُ  فُ اؾُ ا تَََ مَ  رُ ثَ  ْـلَ ؾَ  ؛ؽَ سِ ػْ ـَ فِ  ؽَ اظِ دَ خِ   ْـمِ  عُ بُ ـْ يَ  (ؼِ ؾَ افؼَ ) ؿُ ظَ عْ مُ ، وَ لََِ إَ بِ  ا لََ

ؾْ م٣َمَٛ اللهِ(، م٩َ  [وَلََْ تَعْرِؾْفُ  هُ زِْ تَ تََْ    ؽَ مٿْ مٻَ م٣َ  مُچ مڅ يََِ مَٰ  ؾْ مٶَ ام٩ْ وَ ـ)مَٕقَم٫َّ
 .فُ مٻُ مٶْ م٩ِ

م

ٌَمڅدَةِ  ْـ م٣ِ ْـ يَمٽخَْمٻعَِ مِٰ ٌْدًا م٬مُِٺؾِّ مَ٘مِٹمٍٜ  "الِله"إنَِّ مَٰ مََ صَمڅرَ م٣َ فِ وَم٠َمَپقَامٕفِِ، مَٔؾْ رُمَّٔ
ٌْدًا ٕهَْقَائِ يَمِٲمُٜ م٣َ

ٳٚعٳبٵسٴ تٳعٹؼٳ عٳبٵسٴ ايسٿٜ» :وَدَنِِءٍ م٣َمَٛ وَمْٗفِ إرَْضِ؛ مَ٪مڅلَ رَمُٟقلُ اللهِ   ،ِِ ٳٖ ٳٚعٳبٵسٴ ايسٿضٵ ٳٓاضِ، 

ٹُٝكٳ١ٹ وَايَمڅتِ: ] ،[مُٰمَٶمٻَّؿ أَوْ صُقفٍ  مَٖقْبُ مِٙز  ]وَهُقَ  ايڃدٳ وَهُقَ : (ايكځڀٹٝؿځ١)وَزَادَ مّ مَٔمْٶضِ ام٬رِّ

ُؾٌ  َُ مڅءٌ م٬َفُ  ًَ
ٳٚإِشٳا ؾٹٝوځ ؾځ ;[م٫ِ ٵْتٳهځؼٳ،  ٳٚا ٴٜعٵطځ غٳدٹطځ، تٳعٹؼٳ  ٵِ  ٵٕ يځ ٳٚإِ ٳٞ،  ٳٞ ضٳنٹ ٵٕ أڂعٵڀٹ ٳـإِ ٵْتٳكځ . ش٬ځ ا

رَوَاهُم

اظؾُكَورٔيٗ
. 

م

ْـ  .. مَڀمَٶؿْ! تؽَِ )أَمْڀمَڈ مُ٘ر  مّ أَنْ مَٕتخََمَّٛ م٣َ ْـ مَٕمَٱمڅءُ. (مُ٘رِيَّ َ
مِڇ  ... مِٚ يَّ مُٻقبَ الُحرِّ ًْ ٌْدًا( مَٰ م٩َتُمْٲٌحَِ )م٣َ

 وَالِإرَادَةِ!!

ْـ يَتَخَمَّٛ  تفِِ؛ مِٰثْؾُ هَذَا -مٔمِڅم٬مِٸمْٶؾِ -م٩َمُپمٽمَڅكَ مَٰ يَّ ْـ مُ٘رِّ هُ  م٣َ ُ مِّٜ ًَ مُپفُ وَيُ هِ يُقَمِّٗ
كُ أَمْٰرَهُ مٔمَٿدِ م٨َمِْٜ ام٬َّذِي يَمُْٞ

 م٫َمْٿػَ يَمَٱمڅءُ!!

مٽَعَ م٬ذَِم٬ؽَِ؛ مِٰثْؾُ )م٠َمْٶمُچ م٩رِْم٣َقْنَ( م٫َمََ  مَٳعَ وَتَِّْ تَمْٶٌَدَ، وَتَِّْ ًْ مُٶقبِ ام٬َّتلِ مَٕرْىَ أَنْ مُٕ وَم٫َتمِْٻؽَ ام٬مٱُّ

ٴ٘ ؾځأځطځاعٴٛ﴿مَ٪مڅلَ مَٕمَٶمڅم٦َ:  ٳَ ٵٛ ٻـ قځ ٶَا ؾځاغٹكٹينٳؾځاغٵتٳدٳ ٵٛ ٵِ نځاٴْٛا قځ ٴٗ ٻْ  ﴾ٴٙ إِ
(54م/فرُخِاظزٗ)

 ػَّ خَ تَ امْٟ : يْ أَ ؛ 

 فُ مڅم٬َ  م٪َ مٔمََ  يؼِ دِ مْٲ  ام٬تَّ م٦َ قا إِ م٣ُ هَْ أَ وَ  فُ قا م٬َ مڅمُٔ جَ تَ مڅمْٟ م٩َ  مڇِ مٿَّ لهَِ مٔمڅلإِ  فُ م٬َ  افِ مَِٞ آم٣ْ وَ  مڇِ م٬َ لََ  ام٬مٳَّ م٦َ إِ  ؿْ مڅهُ م٣َ دَ م٩َ  ؿْ قلهَُ مٹُ م٣ُ 

ٌَ  مڅتِ أيَ   ِـم٣َ  أَم٣ْمُٿمٽمُُپؿْ  مْڈ مَٱ م٣َ وَ  ؿْ مڅنِِّ هَ ذْ أَ  مڇِ مڅم٩َ خَ مَٟ وَ  ؿْ قلهِِ مٹُ م٣ُ  مڇِ مٻَّ مٔمٹِ   مڇُ مٻَّ م٣ِ  قَ هُ  ؿْ مپُ مٹُ ًْ مٸِ م٩َ ؛ قرِ ام٬مٽُّ وَ  مڅتِ مٽَ مٿِّ ام٬

 تٴٵُٹًا عٳٳَ ٮڂا المځٳٗټٜا أځٳٜ﴿ :فِ م٬ِ قْ مّ م٪َ ، وَ ﴾٢ځًعٵا٭ځ ٴِهڂبټا ضٳٳْأځ﴿ :فِ م٬ِ قْ مّ م٪َ  قهُ ُم٪ُ دَّ مڅ صَ مًٰ قْ م٪َ  نَّ مڃِ م٩َ ، ؿْ مپِ تِ مڅم٣َ م١َ 

 هِ ذِ هَ  مِٜ هِ مََ مٔمڅلَج  ؾَ مٶَ مٸْ يَ  نْ أَ  مڇُ مٿَ مڅم٨ِ ام٬مٴَّ  ؽُ مٻِ مټْ يَ  َٓ وَ ، ؿْ مپِ مٻِّ وَ أَ وَ  اللهِ ؼِ مٻْ مَٙ  ؾِ مپَ مْٗ أَ   ْـمِٰ ؛ ﴾ٟطِٵٝغځ ٺ٘يځإِ ٵٔٹَ ٵِهڂيځ

 انِ مٿزَ مٔمټِ  قنَ مڀُ زِ يَ  َٓ ، وَ اللهِ ؾِ ٌْ مٔحَ  قنَ مٺُ ًِّ مټَ يُ  َٓ ، وَ يؼٍ رِ  م١َ مَٛ م٣َ  قنَ مٿمټُ مٹِ تَ ًْ يَ  َٓ  قنَ مٹُ مڅمِٟ م٩َ  ؿْ هُ وَ  َّٓ إِ  مڇَ مٻَ مٶْ ام٬مٸِ 

 .يحِ ام٬رِّ  مچِّ مپَ مّ مَٰ  مڇِ يمَٱ مڅم٬رِّ م٫َ  ؿْ بِِ  مُچ مٶِ ام٬مٻَّ وَ  ؿْ مپُ مڅم٩ُ مٸَ خْ تِ امْٟ وَ  ؿْ مپُ ام٣ُ دَ مِٙ  مُچ مٶُ مْٲ مٿَ م٩َ  ؛قنَ مٽُ مِٰ مڂْ مڅ امُٚ مَّٰ مځَ . م٩َ نِ يمََ الإِ 

o b e i k a n d l . c o m 
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م

مڅ.وَ  مَڇ امُٚمْٴمَٻمَٹمَڇ( َٓ وُمُٗقدَ لَهَ  م٣َمَٻمْٿؽَ أَنْ مَٕمْٶرِفَ أَنَّ )الُحرِيَّ

م

 .م٬َؽَ! .. (آمْٙتمَِٿمڅرُ ـ)م٩َ 

م!(ػَقَاكَـ)أَنِمتَؽُقنَمسَؾِدّامظِم..مأَوِم،(عَقِلَاكَـ)امظِصَنٔعٖومأَنِمتَؽُقنَمسَؾِدّ

ٌَمڅدَةِ ) ِٔ﴿وَ .. (الِلهوََٓ إم٫ِْرَاهَ مّ م٣ِ ٳٙ في ايسٿٜ ْ تَدْخُؾْ في الِإشْلَمِ ] ﴾٫ځ إِنڃطٳا عَؾْ  ،ضَاداََ لََ فُ وَتََْ

تَده ظَـفُْ  ؛فُعْبَةً  ْـ ضِعَ ؾَسَْ تؽَِ آخَرُونَ مِ تَده برِِد  َٓ يَمٽْتُمُڊ م٣َمٽْفُ إيِمََنٌ؛  (الِإم٫ْرَاهُ ـ)؛ م٩َ [افِ الِإيمََنِ ، ؾَرَْ

ْـ مڀمَِٸمڅق
 ، وَالِإمْٟلََمُ َٓ يَرْىَ مٔمڅم٬مٽِّمَٸمڅقِ.وَم٬َمٺِ

مڅنِ وَم٩مِْٺرَهُ وَمَٰمَٱمڅم٣ِرَهُ  (م٣َدَمُ الِإم٫ْرَاهِ )وَ  ًَ امُ إرَِادَةِ الِإمْڀ  .هُقَ امْ٘مَِٞ

م

ْـ وَ 
تؽَِ يَّ رِّ حُ مِٔ  مَٕمْٱمُٶرُ ي ذِ ام٬َّ  قَ هُ  (اللهِ عُ ذَْ ) .. ؾْ ؛ مَٔ (اللهِ عِ ذَْ ) مَٛ م٣َ  وجَ رُ الُخ  (مڇُ يَّ رِّ الُح )ل مٽِ مٶْ مَٕ  َٓ م٬َمٺِ

ْـ مِٙلََم٬فِِ   ُـام٬دِّ )ا ذَ مپَ ، م٩َ مِٰ ِ ٌْ يَ  (ي   مڇَ مٿَّ امِٕ ام٬ذَّ  مڇَ مٿمټَ ل ام٬مٹِ مٽ
 مَٰعَ الِحمَٸمڅظِ م٣َمَٛ تََمَڅمُٟؽِ امٚجُْتَمَټعِ. دِ رْ مٸَ مٻْ م٬ِ

رُكَ  مڅنِ مٴَ مٿْ ام٬مٱَّ وَ  سِ مٸْ ام٬مٽَّ  مڇِ يَّ قدِ ٌُ م٣ُ   ـْمِٰ  رَ رُّ حَ ام٬تَّ ؽَ ام٬َّتلِ تََمْٽحَُ  لَ هِ  (تُؽَ للهِِيَّ قدِ ٌُ م٣ُ ـ)م٩َ  رِّ وَالَهقَى، مَٔؾْ تََُ

مِڇ م٫ُؾِّ مَ٘مِٹمٍٜ وَدَنِِءٍ مّ إرَْضِ. ٌُقدِيَّ ْـ م٣ُ  مِٰ

مّ  ػِ مڅم٬ِ خَ امُٚ وَ  ؼِ ام٩ِ قَ امُٚ  عَ مَٰ  ؾِ مڅمُٰ مٶَ ام٬تَّ  مڇِ مٿَّ مٸِ مٿْ مّ م٫َ  مڇً مٿَ مڅمِٰ مَٟ  قلَ صُ أُ وَ  دَ ام٣ِ قَ مڅ م٪َ مٽَ تِ يمٶَ مّ ذَِ  ؽُ مٻِ مټْ مڀَ   ُـحْ مڀَ وَ 

 .رِ مٺْ ام٬مٸِ وَ  ةِ مٿدَ مٹِ ام٬مٶَ 

 صِ مٹْ يُ  وْ أَ  بُ مڅرِ يُحَ  فُ مڀَّ مٔمځَ  مِ لََ مْٟ  الإِ مَٛ م٣َ  قنَ مټُ مٺُ مُپؿْ يَحْ مٻَ مٶَ مَٗ  دِ ام٣ِ قَ ام٬مٹَ  هِ ذِ بَِِ  مَٔمْٶمَٳمِپؿْ  ؾُ مپْ مَٗ  ؛ ْـمٺِ م٬َ وَ 

 َـرِ أمَٙ  ققَ مٹُ مُ٘  ٌ م٢َ  ؿٌ مٺْ ا مُ٘ ذَ هَ وَ  !!!ي ُ مڅم٬مٶَ ، م٩َ مڅلَِ ْ  مڅلََ  دَ مٶْ مَٔ  َّٓ إِ  مڅنِ ًَ مڀْ الإِ  ققِ مٹُ مُ٘ وَ  (مڇِ يَّ رِّ الُح )ك مٽَ مٶْ مَٰ  فْ رِ مٶْ يَ  لََ

 مَٙ  مٿؼٌ ٌِ مٴْ مَٕ  مڅكَ مٽَ هُ  مڅنَ م٫َ  نْ إِ ، وَ مِ لََ مْٟ الإِ  رِ جْ م٩َ  وغِ زُ مُٔ 
 مڇِ مٿَّ مِٰ لََ مْٟ الإِ  مڇِ مټَ مٿِّ ام٬مٹَ  مڇِ مٿَّ مٻِّ ام٬مٺُ  دِ ام٣ِ قَ ام٬مٹَ  رِ جْ هَ مَڀتمِٿجَمَڇ  ئٌ مڅم١ِ

مَٔؾْ م٬مَِٸمڅم٣ِؾِ  مِ لََ مْٟ  الإِ م٦َ إِ  هَذَا الَخمَٴمځُ  مُچ ًَ مٽْ يُ  لََ م٩َ  ؛را أمَٙ ذَ هَ  مڅنَ م٫َ  مڅيًّ أَ - رِ أمَٙ  عَ مَٰ  ؾِ مڅمُٰ مٶَ ام٬تَّ  مڇِ مٿَّ مٸِ مٿْ مّ م٫َ 

 الَخمَٴمځِ.

م
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مطَقِػَمتُقَدٚدُمأَػِدَاصَؽَ=

( ام٬َّذِي يَمْٹضِ مٔمُِټرَام٣َمڅةِ إمُُٰقرِ ام٬تَّمڅم٬مَِٿمِڇ: "صِمٽمَڅم٣َمڇ إهَْدَافِ "م٣ِمٽْدَ   يََمُِچ مُٰرَام٣َمڅةُ )امَٚمٽْمَپمَڊ ام٬مِٶمْٻمِټلَّ

 حَمًڇ وَدَم٪ِمٿمَٹمًڇ وَمَٰمْٸمُپقمَٰمًڇ.أَنْ مَٕمُٺقنَ )إهَْدَافُ( وَاوِ ( 0)

 مَٕمٽمَڅمُٟؼُ )إهَْدَافِ(، وَمَٕمَٺمڅمُٰمُٻمَپمڅ، وَم٣َدَمُ مَٕمَٶمڅرُوُمَپمڅ.( 2)

اهِمٽَمِڇ وَالِإمْٰمَٺمڅمَڀمڅتِ ( 1)  مِٹمٿمِٹمَپمڅ مّ م٢ؾِِّ ام٬مٵُّرُوفِ ام٬رَّ مِٶمٿَّمُڇ )إهَْدَافِ(؛ وَذَم٬ؽَِ مٔمِڃمِْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمِڇ تََْ
وَام٪ِ

ؼِقؼِفَامَعَ اشْتبِْعَادِ )إَ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ ] ْ ََ رِ  ؼَ م٣َمَٛ هْدَافِ( ادُتَعَذِّ مِٶمٿَّمُڇ( يََمُِچ أَنْ مَٕتحََمٹَّ
[، وَهَذِهِ )ام٬قَام٪ِ

؛  تَقَيَم٥ِْ ًْ مڅمُٰ  :هَُ

ؼِ. َـ ام٬تَّحَمٹُّ
تَقَى م٫ُؾِّ )هَدَفٍ( م٣َمَٛ مِ٘دَةٍ، م٩َمَٿمُٺقنُ م٫ُؾُّ )هَدَفٍ( مُِمْٺِ ًْ  أ. م٣َمَٛ مُٰ

تَقَى )إهَْدَافِ( مَُْتَمټِ  ًْ ؼِ مّ وَمْ٪مٍڈ وَامِ٘دٍ.ب. م٣َمَٛ مُٰ مَپمڅ مُِمْٺمِٽَمَڇ ام٬تَّحَمٹُّ  مَٶمٍڇ، م٩َتَمُٺقنُ م٫ُمٻُّ

تَمَٴمڅعِ -صِمَٿمڅم٨َمُڇ )إهَْدَافِ( مٔمَِٱمْٺؾٍ مَ٪مڅمٔؾٍِ م٬مِْٻمِٹمَٿمڅسِ ( 1) ًْ ٌَمِڇ  -مٔمَِٹدْرِ امُٚ ًْ
دِيدِ مڀِ ْـ أَمْٗؾِ تََْ مِٰ

مِٹمٿمِٹمَپمڅ، وَذَم٬ؽَِ مٔرَِمْٔمٴمَِپمڅ مٔمَِځمْٰرٍ أَوْ أَم٫ْثَرَ   َـام٬مٽَّجَمڅحِ مّ تََْ  :إمُُٰقرِ ام٬تَّمڅم٬مَِٿمڇِ  مِٰ

مَٰـ: م٩َمٽَمُٹقلُ  .-أ. ام٬زَّ ٌُقم٣َم٥ِْ ؼَ مّ م٨ُمُٳقنِ أُمْٟ ُـ أَنْ يَتَحَمٹَّ
 مَٰثَلًَ: أَنَّ  )الَهدَفَ( يُمْټمٺِ

ٌَمًڇ أَوْ مَ٘جْمًَ. ًْ
دَ م٣َدَدًا أَوْ مڀِ مٿَّمڇ: مٔمَِځنْ مُڀحَدِّ  ب. ام٬مٺمِټِّ

دَ مَٕمْٺمُٻمَٸمًڇ م٬مِْٻقُصُقلِ   إم٦َِ )الَهدَفِ(.مٗـ. ام٬تَّمْٺمُٻمَٸمڇ: مٔمَِځنْ مُڀحَدِّ

مٿَّتمَِپمڅ.( 3) مِچ أَهَِّ ًَ  مَٕرْمٕمِٿمُچ )إهَْدَافِ( مٔحَِ

امٕمِٿجِمٿَّمڇ(  أَوْ م٩َرْم٣ِمٿَّمًڇ ( 6)  مًڇ )امْٟمَِٞ ًَ مٿ
مڅ أَنْ مَٕمُٺقنَ رَئِ ْـ مَڀقْعٍ وَامِ٘دٍ، م٩َمڃمَِّٰ أَنْ مَٕمُٺقنَ )إهَْدَافُ( مِٰ

 ُـ لَ يَتَمَٳمټَّ  ام٬ثَّمڅنِِ. )مٕمِْٺتمِٿمٺمِٿَّمڇ(، مَ٘مْٿمُډ أَنَّ ام٬مٽَّقْعَ إوََّ

ْـ م٣َدَمِ  - مُٔدَّ مِٰ َٓ امٕمِٿجِمٿَّمڇ، وَأُمْٙرَى مَٕمْٺتمِٿمٺمِٿَّمڇ، وَ مٿؿِ )إهَْدَافِ( إم٦َِ: أَهْدَافٍ امْٟمَِٞ
ًِ ْـ مَٕمْٹ م٩َلََمُٔدَّ مِٰ

َـ إهَْدَافِ.  الَخمْٻطِ مَٔم٥َْ هَذِه إمَْڀقَاعِ مِٰ

مٌڇ. مٴمِٿمٴمِٿَّمٌڇ، وَمَٕمٽْمِٸمٿذِيَّ  وَهُمٽمَڅكَ )أَهْدَافٌ(: تَِّْ

دُهَمڅ يََمُِچ أَنْ مَٕمُٺقنَ مّ دَائِرَةِ وَمَٔدْهِ  - ٌَمڅحِ )ل  أَنَّ )إهَْدَافَ( ام٬َّتلِ مُڀحَدِّ وعِ امُٚ  .(امٚم٧َُْ
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ٌِّفُ م٣َمَٛ أَنَّ ) - مڅنٍ(؛ هُقَ: ام٬قُصُقلُ إم٦َِ الَهدَفَماَِّدِؿَكوَمُڀمٽَ ًَ مَٶك م٫ُؾُّ )إمِْڀ ًْ ( ام٬َّذِي يََمُِچ أَنْ يَ

 ٌُ مِٹمٿؼُ ام٬مُٶ مِڇ ام٬َّتلِ أَرَادَهَمڅ )اللهُ )مَٰرْوَمڅةِ اللهِ( .. تََْ ْـ أَمْٗمٻمَِپمڅ مُٙمٻؼَِ قدِيَّ مڅنِ((، وَمِٰ ًَ  !!!)الِإمْڀ

 o b e i k a n d l . c o m 
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ٳٝاتٳوځ  خٳڀِّطڃ سٳ
 

َٓ تَّ مَ٘  رِ مْٰ لَْ م٬ِ  مڅلُ تَ يَحْ  ؾَ مڅم٪ِ ام٬مٶَ  ّـَ مٺِ م٬َ وَ  ،فُ م٬َ  مڅلَ تَ مْ٘ اِ  رِ مْٰ مّ إَ  عَ م٪َ ا وَ ذَ ي إِ ذِ ام٬َّ  ؾُ مڅم٪ِ ام٬مٶَ  سَ مٿْ م٬َ "  "مٿفِ م٩ِ  عَ مٹَ  يَ ك 

 ."مٍ زْ مَ٘ وَ  مڇٍ م٣َ نُْ مِٔ  فْ مَٮَّ مَٕ  ؿَّ مُٖ  ،فِ مَٮُّ ام٬تَّ  ؾَ ٌْ م٪َ  رْ مٺِّ م٩َ "وَ 

َ ام٬مٶَ  فَ امِٗ وَ "وَ  ٓ  مَا يُرِيدُ ] ."قنَ مٺُ يَ  نْ أَ  أَمْڀمَڈ  كمٽَّ مټَ تَ  مَٕ مََ م٫َ  سَ مٿْ م٬َ وَ  ؛قَ  هُ مََ م٫َ  مڅلََ َٓ يَرَى إِ الِإكْسَان 

َٓ يَرَى افقَاؿِعَ .. وَكَادَرًا مَ   [ا يَتَطَابَؼُ هَذَا مَعَ ذَاكَ رُؤْيَتَفُ، يَرَى صُعُقرَهُ وَإحِْسَاشَفُ وَ

فُ  مڅنٌ( ؾُ مَٱ مٸْ يَ  وَم٣ِمٽْدَمَٰمڅ، (Planningمقطٍطِكِتَ) مِْٜ مٷَ مِٔ  ءٌ رَْ  ؿُّ تِ  يَ َٓ إمِڀَّ ًَ  َٓ  -مٔمِڅم٬تَّمْځم٫مِٿدِ -قَ مپُ م٩َ  )إمِْڀ

فُ  وْ أَ  ؾَ مَٱ مٸْ يَ  أَنْ  دُ مِٲ مٹْ يَ  ٌَمُچ ام٬مَٸمَٱؾِ ، ؾُ مٹَ مٶْ  يُ َٓ م٩َمَپذَا أَمْٰرٌ ؛ ذَم٬ؽَِ مِٔ  ذَ ذَّ مٻَ تَ يَ  أَمڀَّ ًَ فُ م٩َ  مٿطِ مٴِ خْ ام٬تَّ )مّ  ؾَ مَٱ م٩َ أَمڀَّ

 ًَّ  ْـ لََ م٩َ ، (مٿؿِ مٻِ ام٬  (.مٿطِ مٴِ خْ ام٬تَّ )مّ  ؾَ مَٱ م٩َ  فُ مٽَّ مٺِ م٬َ وَ  ؛ؾِ مَٱ ام٬مٸَ  ؾِ مْٗ أَ   ْـمِٰ  طُ مٴِّ يََُ  يُقمَٗدُ مَٰ

 ."ؾِ مَٱ مٸَ مٻْ م٬ِ  مٿطَ مٴِ خْ ل ام٬تَّ مٽِ مٶْ يَ  (مٿطِ مٴِ خْ ام٬تَّ )مّ  ؾُ مَٱ ام٬مٸَ "م٩َـ

 .الَحدَثِ  ؾَ ٌْ  م٪َ تِِ مځْ مَٕ  ءِ رْ مَٚ ا مڇَ مٿَّ هَِّ أَ  ؾُ مٶَ ي يََْ ذِ ام٬َّ  قَ هُ  (اظؿٖكِطِقطَ)إنَِّ 

ٌَؾُ .. هُقَ  -مّ الَحمِٹمٿمَٹمڇ-( اظؿٖكِطِقطَ)إنَِّ  تَمْٹ ًْ هُقَ م١َرِيؼُ ام٬مٽَّجَمڅحِ ٕيَِّ م٣َمَټؾٍ تَُمَڅرِمُٟفُ .. هُقَ امُٚ

مڅرَكَ. ًَ دُ مَٰ  ام٬َّذِي يُحَدِّ

دِيد إهَْدَافِ ام٬قَامِٗمچ إمِْڀجَمڅزِهَمڅ مَٔمْٶدَ "وَ)ام٬تَّخْمٴمِٿطُ( يَمْٶمٽكِ:  ٌَدَائِؾِ،  تََْ ْـ مَٔم٥ِْ ام٬ آمْٙتمَِٿمڅرِ مِٰ

ٌَمڅم٣ِمَپمڅ لِإمْڀجَمڅزِ هَذِهِ إهَْدَافِ  دِيد ام٬مَٴرِيمَٹمِڇ أَوِ ام٬مٴُّرُقِ ام٬قَامِٗمِچ امِّٕ  ."وَتََْ

امٚقَُاءَمَٰمُڇ مَٔم٥َْ مَٰمڅ هُقَ مَٰمْٴمُٻقبٌ، وَمَٰمڅ هُقَ مُٰتَمڅحٌ م٣َمَټمٻمِٿًّمڅ، م٩َمُپقَ يَمْٶمٽلِ مَٕمْٶٌئَمَڇ "م٩َـ)ام٬تَّخْمٴمِٿطُ( هُقَ: 

مِٹمٿؼُ هَذِهِ وَ  مٿؼَ وَمَٕقْمِٗمٿفَ امٚقََارِدِ وَام٬مٴَّمڅمَ٪مڅتِ وَام٬مُٹقَى؛ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ )أَهْدَافٍ( مُٰمَٶمٿَّمٽَمٍڇ، وَيَتؿُِّ تََْ
ًِ
مَٕمٽْ

مِٹمٿؼِ )إهَْدَ  دُهَمڅ )الُخمٴَّمُڇ(، وَمَٕمْٶمَټؾُ م٫ُؾُّ مُٙمٴَّمٍڇ م٣َمَٛ تََْ دِّ ةٍ زَمَٰمٽمِٿَّمٍڇ مُٰمَٶمٿَّمٽَمٍڇ تََُ مَ٪ؾِّ افِ( مٔمځَ )إهَْدَافِ( مّ م٩َمَْٞ

 ."]مَٗمْپدٍ[ وَمَٕمْٺمٻمَِٸمٍڇ مُِمْٺمِٽَمٍڇ م٣َمَټمٻمِٿًّمڅ

ُ مَڀقْعَ ام٬ ٌَم٥ِّ دُ الِإم١َمڅرَ ام٬َّذِي يُ فُ ام٬َّذِي يُحَدِّ مَٶمَټؾِ ام٬َّذِي م٩َمُپقَ مُڀمْٹمَٴمُڇ ام٬ٌدَِايَمِڇ م٬مِْٻمِٹمَٿمڅمِ مٔمَِځيِّ مَڀمَٱمڅطٍ؛ إذِْ أَمڀَّ
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 ٌَ ٌَمِٷل ام٬مِٹمَٿمڅمُ مٔفِِ، وَإمُْٟمُٻقبَ ام٬َّذِي يََْدُرُ امِّٕ تَمْٷرِمُ٪فُ.يَمٽْ ًْ  مڅم٣ُفُ لِإمْڀجَمڅزِ هَذَا ام٬مَٶمَټؾِ وَام٬قَمْ٪مَڈ ام٬َّذِي يَ

َـ )ام٬تَّخْمٴمِٿطِ( لِإم٣ْدَادِ وَمَٕمٽمِْٸمٿذِ )إهَْدَافِ(؛ وَمٔمُِټرُومَڀمٍڇ م٫َمڅمِٰمَٻمٍڇ مَٕتَلََءَمُ مَٰعَ ام٬مٵُّرُوفِ  مُٔدَّ مِٰ َٓ وَ

تَ  ةِ وَام٬مُٸرَصِ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ، وَهَذَا يَحْ َ ُـ أَنْ يَمُٺقنَ م٣َمَٻمْٿفِ وَإوَْوَمڅعِ امُٚتَمَٷمِّٜ
ؿٍ م٣َمِټمٿؼٍ مٚمَِڅ يُمْټمٺِ مڅجُ إم٦َِ مَٕمَٸمپُّ

ٌَمِڇ م٬ذَِم٬ؽَِ  ٌَؾُ، مَٰعَ وَوْعِ )الُخمَٴطِ( امُٚمٽمَڅمِٟ تَمْٹ ًْ ؛ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ أَم٣ْمَٵؿِ امْٟتمِْٷلََلٍ م٬مِْٻمُٸرَصِ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ وَام٬مَٶمَټؾِ امُٚ

اتِ ام٬ َ اتِ وَامُٚتَمَٷمِّٜ َ مْٻٌمِٿَّمڇِ م٣َمَٛ مَٕمْٹمٻمِٿؾِ أَمَٖرِ ام٬تَّمَٷمُّٜ ُـ  ًَّ
مِٹمٿؼِ أَمْ٪مَٯ مَٰمڅ يُمْټمٺِ دَفِ تََْ م٣َمَٛ مَ٪دْرِ الِإمْٰمَٺمڅنِ، بَِِ

َـ الَهدَفِ امَٚمْځمُٰقلِ أَوِ إهَْدَافِ.   ام٬قُصُقلُ إم٬َِمْٿفِ مِٰ

قَابُ أَنْ يَمُٺقنَ )ام٬تَّخْمٴمِٿطُ( مُُْمَٺمًَ وَمُٰتَمَٺمڅمِٰلًَ مِٙلََلَ إمََٗمَٻم٥ِْ ام٬مٴَّقِيؾِ وَام٬مَٹمِٲمِٜ مَ٘تَّ  ك وَام٬مٲَّ

رًا مَڀقَامِ٘ل ام٬مٽَّمَٱ  ِ وَمََِمڅم١رِِهُ، مُٰمَٹدِّ مڅنِ( أَنْ يَزِيدَ مُ٪دْرَمَٕفُ م٣َمَٛ مُٰقَامَٗمَپمِڇ ام٬تَّمَٷمُّٜ ًَ مڅطِ يَمُٺقنَ م٣َمَٛ )الِإمْڀ

ٌَمڅتِ.  امَٚمْٴمُٻقبِ وَأَيْمًٳمڅ ام٬مَٶمَٹ

ٌَمِٷل ام٬مِٹمَٿمڅمُ  دُ الِإم١َمڅرَ م٬مِْٻمَٶمَټؾِ ام٬َّذِي يَمٽْ ٌمَڅم٣ُفُ،  وَ)ام٬تَّخْمٴمِٿطُ( هُقَ ام٬َّذِي يُحَدِّ مٔفِِ، وَإمُْٟمُٻقبَ ام٬َّذِي امِّٕ

دَةٍ يَتؿُِّ م٣َمَٻمْٿمَپمڅ الِإمْڀجَمڅزُ  ْـ م١َرِيؼِ مُٙمُٴقَاتٍ مَُُدَّ ؛ م٣َ ٍ عَ م٬مِْٻقُ ُصُقلِ إم٦َِ هَدَفٍ مُٰمَٶم٥َّ  وَام٬قَمْ٪مَڈ امُٚتَقَم٪َّ

. ٌَم٤ُِّ تَمْٹ ًْ  امُٚ

ٌَؾِ.م٩َلََمُٔدَّ مّ )ام٬تَّخْمٴمِٿطِ( أَنْ مَٕمُٺقنَ م٬َفُ مَڀمْٵرَةٌ إم٦َِ: امٚمَڅ تَمْٹ ًْ ، وَامُٚ  ضِِ، وَالَحمڅضِِ

ؼُ مٔمِڅٕمَْٰرِ، مَٰعَ مَٕمٹْ  ٌَمٻمِٿَّمِڇ( ام٬َّتلِ مَٕتَمَٶمٻَّ تَمْٹ ًْ عِ مٔـِ)إمَْ٘دَاثِ امُٚ مڅنِ( مَُُمڅوَم٬َمُڇ ام٬تَّقَم٪ُّ ًَ مٿمِٿؿِ إدََاءِ م٩َمَٶمَٛ )الِإمْڀ

 وَام٬مٽَّتَمڅئمِِڊ.

 م٫َ  نَّ إِ 
 اقَ مْ٘ أَ  رِ قُّ مَٲ مّ مَٕ  لِّ جِ مپَ مٽْ امَٚ  ؾِ مٻَ الَخ   َـمًٜا مِٰ ثِ

، مڇِ يَ ؤْ ام٬رُّ  مڇِ مڅمَ٘ ًَ مِٰ  مٿؼِ  وِ م٦َ إِ  قدُ مٶُ يَ  ؛مڅمٽَ مڅمِٕ مَٰ زَ أَ  ؾِّ مَ٘ مڅ وَ مٽَ م٬ِ

ٌَ  رِ مٵَ ام٬مٽَّ  دِ مٹْ م٩َ  مِچ ٌَ ًَ مِٔ  فُ مٻُّ م٫ُ  ؽَ م٬ِ ذَ مًٶمڅ، وَ مَٰ  ؾِ مٶْ ام٬مٸِ  مڇِ مڅمَ٘ ًَ مِٰ وَ  ٌَمٻمِٿَّمڇِ  ةرَ مٵْ ام٬مٽَّ ] ىدَ امَٚ  مٿدِ مٶِ ام٬ تَمْٹ ًْ  [.مْ٘دَاثِ لَْ م٬ِ  امُٚ

م

  ََٛـ وَمَٕمْٱمَټؾُ وَم٢مِٿمَٸمُڇ )ام٬تَّخْمٴمِٿطُ( م٣َم مَٰتمَِپمڅ ]أَوْ: أَهَؿُّ  (إمَْڀمِٱمَٴمِڇ ام٬مَٸرْم٣ِمٿَّمڇِ ) مََْمُټقم٣َمٍڇ مِٰ مّ مٌٰمَٹدِّ

 :ػِلَ؛ [(Planningمsteps خُطُقاتِماظؿٖكِطِقطِ)

ماَِّػِدَافِ. أ • م. أَوْ: Objectivesمتَقِدِؼدِ ماَِّػِدَافِ  Sstablishingوَضِع
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Goals ِمَڇ ، وَهُقَ الِإمَٗمڅمَٔمُڇ م٣َمَٛ مُٟمَڂالِ: مَٰمڅذَا مُٕر دُ )هُقِيَّ دِّ مِڇ ام٬َّتلِ تََُ ورِيَّ ُ َـ إمُُٰقرِ ام٬يَّ يدُ؟ وَهُقَ مِٰ

مَڇ الُجمُپقدِ مّ ذَم٬ِؽَ؛ َٕ  مَٶك م٬تَِمٽْمِٸمٿذِهِ. وَٓمَُٔدَّ أَنْ مُٕمَٲمچَّ م٫َمڅم٩َّ ًْ دُ مَٰمڅ يََمُِچ أَنْ يَ دِّ مڅنِ(، م٫َمََ تََُ ًَ مَڅ الِإمْڀ نَّّ

م( م٬تَِمٽْمِٸمٿذِ هَذِهِ إهَْدَافِ.Methodsم)م١ُرُمُ٪فُ 

 :م٫َمڅٔتِِ ( يََمُِچ أَنْ يَمُٺقنَ مٔمَِٴرِيمَٹمٍڇ دَم٪ِمٿمَٹمٍڇ وَوَاوِحَمٍڇ؛ تَقِدِؼدِماَِّػِدَافِوَ)

مڅ مَٕمٽمِْٹمٿذُ ذَم٬ؽَِ؟ )Whatمَٰمڅ ام٬َّذِي مُٕرِيدُهُ؟ ) ُـ بَِِ
(، وَمَٰمڅ ام٬قَمْ٪مُڈ How(، وَمَٰمڅ ام٬مَٺمْٿمِٸمٿَّمُڇ ام٬َّتلِ يُمْټمٺِ

ُـ مَٕمٽْ Whenام٬لََّزِمُ م٬ذَِم٬ؽَِ؟ )
َـ يُمْټمٺِ ُـ أَنْ Whereمِٸمٿذُ ذَم٬ؽَِ؟ )(، وَأَيْ

ِـ ام٬َّذِي يُمْټمٺِ (، وَمَٰ

مڅم٣ِدُكَ مّ ذَم٬ؽَِ؟ ) ًَ  (.Whoيُ

دِ ] جَؿِعمالَدعِؾُقعَوتِموَاظؿٖقَضُّعَوتِمالُدلِؿَؼْؾَؾِقٖيِ. ب • هـ اتِ: في طؾِِّ طُرُوفِ ظَدَمِ افت لَ [ باِفذ 

ٌَمٻمِٿَّمَڇ وَامُٚتَ  وَام٬َّتلِ تَمْٹ ًْ ُ الَحرَم٫َمَڇ امُٚ ٌَم٥ِّ دِيدِ إهَْدَافِ.مُٕ رَ مّ تََْ ُـ أَنْ مُٕمَڂمِّٖ
اتِ ام٬َّتلِ يُمْټمٺِ َ  مَٷمِّٜ

مڅ ) مالَدعِؾُقعَوتِأَمَّٰ ِـ جَؿِعُ مڅنِ الَحمڅمِٓ وَمَٰدَى مُ٪رْمٔفِِ وَمُٔمْٶدِهِ م٣َ ًَ دِيدَ مَٰقْم٪ػِِ الِإمْڀ ( م٩َمُپقَ يَمْٶمٽلِ تََْ

مَ٪مِڇ وَام٬مَٶمَٹٌمَڅتِ؛  إهَْدافِ .. وَمَٰمڅ هِلَ إمِْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمڅمُٕفُ وَمُ٪دُرَامُٕفُ م٬تَِحْمِٹمٿؼِ  دِيدَ ام٬مَٶقَامِٰؾِ امُٚمَٶقِّ الَهدَفِ؟ .. وَتََْ

ٌَمٻمِٿَّمِڇ. وَذَم٬ؽَِ م٬تَِحْدِيدِ إهَْدَافِ الَحمڅم٬مِٿَّمڇِ  تَمْٹ ًْ  مِٰمٽْمَپمڅ وَامُٚ

مْٺمَڈ مٔمَِټمَٸمڅمٕمِٿح م٠َخْمِٲمٿَّتؽَِ؟ - ًَ  م٩َمَپؾْ أَمْٰ

دِيَّ  ًَ هْمٽمِٿَّمڇ؟ ..  وَمُ٪دْرَمَٕؽَ ام٬مَٶمْٹمٻمِٿَّمڇ؟ .. هَؾْ ْ مَٕمْٶرِفَ مَڀقْم٣ِمٿَّمَڇ م٠َخْمِٲمٿَّتؽَِ؟ ... مَ٘مڅم٬َتَؽَ الَج مڇ؟ .. وَام٬ذِّ

 م٫ُؾَّ مُ٪دُرَامٕؽَِ؟ .. وَمُٟمُٻقم٫مِٿَّمڅمٕؽَِ؟ .. مَٰمَٱمڅم٣ِرَكَ؟ .. وِمْٗدَامَڀؽَ؟ .. ام٬مِٸمْٶؾَ وِ َرَدَّ ام٬مِٸمْٶؾِ؟ ... ؟!!

مڅذِ ام٬مٹَ  طهَذَا؛ وَمَ٪دْ مَ٘رَصَ ام٬مٽٌَّلُِّ  َ ٌْؾَ )اتِِّّ عِ امَٚمْٶمُٻقمَٰمڅتِ( مَ٪ رَارِ(؛ م٫َمََ مّ م٨َزْوَةِ مَٔدْرٍ، م٣َمَٛ )جََْ

 .(1)(إمَْ٘زَابَ )وَهِلَ:  وَم٫َمََ مّ م٨َزْوَةِ الَخمٽْدَقِ 

               

َٗا فٜأٜ (1) َٝتُ ُٔ ِٓدَم)َٖا تَطِ ٞٚ فٜلٜأ (الٜخ ٖٓبٔ َِس٢ اي ١َٔٓ بٔأٜ ٍَ الٜمدٜٔ ِٛ ِٓدَم٢ اي٤رٟٔ سُفٔسَ سَ ٢ٌ الٜخ َٕ ،صلى الله عليه وسلمدِ  أٜغَازَ اي٤رٟٔ َٚنٜا

ُٕ بٔرَئوٜ َُا ًٞ ٞٗ  ضَ ٞٗ ايفٜاز٢ضٔ ٖٓبٔ ََسَ اي ٘ٔ بٔ صلى الله عليه وسلم، فٜأٜ َٓفٞطٔ ٘ٔ بٔ ٌَ فٔٝ ُٔ َٚعَ  ،١َٔٓ ٍَ الٜمدٜٔ ِٛ ِٓدَم٢ سَ تَسِغٔٝبّا شَفٞس٢ الٜخ

ٔ٘ ًٔ َُ ُٔيَن، فٜطَازَعُٛا إ٢ي٢ٜ عَ ًٔ ُُطِ ًٞ ٚٚط ئ َّ ايٞعَدُ َٕ قٝدُٚ ُ٘، صُٜبَادٔزُٚ ِٓ َٔ َُٛض٢َط سَت٢ٖ فٜسَغٝٛا  ِٓدَ  ٢ٔ عُكٞب١َٜ َٚعٔ ِِ  بِ ُٗ ْٖ أٜ
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] فِ يْ وَ دَ رْ مَٰ   ـُامْٔ وَ  ؿٍ مڅمِٕ  مَ٘ بِِ أَ   ـُى امْٔ وَ رَ : شَزِوَةِمبَدِرٕم٩َمٸل 
(مودؾَاظعِمرٔقِخَمةِيَرود،مفيمدِذَاظرٖىموَدَؾمالُهؾُدُطَؿَومفيم)

لٚوعِاظشٖملٚقِوظِاظصٖمػَقدُؼُمٔـبِمدِؿٖقَؿُظِ
ط:  اللهِ قلُ مُٟ مڅ رَ مٽَ م٬َ  مڅلَ م٪َ  ؛م٥ِْ مَٰ قْ يَ  وْ مڅ أَ مًٰ قْ مڅ يَ مڀَ مڅ هِْ : مَّٚ مڅلَ م٪َ  ؛قبٍ يُّ  أَ بِِ أَ   ْـم٣َ  [

ٳٕطٴا تٳٳَ»   ْـمٺِ م٬َ ، وَ مِ قْ ام٬مٹَ  مڅلِ تَ مٹِ مِٔ  مڇٌ مڅم٪َ مڅ م١َ مٽَ مڅ م٬َ مَٰ  !اللهِمڅ: وَ مٽَ مٻْ مٹُ م٩َ ش ؟ٵِهڂدٹطٳدٵٳُٚا بٹطٴبٹخٵأڂ سٵقځ ٵِٴٗٻْإِؾځ ;ِّٵٛفي ايكځ ٚ

ٳٕطٴا تٳٳَ: »مڅلَ م٪َ  ؿَّ مُٖ  .مَٜ مڅ ام٬مٶِ مڀَ دْ رَ أَ  ٳٍتٳفي قٹ ٚ  اللهُ لَ زَ مڀْ مځَ م٩َ  ؛يمَډ دِ الَح  رَ م٫َ ذَ ، وَ ؽَ م٬ِ ذَ  ؾَ ثْ مڅ مِٰ مٽَ مٻْ مٹُ م٩َ ش ؟ِّٵٛايكځ ا

ٹَٜكڄطِؾځ ٻٕإِِٚ لٿالحځبٹ وځتٹٵٝٔ بٳٹَ وځبټضٳ وځدٳطٳخٵا أځٳُنځ: ﴿مڅم٦َ مٶَ مَٕ  ٳٕٴٖاضِهځيځ ينٳٹٓٹَ٪ٵالمڂ ٳٔا  ٛ ﴾
(5م/ولػَغِاَِّ)

 ؿَّ مُٖ  ،

: فُ م٬َ  مڅلُ مٹَ يُ  دٍ مٻَ  مَٔ م٦َ مڅ إِ مپَ مٽْ مِٰ  طَّ حَ امڀْ  ؿَّ ، مُٖ رُ مڅم٩ِ صَ مڅ: إَ لهَ  مڅلُ مٹَ مڅ يُ مڅيَ مٽَ مَٖ  ؽَ مٻَ ًَ م٩َ  ،انَ رَ م٩ْ ذَ   ْـمِٰ ط  اللهِ قلُ مُٟ رَ  ؾَ تَََ ارْ 

 قَ هُ  مَچ م٫َ رَ ، م٩َ رٍ دْ مَٔ   ْـمڅ مِٰ يًٌ رِ م٪َ  لَ زَ مڀَ  ؿَّ ، مُٖ مٿؿِ مٵِ ام٬مٶَ  ؾِ ٌَ مڅلَج م٫َ  مٿؿٌ مٵِ م٣َ  مٿمٌچ ثِ م٫َ  قَ هُ ، وَ م٥ٍ مټِ مٿَ مِٔ  مڅنَ مٽَ ك الَح رَ مَٕ ، وَ مڇُ مَّٔ ام٬دّ 

 فِ مڅمِٔ حَ صْ أَ وَ  دٍ مټَّ مَُُ   ْـم٣َ وَ  شٍ يْ رَ م٪ُ   ْـم٣َ  فُ م٬َ مځَ ًَ م٩َ  ؛بِ رَ ام٬مٶَ   ـَمِٰ  خٍ مٿْ  م٠َ مَٛ م٣َ  ػَ م٪َ ك وَ تَّ مَ٘  يؼُ دِّ ام٬مٲِّ  رٍ مٺْ ق مَٔ مُٔ أَ وَ 

َٓ خُ مٿْ ام٬مٱَّ  مڅلَ مٹَ ، م٩َ ؿْ مپُ مٽْ م٣َ  فُ مٷَ مٻَ مڅ مَٔ مَٰ وَ  ا شٳإِط: » اللهِ قلُ مُٟ رَ  مڅلَ مٹَ ؟ م٩َ مََ تُ مڀْ أَ   ـْمَٰ  انَِِ مَِٝ ك تُِّْ تَّ  مَ٘ مََ م٫ُ مُِٝ مْٙ  أُ : 

 فُ مڅمَٔ حَ صْ أَ ا وَ دً مټَّ مَُُ  نَّ ل أَ مٽِ مٷَ مٻَ مَٔ  فُ مڀَّ مڃِ : م٩َ خُ مٿْ ام٬مٱَّ  مڅلَ ، م٪َ شِعٳٳْ: »مڅلَ ؟ م٪َ اكَ ذَ مِٔ  اكَ ذَ : أَ مڅلَ م٪َ ش ىځْاځطٵبٳخٵا أځٳٓتٳطٵبٳخٵأځ

 مٿفِ ي م٩ِ ذِ ام٬َّ  مڅنِ مٺَ مټَ مٻْ ا، م٬ِ ذَ م٫َ وَ ا ذَ مٺَ مِٔ  مَ قْ ام٬مٿَ  ؿُ مپُ ل م٩َ مٽِ م٪َ دَ  صَ نِِ مََٝ مْٙ ي أَ ذِ ام٬َّ  مڅنَ م٫َ  نْ مڃِ ا، م٩َ ذَ م٫َ ا وَ ذَ م٫َ  مَ قْ قا يَ مُٗ رَ مَٙ 

 ؿُ مپُ ل م٩َ مٽِ م٪َ دَ  صَ نِِ مََٝ مْٙ ي أَ ذِ ام٬َّ  مڅنَ م٫َ  نْ مڃِ ا، م٩َ ذَ م٫َ ا وَ ذَ م٫َ  مَ قْ قا يَ مُٗ رَ مڅ مَٙ مًٱ يْ رَ م٪ُ  نَّ ل أَ مٽِ مٷَ مٻَ مَٔ ، وَ ط اللهِ قلُ مُٟ رَ 

َّ مڅلَ م٪َ  ؛هِ مَِٝ مَٙ   ـْمِٰ  غَ رَ  م٩َ مََّ مٻَ ، م٩َ شٌ يْ رَ م٪ُ  مٿفِ ي م٩ِ ذِ ام٬َّ  مڅنِ مٺَ مټَ مٻْ ا، م٬ِ ذَ م٫َ ا وَ ذَ مٺَ مِٔ  مَ قْ ام٬مٿَ   اللهِ  قلُ مُٟ رَ  مڅلَ مٹَ ؟ م٩َ مََ تُ مڀْ أَ   ـْ: مِِ

 ؟اقِ رَ ام٬مٶِ  مڅءِ مَٰ   ـْمِٰ أَ  ؟مڅءٍ مَٰ   ـْمڅ مِٰ : مَٰ قلُ مٹُ يَ  خُ مٿْ ام٬مٱَّ ، وَ فُ مٽْ مڅ م٣َ م٩َ مَٮَ امڀْ  ؿَّ ، مُٖ شا٤ٺٳَ ٵٔٹَ ٴٔشٵٳْط: »

               

ٟٚ َٛاقٔدٔ ِٓدَ ايٞ َٚعٔ  ،١ًٟٜ ِٝ َٔ يٜ ِٔ عٔػِس٢ٜ َٔ ٘ٔ قٜس٢ٜبّا  ًٔ َُ َُٛا فٔٞ عَ َٔ :أٜقٜا َٚعٔػِس٢ٜ ُِط١َٜ أٜزِبَعّا  ٟٚ خَ ٢ٚ َٛ ٖٓ ِٚق١َٔ ئً َٚفٔٞ ايسٖ  ،

َٚفٔٞ الٜهدِٟ لا َّا،  ِٛ َٜ ٢ِعَػَسَ  ٚٝ ٢ٔ ايٞكٜ ِٗسّا :بِ َُٛا غَ ِِ صأٜقٜا ُٖ َٕ فٜشَاؾَسُٚ  .َٚدَا٤َ الٝمػِس٢نٝٛ

َٗا         َٝتُ ُٔ َٖا تَطِ ًٔ (الٜأسِصَابَ)َٚأٜ ٢ًٜ سَسِبٔ الٝمطِ ِٔ الٝمػِس٢نٔيَن عَ َٔ َٛا٥ٔفَ  َُاع٢ طٜ ِِ ;ُٔيَنفٜلادِتٔ ُٖ ِٜؼْ  :َٚ قٝسَ

ٍَ الٝله ِْصَ َٚقٜدِ أٜ  ،ِِ ُٗ ِٔ تَبٔعَ ََ َٚ ُٗٛدُ  َٝ َٚايٞ  ُٕ ٜٛفٜا ٙٔ ايٞكٔؿ١ٖٔ ؾَدِزَ ضُٛز٠َٔ الٜأسِصَابٔ َٚغٜ َٖرٔ  .تَعَاي٢ٜ فٔٞ 

      ُٔ ِِ عَػَس٠َٝ َٚذَنٜسَ أبِ ُٗ ٕٖ عٔدٖتَ ٙٔ أٜ ْٔٝدٔ ُُآلٜا إ٢ضِشَامَ بٔأٜضَا ًٔ َٕ الٝمطِ َٚنٜا  :ٍَ َٕ ثَلٜافٕ، قٜا َٕ ث١َٜ آلٜاٛ ٌَ: نٜا َٚقٔٝ فٕ، 

َٕ أٜزِبَع١َٜ آلٜا َٛ ايٞأٜيٞفٔالٝمػِس٢نٝٛ َْشِ  َٕ ُُٛ ًٔ َٚالٝمطِ َْتِ  .فٕ  َُد٠ٜٖ ايٞشٔؿَاز٢ نٜا  ٖٕ َُٛض٢َ بِٔ عُكٞب١َٜ أٜ َٚذَنٜسَ 

ٍْ إ٢لا٤ ِِ قٔتَا ُٗ َٓ ِٝ ِٔ بَ َٜهٝ  ِِ َٚيٜ َّا،  ِٛ َٜ  َٔ َٚايٞشٔذَ عٔػِس٢ٜ  ٢ٌ ٖٓبِ ََا٠٠ بٔاي  .از٠ََُٔسَا
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 .يُّ مِْٜ مټَ مڅن ام٬مّٳ مٿَ مٸْ مُٟ  خُ مٿْ ام٬مٱَّ  ؽَ م٬ِ ذَ  :مڅلُ مٹَ يُ : وَ مڅمٍ مَٱ هِ   ُـامْٔ  مڅلَ م٪َ 

 مٍچ مڅم٬ِ  م١َ بِِ أَ   َـمْٔ  م٤َِّ م٣َ  مَډ مٶَ مَٔ  ؛كًَ مْٰ  أَ مََّ مٻَ ، م٩َ فِ مڅمِٔ حَ صْ  أَ م٦َ إِ ط  اللهِ قلُ مُٟ رَ  عَ مَٗ رَ  ؿَّ : مُٖ مڅقَ حَ مْٟ إِ   ُـامْٔ  مڅلَ م٪َ 

، فُ م٬َ  مََٝ الَخ  قنَ ًُ مټِ تَ مٻْ ، يَ رٍ دْ ٌَ مِٔ  مڅءٍ  مَٰ م٦َ إِ  فِ مڅمِٔ حَ صْ أَ   ـْمِٰ  رٍ مٸَ مّ مڀَ  مڅصٍ م٪َّ  وَ بِِ أَ   َـمْٔ  دَ مٶْ مَٟ وَ  امِ قَّ ام٬مٶَ   َـمْٔ  مَْٜ مَٔ ام٬زُّ وَ 

 افر   سِْ  َـوَ  ةِ ؾَ ؿَ فْ ادُ  غِْ افعَ  حِ تْ ػَ بِ ]يض رِ م٣َ ، وَ مڅجِ جَّ ل الَح مٽِ مَٔ  مُ ُلََ م٨ُ  ؛ؿُ مٻَ مْٟ مڅ أَ مٿمپَ م٩ِ  شٍ يْ رَ مٹُ م٬ِ  مڇً يَ اوِ قا رَ مڅمُٔ صَ مځَ م٩َ 
ِ
 اء

ْ  اةٍ ـ  ثَ مُ  ؿ  ثُ  ََ 
 شَ  ةٍ ق  تِ

 ،مٿدٍ مٶِ مَٟ   ـِمْٔ  مڅصِ ل ام٬مٶَ مٽِ مَٔ  مُ لََ م٨ُ  مڅرٍ ًَ ق يَ مُٔ أَ  [قرِ ا في افـه ذَ  َـ -ةٍ ؿَ جَ عْ مُ  اد  ضَ  ؿ  ثُ  ةٍ ـَ اـِ

َٓ مٹَ م٩َ  ؛م٤ِّ مَٲ يُ  ؿٌ مڅئِ م٪َ ط  اللهِ قلُ مُٟ رَ مڅ وَ قهَُ م٬ُ مځَ ًَ ، م٩َ مََ قا بِِِ مُٕ مځَ م٩َ    َـمِٰ  ؿْ مٿمپِ مٹِ ًْ مڅ مڀُ قمڀَ ثُ مٶَ مَٔ  شٍ يْ رَ م٪ُ  مڅةُ مٹَ مُٟ   ُـحْ : مڀَ مڅ

َ قمڀَ مٺُ يَ  نْ قا أَ مُٗ رَ مڅ، وَ هَُ مََٝ مَٙ  مُ قْ ام٬مٹَ  هَ رِ مٺَ م٩َ  .مڅءِ امَٚ  ِٕ  مڅ.قهَُ مُٔ يََ م٩َ  ؛(مِٜ ام٬مٶِ  مڅبِ حَ صْ أَ )وَ  مڅنَ مٿَ مٸْ  مُٟ بِِ مڅ 

َٓ مڅ م٪َ قهَُ مٹُ م٬َ ذْ  أَ مََّ مٻَ م٩َ  َ   ُـحْ : مڀَ مڅ  مڅ.قهَُ م٫ُ مََٞ م٩َ  ،(مِٜ مّ ام٬مٶِ   ُـحْ مڀَ )وَ  مڅنَ مٿَ مٸْ  مُٟ بِِ ِٕ

ٴٖٴُتٴبٵطٳنٳ ٵِانڂقځسٳا قٳشٳإِ: »مڅلَ م٪َ وَ  ؛ؿَ مٻَّ مَٟ  ؿَّ مُٖ  فِ مٿْ مَٕ دَ جْ مَٟ  دَ جَ مَٟ وَ ط  اللهِ قلُ مُٟ رَ  عَ م٫َ رَ وَ  ٳٚٳُٛ ا شٳإِا 

ٴٖٴُتٴنڃطٳتٳ ٵِانڂبٳصٳنځ ٹْطٳبٹخٵأځ .ٍـٵٜطٳكڂا يٹٳُٴٗٻْإِ -اللهٹٳٚ-ا قځسٳا، قٳٳُٛ َٓ م٪َ ش ؟ٍـٵٜطٳقڂ ٵٔٞ عٳا  -اللهِوَ - ؿْ : هُ مڅ

َٓ م٪َ ش ؟ٴّٵٛايكځ ِِنځط: » اللهِ قلُ مُٟ  رَ مََ لهُ  مڅلَ مٹَ م٩َ . ىقَ مْٲ ام٬مٹُ  ةِ وَ دْ مڅم٬مٶُ ى مِٔ رَ ي مَٕ ذِ ام٬َّ  مٿمِچ ثِ ا ام٬مٺَ ذَ هَ  اءَ رَ وَ  : مڅ

َٓ م٪َ ش ؟ٵِٴٗتٴسٻا عٹٳَ»: مڅلَ م٪َ  .مٌٜ ثِ م٫َ  َٓ مڅ ٳٕطٴشٳٵٓٳٜ ٵِنځ: »مڅلَ م٪َ  .يرِ دْ  مڀَ :  َٓ م٪َ ش ؟ٍّٵٛٳٜ ٻٌنڂ ٚ مڅ مًٰ قْ يَ مڅ وَ مٶً ًْ مڅ مِٕ مًٰ قْ : يَ مڅ

ط:  اللهِ قلُ مُٟ  رَ مََ لهُ  مڅلَ م٪َ  ؿَّ ، مُٖ شٹـيڃا٭ځٳٚ ١ٺ٥ٳاڃٹُعٹػٵايتٿ ٳٔٵٝا بٳٳَ ٴّٵٛايكځط: » اللهِ قلُ مُٟ رَ  مڅلَ مٹَ م٩َ  .ام٧ًَ م٣َ 

ِٗؾٹ ٵٔٳُؾځ» َٓ م٪َ ش ؟ٺـٍٵٜطٳقڂ افٹطٳؾٵأځ ٵٔٹَ ٵِٝ ٌُ مُٔ أَ ، وَ مڇَ مٿمٶَ مِٔ رَ   ُـمْٔ  مڇُ ٌَ مٿْ م٠َ ، وَ مڇَ مٿمٶَ مِٔ رَ   ـُمْٔ  مڇُ ٌَ تْ م٣ُ  :مڅ ، مڅمٍ مَٱ هِ   ُـمْٔ  يِّ مِِٞ خْ ق ام٬

، ؾٍ قم٩َ مڀُ   ـِمْٔ  يِّ دِ م٣َ   ُـمْٔ  مڇُ مٿمټَ مٶِ م١َ ، وَ ؾٍ قم٩َ مڀُ   ِـمْٔ  رِ مڅمِٰ م٣َ   ُـمْٔ  ثُ مڅرِ الَح ، وَ دٍ مٻِ يْ قَ مُٙ   ُـمْٔ  ؾُ قم٩َ مڀُ ، وَ امٍ زَ مِ٘   ُـمْٔ  مٿؿُ مٺِ مَ٘ وَ 

مڅ مٽَ امْٔ  فُ ٌِّ مٽَ مُٰ وَ  مٿفُ ٌِ مڀَ ، وَ ػٍ مٻَ مَٙ   ُـمْٔ  مڇُ مٿَّ مَٰ أُ ، وَ مڅمٍ مَٱ هِ   ُـمْٔ  ؾٍ مپْ ق مَٗ مُٔ أَ ، وَ دِ قَ مْٟ إَ   ُـمْٔ  مڇُ مٶَ مْٰ زَ ، وَ ثِ مڅرِ الَح   ُـمْٔ  يُْ ام٬مٽَّ وَ 

 .ودٍ دُ ٌْ م٣َ   ُـو مْٔ رُ مټْ م٣َ و، وَ رٍ مټْ م٣َ   ُـمْٔ  ؾُ مٿْ مپَ مُٟ ، وَ مڅجِ جَّ الَح 

 ش.اٳٖسٹبٹنځ اشٳځًؾڃأځ ٵِهڂٵٝيځإِ تٵكځيڃأځ سٵقځ ١ڂهَّٳَ ٹٙصٹٳٖ: »مڅلَ مٹَ م٩َ  ؛مڅسِ  ام٬مٽَّ مَٛ م٣َ ط  اللهِ قلُ مُٟ رَ  ؾَ ٌَ م٪ْ مځَ م٩َ 

مالَخِـدَقٔوَمّ   نَّ : أَ  رٍ مڅمِٔ مَٗ   ْـ( م٣َ 1921ح) يُّ مڅرِ خَ ى ام٬ٌُ وَ رَ (: حِزَاباَِّم:ػِلَوَ) شَزِوَةِ

ٳٓتٹأڃٳٜ ٵٔٳَ: »ابِ زَ مْ٘ إَ  مَ قْ يَ  مڅلَ م٪َ ط  اللهِ قلَ مُٟ رَ  ط:  لُّ ٌِ ام٬مٽَّ  مڅلَ مٹَ م٩َ  .مڅمڀَ : أَ مُْٜ مَٔ ام٬زُّ  مڅلَ م٪َ ش ؟ِّٵٛايكځ طِبٳدٳا بٹٝ
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ٳٚٽٜاضِٳٛسٳ ٍّٞبٹٳْ ٿٌهڂيٹ ٻٕإِ»  .شطٴٵٝبٳايعټ ٻٟاضِٳٛسٳ ٻٕإِا، 

ٌَمڅرِي(:  ئؾِِ )رَوَى ام٬ٌَْمْٿمَپمِٹلُّ مِّ وَمّ )م٩َتْح ام٬ َٓ ْـ م١َرِيؼِ  (ام٬دَّ  ِـ زَيْدِ  مِٰ أَنَّ رَمُٗلًَ مَ٪مڅلَ  ؛أَمْٟمَٻؿَ  مْٔ

ذَيْمَٸمڇَ   ـَ .وَلََْ مُڀدْرِم٫ْفُ ط   ِ: أَدْرَم٫ْتُؿْ رَمُٟقلَ اللهِلِحُ م٫َمٿػَْ  فُ ي م٬َقْ أَدْرَم٫ْتَ َٓ مَٕدْرِ  !وَاَلِله !أَمِٙل م٩َمَٹمڅلَ: يَمڅ مْٔ

مٽدَْقِ مِّ م٬َمْٿمَٻمٍڇ مَٔمڅرِدَةٍ مَٰمٴمَِٜةٍ م٬َمَٹدْ رَأَيْتُ  ؟مَٕمُٺقنُ  ٳٖبٴط: » م٩َمَٹمڅلَ رَمُٟقلُ اللهِ ؛مٽمَڅ م٬َمْٿمَٻمَڇ الْخَ ٳٜصٵ ٵٔ  ٴِ ٳَ ٳٝعٵځً ٳٓا  ؾځ يځ

ِّ ٵٛ ٳِ ايڃكځ ٴ٘ اللهڂ عٹڃً ٳ١َٹ دٳعٳځً ٳٝا ٳّ ايڃكٹ ٵٛ ٳٜ ٳِ  ٹٖٝ ٴ٘ » :مَٰمڅ مَ٪مڅمَ أَمَ٘دٌ، م٩َمَٹمڅلَ م٬َمٽمَڅ ام٬ثَّمڅمڀمَِٿمڇَ  !، م٩َقَاَللهِش؟ضٳؾٹٝلٳ إِبٵطٳا دٳعٳځً

ٳٖبٵا»م٩َمَٹمڅلَ:  .: امِْٔمَٶمْډ مُ٘ذَيْمَٸمڇََ ، م٩َمَٻؿْ يَمُٹؿْ أَمَ٘دٌ. م٩َمَٹمڅلَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ شضٳؾٹٝكٹٞ اللهڂ أَمْٙمَٱك أَنْ  :، م٩َمُٹمْٻمُڈ شٹشٵ

ٻْوځ»مَ٪مڅلَ:  .أُؤْهََ  ٵٔ تٴ٪ٵغٳطٳ إِ فُ امِْڀمَٴمَٻؼَ، وَ شيځ مڅدَم٬ُقا، وَمَٔمَٶمَډ اللهُ، م٩َذَم٫َرَ أَمڀَّ ؿُْ تَََ يحَ م٩َمََ  أَنَّّ م٣َمَٻمْٿمِپؿْ ام٬رِّ

ؿْ مٔمِٽمَڅءً  َٓ إمَِڀمڅءً  مَٕرَم٫َمْڈ لَهُ َّٓ هَدَمَٰتْفُ وَ َّٓ أَم٫ْمَٸمَځمْٕفُ  إِ  .إِ

ْـ م١َرِيؼِ   ِـم٣َمْټرِ  وَمِٰ يعِ  و مْٔ  ِـ هَِ  َـ ؛مَڀحْقُهُ  مُ٘ذَيْمَٸمڇَ  مْٔ : يَمڅ آلَ صَمڅرَ يَمُٹقلُ  م٣ُلََمَٖمڇَ  وَم٩مِٿفِ: إنَِّ م٣َمْٻمَٹمَټمَڇ مْٔ

مَٻمْڈ مُ٪رَيْشٌ  !م٣َمڅمِٰرٍ  مټَّ يحَ مَ٪مڅمٕمَِٻتلِ وَتَََ ٌُمُپؿْ م٣َمَٛ مَٔمْٶضِ أَمْٰتمَِٶتمِِپؿْ  إنَِّ ام٬رِّ
يحَ م٬َتَمْٷمٻِ  .وَإنَِّ ام٬رِّ

ْـ م١َرِيؼِ  الَحمڅم٫ؿُِ وَرَوَى   ـِ ام٬ْمَٶزِيزِ  م٣ٌَْدِ  مِٰ ْـ أَبِِ مُ٘ذَيْمَٸمڇَ  أَمِٙل مُ٘ذَيْمَٸمڇَ  امِْٔ مَڇ مٽمَڅ م٬َمْٿمٻَ مَ٪مڅلَ: م٬َمَٹدْ رَأَيْتُ  م٣َ

مٽمَڅ، وَ  مٽمَڅ، وَمُ٪رَيْمَٵمُڇ أَمْٟمَٸؾَ مِٰمٽَّمڅ مَڀخَمڅم٩ُمُپؿْ م٣َمَٛ ذَرَارِيِّ
ْـ م٩َقْم٪ِ ْـ مَٰمَٶفُ مِٰ مَْ٘زَابِ وَأَمُٔق مُٟمْٸمَٿمڅنَ وَمَٰ ْٕ مَٰمڅ أَمَٕمْڈ ا

تمَځْذِمُڀقنَ وَيَمُٹقم٬ُقنَ: إنَِّ مُٔمُٿقمَٕ  ًْ َٓ رِيًحمڅ مِٰمٽمَْپمڅ، م٩َجَمَٶؾَ امُٚمٽمَڅم٩مُِٹقنَ يَ م٩َمَټرَّ بِِ  .مٽمَڅ م٣َقْرَةٌ م٣َمَٻمْٿمٽمَڅ أَم٠َدُّ م٢ُمْٻمَټمًڇ وَ

َّٓ مَٖلََمُٖمَِئَمڇٍ ط ام٬مٽٌَّلُِّ  ٌْؼَ مَٰمَٶفُ إِ ْ يَ ٌَتَلّ وَلََ ِّ»م٩َمَٹمڅلَ:  ؛وَأَمَڀمڅ مَٗمڅثٍ م٣َمَٛ رُم٫ْ ٵٛ ٹٓٞ بٹدٳبٳطِ ايڃكځ ٳٖبٵ ؾځأڃتٹ ، شاٹشٵ

مَٺرَهُؿْ  م٩َمَځذْهَمچ اللهُ ؛مَ٪مڅلَ: م٩َدَم٣َمڅ مِٓ  ًْ ا، م٩َمڃِ  ؛م٣َمٽِّل ام٬ْمَٹرَّ وَام٬ْمَٸزَعَ، م٩َدَمَٙمْٻمڈ م٣َ مڅوِزُهُ م٠ِمًْٝ َٓ تََُ يحُ م٩مِٿفِ  ذَا ام٬رِّ

ٌَؽَ  ؛م٩َقَارِسَ مِّ م١َرِيمِٹل رَأَيْمُڈ  م٩َمَٻمََّ رَمَٗمْٶمُڈ   .م٣َزَّ وَمَٗؾَّ م٫َمَٸمڅهُ ام٬ْمَٹقْمَ  أَنَّ اللهَ م٩َمَٹمڅم٬ُقا: أَمْٙمِْٝ صَمڅمِ٘

مٻؿٍِ  هَذَا الَحدِيمِډ  وَأَصْؾُ  ًْ  .أ.هـ.مٔمِڅمْٙتمَِٲمڅرٍ  م٣ِمٽْد مُٰ

مڅنُ م٩ُرُووًمڅ مَٕتَمَٶمٻَّؼُ دِؼدِمالَدلَورَاتِماظؾَدِؼؾَيِوَضِعماظػُرُوضٔموَتَقِ. ج • ًَ ؛ مَ٘مْٿمُډ يَمَٳعُ الِإمْڀ

طِ مِٰمٽْمَپمڅ، وَمُٕقوَعُ م٫ُؾُّ الُخمُٴقَاتِ ام٬تَّمڅم٬مَِٿمِڇ مٔمِٽمَڅءً م٣َمَٛ ذَم٬ؽَِ؛ مٔمُِټرُومَڀمٍڇ مٔمَِځم٩ْمَٳؾِ  مَپمڅ وَامُٚتَقَمِّٟ
ام٬مٵُّرُوفِ وَأَمْٟقَئِ

 م٫َمڅمِٰمَٻمٍڇ.
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، وَهُقَ أَمْٰرٌ مَٔمڅم٬غُِ ام٬تَّمْٶمِٹمٿدِ وَالُخطَطِموَاظؾَدَائِؾٔمالُدؿَوحَيِمجِرَاءَاتِالٔإموَتَؼْقِقؿمتَقِدِؼد. د •

َـ ام٬دَّ   ـْْ مَٰمڅذَا يَمْٲمٽَعُ إذَِا مُٰمٽعَِ مِٰ
م٣ْقَةِ ..وَم٬َمٺِ م٣ْقَةِ مّ ام٬مَٶمڅدَةِ. م٩َمَټثَلًَ )دَام٣ِمَٿمٌڇ( يَمْټمٻؽُِ ام٬مُٹدْرَةَ م٣َمَٛ ام٬دَّ

تَمْٶمِټؾَ وَمِ٘مٿؾَ مَٔمْٿمٽَفُ وَمَٔمْٿمٽَمَپمڅ ٕيَِّ مٌََٟ  ًْ تَمٴمِٿعُ أَنْ يَ ًْ فُ يَ َـ الُحمُٻقلِ .. إمِڀَّ ٌَمڅبِ؟ هُمٽمَڅكَ ام٬مَٶدِيدُ مِٰ َـ إمَْٟ  مٍچ مِٰ

مڇِ  م٣ْقَةِ: ام٬مٸِ  ام٬مَٸرْدِيَّ مْٶؾُ .. وَام٬مٺتِمَڅمَٔمَڇ، م٩َمڃنِْ مِ٘مٿَؾَ مَٔمٿْمٽَفُ وَمَٔم٥َْ ذَم٬ؽَِ؛ م٩َلََمُٔدَّ أَنْ ْ يَمَٳعَ مّ ذِهْمٽفِِ أَنَّ أَمَٟمڅسَ ام٬دَّ

مَپمڅ دَم٣ْقَةً؛ مٔمِِټثْؾِ ام٬تَّمَٶمڅمُٰؾِ ام٬مٻَّمٴمِٿػِ .. م٩َتَمُٺقنُ مَ٘رَ  مڅمَٰمِڇ .. وَام٬مَٺمٻمَِټمِڇ ام٬مٴَّمٿٌِّمَِڇ  م٫َتُفُ م٫ُمٻُّ ًَ
مَٰعَ ام٬مٽَّمڅسِ .. وَآمْٔتِ

جِدِ  وَصَؾَ الَحمڅلُ إم٦َِ مَٕمٽْمٵمِٿػِ .. وَمَ٘تَّك م٬َقْ  ًْ دَوْرَاتِ امٚمَِٿمڅهِ مّ امَٚ
دَمَ٪مڅتِ ام٬َّتلِ (1) َـ ام٬مٲَّ ، م٩َمڃنَِّ هَذِهِ مِٰ

َـ اللهِ. يُرْمَٗك  أَمْٗرُهَمڅ يَقْمَ ام٬مِٹمَٿمڅمَٰمِڇ مِٰ

مالِا. هـ • مإٔسِدَاد مِڇ، ،Strategiesدِؿِرَاتِقفِقٖوتِ  وَوَوْع الُخمَٴطِ ام٬مَٸرْم٣ِمٿَّمِڇ. وَالُخمٴَّمِڇ ام٬مَٶمڅمَّٰ

               

َٝا٠ٔ (1) ِٚزَىٜ في الٜح َٚلٜا دَ ًٜوٜ  َُ َْتِ .. فٜلٜا تطِتَؿِػٔسِ عَ َُا نٜا ِٗ ََ َٗا  َُ ١َٟٓ تُكٜدٚ  .فٜلٜا تطِتَؿِػٔسِ سَطَ

َٚؿَقَٜٚدَا٤َ في )      ْٔعَََـ  ٢ٕ ط ماد٤ٔ ؾَلٜاعَ/ ادُدَعِإ٢َٚ عُُِدَ( ٞا َٛا ِٓ ًَٚٔالٜمتَشِتَ عُ ََا ٢ِٔٝتَسٖالٜجَٚ ٞاقٔايطٖو  ص; 

:ًٞٔ َٕنٜ َٜ ُٜاقٔضَ ٛىًٔٝالٝم دٔسَلٜأ ا َٕنَٜٚ، اََِٜٝ٘ٔٛ ا٤َالٜم ُ٘يٜ سُكٔشِٞ  ًَُٔضَ ٠٠دَاسَٔٚ ;٢ِٔٝتَسٖٞ دَاقٔايطٖ دَِٓعٔ ا ٝ٠١ 

٣َٗ فٔسَخِالٝأَٚ َٕنَٜٚ، اتْكٜك٥ػَا تَٝ َٚؤًًَُٔٞئ ُِِٖرُخُأََٜٞٚ ا٤ٔالٜما بَُُٖٔلٝأَُِٜ ا  ٠ٔسٖالٜج ََٔٔ بُسَػَِٜ ٣َِّٜٛ ٌٖنٝ وًٝٔالٜم، 

ًَُٔايطٖ ََٖٚا٤ََٔ فَؿِْٔ تِدَكٜٞ فٜتٔاي٤ ١ٔيَمدٔايكٜ ٠ٔسٌٖ الٜجهٞغَ ُ٘ذُعٔصَُِٜٚ ،١ٔٝ  .اَٗدٔاز٢خَ َِٔٔ ت٤ًِتَابِا 

٢ّٜٖالٜأ دٔسَأٜفي       َٖٓٔبِرٚعَا تُاذََُئ: ُ٘يٜ تِايٜقَٜٚ ;ٞاقًٔطٖئ ١ٝيَمدٔايكٜ ٠ٝسٖالٜج تٔهٜتَاغِ; ا  ٌٖنٝ بَُٖذِأٜٞ ًٓٔٝعَذِتََٚ ،ارَهٜٞ 

َٚٓٔنٞسُاتِفٜ ;ضًُٝؾِأٜ لٜا تُِِٓا نٝذَإ٢ ؟٣سَخِالٝأ ٌُكٚفُٜٜ ٣َِّٜٛ ٌٖنٝ ََُٖٛٚ، ؤًٔالٜم دَِٓعٔ ٣َِّٜٛ   .٠ٟٜدَدٔدَ ٠ٟسٖٟ دَس٢تَاغِٞ 

ٍَقٜ  ؟!ؤبٔ غٝفٔتَسِأٜا اذََُئ :ؤيٜ ُٔٝٚبٖأٜا ضُدّغٜ ;ٟس٢بٔؾِأ :ٞاقٔا ايطَٖٗيٜ ا

ٍَقٜ ِٖثُ ;٠ٔادَايعَنٜ ٢ِٔٝتَسٖالٜج لٜأََ; دٔيػَفي اَٚ      ِْ :اَٗيٜ ا  ٌٖا نََِٝٗٓٔ سُُٗٞ تَتٔاي٤ ١َٜٗالٔج ٕٖأٜ تِأٜسَفٜ. ؤفًٜٟٞ خَس٢عٝا

َِٜٛ٣ّ َِ َٖٓٚ اتُاغَسَايفٜ ُ٘يِٜٛسَ فٖتَايَٞٚ ،از٢َٖشِالٜأَٚ ٠ٜسَكِالٝخبٔ تِلٜأتَا ا َٖ. أ٣َِّٕٜٜٛ ٌٖنٝ ُٙدُكٔفٟٞ تَرٔاي٤ ا٤ٔالٜم بٔبَطَبٔ ٌُشِاي

ًَُٔايطٖ ٠ٝسٖالٜج َْهٜفٜ ;١ٝٝ ٤ٛ ا٤ََّ ىٞسُتِتَ ِٔهٝتَ ِِا يَْٜٖٗلٜأ ،١ًٟٜاسٔقٜ ١ٟاف٤ا دََٗتَُٗدٔ تِا ٍَقٜ ِٖثُ. ٜل٢س٢في اي  اَٗيٜ ا

َْْٔاز٢كٜتُ لٜاَٚ ،تِْٔأٜ ىٔزُِٚا دَرََٖ :ٞاقٔايطٖ ًَُٔايطٖ ٠ٔسٖالٜجبٔ ؤطَفٞٞ  َٜكٜضٔ لا٤ا إ٢َٗيٜ ظَِٝٞ يٜتٔاي٤ ١ٔٝ ا َٖأٜ، ؤًٔالٜم ١ٜا

َِْٚ ،سُبَنٞأٜ ٠١ايٜضَز٢ ؤًٜفٜ تِْٔأٜ َٔر٤ًٟٔ ئس٢عٝا َٕٝدُفٔتَطَِٜ ٜ  .ؤَِٓٔ ٚ

ٖٓبٔ ُ٘طَفَْٞ َٕاز٢كُٜٜ ِٕأٜ ١ٔايٜضَايسٚ بٔاسٔؾَ ٢ًٜعَ ٠ٝسَبِايعٔ      َٔرٔاي٤ اع٢اي ًَٕٝنٝأَٜٞ ٜ َٕعُتَُٖتَََٜٚ ٛ ٢ّعَِْالٜأنٜ ٛ ا َُبٖزُ .ا

ُٕهَٜٝ دِقٜ ٝضْشٔؾَ ٍََْ ُِِٖدَِٓعٔ ٛ َٔجَنٞأٜ اْٙدَ ِٚأٜ ا  .سُبَنٞأَٜٚ لَُُعِأٜ ا٠َٔٝفي الٜح ُٙزَِٚدَ ٖٔهٔيٜ ;ُِ٘ٓس 
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مڅنُ  ًَ مَٶك الِإمْڀ ًْ مِٹمٿمًٹمڅ م٬لَِهْدَافِ، مُٖؿَّ يَ ٌَدَائؾِِ( امُٚتَمڅمَ٘مِڇ تََْ إم٦َِ وَ َوْعِ ام٬مَٶدِيدِ وَذَم٬ؽَِ مٔمِڅمْٙتمَِٿمڅرِ أَم٩ْمَٳؾِ )ام٬

مِڇ(. َـ )الُخمَٴطِ ام٬مَٸرْم٣ِمٿَّمِڇ( ام٬َّتلِ مَٕمْٶمَټؾُ مّ م٩َمَٻؽِ وَإم١َِمڅرِ )الُخمٴَّمِڇ ام٬مَٶمڅمَّٰ  مِٰ

تَمْٹٌَمٻمِٿَّمڇِ وَيََمُِچ أَنْ مَٕتَمَټمٿَّزَ )الُخمَٴطُ( امٚخُْتَمڅرَةُ مٔمِڅمُٚرُومَڀمِڇ وَام٬مُٹدْرَةِ م٣َمَٛ مُٰمَٹمڅمَٔمَٻمِڇ ام٬مٵُّرُوفِ امُٚتَ  ًْ ةِ امُٚ َ  .مَٷمِّٜ

م. و•  ماظؿٖكِطِقطِقٖيِ)إٔسِدَاد م(الُدقازَغَوتِ موَتَفِفٔقز م٣َمَٛ مَ٪دْرِ ػماظلاَّزٔعَيِم(الٔإعِؽَوغِقٖوتِ)،

مْٟتمَِٴمڅم٣َمِڇ؛ م٩َمڅللهُ مٌَٕمَڅرَكَ وَمَٕمَٶمڅم٦َ مَ٪مڅلَ:  ام٬مٴَّمڅمَ٪مڇِ  ِٓ ٳٚٳٚ﴿وَا ٻ٠ٛٺ  ٿَٔ قڂ ٻَا اغٵتٳڀځعٵتٴِ  ٴِٗ  ٹَٔ ضٿبٳاطٹ أځعٹسټٚا يځ

ٹٖ ٌِ تٴطٵ ٵٝ ٳٚالخځ ٻٚ اللهٹ  ٹ٘ عٳسٴ ٳٕ بٹ ٳٚبٴٛ ٵِ  ٻٚنڂ ٵِ ٫ځعٳسٴ ِٗ ٹْ ٹَٔ زٴٚ ٳٔ  ٳٚ آخٳطِٜ ٵِ  ٴٗ ٴُ ٳٜعٵځً ٴِ اللهڂ  ٴٗ ٴُٛٳْ ٹَٔ تٳعٵځً ٳَا تٴٓؿٹكڂٛا 

ٳٛفٻ إِ ٴٜ ٌِ اللهٹ  ٵ٤ٞٺ ؾٹٞ غٳبٹٝ ٳٚؾٳ ٵِ  ٵٝهڂ ٵِ ٫ځيځ ٳٕ أځْتٴ ٴُٛ  ﴾تٴعڃځً
(60/ولػَغِ)اَِّ

 .ؼ

م

ؿُ ) ًِ دِيدِ أَهْدَافٍ طِقطٍمادِؿِرَاتِقفِلٓتَكِ( إمَِٓ )اظؿٖكِطِقطُوَيَمٽمَْٹ مڇٍ  ( يَمُٹقمُ مٔـ)تََْ ًَ مٿ
ك رَئِ مټَّ ًَ ( مُٕ

مٴمِٿطٌ م٣َمڅمٓ  تقََيَمڅتِ إهَْدَافِ(، وَهُقَ )تَِّْ ًْ )ام٬مَٷمڅيَمڅتُ( أَوْ )أَهْدَافٌ م٣ُمْٻمٿمَڅ( مَٔمِٶمٿدَةُ امَٚدَى أَوْ )أَم٣ْمَٛ مُٰ

تَقَى(؛ يَمُٹقمُ مٔتحَْدِيدِ ) ًْ متَامَٚمَٶمڅيمِٜ وَامُٚ ام٬َّتلِ  )م٩َرْم٣ِمٿَّمڇ( ( )أَهْدَافٍ مَٰرْمَ٘مٻمِٿَّمٍڇ(كِطِقطِقٖيٍأَػِدَافٍ

ةٌ أَوْ أَهْدَافٌ صُمْٷرَى أَ  ٌَمڅذَِ مٍڇ؛ وَهِلَ: أَهْدَافٌ مُٰ ةٍ هَمڅمَّٰ مِٹمٿمُٹمَپمڅ إم٦َِ أَمْ٘دَاثٍ مَٕمْٷمٿِمَٜاتٍ مَ٘مڅدَّ وْ يُمَڂدِّي تََْ

مٌڇ. وَمَُُمڅوَم٬َمڇ ام٬قُصُقلِ  ٌَمٌڇ أَوْ أَهْدَافٌ مَٙمڅصَّ مِڇ  أَهْدَافٌ مَ٪رِي ْـ م١َرِيؼِ آمْٟتخِْدَامِ إمَْٰثَؾِ م٬مَِٺمڅم٩َّ إم٬َِمْٿمَپمڅ م٣َ

رَةِ.  الِإمْٰمَٺمڅمَڀمڅتِ وَام٬قَمَٟمڅئِؾِ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ وَامُٚتَقَم٩ِّ

م

ِـ  ٌَمڅيُ امٕمِٿجِمٿَّمڇ( ٕمُْٙرَى؛ وَذَم٬ؽَِ مٌَْٕمًٶمڅ م٬تَِّ  )امْٟمَِٞ
ِـ ْـ مَٰقْم٪ػٍِ ٔمَٙرَ، وَمِٰ تَمٻػُِ )إهَْدَافُ( مِٰ وَتَِّْ

ٌَمًٶمڅ م٬لِِمْٰمَٺمڅمَڀمڅتِ وَام٬مُٹدُرَاتِ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ. وَمَ٪دْ يَمُٺقنُ )الَهدَفُ( صَمِٷمًٜا م١ٌَمٿمَٶمِڇ وَأَ  مٿَّمِڇ ذَم٬ؽَِ الَهدَفِ وَمَٕ هَِّ

( ام٬َّذِي كُ مّ م٫َقْنِّمَڅ جََمِٿمًٶمڅ )الَهدَفَ ام٬مٽَّمَپمڅئلَِّ َ  مَُْدُودًا أَوْ م٫ٌَمًٜا؛ م٨َمَْٜ أَنَّ جََمِٿعَ )إهَْدَافِ( مَٕمْٱمَِٞ م٣ُم٥ِّ

ٌْؾ.وَمُ٘دِّ  ْـ مَ٪  دَ مَٟمَٻمًٸمڅ مِٰ

 وَم٨َمَْٜ صَ 
ٌمًڅ مّ زَمَٰمڅنٍ أَوْ مَٰمَٺمڅنٍ مُٰمَٶمٿَّمٽم٥َِْ

امٕمِٿجِمٿَّمڇ( أَوْ مٕمِْٻؽَ صَمڅئِ مڅئمٍِچ وَمَ٪دْ يَمُٺقنُ امْٙتمَِٿمڅرُ هَذِهِ )آمْٟمَِٞ

مَٰمڅنِ وَامَٚمَٺمڅنِ  رُ مٔمَٶقَامِٰؾِ ام٬زَّ امٕمِٿجِمٿَّمڇ( مَٕتمَځَمَّٖ وَمٔمَٶمْٹمٻمِٿَّمِڇ امٚخَُمٴِّمٴم٥َِ  مّ زَمَٰمڅنٍ أَوْ مَٰمَٺمڅنٍ آمَٙرَ، م٩َـ)آمْٟمَِٞ

َـ ام٬مَٶقَامِٰؾِ.  وَم٢ُرُوفِ ام٬مَٶمْٮِ وَمٕمِْٹمٽمَِٿتفِِ، وَم٨َمِْٜ ذَم٬ؽَِ مِٰ
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ْـ إم٣ِْدَادِ ) مٽُفُ مِٙمَٝاتٍ وَمَ٘مَٹمڅئِؼَ وَم٪ِمَٿمًَ؛ مَٕمْٶمَټؾُ الُدقِؿَقَىوَٓمَُٔدَّ مِٰ ؿَ م٬تَِحْمِٹمٿمِٹفِ، وَمُٕمَٳمټِّ
( امُٚلََئِ

خْ  مڅمَُْتَمِټمَٶمًڇ م٣َمَٛ مٔمِٽمَڅءِ ام٬مٱَّ ٌَمڅعِ مَ٘مڅمَٗمڅتَِِ ْـ ام٬مَٶمَټؾِ م٣َمَٛ إم٠ِْ مٽمَُپمڅ مِٰ مِٲمٿَّمِڇ امَٚمْٴمُٻقمَٔمِڇ، وَام٬َّتلِ تَُمَٺِّ
، وَام٬قُصُقلِ (1)

ةِ ]  ِـإم٦َِ ام٬مَٷمڅيَمِڇ امَٚرْمُٗقَّ بهفُ اللُ وَباِفـِّسْبَةِ فؾِْؿُمْمِ
: ؽَايَتُفُ افقُصُقلُ إػَِ مَرْضَاةِ اللِ؛ باِفعَؿَؾِ بؽُِؾِّ مَا يُُِ

َـ إظَْمََلِ وَإؿَْقَالِ افظ اهِرَةِ وَافبَاضِـةَِ وَيَرْضَا  [.هُ مِ

ْـ مَُُمڅوَم٬َمِڇ   ،بَعْدَ إخِْضَاظِفَا فؾِت حْؾِقؾِ ] مڇِ مٿَ مڅمِٰ مٽَ تَ امُٚ وَ  ةِ يدَ دِ الَج  (ورٔؽَصْاَِّمقدِظِقِِتَ)وَم٫َمڅنَ ٓمَُٔدَّ مِٰ

ؿَةِ  َـ   ؾُ هِّ مڂَ ل مُٕ تِ ام٬َّ [ وَادُحَا
؛ مَ٘تَّك مڅلهََ  مڇٍ مټَ ئِ لََ مُٰ  قلٍ مٻُ مُ٘  مڅدِ يََ إِ وَ  ،مڇِ ومَ٘ رُ مٴْ مڅ امَٚ مڅيَ مَٳ ام٬مٹَ  قِ مََ م٣ْ مّ أَ  صِ قْ مٷَ مٻْ م٬ِ

               

٢ََٕسِالٔحبٔ ٛزْعُغُ (١ٝادَالٜح) (1) ََُٜٖٔ دٔس٢ِ ايفًٜٜعَ ضًُٜٗٔ ا ٢َّٝكًٔٞئ ُ٘عُفٜدِا  َُُٜبٔ ا ًَٖٜعَ ا٤ٔكَكًٜٞئ ُٙدُاعٔطَا   ٛز٢عُايػٗا ر٢َ 

 .٘ٔتٔادَسَ اع٢بَغِلإ٢

َٓاىٜ       ُٖ  .١ٕٖٝاعَُٔتٔادِ اتٕادَسََٚ ٠١،ٖٝئٖٚأٜ اتٕادَسَ :٢يٜإ٢ ُِطٖكٜتُ دِكٜفٜ ;اتٔادَشًَٞئ ٝفٕٓٔؿِتَ َِٔٔ سُجَنٞأٜ َٚ

٢ٕطَِْالإ٢ ٛدٔدُُٚ غٔفٞشٔئ ١ََٝش٢لا٤اي اتُادَالٜح َٖٞٔ ١ٖٝٝئٖٚالٜأ اتُادَالٜح -ممممممم  .٢ٔهٜطِالٜمَٚ ظ٢بًَٞالٜمَٚ ا٤ٔرَايػٔ :ٌجَِٔ ;ا

َٜتٔاي٤ ََٖٞٔٚ ;١ٖٝٝاعَُٔتٔدِالٔا اتُادَالٜح -مممممم  اتٔسَبٔلٔخا ابٔطَتٔانَٞٚ ٥ً٢ِعَايتٖ :ٌُجَِٔ ،ٞٗاعَُٔتٔدِالٔا زُٜٛٗٛا ايتَٖٗقُس٢فٞٞ 

ٖٓ ٢ٌا٥ٔضََٚ ير٢فِٔٛتََٚ  .٢ٌكٞاي

 .١ٕٖٝاعَُٔدَ اتٕادَسََٚ ،١ٕٜٖدٔسِفٜ اتٕادَسَ :٢يٜإ٢ اتٔادَالٜح ُِطٖكٜتُ دِقَٜٚ     

َٜتٔاي٤ اتُادَالٜح َٖٞٔ ;١ٜٖٝدٔسِايفٜ اتُادَالٜح -مممممم  .ا٤ٔرَايػٔ :ٌجَِٔ دٕاسَٔٚ ٣ـد٢ِ غًَٜا عََٗعُفَْٞ سُؿٔتَكٞٞ 

َٜتٔاي٤ َٖٞٔ ;١ٖٝٝاعَُٔالٜج اتُادَالٜح -مممممم  ٢َِ٢ٔ الٜأيٜإ٢ ١ٔادَالٜح :ٌجَِٔ ادٔسَفٞالٜأ ََٔٔ ير٣بٔنٜ دٕدَعَا ئَٗعُفَْٞ عُدٔسِٞ 

 .١ٔايٜدَايعََٚ

      ِٔ َٔ  (:اتٔادَالٜح) ٢ـا٥ٔؿَخََٚ

ُّدَدِتٔاضِ: فٜاع٢بَغِلإ٢ا ئَٗتًُٖٝٔابٔقٜ -ممممم َٛ ا ٢ََٕسِالٔحبٔ ٛز٢عُايػٗ ٢ـاق٢َٓٝ تَيٜا إ٢ٝ٘ئجز٢دِٟ تَدٚؤَُٜ ١ٔبَاضَٔٓالٝم ٢ٌا٥ٔضَاي  .ا

٤ًََُْهٝ: ف٠ٜٝسُٖٔتَطِالٝم ٠ٝادََٜايصٚ -         ٠٠ٜدَدٔدَ اتْادَسَ سَُٗعٞتَ ١َٕٖٓٝعََُ ١ٕادَسَ اع٢بَغِإ٢في  عَُُتَذَُِايَٝٚ دُسِايفٜ ضَذَا 

ٜٔصَتََُ ١َُٕٖٖٝٚأٜ اتُذَ  .٠ٕدَا

٢ٕطَِْالإ٢ ُّدٗكٜتَ دَاا ذ٤ًََُ: نٝسُٗٔتَطِالٝم زُٜٛٗٛايتٖ -      ُ٘. تِز٤َٛٛتَ ا ِْعٝسِ: ٜٚهٝبٝدٜا، المٛضٛع١ الحس٠ص سَادَاتُ  طا

       )٠١ٖٜ َٓاىٜ )سَاد٠١َ لٜاغُعُٛز٢ ُٖ  لٜاَٚ سُعُػَِٜ لٜا ُٖ٘ٓهٔيَٜٚ ;اََ س٣َِأٜ ٝل٢كٔشِتَ ِٚا أََٜ ٤ِٕٞغَ ٢ٌَُعَئ دٔسِايفٜ ١ٝادَسَ َََٖٞٔٚٚ

َٚ٘ٔطٔفَْٞ َِٔٝبََٚ َُِ٘ٓٝا بَقٟادٔا ؾََٖسَهِْٜا لٜأَِٗٓعَ ٦ٌَٔضُ ِٛيٜ حُِٝشَبٔ ;١بَغٞايسٖ ٙٔرَٖٔ ُٙدَِٓعٔ ٕٖأٜ ىٝز٢دُِٜ ََبّائغٜ،   سَُٗعٞا تَا 

 .٘ٔاتَٔٛفَٜٖ ِٚأٜ َ٘ٔٔلٜاسِأٜفي  ١ٜٖٔٛز٢عُغُالا٤ دٔسِايفٜ اتُادَسَ

o b e i k a n d l . c o m 
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ُـ ام٬قُصُقلُ إم٦َِ الَهدَفِ.
 يُمْټمٺِ

م

  َمٽْ امَٚ ) مَٛ م٣َ  فَ رَّ مٶَ تَ مَٕ  نْ أَ  دَّ  مُٔ َٓ و 
 مٸْ ام٬تَّ )مّ  مڅنُ ًَ مڀْ لإِ ا فُ مٶُ ٌَ تْ ي يَ ذِ ام٬َّ  (ؼِ مٴِ

َ )وَ  مڅءِ مٿَ م٠ْ َٕ مّ ا (مِٜ مٺِ  مڅذِ اتِِّّ

 :ثلَاثَمودْدُحُمفُظَم(ؼُطِِـالَد)امذَػَوَ ؛مڅنَِّ مځْ مَٱ مِٔ  (ارِ رَ ام٬مٹَ 

 مڅرَ مپَ مټَ مِٔ  دٌ دَّ مَُُ  مڅنُ ًَ مڀْ لإِ ا .0 
َٓ مٶَ مٸِ امڀْ وَ  هِ مٿدِ مڅم٬ِ مٹَ مَٕ وَ  فِ امِٕ مڅدَ م٣َ وَ  فِ امِٕ  .مڇِ يَّ قرِ مٶُ م٠ُ ك ام٬لََّ تَّ مَ٘  فِ مِٕ مڅ

 .فِ مٿْ م٬َ إِ ك مٶَ ًْ ي يَ ذِ ام٬َّ  فِ دَ الهَ   ِـم٣َ  فِ مٿمټِ مڅهِ مٸَ مَٰ وَ  فِ مټِ مٿَ مٹِ مِٔ  دٌ دَّ مَُُ  مڅنُ ًَ مڀْ لإِ ا .2

ًَّ  فِ مڅمِٕ مٿَ مَ٘  الَ قَ مڅ م١ُ مپَ مٿْ مٻَ م٣َ  ؾُ مُٲ ل يَحْ تِ ام٬َّ  مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ امَٚ وَ  فِ مڅرِ مٶَ ى امَٚ دَ مټَ مِٔ  دٌ دَّ مَُُ  مڅنُ ًَ مڀْ لإِ ا .1  .مڇِ مٹَ مڅمِٔ ام٬

ِـصَلَام  :بُدٖمفيم)اتٚكَوذِماظؼَرَارٔ(معِ

دِيدِ امَٚمَٶمڅيِمِٜ 0 ٌَمڅدِئِ  . تََْ كَ  وَامَٚ ُـ أَنْ مُٕمَْٞ
َٓ يُمْټمٺِ مڅ مَٰمْپمََ م٫َمڅمَڀمِڈ وَيََمُِچ ام٬تَّ  إمََٟمڅمِٟمٿَّمِڇ ام٬َّتلِ  حَم٤ِّ بَِِ

ُـ ام٬تَّخَم٤ِّ وَام٬تَّمٽمَڅزُلُ م٣َمٽْفُ 
 .ام٬مٽَّتَمڅئمِِڊ وَمَٰمڅ يُمْټمٺِ

ٌَمڅرِ 
ِـ إمَْٙلََقِ مَٰعَ الَجمِټمٿعِ: ام٬مَٹقِيِّ  -مَٰثَلًَ -م٩َمَٿجِمُچ أَنْ يُقوَعَ مّ آم٣ْتِ ًَ فُ يََمُِچ ام٬تَّمَٶمڅمُٰؾِ مٔمِځمَْ٘ أَمڀَّ

مِٶمٿػِ، وَام٬مَٷمٽلِِّ وَام٬مَٸمِٹمِٜ  َٓ أَمْ٘تَمڅجُ إم٬َِمْٿفِ وَام٬مٳَّ ْـ  ْـ أَمْ٘تَمڅجُ إم٬َِمْٿفِ وَمَٰ ٌَمِٷمٿضِ ... وَمَٰ ٌُقبِ وَام٬ ، وَم٫ُؾُّ ، امٚحَْ

 ذَم٬ؽَِ للهِ!

 :) ٌْدَأِ )امٚمِٿمَٺمڅم٩مِٿم٤ِّ مَٜ م٣َمَٛ امَٚ
ًِ َٓ مَڀ مٽمَڅ يََمُِچ أَنْ  رُ ام٬قَمِٟمٿمَٻمڇَ "وَأَمڀَّ يمَٸمُڇ "ام٬مَٷمڅيَمُڇ مُٕمَِّٝ ِ ، مٔؾِِ )ام٬مَٷمڅيَمُڇ( ام٬م٧َّ

يمَٸمِڇ. (ام٬قَمَٟمڅئِؾِ ـ)مَڀمِٲؾَ إم٬َِمْٿمَپمڅ مِٔ يََمُِچ أَنْ  ِ  ام٬م٧َّ

فِ  .2 صُؾَ ظَؾَقْفِ ] م٣َمَٛ )الِإمْٰمَٺمڅمڀمِٿَّمڅتِ( امُٚتَمڅمَ٘مِڇ. مَٔمَټقْوُقم٣ِمٿَّمڇٍ ام٬تَّمَٶرُّ ْ ََ ُـ أَنْ 
 [مَا في يَدِكَ، وَمَا يُؿْؽِ

دِيدِ إيََِمڅمٔمِٿَّمڅتِ وَمَٟمْٻٌمِٿَّمڅتِ )ام٬مَٹرَارِ(1 تَمڅئمِِڊ ]م٣َقَام٪ِمِچ ام٬مَٹرَارِ[، وَمَٰدَى ام٬مُٹدْرَةِ وَامٚقَُازَمَڀمِڇ مَٔم٥َْ ام٬مٽَّ  . تََْ

مْٻٌمِٿَّمڅتِ، .. مَٰعَ م٣َدَمِ ام٬مَٿمْځسِ. ًَّ  م٣َمَٛ ام٬تَّمَٶمڅمُٰؾِ مَٰعَ ام٬

ؾِ م٣َمَٛ اللهِ.1  . آمْٟتمَِٱمڅرَةِ وَآمْٟتخَِمڅرَةِ، مُٖؿَّ ... ام٬تَّقَم٫ُّ

وَمڅ مٔمَِٹمَٳمڅءِ اللهِ وَمَ٪دَرِهِ.3  . ام٬رِّ

م
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  َمڇِ مٿَّ مٻِ مټَ م٣َ  ؾِ امِ٘ رَ مَٰ  وْ أَ  اتِ قَ مٴُ مُٙ   ْـمڅ م٣َ مَّٰ أ ( َ   ْـمٺِ م٬َ وَ  ،ؽَ م٬ِ مّ ذَ  قنَ مٸُ مٻِ تَ يََْ  ءُ مََ مٻَ مڅم٬مٶُ م٩َ  ؛(ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذِ اتِِّّ

 :يِقَتِلآاماتِقَطُولُخبِمرٗؿُتَم(ارٔرَاظؼَموذِكَاتٚ)ميَقٖؾِؿَسَ نَّ مٔمِځَ  لُ قْ ام٬مٹَ   ُـمٺِ مټْ يُ 

    .اتِ مڅرَ مٿَ تِ آمْٙ وَ  ؾِ ائِ دَ يد ام٬ٌَ دِ تََْ  .1  .   مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ مٿؾ امُٚ مٻِ تََْ  .2      .مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ يد امُٚ دِ تََْ  .0

   .يؾٍ دِ مَٔ  ؾِ مَٳ أَم٩ْ مڅر مٿَ تِ امْٙ  .3            .اتِ مڅرَ مٿَ تِ آمْٙ وَ  ؾِ ائِ دَ ام٬ٌَ  هِ ذِ مٿؿ هَ مٿِ مٹْ مَٕ  .1

 .م٤ِ  مٶْ م٩ِ  ؾٍ مټَ  م٣َ م٦َ إِ  ارِ رَ يؾ ام٬مٹَ قِ تََْ  .6

ٌَ  فُ مڀَّ َٕ  مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ يد امُٚ دِ تََْ   ـْمِٰ  دَّ  مُٔ َٓ  فُ مڀَّ أَ  ؿَ مٻَ مٶْ مڀَ  نْ أَ  مُچ يََِ  :يِؾَؽِشِؼدمالُددِقِتَ :ًٓ وَّ أَ  -  نَّ أَ  لُّ هِ دْ ام٬

 مٸْ مٽَ  مِٔ تِِ مځْ  مَٕ َٓ  مڇَ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ 
َ مپَ ًِ   فِ ٌُّ مٽَ ام٬تَّ  عَ مڅ مَٰ نَِّ مځْ مَٱ مِٔ  ارٍ رَ م٪َ  مڅذِ مڅ ٓتِِّّ

 مْ أَ  مڇٌ مٿمٹَ مٹِ مَ٘  لَ هِ  ؾْ هَ ... وَ  مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ  مڅسِِ مٽَ مٶَ م٬ِ

 ؟مڇٌ مٻَ مٻّ مَٳ مُٰ 

ًَّ ا اكِ رَ دْ لإِ  ام٦َ إِ  مڅجُ تَ تََْ  اتُ ارَ رَ ام٬مٹَ وَ   :لَ هِ وَ  ؛مڅمٽَ امِٕ رَ دْ م٪ُ  مڇِ مٿمٹَ مٹِ مَ٘ وَ  ػِ م٪ِ قْ امَٚ  مڇِ مٿمٹَ مٹِ لِحَ  مٿؿِ مٻِ م٬

 .مڅةِ مٿَ مّ الَح  مڅنِ ًَ مڀْ لإِ ا مڇِ م٫َ رَ حَ مِٔ وَ  مڇِ مٿَّ مِٰ قْ ام٬مٿَ  مڇِ يَّ مڅدِ ام٬مٶَ  تِ لََ مٺِ مْٱ مڅمُٚ مِٔ  ؼُ مٻَّ مٶَ تَ مَٕ وَ  ؛مڇٌ يَّ مٿدِ مٻِ مٹْ مَٕ  .أ

َٓ تِ ام٬َّ  ةِ قرَ ًُ مٿْ امَٚ  ةِ رَ رِّ مٺَ تَ امُٚ  قرِ مُٰ ُٕ مڅمِٔ  ؼُ مٻَّ مٶَ تَ مَٕ  ؛مڇٌ مٿَّ مٿمٽِ ومِٕ رُ  اتٌ ارَ رَ م٪َ  .0 َ  مٍٜ ٌِ م٫َ  دٍ مپْ  مَٗ م٦َ إِ  مڅجُ تَ  تََْ ل   مڅذِ مّ اتِِّّ

  مَٕ مََ مَّٔ رُ  ؾْ مَٔ  ،مڅنَِّ مځْ مَٱ مِٔ  ارِ رَ ام٬مٹَ 
  مڇٍ يمٹَ رِ مٴَ مِٔ  ؿُّ تِ

 ذَ  عَ مَٰ وَ  مڇٍ يَّ رِ قْ م٩َ وَ  مڇٍ مٿَّ مڅئِ مٹَ مٻْ مِٕ
 مٿَّ هَِّ َٕ  فُ ٌُّ مٽَ ام٬تَّ  مُچ يََِ  ؽَ م٬ِ

 .مڅمپَ تِ

َ أَ  عَ مَٰ وَ  ؛مڇٌ مَٲ مٲِّ خَ تَ مُٰ  اتٌ ارَ رَ م٪َ  .2  مٹَ مڅمِٔ مَٟ  عَ مَٰ  فُ مڅمَٔ مَٱ تَ  مَٕ َٓ  مڅنَّّ
َ أَ مڅ مّ مپَ تِ َ أَ  َّٓ إِ  ةٌ رَ رِّ مٺَ تَ مڅ مُٰ نَّّ  الِ مڂَ ًُ م٬ِ  مڅجُ تَ مڅ تََْ نَّّ

 .ؽَ م٬ِ ذَ مِٔ  ؿِ مٻْ ام٬مٶِ وَ  مڅصِ مَٲ تِ آمْٙ  ؾِ هْ أَ 

 مڇِ مَٲ مٲِّ خَ تَ امُٚ  مڇِ مٿمَٳ مٸِ تَ ًْ امُٚ  مڇِ امَٟ رَ ام٬دِّ   ـَمِٰ  يدٍ زِ مَِٚ  مڅجُ تَ تََْ  هِ ذِ هَ وَ  ؛مڇٌ يَّ مِٜ مِٲ  مَٰ مََ مَّٔ رُ وَ  مڇٌ يَّ قِ مٿَ مَ٘  اتٌ ارَ رَ م٪َ  .ب

  مِډ حْ مَٔ  عَ مَٰ  ،ؾِ مُّٰ مځَ ام٬تَّ وَ  ؼِ مټِّ مٶَ تَ امُٚ  مِډ حْ ام٬ٌَ وَ 
 مٿمِچ مڅم٬ِ مَٟ َٕ ا ؾِّ م٫ُ  مڇِ م٩َ رِ مٶْ مَٰ وَ  تِ َٓ مََ تِ آمْ٘ وَ  وضِ رُ ام٬مٸُ  مٿعِ جََِ

 .مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  مڅتِ مٿَّ مڅمڀِ مٺَ مْٰ لإِ اوَ 

 ،مڅلهََ قْ مَ٘  مڇِ مَٰ زِ ام٬لََّ  ؼِ مڅئِ مٹَ الَح وَ  مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ امَٚ  مٿعُ مټِ تََْ مڅ وَ مپَ مٿمٸُ مٽِ مْٲ مَٕ  يْ أَ  :يِؾَؽِشِالُدمؾقؾِقِتَ :مڅمٿً مڅمڀِ مَٖ  -

 حَّ صِ وَ  مڅتِ قمَٰ مٻُ مٶْ امَٚ  مڇِ مَٰ لََ مَٟ وَ  مڇِ م٪َّ ى دِ دَ مَٰ  اكُ رَ دْ إِ وَ 
 مٽْ مَٕ مڅ وَ مپَ تِ

 حُ مټَ ًْ ل مَٕ تِ ام٬َّ  ةِ قرَ مڅم٬مٲُّ مڅ مِٔ مپَ مٿمٻِ مٻِ تََْ مڅ وَ مپَ مٿمټِ مٵِ

 امْٟ وَ  ،مڅمپَ مٽْ مِٰ  ةِ مڅدَ مٸَ تِ مڅٓمْٟ مِٔ 
 تَ ام٬مٽِّ  صِ لََ خْ تِ امْٟ مڅ وَ مپَ تِ مٿَ مٸِ مْٲ مَٕ  دَ مٶْ مڅ مَٔ مپَ امِٰ دَ خْ تِ

 .مِڊ مڅئِ

موَتَقِدِ: مَٖمڅم٬ثًِمڅ - ماظؾَدَائِؾٔ  ،مڇِ مٿَّ مٽِ هْ ام٬ذِّ  مڇِ يَّ مٿدِ مپِ مټْ ام٬تَّ  مڇِ مٿَّ مٻِ مټَ ام٬مٶَ  مڇِ مڅمَٔ ثَ مټَ مِٔ  لَ هِ وَ  :اتِورَقَؿِالاخِؼدُ

o b e i k a n d l . c o m 



 

 

86 
ًَمعُدِؼرُم)حَقَوتِم  ؽَ(=ػَؾِمأَغِ

 :ػاضِقَعَميِعَبَرِأَ م٦َ إِ مڅ لهَِ لََ مِٙ   ْـمِٰ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  ؾُ صَّ قَ تَ يَ وَ 

0.  َ ٍ مٶَ مُٰ  ارٍ رَ م٪َ  مڅذِ اتِِّّ  .م٥َّ

  :مڅًٌ مڅمڀِ مَٗ  مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ  حِ رْ م١َ  .2

  .مڇِ مٻَ مٺِ مْٱ امُٚ  مڅءِ مَٗ رْ إِ  .1

َ  مِ دَ م٣َ  .1  (.مُچ مڅمِٟ مٽَ امُٚ  ارُ رَ ام٬مٹَ  قَ هُ  ؽَ م٬ِ ذَ  قنُ مٺُ  يَ مََ مَّٔ رُ م٩َ ) ؛اتِ ارَ رَ ام٬مٹَ  مڅذِ اتِِّّ

ماظؾَقِؼْتَ :مڅمٶً امِٔ رَ  - مڅ ايَ زَ امَٚ  مڇِ م٩َ رِ مٶْ مَٰ وَ  (ؾِ ائِ دَ ام٬ٌَ ) مڇِ امَٟ رَ دِ  دَ مٶْ مَٔ  ؽَ م٬ِ ذَ وَ  :اتِورَقَؿِالاخِوَمؾٔائِدَقؿ

 مټَ م٣َ )ي قِ مٴَ مٽْ مَٕ وَ  ،قبِ مٿُ ام٬مٶُ وَ 
 :م٥ِْ مٿَّ مڅمِٟ مَٟ أَ  م٥ِ مٿْ مٻَ مڅمِٰ م٣َ  مَٛ م٣َ  (مٿؿِ مٿِ مٹْ تَّ ام٬ مڇُ مٿَّ مٻِ

مڇ[ مڇِ مٿَّ مٿجِ امِٕ مَِٞ آمْٟ  ؾِ امِٰ قَ يد ام٬مٶَ دِ تََْ  .0 ًَ مٿ
ئِ  عَ مَٰ  ،مڅمپَ مٿْ مٻَ م٣َ  مِ مََ تِ آهْ  مٿزُ م٫ِ رْ مَٕ  مُچ ل يََِ تِ ام٬َّ  ]إهَْدَاف ام٬رَّ

َ مٷَ تَ مَٕ  نْ أَ   ِـمٺِ مټْ امُٚ   َـمِٰ  ؾِ امِٰ قَ ام٬مٶَ  هِ ذِ هَ  نَّ أَ  مڅرِ ٌَ تِ مّ آم٣ْ  عِ وْ ام٬قَ   م٣ْ ٓ مَّٜ
 .ةٍ مَٜ ثِ م٫َ  اتٍ مڅرَ ٌَ تِ

ٌُّمڂ 2 مَٶمِڇ م٬مُِٺؾِّ مَٔدِيؾٍ ( Forecasting). ام٬تَّمٽَ ٌَمٻمِٿَّمِڇ م١َقِيمَٻمِڇ إمََٗؾِ مٔمِڅم٬مٽَّتَمڅئمِِڊ امُٚتَقَم٪َّ تَمْٹ ًْ  امُٚ
، وَ)ام٬مٽَّمْٵرَةِ

Long-rang out look Futuring.) 

ٌَمٻمِٿَّمِڇ وِم٩ْمًٹمڅ مٚجَِْمُټقم٣َمڇٍ  تَمْٹ ًْ َـ إمََٟمڅم٬مِٿمِچ ام٬مِٶمْٻمِټمٿَّمڇ وَام٬مَٶمَټمٻمِٿَّمِڇ م٬مِْٻقُصُقلِ  وَذَم٬ؽَِ م٬تَِمْٹدِير ام٬مٵُّرُوفِ امُٚ مِٰ

ذَا آمْ٘تمََِ  ٌَمٻمِٿَّمِڇ لِهَ تَمْٹ ًْ تِ امُٚ َٓ لِ أَوْ ذَاك إم٦َِ الَهدَفِ أَوْ إم٣َِمڅدَةِ صِمَٿمڅم٨َتفِِ، م٩َمڅٓمْٙتمَِٿمڅرُ يَمُٹقمُ م٣َمَٛ آمْ٘تمََِ

مڅم٬ؽِِ  ًَ ٌَمِڇ م٣َمَٛ ذَم٬ؽَِ وَامَٚ مِّٕ مََٞ
ٌَدِيمَٻمِڇ وَمَٕمْٹقِيمِټمَپمڅ وَامُٚمَٸمڅوَمَٻمِڇ مَٔمْٿمٽمََپمڅ مٔمَِٱمْٺؾٍ مَٰقْوُقم٣ِل   وَام٬مٽَّتَمڅئمِِڊ امُٚ ام٬

بَةٌ وَمُتَشَابؽَِةٌ )  ـ ق ةٌ مُرَ
 (.ؾَآخْتقَِارُ ظَؿَؾِ

مْٗتمََِم٣ِمٿَّمِڇ وَ 
ِٓ مِڇ وَا مْ٪تمَِٲمڅدِيَّ

ِٓ اتُ ام٬تِّمْٺمٽقُم٬ُقمِٗمٿَّمِڇ وَا َ ٌَمڅنِ: امُٚتَمَٷمِّٜ ًْ مُٔدَّ أَنْ يُقوَعَ مّ الُح َٓ ام٬ثَّمَٹمڅم٩مِٿَّمِڇ وَ

مَٿمڅمِٟمٿَّمِڇ وَام٬مَٹمڅمُڀقمڀمِٿَّمِڇ ... وَمَُُمڅوَم٬َمِڇ ام٬تَّمَٺمٿُّػِ وَام٬تَّقَازُنِ مَٰعَ ام٬ٌمِٿئَمِڇ امٚحُِمٿمَٴمِڇ مَٔؾْ وَأَمْ٘مَٿمڅمڀً  ًِّ مڅ ام٬مَٶقَامِٰؾِ وَام٬

وَم٬مِٿَّمِڇ.  ام٬دُّ

مْٶمِچ:  مَڂالِ ام٬مٲَّ ًُّ مَڅ امٚحَُمڅوَم٬َمُڇ م٬لِِمَٗمڅمَٔمِڇ م٣َمَٛ ام٬  قرَةُماظغَدِ(=مَمدَؿَؽُقنُم)صُسَلَاإنَِّّ

ْـ م٣ِمْٻؿِ ام٬مَٷمْٿمِچ ام٬َّذِي ًٌمڅ مَٕمُٺقنُ الِإمَٗمڅمَٔمُڇ: اللهُ أَم٣ْمَٻؿُ، م٩َمَپذَا مِٰ
 هَذَا مُٟمَڂالٌ م٫َثمًِٜا مَٰمڅ يُرَاوِدُمَڀمڅ؛ وَم٨َمڅم٬ِ

ْـ  امْٟتَمْځمَٖرَ اللهُ 
مَڅ -مٔمِڅم٬تَّمْځم٫مِٿدِ -مٔفِِ، وَم٬َمٺِ ْـ )صُقرَةِ ام٬مَٿقمِ(، إنَِّّ مُٔدَّ أَنْ  )صُقرَةُ ام٬مَٷدِ( مَٟتَخْتَمٻػُِ م٣َ َٓ
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مَڂا ًُّ تَمٴمِٿعُ وَامِ٘دٌ مِٰمٽَّمڅ أَنْ يَُمِٿمَچ م٣َمَٛ هَذَا ام٬ ًْ َٓ يَ ؛ إم٦َِ أَيِّ دَرَمَٗمٍڇ؟ ...  ْـ
ةً .. وَم٬َمٺِ َ لِ إمَِٗمڅمَٔمًڇ مَٕمُٺقنَ مُٰتَمَٷمِّٜ

يمَٶمٍڇ وَمُٰتَلََ  ُ مٔمُِٲقرَةٍ هَِ دٍ يَتَمَٷمَّٜ ٌَحَمٽمَڅ مَڀمِٶمٿشُ مّ م٣َمڅلٍََ مُٰمَٶمٹَّ مٽمَڅ أَصْ دِ مَ٪مڅم١مَِٶمًڇ؛ ٕمَڀَّ مِ٘مَٹمٍڇ ... م٩َـ)م٣َدَمُ ام٬تَّمَځم٫ُّ

Uncertainty. ِ  ( أَمْٰرٌ وَم٬مِٿدِ ام٬تَّمَٷمُّٜ

مالُدؿَوحَيِ :مڅًً مڅمِٰ مَٙ  - م)اظؾَدَائِؾٔ( َـ مبَقِ مالَدقِضُقسِقٖيُ أَوْ  يؾٍ دِ مَٔ  ؾِ مَٳ م٩ْ أَ وَامْٙتمَِٿمڅرُ ، الُدقَازَغَيُ

مِٹمٿؼُ امٚمَْٲمَٻحَمُڇ  مڅ إم٦َِ مَ٘ؾِّ إزَْمَٰمِڇ، وَتََْ يمَٶمَڇ الِإمْٟلََمِٰمٿَّمڇَ  م٩مِٿمََ أَمْ٪رَبَِِ ِ  ضِ مٶْ  مَٔ مَٛ م٣َ  مڅءً مٽَ مِٔ  ؽَ م٬ِ ذَ وَ  ،َٓ يََُمڅم٬ػُِ ام٬م٧َّ

ًَّ   ةِ مَْٝ الخِ  :ؾثْ مِٰ  ؛ةٌ مَٜ ثِ م٫َ  لَ هِ وَ  مِٜ مڅيِ مٶَ امَٚ   ،مڅمپَ مٿمٹِ مٹِ حْ تَ م٬ِ  مِ زِ ام٬لََّ  دِ مپْ ى الَج دَ مَٰ وَ  ،مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  مڅتِ مٿَّ مڅمڀِ مٺَ مْٰ الإِ وَ  ،مڇِ مٹَ مڅمِٔ ام٬

ٌَ  دِ مَ٘ أَ  مڇِ مَٔ رُ تََْ  مڇِ م٬َ مڅوَ مَُُ وَ   تَ ام٬مٽَّ وَ  مڅرِ مٴَ مْٙ إَ  مڇِ م٩َ رِ مٶْ مَٰ  مڇِ م٬َ مڅوَ مَُُ وَ  ،ؾِ ئِ ادَ ام٬
  ذَ مَٛ م٣َ  مڇِ ٌَ مِّٕ مََٞ امُٚ  مِڊ مڅئِ

 دَ مٽْ م٣ِ وَ  ،ؽَ م٬ِ
  ُـمٺِ مټْ يُ  ذٍ ئِ

 .[ةُ قَ تِ أ ةُ طَ ؼْ افـه  لَ هِ وَ ] ؛مڅلٍ مٶَّ م٩َ  ؾٍ مټَ  م٣َ م٦َ إِ  لَ قَّ حَ تَ يَ وَ  ارَ رَ ام٬مٹَ  ذَ خَ تَّ يُ  نْ أَ 

أَصْحَمڅمَٔفُ مّ م٨َزْوَةِ الَخمٽْدَقِ يَمْځمُٙذُ رَأْيَُؿْ، م٩َمَٶرَوُقا م٣َمَٻمْٿفِ  م٣ِمٽْدَمَٰمڅ جَََعَ ط وَهَذَا مَٰمڅ م٩َمَٶمَٻفُ ام٬مٽٌَّلُِّ  •

ْـ مَٔم٥ِْ أرَاءِ رَأْيُ مَٟمْٻمََنَ ام٬مَٸمڅرِدِِّ  ام٬َّذِي أَم٠َمڅرَ إم٦َِ مَ٘مْٸرِ الَخمٽْدَقِ، م٩َمَځمَٙذَ ام٬مٽٌَّلُِّ  آرَاءَهُؿْ، وَم٫َمڅنَ مِٰ

فُ إمَْ٪رَبُ م٬مِٻط  قَابِ.مٔرَِأْيِ مَٟمْٻمََنَ؛ ٕمَڀَّ  مٲَّ

لَ  بئِْرٌ  :(الحُدَيْبقَِةُ )وَ ] مّ يَقْمِ صُمْٻحِ الُحدَيٌْمَِٿمَڇ. (أُمِّ مَٟمَٻمَټمڇَ )مٔرَِأْيِ زَوْمِٗفِ ط م٫َمََ أَمَٙذَ ام٬مٽٌَّلُِّ  شُؿِّ

لَ ادؽََانُ  حَدْبَاءُ  صَجَرَةٌ  :بَِِا، وَؿِقؾَ  ادؽََانُ  رَتْ وَشُؿِّ يه  بَِِا. ؿَالَ ادُحِبه  صُغِّ  ؿَرْيَةٌ  دَيْبقَِةُ الحُ  :افط زَِ

ةَ  ؿَرِيبَةٌ  ْـ مَؽ  ثَرُ  مِ ْـ . رَمِ هَا فِي الحَ أَ
طَؿَومفيم)صَؿِّّماظؾَورٔي(
] 

مڅمٔمَِٹمِڇ  :ولٕعٖصَمؾٕؿَكمسَظَإٔمارٔرَؼؾماظؼَقٔقِتَ: مڅمًٟ مڅدِ مَٟ  - ًَّ مِڇ ام٬ مّ يَقْمِ صُمْٻحِ م٫َمََ مَ٘دَثَ مّ ام٬مِٹمٲَّ

 .الُحدَيٌْمَِٿمڇَ 

ٌُخَمڅرِيُّ مّ صَحِمٿ ْـ مَ٪مِٳمٿَّمِڇ ام٬ْمٺتَِمڅبِ ... »حِفِ: م٩َمَٹدْ رَوَى ام٬ ؾْحِ ] م٩َمَٻمََّ م٩َرَغَ مِٰ تَاب افصه
بلَِنْ  أَيْ: ـِ

 :ٕصَْحَمڅمٔفِِ  ط مَ٪مڅلَ رَمُٟقلُ الِله [؛يَرْجِعَ هَذَا افعَامَ إػَِ ادَدِيـةَِ وَيَعُقدَ في افعَامِ افؼَادِمَ فؾِْعُؿْرَةِ 

ٻِ اسٵٹًكڂٛا» ٵْشٳطٴٚا، ثٴ ٴَٛا ؾځا اتٍ،  ؛مَٰمڅ مَ٪مڅمَ مِٰمٽْمُپؿْ رَمُٗؾٌ  !قَالِلهم٩َ  :مَ٪مڅلَ ش. قڂٛ مَ٘تَّك مَ٪مڅلَ ذَم٬ؽَِ مَٖلَثََ مَٰرَّ

مڅ مَٰمڅ م٬َمٹِ  َـ ام٬مٽَّمڅسِ. م٩َمَٹمڅم٬َمْڈ  لَ م٩َمَٻمََّ لََْ يَمُٹؿْ مِٰمٽْمُپؿْ أَمَ٘دٌ دَمَٙؾَ م٣َمَٛ أُمِّ مَٟمَٻمَټمَڇ، م٩َذَم٫َرَ لَهَ  لَّ يَمڅ مَڀٌِ  :أُمٗمدَؾَؿَيَمِٰ

مچُّ ذَم٬ؽَِ  !اللهِ
ؿْ أَمَ٘دًا مِٰمٽْمُپؿْ م٫َمٻمَِټمًڇ مَ٘تَّك مَٕمٽحَْرَ مُٔدْمَڀؽَ، وَمَٕدْم٣ُقَ مَ٘مڅم٬مَِٹؽَ  امْٙرُجْ مُٖؿَّ  ؟أَتَُِ َٓ مُٕمَٺمٻِّ
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ؿْ أَمَ٘دًا مِٰمٽْمُپؿْ، مَ٘تَّك م٩َمَٶؾَ ذَم٬ؽَِ مَڀحَرَ مُٔدْمَڀفُ، وَدَم٣َمڅ مَ٘مڅم٬مَِٹفُ م٩َحَمَٻمَٹفُ. م٩َمَٻمََّ  م٩َمَٿحْمٻمَِٹؽَ. م٩َخَرَجَ م٩َمَٻؿْ يُمَٺمٻِّ

، ؛وا، وَمَٗمَٶؾَ مَٔمْٶمُٳمُپؿْ يَحْمٻؼُِ مَٔمْٶمًٳمڅرَأَوْا ذَم٬ؽَِ، مَ٪مڅمُٰقا م٩َمٽحََرُ   .ش...مَ٘تَّك م٫َمڅدَ مَٔمْٶمُٳمُپؿْ يَمْٹتُؾُ مَٔمْٶمًٳمڅ م٨َمًَّ

 ؽَ م٬ِ ذَ م٬ِ وَ  .. اتِ دَّ جَ تَ ًْ امُٚ وَ  وفِ رُ مٻمٵُّ مڅ م٬ِ مٹً م٩ْ وِ  ارٔرَاظؼَمؼؾُدِعِتَ  ُـمٺِ مټْ يُ  فُ مڀَّ أَ  مڅرِ ٌَ تِ مّ آم٣ْ  عُ وْ ام٬قَ وَ  -

  رِّ مټِ تَ ًْ امُٚ  (مٿؿِ مٿِ مٹْ م٬تَّ ا) مڇِ مٻَ مَ٘ رْ  مَٰ م٦َ إِ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  مڅجُ تَ يَحْ 
 تَ مٻمٽَّ م٬ِ

 م٦َ إِ  مڇُ مڅمَٗ الَح  دُ قمَٗ تُ مَٟ  مٿذِ مٸِ مٽْ ام٬تَّ  لِ لََ مِٙ   ـْمِٰ وَ  ،مِڊ مڅئِ

 َ  .(مڇِ مٿَّ م٣ِ رْ ام٬مٸَ  اتِ ارَ رَ ام٬مٹَ )  َـمِٰ  يدِ دِ ذ ام٬مٶَ مڅِ اتِِّّ

َ وَ  ؾِ مټَ ام٬مٶَ  مٿمِچ مڅم٬ِ مَٟ أَ  ؾِ مَٳ م٩ْ مځَ مِٔ  ذَ مْٙ إَ  مڅنُ ًَ مڀْ الإِ  لَ مڅوِ يُحَ  نْ أَ  دَّ مُٔ لََ م٩َ  مڅ مًٳ يْ أَ وَ  ،مڅعِ مٴَ تَ ًْ امُٚ  رِ دْ مٹَ مِٔ  ارِ رَ ام٬مٹَ  مڅذِ اتِِّّ

 َ   .ؽَ م٬ِ ذَ م٬ِ  مڇٌ صَ رْ م٩ُ  دُ قمَٗ مڅ مُٕ مڅمََٚ مڅ م١َ هَ يرِ قِ مٴْ مَٕ وَ  مڇِ مڅمَ٘ تَ امُٚ  ؾِ ائِ دَ  ام٬ٌَ مَٛ م٣َ  فِ رُّ مٶَ مٻتَّ  م٬ِ مڅمِّ ام٬مٺَ  مِڈ م٪ْ ام٬قَ  مڅءِ مٴَ م٣ْ إِ ي وَ وِّ ام٬مَّٞ

  ُِّمِڇ( مَڀجِدُ أَنَّ ام٬مٽٌَّل ٌَقِيَّ مٜةِ ام٬مٽَّ ًِّ مَٿمڅمٕفِِ: م٫َمََ مّ مَ٘مڅدِمَٖمِڇ الِهجْرَةِ؛ أَمَٙذَ مٔـِ)ام٬تَمٽْمٵمِٿؿِ( مّ مَ٘  طوَمّ )ام٬

مْڀجَمڅحِ الِهجْرَةِ: طم٩َمَٹدْ أَمَٙذَ ام٬مٽٌَّلُِّ  مِڇ امُٚتَمڅمَ٘مِڇ لِإِ ؾِ امٚمَڅدِيَّ
 مٔمُِٺؾِّ ام٬قَمَٟمڅئِ

ْـ م٣َمڅئِمَٱمَڇ ( 1713ح) يُّ مڅرِ خَ ى ام٬ٌُ وَ رَ م٩َمَٹدْ  وفَِـسَمالُلهمكَضِرَم٣َ
ْ أَم٣ْمِٹؾْ أَمَٔقَ : مَ٪مڅم٬َمِڈ   َّٓ  يَّ لََ مڅ  وَهَُ مَ٪طُّ إِ

 َـ ي ْ يَمُټرَّ م٣َمَٻمْٿمٽمَڅ يَقْمٌ إَِّٓ يَمْځمٕمِٿمٽمَڅ م٩مِٿفِ رَمُٟقلُ الِله]أَيْ: الِإمْٟلََمَ[ يَدِيمٽمَڅنِ ام٬دِّ ام٬مٽَّمَپمڅرِ مُٔمْٺرَةً  م١َرَمَِّ ط  ، وَلََ

 ... وَم٣َمِٱمٿَّمًڇ،

مٻمِِټم٥َ ط  لُّ م٩َمَٹمڅلَ ام٬مٽٌَِّ  ًْ ٳٔ » :م٬مِْٻمُټ ٵٝ ٌٍ بٳ ٳْدٵ ٵِ شٳاتٳ  ٹٖذٵطٳتٹهڂ ٿ٢ْ أڂضِٜتٴ زٳاضٳ  ِٔإِ ٵٝ مَٕمڅنِ، ش. ٫ځبٳتٳ رَّ مڅ الْحَ وَهَُ

ٌَمَٱمِڇ إم٦َِ امَٚدِيمٽَمِڇ، وَتَََ  ْـ م٫َمڅنَ هَمڅمَٗرَ مٔمَِځرْضِ الْحَ مُڇ مَٰ ٌَؾَ امَٚدِيمٽَمِڇ، وَرَمَٗعَ م٣َمڅمَّٰ
ْـ هَمڅمَٗرَ م٪ِ زَ أَمُٔق م٩َمَپمڅمَٗرَ مَٰ مپَّ

ٌَؾَ امَٚدِيمٽَمِڇ، م٩َمَٹمڅلَ م٬َفُ رَمُٟقلُ اللهِ
ٿْ» :ط مَٔمْٺرٍ م٪ِ ٳٕ يٹعٳځ٢ً ضِغٵٹًوځ، ؾځإِ ٴٜ٪ٵشٳ ٵٕ   :م٩َمَٹمڅلَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ ش. ٢ٞ أځضٵدٴٛ أځ

ٵِ» :مَ٪مڅلَ  ؟وَهَؾْ مَٕرْمُٗق ذَم٬ؽَِ مٔمَِځمٔكِ أَمْڀمَڈ  فُ م٣َمَٛ رَمُٟقلِ اللهِش. ٳْعٳ ًَ ٌَسَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ مَڀمْٸ ٌَفُ، ط  م٩َحَ م٬مَِٿمْٲحَ

ٌَطُ أَرْمَٔمٶَ  مُټرِ وَهْقَ الَخ ًَّ  مَڇ أَم٠ْمُپرٍ.وَم٣َمَٻػَ رَامِ٘مَٻتَم٥ِْ م٫َمڅمَڀتَمڅ م٣ِمٽْدَهُ وَرَقَ ام٬

ُـ م٠ِمَپمڅبٍ  ُـ يَقْمًٰمڅ مُٗمُٻقسٌ مِْ مَٔمْٿمِڈ أَمٔكِ مَٔمْٺرٍ مِْ مَڀحْرِ  :مَ٪مڅم٬َمْڈ م٣َمڅئِمَٱمڇُ  :مَ٪مڅلَ م٣ُرْوَةُ  :مَ٪مڅلَ امْٔ ٌَمْٿمٽمَََ مَڀحْ م٩َ

ْـ يَمْځمٕمِٿمٽمَڅ م٩ِ - .مُٰتَمَٹمٽِّمًٶمڅط  هَذَا رَمُٟقلُ الِله :مَ٪مڅلَ مَ٪مڅئِؾٌ ٕمَٔكِ مَٔمْٺرٍ  ؛ام٬مٵَّمِپمَٜةِ  م٩َمَٹمڅلَ أَمُٔق  -مٿمَپمڅمِْ مَٟمڅم٣َمٍڇ لََْ يَمُٺ

مڅم٣َمِڇ إَِّٓ أَمْٰرٌ. مَ٪مڅم٬َمْڈ  !، وَاللهِلوَأُمِّٰ  م٩دَِاءٌ م٬َفُ أَبِِ  :مَٔمْٺرٍ  ًَّ ط  م٩َجَمڅءَ رَمُٟقلُ اللهِ :مَٰمڅ مَٗمڅءَ مٔفِِ مِْ هَذِهِ ام٬

ٵٓسٳىځ» :ٕمَٔكِ مَٔمْٺرٍ ط  لُّ م٩َمڅمْٟتَمْځذَنَ، م٩َمُځذِنَ م٬َفُ م٩َدَمَٙؾَ، م٩َمَٹمڅلَ ام٬مٽٌَِّ  ٵٔ عٹ ٳَ مََ هُؿْ  :مڅلَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ م٩َمٹَ ش. أځخٵطِزٵ  إمِڀَّ
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ٿْ» :. مَ٪مڅلَ !مٔمَِځمٔكِ أَمْڀمَڈ يَمڅ رَمُٟقلَ اللهِ ،أَهْمُٻؽَ  ٳٕ يٹ ٞؾځإِ حَمڅمَٔمڇُ  :م٩َمَٹمڅلَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ ش. ؾٹ٢ الخڂطٴٚزِ ٞقځسٵ أڂشٹ  ،ام٬مٲَّ

ٵِ» :ط . مَ٪مڅلَ رَمُٟقلُ اللهِ!مٔمَِځمٔكِ أَمْڀمَڈ يَمڅ رَمُٟقلَ اللهِ أَمْڀمَڈ يَمڅ رَمُٟقلَ  مٔمَِځبِِ - م٩َخُذْ  :مَ٪مڅلَ أَمُٔق مَٔمْٺرٍ ش. ٳْعٳ

. مَ٪مڅلَ رَمُٟقلُ اللهِ  لَّ إمِْ٘دَى رَامِ٘مَٻتَ  -!اللهِ ِٔ» :ط هَمڅمَٕم٥ِْ ٳُ وَايَاتِ: ] ش.بٹايجٻ يَا  :ؿَالَ في إحِْدَى افرِّ

ـتُْ أَظْدَدْتُُُمََ فؾِْخُرُوجِ. ؾَلَظْطَك افـ بِ  !رَشُقلَ اللِ ُـ ا صلى الله عليه وسلم  ل  ظِـدِْى كَاؿَتَانِ ؿَدْ  وَهْكَ إحِْدَاهَُ

مََ مُٟمْٸرَةً مِْ مِٗرَابٍ، م٩َمَٹمٴمََٶمْڈ  :مَ٪مڅم٬َمْڈ م٣َمڅئِمَٱمڇُ  [الَدْظَاءُ  مڅ أَمَ٘مډَّ الَجمَپمڅزِ، وَصَمٽَمْٶمٽمَڅ لَهُ زْمَڀمڅهَُ أَمْٟمََءُ م٩َجَمپَّ

مَٿمْڈ  مٔمِٽْمُڈ أَمٔكِ مَٔمْٺرٍ  رَابِ، م٩ٌَذَِم٬ؽَِ مُٟمټِّ ْـ مڀمَِٴمڅم٪مَِپمڅ م٩َرَمَٔمَٴمْڈ مٔفِِ م٣َمَٛ م٩َؿِ الْجِ  (.مَٴمڅقِ ذَاتَ ام٬مٽِّ )م٪مِٴْمَٶمًڇ مَٰ

ُـ حَجَرٍ )ؿَالَ الحاَؾظُِ ] رَ افْقَاؿِدِيه في افػَتْحِ(:  ابْ َـ مََُ  ذَ ْـ خَقْخَةٍ أَنَّ  أَبِِ  بَقْتِ  فِي طَفْرِ  خَرَجَا مِ

خَْبَارُ  :الحاَـؿُِ وَؿَالَ  .بَؽْرٍ  ْٕ انَ يَقْمَ  فُ أَن  خُرُوجَ  تَقَاتَرَتْ ا ثْـغَِْ وَدُخُقفَ  َـ ِٓ انَ يَ  فُ ا َـ  قْمَ ادَدِيـةَ 

ثْـغَِْ  ِٓ دَ  .ا ٓ  أَن  مُُؿَ   َـ إِ ةَ  مُقشَك الخقَُارِزْمِل   بْ ْـ مَؽ  فُ خَرَجَ مِ )أَيْ:  . ؿُؾْتُ الخؿَِقسِ  يَقْمَ  ؿَالَ: إكِ 

ةَ  فُ مََ بلَِنْ خُرُوجَ فُ بَقْـَ  : يَُْؿَعُ ابْـ حَجَرٍ( ْـ مَؽ  انَ يَقْمَ  مِ ْـ افْغَارِ  فُ وَخُرُوجَ  الخؿَِقسِ  َـ انَ  مِ  فَقْؾَةَ  َـ

ثْـغَِْ  ِٓ فُ أَؿَامَ ؾقِفِ ثَلَثَ  ؛ا كَ 
بْتِ  وَفَقْؾَةُ  الؿُُعَةِ  فَقَالٍ، ؾَفِلَ فَقْؾَةُ  ِٕ حََدِ  وَفَقْؾَةُ  افس  ْٕ   ا

ِ
 وَخَرَجَ فِي أَثْـاَء

ثْـغَِْ فَقْؾَة ِ ِٓ  [ا

ؼَ رَمُٟقلُ اللهِ [:ظَائِشَةأَيْ: ] مَ٪مڅم٬َمْڈ  ٌَؾِ مَٖقْرٍ رٍ وَأَمُٔق مَٔمْٺرٍ مٔمَِٷمڅط  مُٖؿَّ لَحِ م٩َمَٺمَټمٽمَڅ م٩مِٿفِ مَٖلََثَ  ؛مِْ مَٗ

مڅ م٬َمَٿمڅلٍ  ٌْدُ اللهِ، يٌَمِٿمُڈ م٣ِمٽْدَهَُ ُـ أَبِِ  م٣َ حَرٍ،  مَٔمْٺرٍ  مْٔ ًَ مڅ مِٔ ْـ م٣ِمٽْدِهَِ ، م٩َمٿُدْم٬مُِڊ مِٰ ٌـ وَهْقَ م٨ُلَمٌَ م٠َمڅب  مَٖمِٹػٌ م٬َمِٹ

مَټعُ أَمْٰرًا يُمْٺتَ  ًْ ٌَمڅئمٍِڈ، م٩َلََ يَ مَڇ م٫َ َّٓ م٩َمُٿمْٲٌحُِ مَٰعَ مُ٪رَيْشٍ مٔمَِټمٺَّ يَمْځمٕمَِٿمُپمََ مٔخَِمَِٝ ذَم٬ؽَِ  ل وَم٣َمڅهُ، مَ٘تَّ مڅدَانِ مٔفِِ إِ

تَمٻطُِ ام٬مٵَّلََمُ،  ةَ  وَيَرْم٣َك م٣َمَٻمْٿمِپمََ مِ٘م٥َ يََْ ُـ م٩ُمَپمَْٜ وَايَاتِ: ] مَٰقْم٦َ أَمٔكِ مَٔمْٺرٍ  م٣َمڅمِٰرُ مْٔ ؽُلَمًا في إحِْدَى افرِّ

ةَ أَخُق ظَائِ  فعَِبْدِ اللِ ِـ شَخْزََ ػَقْؾِ بْ ِـ افطه فَابْ يُحمَپمڅ م٣َمَٻمْٿمِپمََ مِ٘م٥َ يَذْهَمُچ  [شَةَ ٕمُِّ ْـ م٨َمٽَؿٍ، م٩َمُِٜ مِٰمٽحَْمًڇ مِٰ

مڅ م٣َمڅمِٰرُ مْٔ  ُـ مِٰمٽحَْتمِِپمََ وَرَوِمٿمِٸمِپمََ، مَ٘تَّك يَمٽْمِٶؼَ بَِِ ٌَ َـ ام٬ْمِٶمَٱمڅءِ، م٩َمَٿٌمِٿتَمڅنِ مِْ رِمْٟؾٍ وَهْقَ م٬َ ةَ مَٟمڅم٣َمٌڇ مِٰ ُـ م٩ُمَپمَْٜ

مَٿمڅمِٓ مٔمَِٷمَٻسٍ، يَمْٸمَٶؾُ ذَم٬ؽَِ مِْ م٫ُؾِّ م٬َمٿْ  ْـ مٕمِْٻؽَ ام٬مٻَّ وَأَمُٔق مَٔمْٺرٍ رَمُٗلًَ ط  ام٬ثَّلََثِ، وَامْٟتَمْځمَٗرَ رَمُٟقلُ اللهِ مَٻمٍڇ مِٰ

ْـ مَٔمٽِ  ْـ مَٔمٽِ  لمِٰ يؾِ، وَهْقَ مِٰ ِـ م٣َدِ  لام٬دِّ ٌْدِ مْٔ يؾِ بْـ بَؽْرِ  :أَيْ ] ي  م٣َ  ِـ ابِْـ افدِّ  ِـ ظَبْدِ  بْ ـِـاَكَة،  مَـاَة بْ

ْـ بَـلِ ظَدِيِّ  :وَيُؼَالُ   ِـ مِ  ِـظَؿْرِ  بْ  ِـ ، وَوَؿَعَ فِي شِرَةِ خُزَاظَةَ  و بْ  ِـ تَُْذِيبِ  إشِْحَاقَ  ابِْ  فُ اشِْؿُ  هِشَامٍ  ابِْ
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مَُقِيِّ (بْـ أَرْؿُد اللِ ظَبْدُ ) ْٕ  ـِ ، وَفِي رِوَايَة ا ْـ ابِْ مَُقِيه (ابِْـ أُرَيْؼِد) إشِْحَاقَ  ظَ ْٕ ذَا رَوَاهُ ا َـ فِي  ، 

ةِ  فِي ؽَرِْ  ادغََازِي بنِشِْـاَدٍ مُرْشَؾٍ  جْرَةِ  إػَِ ادَدِيـةَِ صلى الله عليه وسلم  اللِ رَشُقلِ  ؿَالَ: وَهُقَ دَفقِؾُ  ؛هَذِهِ افْؼِص  . فِي الْهِ

 ِـ  وَهُقَ أَصْفَرُ  (أُرَيْؼِط) ظُؼْبَةَ  وَظِـدْ مُقشَك بْ
ِ
ْـ باِفط اء

 ِـباِفت صْغِرِ أَيْضًا فَؽِ ظَبْد ) شَعْدٍ  ، وَظِـدْ ابِْ

 ُـ (رُؿَقْط) فُ اشِْؿُ  ْـ مَافؽٍِ ، وَظَ (بْـ أُرَيْؼِط اللِ مََ في افػَتْحِ افتِّغِ  حَؽَاهُ ابِْ َـ يتًمڅ [.  - هَمڅدِيًمڅ مِٙرِّ

دَايَمڇِ  يمُڈ امٚمَڅهِرُ مٔمِڅلْهِ رِّ
مْپمټِ  -وَالْخِ ًَّ ؾٍ ام٬

ِـ وَائِ مڅرِ لِّ مَ٪دْ م٨َمَټسَ مِ٘مْٻمًٸمڅ مِْ آلِ ام٬ْمَٶمڅصِ مْٔ ِـ م٫ُمٸَّ ، وَهْقَ م٣َمَٛ دِي

ٌْحَ مَٖلََثٍ،  مَٔمْٶدَ مَٖلََثِ م٬َمَٿمڅلٍ مڅ إم٬َِمْٿفِ رَامِ٘مَٻتَمْٿمِپمََ، وَوَام٣َدَاهُ م٨َمڅرَ مَٖقْرٍ مُ٪رَيْشٍ م٩َمَځمِٰمٽمَڅهُ، م٩َدَم٩َمٶَ  مٔرَِامِ٘مَٻتَمْٿمِپمََ صُ

م٬مِٿؾُ  ةَ وَام٬دَّ ُـ م٩ُمَپمَْٜ قَامِ٘ؾِ م٩َمَځمَٙذَ بِِؿِْ  ؛وَامْڀمَٴمَٻؼَ مَٰمَٶمُپمََ م٣َمڅمِٰرُ مْٔ ًَّ  .م١َرِيؼَ ام٬

 ِـ مِّ رِوَايَمڇِ  (:ام٬مَٸتْحِ وَمّ ) ٌَمڇَ م٣ُ  مُٰقمَٟك مْٔ مڇَ  أَمْٟمَٸؾَ م٩َمَځمَٗمڅزَ بِِمََِ  :مْٹ َٓ إػَِ ] مَٰمٺَّ فَ إػَِ الـَقُبِ  َ أَيَ اتَ 

مََلِ حَقْثُ ادَدِيـة وَذَفؽَِ فؾِت ؿْقِيفِ  مڅمِ٘ؾَ  [،افش  ًَّ مَٸمڅنَ  أَمْٟمَٸؾَ  مُٖؿَّ مَٰمَڄ بِِمََِ مَ٘تَّك مَٗمڅءَ بِِمََِ ام٬ ًَ ْـ م٣ُ  مِٰ

رِيؼِ ادعُْتَادِ ] ْـ م١َرِيؼِ  .أَمَٗمڅزَ بِِمََِ مَ٘تَّك م٣َمڅرَضَ ام٬مٴَّرِيؼِ  ، مُٖؿَّ [أَيْ: ؽَرْ افط   ِـ وَم٣ِمٽْد الَحمڅم٫ؿِ مِٰ  امِْٔ

دُ  :إمِْٟحَمڅقَ  مَٖمٽلِ مَُُمټَّ  ُـ مَ٘دَّ  ِـ مَٗمْٶمَٸرِ  مْٔ مَٔمِْٜ  مْٔ ْـ م٣ُرْوَةَ  ام٬زُّ ْـ م٣َمڅئِمَٱمڇَ  م٣َ  هُ وَأَمَٕؿَّ مِٰمٽْفُ وَإمِْٟمٽمَڅدُ  هُ مَڀحْقَ  م٣َ

مَٔمُْٜ صَحِمٿحٌ   ُـ ، وَأَمْٙرَجَ ام٬زُّ ٌَمڅر امَٚدِيمٽَمڇِ )مِّ  مڅرٍ مَٔمٺَّ  مْٔ ا مَٰمٽْزِم٬َمڇً  (أَمْٙ ً ٌَمڅءٍ  مَٰمٽْزِم٬َمڇً  مُٰمَٸنَّ  .إم٦َِ مُ٪

م

، كَ رِ مْٰ أَ  مٿمِچ مِٕ رْ مَٕ   ْـمِٰ  مڅصَ مٽَ  مَٰ لََ م٩َ  كَ رَ مْٰ أَ  مٿؿَ مٹِ مُٕ ، وَ ؽَ مَ٘ سَْ  مٿدَ مِٱ مُٕ  لْ مٺَ ، م٬ِ مڅمٍ مٵَ  مڀِ لََ مِٔ  مڅنٌ مٿَ  م٫ِ َٓ  فُ مڀَّ أَ  ؿْ مٻَ ام٣ْ وَ 

 ءٍ رَْ  م٫ُؾِّ   ْـمڅ مِٰ مٿَ مڀْ ام٬دُّ  هِ ذِ مّ هَ  ؿَ مٻَّ مٶَ مَٕ ، وَ مڅمِ مٵَ  ام٬مٽِّ مَٛ م٣َ  نُ قْ ام٬مٺَ  لَ مٽِ مُٔ  .. رُ مْٰ ا إَ ذَ مٺَ هَ ، وَ ؽَ ومڀِ مڂُ م٠ُ  مٿؿِ مٵِ مٽْ مَٕ وَ 

 سُ مََ حَ ، م٩َ حِ لََ ام٬مٲَّ وَ  مِْٜ الَخ  نِ مځْ مڅ مّ م٠َ ًً مټِّ حَ تَ مُٰ  ؽَ مٻُ مٹْ م٣َ   ـْمٺُ مٿَ م٬ْ ، وَ ؽَ مټِ مْٲ مَٙ   ْـمِٰ  قْ م٬َ وَ  ؿَ مٻَّ مٶَ مَٕ  مَ٘قْم٬َؽَ ...

 .مٿمُچ مِٱ  يَ َٓ  ؾِ مٹْ ام٬مٶَ 

م

مڅ ام٬َّتلِ مَٕمٻمِٿمَپمڅ؟ ... مَڀمٵِّؿْ أَم٩ْمَٺمڅرَكَ  َ دْ أَيَّ هَذِهِ إم٩َْمَٺمڅرِ أَمْٔدَئُ بَِِمڅ؟ وَأَيَّ مٕمِٿٌمَِپمڅ .. وَمَ٘دِّ .. وَمُ٪ؿْ مٔمَِْٞ

 وَهَمَٺذَا!  

 مٽْ مَٕ ) مڇِ مٿَّ هَِّ أَ   ْـم٣َ  ةٍ مڅضََ مَُُ  مڅءِ مٹَ م٬ْ مڃِ مِٔ  لِ مََ م٣ْ إَ  ةِ ارَ دَ إِ  ؿِ ًْ مّ م٪ِ  ل  مٶِ مڅمِٰ مَٗ  مڅذٌ تَ مْٟ أُ  مڅمَ م٪َ 
 (؛مِڈ م٪ْ ام٬قَ  ةِ ارَ دَ إِ وَ  مٿؿِ مٵِ

ًٓ ثَ مِٰ  ضَ رَ م٣َ  مُډ مٿْ مَ٘   .ؿْ لهَُ  ةُ رَ مٺْ ام٬مٸِ  ؾَ مِٲ تَ م٬ِ  مڇِ ٌَ مٻَ ام٬مٴَّ  مڅمَ مَٰ مڅ أَ مٿًّ  مَ٘ مڅ
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  َـا مِٰ دً دَ م٣َ  يََ مْ٘ أَ  ؿَّ مُٖ  ،مڇٍ م٬َ مڅوِ م١َ  مَٛ ا م٣َ قً م٬ْ دَ  مڅذُ تَ مْٟ إُ  عَ وَ وَ  دْ مٹَ م٩َ  ؛مٍٜ مِٲ م٪َ  مڅرٍ ٌَ تِ مْٙ اِ   ِـم٣َ  ةً مڅرَ ٌَ م٣ِ  مڅلُ ثَ امِٚ  مڅنَ م٫َ 

 .ىرَ مْٙ إُ  قَ مٻْ مِٕ  ةً دَ امِ٘ وَ  ؛مڇٍ مڅيَ مٽَ مٶِ مِٔ  قِ م٬ْ مّ ام٬دَّ  مڅمپَ مٶِ وْ قَ مِٔ  مڅمَ م٪َ وَ  ،ةِ مَٜ ٌِ ام٬مٺَ  قرِ خُ ام٬مٲُّ 

ْ  قُ م٬ْ ا ام٬دَّ ذَ هَ  ؾْ : هَ بَ لََّ ام٬مٴُّ  لَ مځَ مَٟ  ؛قُ م٬ْ ام٬دَّ  لََ تَ مڅ امْٰ مَٰ دَ مٽْ م٣ِ وَ   تَ مُِ
  ؟ئٌ مٻِ

  ؟ونَ دُ م٫ِّ مځَ تَ مُٰ  ؿْ تُ مڀْ أَ : أَ ؿْ لهُ  مڅلَ مٹَ م٩َ . ؿْ مٶَ مڀَ : بِ لََّ ام٬مٴُّ  ضُ مٶْ مَٔ  مڅلَ م٪َ 

  مَچ حَ مَٟ  ؿَّ مُٖ 
ًً م٫ِ مّ  مڅتِ مٿَ مَٲ الَح  هِ ذِ هَ  عِ وْ قَ مِٔ  مڅمَ م٪َ وَ  ،مڇِ م٬َ مڅوِ ام٬مٴَّ  مِڈ تََْ   ـْمِٰ  ةِ مَٜ مٷِ ام٬مٲَّ  مڅتِ مٿَ مَٲ مڅلَح مڅ مِٔ مٿئً مٻِ مڅ مَٰ مٿ

  .... .ةِ مَٜ ٌِ ام٬مٺَ  قرِ خُ ام٬مٲُّ  م٥َْ مَٔ  ةِ قدَ مُٗ قْ امَٚ  مڅتِ ام٨َ رَ ام٬مٸَ  تِ لََ تَ ك امْٰ تَّ مَ٘  قِ م٬ْ ام٬دَّ 

ْ  قُ م٬ْ ا ام٬دَّ ذَ هَ  ؾْ ى: هَ رَ مْٙ أُ  ةً رَّ مَٰ  لَ مځَ مَٟ  ؿَّ مُٖ   تَ مُِ
 .َٓ  ؛مََ مَّٔ رُ : ؿْ هُ دُ مَ٘ أَ  مڅبَ مَٗ مځَ م٩َ  ؟ئٌ مٻِ

ك تَّ مَ٘  قِ م٬ْ ام٬دَّ  مّ فُ ٌَ مٺَ مَٟ  ؿَّ مُٖ  ،ؾِ مْٰ ام٬رَّ   ـَمِٰ  سٍ مٿْ م٫ِ  اجِ رَ مْٙ مڃِ مِٔ  مڅمَ م٪َ وَ  ،مِچ مڅم٬ِ ام٬مٴَّ  مڇَ مڅمَٔ مَٗ إِ  مڅذُ تَ مْٟ إُ   َـًَ حْ تَ مْٟ اِ 

 . ...قرِ خُ ام٬مٲُّ  م٥َْ مَٔ  ةِ قدَ مُٗ قْ امَٚ  مڅتِ ام٨َ رَ ام٬مٸَ  مٿعُ جََِ  تْ لََ تَ امْٰ 

 .لِ مٸْ مڅم٬مٽَّ مِٔ  بِ لََّ ام٬مٴُّ  مٿعِ جََِ  مڇُ مڅمَٔ مَٗ إِ  مْڈ مڅمڀَ مٺَ م٩َ ...  ؟أنَ  قُ م٬ْ ام٬دَّ  لََ تَ مْٰ اِ  ؾِ ى: هَ رَ مْٙ أُ  ةً رَّ مَٰ  لَ مځَ مَٟ وَ 

  يََ مْ٘ أَ  ؽَ م٬ِ ذَ  دَ مٶْ مَٔ 
 .لََ تَ ك امْٰ تَّ مَ٘  قِ م٬ْ مّ ام٬دَّ  فُ ٌَ مٺَ مَٟ وَ  ،مڅءِ مڅمَٚ مڅ مِٔ مٿئً مٻِ مَٰ  مڅءً مڀَ إِ  مڅذُ تَ مْٟ إُ

 ؟ؿْ م٫ُ مڅدِ مٹَ تِ مّ ام٣ْ  مڇِ مَٔ رُ جْ ام٬تَّ  هِ ذِ هَ   ْـمِٰ  ةُ رَ مٺْ م٬مٸِ ا لَ مڅ هِ : مَٰ ؿْ لهَ مځَ مَٟ وَ 

 تَ ًْ يَ  فُ مڀَّ مڃِ م٩َ  ؛لِ مََ م٣ْ مڅَٕ مڅ مِٔ مٿئً مٻِ مَٰ  ءِ رْ امَٚ  لُ وَ دْ مَٗ  مڅنَ  م٫َ مََ مپْ مَٰ  فُ مڀَّ إِ : سٍ مََ حَ مِٔ  مڇِ ٌَ مٻَ ام٬مٴَّ  دُ مَ٘ أَ  مڅبَ مَٗ أَ 
 ؾَ مټَ م٣َ  مٿعُ مٴِ

ِٓ وَ  دِّ مڅلجِ مِٔ  يدِ زِ امَٚ وَ  يدِ زِ امَٚ   .مڅدِ مپَ تِ مْٗ ا

ًَّ  قَ هُ  ؽَ م٬ِ ذَ  سَ مٿْ م٬َ   ْـمٺِ م٬َ وَ  ؛مَڈ م٪ْ دَ : صَ مڅذُ تَ مْٟ إُ  فُ مڅمَٔ مَٗ أَ   رَّ ام٬ مُچ ٌَ ام٬
 قْ م٬َ  فُ مڀَّ مڅ أَ مٽَ مټُ مٻِّ مٶَ يُ  مڅلُ ثَ ا امِٚ ذَ مپَ .. م٩َ  !!مٿسُ ئِ

 ْ  .ادً مَٔ مڅ أَ مپَ مٶَ وَ مڅ وَ مٽَ مڅمڀِ مٺَ مْٰ مڃِ مِٔ  مڅنَ مڅ م٫َ ، مَٰ ًٓ وَّ أَ  ةَ مَٜ ٌِ ام٬مٺَ  قرَ خُ ام٬مٲُّ  عِ مَٳ مڀَ  لََ

ٌَ  لُ مڅءَ ًَ تَ يَ  دْ : م٪َ مڅلَ م٪َ  ؿَّ مُٖ  َ ؟ إِ ةُ مَٜ ٌِ ام٬مٺَ  قرُ خُ ام٬مٲُّ  لَ مڅ هِ مَٰ وَ  :ضُ مٶْ ام٬  وعٌ م٧ُْ مَٰ  وْ أَ  مڅةِ مٿَ الَح  هِ ذِ مّ هَ  ؽَ م٩ُ دَ مڅ هَ نَّّ

 .ؽَ مڅمِٕ مٿَ مّ مَ٘  مڇً مٿَّ هَِّ أَ  ؾُ ثِّ مټَ يُ  ءٍ رَْ  يِّ أَ  وْ أَ  مچُّ تَُِ   ْـمَٰ  مڅدِ مٶَ مْٟ إِ وَ  ؽَ قمِ٘ مټُ م١ُ وَ  ؽَ مٿمټِ مٻِ مٶْ تَ م٫َ  ؛فُ مٿمٹَ مٹِ تََْ  يدُ رِ مُٕ 

ٌَتفِِ أَنْ يَمُٺقنَ  مُټمَپمڅ إمُْٟتَمڅذُ م٬مَِٴمَٻ ْـ وَرَاءِ هَذِهِ ام٬تَّجْرُمَٔمِڇ ام٬َّتلِ يُمَٶمٻِّ مڅنُ()الإِ م٩َـ)الَهدَفُ( مِٰ ًَ مُٰمٽَمٵِّمًَ  مْڀ

ًٌمڅ م٬َـمَپمڅ.. إذَِا أَرَدْمَڀمڅ أَنْ مَڀمْټلََ  م٩َْمَٺمڅرِهِ مُٰرَمِّٕ
م٬ْقَ مٔمَِځم٫ْمََٝ مَ٪دْ  ِٕ مْٰؾِ وَامٚمَڅءِ..هَذَا ام٬دَّ خُقرِ وَام٬رَّ َـ ام٬مٲُّ  رٍ مِٰ

َـ إم٬َْمَٷمڅزِ مَٕمُٹقمُ م٣َمَٛ هَذِهِ ام٬مِٸمْٺرَةِ  مْٶزَةٌ وَذِئْمٌچ وَمَٔرْمِٟمٿؿٌ، ؛ م٩َمَټثَلًَ: رَمُٗؾٌ مَٰمَٶفُ مِٰ وَهُمٽمَڅكَ ام٬مَٺثمُِٜ مِٰ
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َّٓ م٠َمْٿئًمڅ تَمٴمِٿعُ أَنْ يَحْمِټؾَ مَٰمَٶفُ إِ ًْ َٓ يَ ًٌمڅ يَمْٶمُُٝ مٔفِِ إم٦َِ الَجمڅمڀمِِچ أمَٙرِ وَ وَامِ٘دًا مّ  وَأَرَادَ أَنْ يَرْم٫َمَچ مَٰرْم٫َ

ةِ ام٬قَامِ٘دَةِ، م٩َمَٺمْٿػَ يَمْٸمَٶؾُ ذَم٬ؽَِ؛ مِٟ  امَٚرَّ ئْمُچ امٚمِْٶزَةَ إذَِا دُونَ أَنْ مَٕمْځم٫ُؾَ امٚمِْٶزَةُ ام٬مَْٝ مٿؿَ وَدُونَ أَنْ يَمْځم٫ُؾَ ام٬ذِّ

 ؟!!مُٕرِم٫َمڅ مَٰمًٶمڅ

ئْمَچ إم٦َِ الَجمڅمڀمِِچ أمَٙ  م٫ُمَپمڅ م٣َمَٛ الَجمڅمڀمِِچ أمَٙرِ، مُٖؿَّ يَمُٶقدُ م٩َمَٿمْځمُٙذُ ام٬ذِّ مُٗؾُ امٚمِْٶزَةَ وَيَمُْٞ رِ، يَمْځمُٙذُ ام٬رَّ

مڅ وَيَمُْٞ  م٫ُفُ وَيَمْځمُٙذُ امٚمِْٶزَةَ وَيَمُٶقدُ بَِِ ئْمِچ، وَيَمُْٞ م٫ُفُ مَٰعَ ام٬ذِّ مِٟمٿؿَ إم٦َِ الَجمڅمڀمِِچ أمَٙرِ وَيَمُْٞ م٫ُمَپمڅ وَيَمْځمُٙذُ ام٬مَْٝ

مِٹمٿؼٍ مَٟمٻمِٿؿٍ م٬مِْٻمَپدَفِ؟  وَيَمُٶقدُ م٬مَِٿمْځمُٙذَ امٚمِْٶزَةَ!!! ْـ أَمْٗؾِ تََْ   م٩َمڅمْڀمُٵرْ: م٫َمْٿػَ زَادَ م٣َدَدُ الُخمُٴقَاتِ مِٰ

م

دَةِ مّ  (افٍ دَ هْ أَ )  ْـمِٰ  مَڈ مٶْ وَ  وَ مََ مِٔ  مَ زِ تَ مٻْ مَٕ  نْ أَ  لْ مڅوِ مَ٘  - ةٍ زَمَٰمٽمِٿَّمٍڇ مَُُدَّ ، مٿذِ مٸِ مٽْ ام٬تَّ  مڅءَ مٽَ مْٖ أَ  مڅمڀً رِ مَٰ   ْـم٫ُ ، وَ م٩َمَْٞ

ُ الُخمَٴطُ وَإهَْدَافُ مَ٘مْٿمُډ  دْ مٹَ م٩َ  ْ  مڅصً رَ م٩ُ  دُ تََِ  مَٕتَمَٷمَّٜ   رْ مٴُ تَِّْ  لََ
 شَ  تَِّْ َٓ مڅ وَ مپَ مٻَّ مٷِ تَ مڅمْٟ م٩َ  ؛مٿطِ مٴِ خْ ام٬تَّ  مڅءَ مٽَ مْٖ أَ  ؽَ مڅم٬ِ ٌَ مِٔ

ْ  ؽَ م٬َ وَ دْ مَٗ  نَّ أَ   ْـمِٰ    ذْ مٸَّ مٽَ يُ  لََ
ةٍ؛ مڇِ مڅيَ مّ نَِّ وَ  .ؾٍ مڅمِٰ م٫َ  ؾٍ مٺْ مَٱ مِٔ  مِچ امڀِ قَ  مَٗ م٦َ إِ  رْ مٵُ امڀْ ، وَ ؽَ ًَ مٸْ مڀَ  ؿْ مٿِّ م٪َ  م٫ُؾِّ م٩َمَْٞ

 مڅ.مپَ م٫ْ ارَ دَ تَ م٩َ  مِٜ مِٲ مٹْ ام٬تَّ 

م
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