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 المحور الأول

 الإطار العام للدراسة

 مقدمة

في  –لتطور الاقتصادي في وقت سابق وعلى مدى زمني ليس بقصير كان يعتمد يمكن القول أن ا
على ثنائية القوة المحركة والمادة الخام. أما الآن، ومنذ الربع الثالث من القرن العشرين، فإن  –الأساس 

مميز تبديلًا كبيراً قد أخذ في الحدوث، ولا يزال في تصاعد متواصل وهو بروز أهمية المحتوى المعرفي ك
والجدير بالإشارة بدء تناقص أهمية وقيمة المواد  مكملة،الخرى الأعناصر الر من أهمية للمنتج أو الخدمة أكث

الخام في ضوء تزايد التـشيـيد والتـفصيل المعرفي لمواد جديدة ليس لها مثيل في الطبيعة، وتتميز بمواصفات 
 .ته السابقةواستخدامات لم يكن لها وجود في خيال الإنسان في أزمن

 المفاهيم بعض تتغير الأساس هذا وعلى المعاش الوضع ومتطلبات تتماشى التي محدداته زمان لكلف
 الثلاثة الأسس نفإ العالمية تغيراتللم العام للمنحنى والمتتبع ،إلزامية استراتيجيات وتحقيق المسار لمواكبة

 حسب مر فالاقتصاد ،العالمية للاقتصاديات مالعا الإطار في تتحكم التي هي( المعرفة المكان، ،الزمان)
 وأخيراً ( الثانية الموجة) الصناعي العصر إلى( الأولى الموجة) الزراعي العصر منذ التاريخي الزمني التسلسل

 .المعرفة اقتصاد( الثالثة الموجة)

لمعدات الرأسمالية وعليه فالاقتصاد القائم على المعرفة يعني التحول في مركز الثقل من المواد الأولية وا
على المعلومات والمعرفة ومراكز التعليم والبحث العلمي. والاقتصاد المبني على المعرفة هو ذلك  إلى التركيز

 .(1)الاقتصاد الذي تلعب فيه عملية توليد واستخدام المعرفة دوراً رئيسياً في تحقيق الثروة

لعلم القوة الدافعة الرئيسية لتكوين الثروة، ويقوم يمثل فيه ا اً المعرفة نظامالقائم على قتصاد لااويعد  
 المعرفة على فهم جديد لدور رأس المال البشري في تطور الاقتصاد وتقدم المجتمع. القائم على قتصاد الا

 على القائم الاقتصاد في جديدة أدواراً  تلعب بذلك فهي المعرفة مصادر أهم من الجامعات أن وحيث
 من المعرفة على القائم الاقتصادي النظام في الجامعات دور تغير قدفل المعرفة،
 مع حقيقية مشاركة دون  - البشرية بالموارد الإنتاج قطاع وتزويد ،اعليه والمحافظة والمعرفة للعلم منتجة

 لتشارك المعرفي إنتاجها لاستثمار استراتيجية خطط تضع عمالالأ ريادةل جامعات إلى - الإنتاج مؤسسات
 القائم قتصادالا في الجامعات تحولت فقد. (2) التكنولوجية والتنمية المستدامة الاقتصادية نميةالت  حراك في
 .(المعرفة مستثمري ) إلى (المعرفة منتجي) من المعرفة على
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 الجامعات أدوارللاقتصاد القائم على المعرفة، و  النظرية الأسسالحالية عرض  الدراسة حاولتوبناءً عليه 
 .تلك الأدوارذلك متطلبات وك ات المحددة لتلك الأدوار،والسم هقتحقي في

 مشكلة الدراسة:

، باعتبارها المحرك في العقود القليلة الماضية أصبحت اقتصاديات الدول المتقدمة تعتمد على المعرفة
 للنمو الاقتصادي المستدام وتحقيق الإنتاجية، ومن ثم فقد أصبحت الاقتصاديات تعتمد بشكل متزايد الرئيس

على منتجي المعرفة ومنها الجامعات ومراكز البحوث التي تقدم كماً كبيراً وهاماً من المعرفة ينبغي الاستفادة 
 .(3)منها لزيادة رفاهية المواطنين، ونقل نتائج البحوث إلى أصحاب المصلحة فيها

ية الصناعات غير بالتطور والتغير بشكل سريع وواسع ومعقد، وأن غالبتتسم المعرفة في الوقت الحاضر ف
قادرة على الاستجابة والتكيف مع المعطيات الجديدة؛ فالتغير مستمر ولا نهاية له، فتدفق المعرفة إما أن 

 يعني التقدم إلى الأمام أو يقضي على الفرص المتاحة، ويسبب تهديدات. 

راكز الأبحاث وعليه، فقد فرض على الصناعات استيعاب القدرات العلمية والتجهيزات الصناعية من م
الأكاديمية، فضلًا عن تحديد احتياجات السوق، مما أدى إلى ضرورة التوجه والانتباه إلى الجامعة القائمة 

 منتج، إلى البحثية والمشروعات الأفكار لتحويل ومكلفة طويلة عملية من الحد أجل من. (4)على المبادرات
 .(5)اللازمين الخبراء وتأهيل التكنولوجيا وتوفير

 على القائم الاقتصاد كفاءة وتنمية التنافسية، القدرة لتعزيز جديدة سبل وراء تسعى الجامعات ضاً أي
 نموال في تساعد هيف أوسع نطاق وعلى البحثية، الإنجازات من المالية الأرباح من والاستفادة ،(6)المعرفة
 البحوث نتائج وتسويق الصناعات مع قوية علاقة إقامة خلال من ،المجتمع مطالب وتلبي ،والتنمية
 .(7)الجامعية

مما سبق نجد أنه أصبح للجامعات أدوار جديدة في ظل الاقتصاد القائم على المعرفة اختلفت تماماً عن 
حاولت الدراسة الحالية وضع تصور لأدوار الجامعة في تحقيق  الأدوار الخدمية التي تقوم بها سابقاً، وعليه

 ن خلال الإجابة على الأسئلة التالية:م الاقتصاد القائم على المعرفة،

 النظرية للاقتصاد القائم على المعرفة؟ الأسسما  -
 ما أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة في ضوء الأدبيات الحديثة؟ -
ما متطلبات أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة  -

 التدريس؟
 ا التصور المستقبلي لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة؟م -
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 أهداف الدراسة

 حاولت الدراسة تحقيق الأهداف الآتية:

 للاقتصاد القائم على المعرفة. النظرية الأسسالتعرف على  -
 .في ضوء الأدبيات الحديثة الاقتصاد القائم على المعرفةتحقيق في  تحديد أدوار الجامعة -
 الاقتصاد القائم على المعرفة.تحقيق في  أدوار الجامعةالتوصل إلى قائمة بمتطلبات  -
 وضع تصور مستقبلي لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة. -

 مبررات الدراسة وأهميتها

تعظيم الإفادة  من أجلبالإضافة إلى الأهداف التي ستحاول الدراسة تحقيقها؛ تظْهر أهمية إجراء الدراسة 
من الإمكانات البشرية بالجامعات المصرية، وأن تلعب الجامعة دورها الحقيقي الحديث في إحداث التنمية 
يجاد آليات جديدة لتمويل الجامعات من خلال تحويلها من مؤسسات خدمية إلى  الاقتصادية المستدامة، وا 

إلى ثروة من خلال شراكات حقيقية مع القطاعين  مؤسسات إنتاجية تنتج المعرفة وتعمل على إدارتها وتحولها
 العام والخاص.

  :منهج الدراسة وأدواتها 

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي؛ لمناسبته الدراسات التربوية بصفة عامة، فهو يتميز بكونه يهتم
ات والبيانات، باستقصاء الأسباب التي تساعد على فهم مشكلة الدراسة الحالية، ولا يقتصر على جمع المعلوم

بل يتضمن قدراً من التفسير، وتحديد العلاقات البينية، واستخراج الاستنتاجات ذات الدلالة بالنسبة لمشكلة 
للاقتصاد النظرية  الأسس، واستخدم هذا المنهج في معالجة الإطار النظري من حيث الوقوف على (8)الدراسة

والسمات المحددة لتلك  المعرفة على القائم الاقتصادقيق تح في الجامعة أدوار تحديدو ، القائم على المعرفة
في  لتحقيق أدوار الجامعةالواجب توافرها  المتطلباتقائمة  شملت الدراسة استبانة كما استخدمت ،الأدوار

 .الاقتصاد القائم على المعرفة

 خطوات السير في الدراسة

  ات والدراسات للوقوف على الاقتصاد القائم على الأدبي بالاطلاعللإجابة عن السؤال الأول قام الباحث
 والخصائص.، على المعرفة من حيث: المفهوم

  أدوار الجامعة  لتحديدالحديثة على الأدبيات والدراسات  بالاطلاعقام الباحث  الثانيوللإجابة عن السؤال
 .والسمات المحددة لتلك الأدوار الاقتصاد القائم على المعرفةتحقيق في 
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  في الاقتصاد القائم  متطلبات تحقيق أدوار الجامعةب بإعداد قائمةقام الباحث  الثالثالسؤال وللإجابة عن
 .على المعرفة واستطلاع آراء عينة من أعضاء هيئة التدريس فيها

  وللإجابة على السؤال الرابع قام الباحث بوضع تصور مستقبلي لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد
 ضوء نتائج الدراسة النظرية والميدانية.القائم على المعرفة في 

 الثانيالمحور 

 رية للاقتصاد القائم على المعرفةالنظ الأسس

يتناول هذا المحور إشكالية مفهو الافتصاد القائم على المعرفة، واقتصاد المعرفة مقابل اقتصاد 
 المعلومات، وخصائص الاقتصاد القائم على المعرفة، على النحو الآتي:

 المعرفةالقائم على قتصاد الامفهوم كالية إشأولًا: 

فاقتصاد  المبني على المعرفة تارة أخرى، يستخدم الباحثون مصطلح اقتصاد المعرفة تارة والاقتصاد
هو فرع من العلوم الأساسية ويهدف إلى تحقيق رفاهية المجتمع عن  Knowledge Economyالمعرفة 

جراء التدخلات الضرورية لتطوير هذه النظم عن طريق البحث طريق دراسة نظم إنتاج وتصميم المعرفة ثم إ
العلمي وتطوير الأدوات العملية والتقنية وتطبيقها مباشرة على العالم الواقعي. ويدخل ضمن اهتمامات اقتصاد 
ة المعرفة إنتاج المعرفة وتخزينها أي ابتكارها واكتسابها ونشرها واستعمالها وصناعتها. كما أنه يهتم في صناع

 المعرفة من خلال التعليم والتدريب والاستشارات والمؤتمرات والمطبوعات والكتابة والبحث والتطوير. 

فإنه يعتبر مرحلة متقدمة من  ؛knowledge-based economy  أما الاقتصاد المبني على المعرفة
الأنشطة الاقتصادية اقتصاد المعرفة ويمنح مكانة خاصة للمعرفة والتكنولوجيا والعمل على تطبيقها في 

والاجتماعية  في مجتمع يسمى "مجتمع المعلومات". فالاستفادة من تكنولوجيا المعلومات في قطاع 
نتاج البذور كلها تجعل الاقتصاد مبنياً على العلم والمعرفة. وبينما ما  الاتصالات عن بعد وهندسة الجينات وا 

ار واكتساب ونشر واستعمال وتخزين للمعرفة، تمر في زالت الدول، التي تسعى إلى إنتاج المعرفة من ابتك
مرحلة "اقتصاد المعرفـة" فقد وصلت الدول الصناعية الكبرى، التي استفادت من منجزات الثورة العلمية 
التكنولوجية وسخرتها في صناعات تولد لها معارف ومكتشفات جديدة وتقنيات متطورة، إلى مرحلة الاقتصاد 

 . (9)بل حتى مرحلة "ما بعد اقتصاد المعرفـة" المبني على المعرفة،

تها والعمل على يامنهج يُستخلص من ادراك مكانة المعرفة وتقن"فالاقتصاد القائم على المعرفة عبارة عن 
نه يعتمد على تطبيق قواعد الاقتصاد المعرفي في مختلف أي أنتاجية المختلفة، نشطة الإالأتطبيقها في 

   .(10)("المجتمع المعلوماتي)ن نطلق عليه أجتماعية في مجتمع يمكن نشطة الاقتصادية والاالأ
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المعرفة يركز على معالجة المعرفة القائم على قتصاد الاولإعطاء المعرفة قيمة اقتصادية في السوق، فإن 
من ثلاثة جوانب رئيسية، الأول: معالجة المحتوى المعرفي الذي يمثل موارد لتصنيع المعلومات، والثاني 

دارتها، والثالث معالجة شبكات الاتصال التي تمثل ي عالج المعرفة باعتبارها تمثل أدوات إنتاج المعرفة وا 
 .(11)قنوات التوزيع للزبائن

إلا أن أهم مقوم في صناعة المعرفة، هو المحتوى المعرفي المتمثل في التراث الإنساني الذي يمكن 
ظيفه لإنتاج أو تحقيق عائد اقتصادي، وذلك بمعرفة تكلفة استثماره في إبداع محتوى معرفي جديد، يمكن تو 

المادة المعرفية الجديدة التي يمكن احتسابها من خلال تكلفة جمع المعلومات من مصادرها المنتشرة في نظم 
 .(12)المعلومات، وطبيعة الأهداف المرسومة لخطط  استثمارها

ة، ـأن المعرفة أصبحت سلع في ةالمعرفم على القائالنقطة المحورية في الحديث عن الاقتصاد  تتمثلو 
لكن أصبح هناك منتج له سعر يتم التداول عليه ويؤثر على و والتعريف السلعي هنا لا يعني المكون المادي، 

 .الإنتاجية الكاملة لعناصر الإنتاج سواء على المستوى القومي أو على مستوى المنشأة

تمتلك المعرفة والخبرات وتعترف بدورها في التطور  وقد حرصت الدول والمجتمعات الصناعية التي
الصناعي وتقدمه، على دعم دور المعرفة كقائد وموجه رئيس للنمو وخلق الثروة والاستخدام الأمثل للموارد 

الاقتصاد في زوايا  رحجاأوالمشروعات التكنولوجية العملاقة الممتدة الأثر كوالتجديد والتحديث والابتكار 
 .الجديد

 قاختصار أو تعبير عن خل (المعرفةالقائم على قتصاد الا)أن أصبح تعبير أو مفهوم  ىأدى ذلك إلوقد 
ظم دور المعرفة عمجموعة من الأنشطة الاقتصادية، والتراكيب أو الأبنية، والنظم والآليات التي ت وغأو بز 
نتاجاً وتوظيفاً عبر كافة الأنشطة الاقتص اً ستيعاباً وتوليداو  اكتساباً  ادية والتكنولوجية والصناعية والعسكرية وا 

 .(13)ةجتماعيلاوالسياسية وا

 مقابل اقتصاد المعلوماتثانياً: اقتصاد المعرفة 

بين لفظي "المعلومات" و"المعرفة" لإزالة التداخل واللبس في معان  من الأهمية بما كان أن نفرق 
ولكنهما فهما ليسا لفظين مترادفين،  استخداماتها من جهة، وتحديد نقاط التماس بينها من جهة أخرى.

ن كانت المعلومات إحدى صور اقتصاد المعرفة، أو إحدى آلياته، حيث يعني بالمعلومات مختلفين ، وا 
البيانات.. والبيانات هي الحقائق التقليدية الأولية المجردة عن الظواهر والأحداث التي تكونت عبر الزمن في 

الخام، التي تأخذ شكل بيانات منسقة تظل خاملة، حتى يُضاف إليها معنى  الفكر الجمعي للمجتمع، والأرقام
 . (14)ودلالات، ويستخدمها من يملك المعرفة
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ناتج معالجة "هي  ، أو"مجموعة من البيانات عندما يُضاف إليها المعنى"وبالتالي فالمعلومات هي 
قات ومقارنات من خلال الفهم والوعي البيانات واستخراج معانيها، واستخلاص ما تتضمنه من مؤشرات وعلا

ومن خلال تطبيق الطرق الإحصائية والرياضية ، المكتسب عن طريق الدراسة، والملاحظة والتفسير
 . (15)"والمنطقية، أي أن المعلومات تستخلص من البيانات

اته العملية أما المعرفة فتوجد في الفكر الفردي للشخص الذي أعاد تنظيم المعلومات وفهمها ومزجها بخبر 
، رات الشخصية والمهارات والقدراتبومدركاته الحسية، أي هي التفسير الشخصي للمعلومات استناداً إلى الخ

ومكنته من التوصل إلى نتائج وقرارات، واستخلص مفاهيم وحقائق جديدة، وحولها إلى معرفة قابلة للإفادة 
يجاد سلع وخدمات جديدةلإنتاجية، أو ولد معارف جديدة لرفع امنها في العملية   .(16)الإنتاجية، وا 

واستخلاصاً مما سبق؛ فعندما يحصل الفرد على بيانات ويكيفها حسب إطار معلومات حصوله عليها، 
وعندما يختزن الفرد في ذاته المعلومات إلى حد أنه يستطيع الانتفاع منها ، "معلومات"تصبح هذه البيانات 

 تسمى هذه المعلومة "معرفة".

لملاحظ، أن استخدام أو تطبيق المعلومات يولد معلومات، واستخدام المعرفة يولد معرفة إضافية، ومن ا
كما أن المعلومات تتحول إلى معرفة، وبالمثل تتحول المعرفة إلى معلومات تلعب دوراً مهماً في اقتصاد 

عض يرادف بين اقتصاد المعرفة؛ بفضل الثورة التقنية الحديثة. والعلاقة بين هذه المصطلحات، جعل الب
المعرفة واقتصاد المعلومات، وكأنهما يحملان نفس المعنى والمغزى، مع أن كلا الاقتصاديين قائمان في دول 

 .(17)العالم

وبالتالي فهو يركز على قيمة القدرات  ،اقتصاد المعرفة يمثل مرحلة النضج والتطور لاقتصاد المعلوماتف
بوصفه رأس مال فكري منتجاً للمعرفة. وفي إطار هذا الاقتصاد تشكل  الفكرية للفرد، وينظر إلى الإنسان

للثروة وبشكل أهم بكثير من الأشكال التقليدية للثروة )كالأرض والعمل ورأس المال(  "المعرفة" مصدراً رئيساً 
مت وبالتالي يصبح معناها كمصطلح الاستخدام الجيد للمعلومات في الاقتصاد فكلما تراكمت المعرفة تراك

الثروة. ولذا أصبح وجود "عمال المعرفة"، في إطار هذا الاقتصاد، هاما جداً لتحقيق نجاح المؤسسات في 
بيئة ديناميكية دائمة التغيير. وقد غير اقتصاد المعرفة من واقع بيئة العمل وأنظمته وأوجد علاقة بين زيادة 

ما أن التطورات التكنولوجية أوجدت أرضاً خصبة انتاجية العمل وزيادة التقنية على مستوى الفرد والمجتمع، ك
 .(18)للإبداع البشري الذي يعتبر الدافع الرئيس للنمو

معلومات، في منظمات الأن المعرفة, بشكليها الظاهر والمقنن في تكنولوجيا  Romer (1995)(19)ويرى 
عامل و ،ية على المعرفةمن عوامل الإنتاج في الاقتصاديات المبن هاماً  الأعمال الحديثة تعتبر عاملاً 
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أن ضمان خلق  Winter (1987)(20)استراتيجي هام لمحافظة المنظمة على ميزتها التنافسية. ولذا يرى 
المعرفة وتحديد مصادر الحصول عليها والعمل على تداولها بين العاملين والخبراء لديها هو عامل ضروري 

لافا للعمل ورأس المال، تعتبر المعرفة سلعة من أجل استخدامها في حل المشاكل واستغلال الفرص. وخ
عامة فعندما يتم اكتشافها وتعميمها تصبح مشاركتها مع مزيد من المستخدمين مجانية، كما أن الذي ينتج 
المعرفة يجد أنه من الصعب منع الآخرين من استخدامها وتؤمن بعض الوسائل مثل براءات الاختراع وحقوق 

 .ة حماية لمنتِج المعرفةالملكية والعلامات التجاري
 ائص الاقتصاد القائم على المعرفة: خصثالثاً  

من  نظرا لخصوصية اقتصاد المعرفة وما يتضمنه من معطيات مميزة فانه يمتاز ببعض الخصائص
 :جملتها

 .الاستثمار في الموارد البشرية باعتبارها رأس المال الفكري والمعرفي -

 ة والمتخصصة.الاعتماد على القوى العاملة المؤهل -

 انتقال النشاط الاقتصادي من إنتاج وصناعة السلع إلى إنتاج وصناعة الخدمات المعرفية. -

 ، وا عادة التدريب.استمرارية التعلم والتدريب -

 ( بفاعلية.ICTتوظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ) -

 تفعيل عمليات البحث والتطوير كمحرك للتغيير والتنمية. -

 ناع المعرفة كلما ارتفعت وتنوعت مؤهلاتهم وخبراتهم وكفايتهم.ارتفاع الدخل لص -

الاستخدام الكثيف للمعرفة العلمية والمعرفة العملية المتطورة عالية التقنية وتوظيفها في أداء النشاط  -
 .(21)الاقتصادي لتحقيق أعلى نتائج متوقعة

 الإنتاج.تعتبر المعرفة عاملًا رئيساً في  -
 بدلًا من الآلات والمخزونات والأصول المالية.  (كالأفكار والعلامات التجارية) التركيز على اللاملموس -

 من خلال تطور وسائل الاتصالات الجديدة.  ،شبكي -

 رقمي، وهذا له تأثير هائل على حجم وخزن ومعالجة المعلومات.  -

 حيث أصبح العمل الافتراضي حقيقة ممكنة مع الرقمنة والشبكيات.  ،افتراضي -

 . (22)وانخفاض التكلفة مع تطور التكنولوجيا الجديدة  ،المكانو  ،ود الزمانتضاؤل قي -
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 الثالثالمحور 

 تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفةأدوار الجامعة في 

: نقل المعرفة، يتناول هذا المحور أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصادج القائم على المعرفة، والمتمثلة في
عمال داخل الأنشطة البحثية ذات الطابع الاستثماري، وتعزيز أنشطة ريادة الأ ز علىالتركينقل التكنولوجيا، 

 .على النحو الآتي الجامعة
 (:Knowledge Transferنقل المعرفة )دور الجامعة في  (0

 Hubig، (24)مDuan (2010)، (23)مArgote and Ingram (2000) أمثال قام العديد من الكُتَّاب

and Jonen (2006)عملية يستطيع من خلالها فرد أو "، بتعريف مصطلح نقل المعرفة على أنها: (25)م
 ."وتبادل المهارات بين الكيانات منهجية تنظيم المعلومات،أو هي منظمة نقل خبرته للآخر، 

، كما أن هناك جدل بين الكُتَّاب حول بعض العوامل التي قد تكون ميسرة لنقل المعرفة أو تعيق نقلها
 لها على النحو الآتي:ويمكن تناو 

 :وتتمثل في الآتي، العوامل التي تيسر نقل المعرفة (أ

الثقافة التنظيمية، العلاقات  لجامعة، البحث، الخبرة التدريسية، المخزون التكنولوجي، خلفية الأفراد،اموارد 
جامعات والمنظمات ال بينالعامة والأنشطة الفعالة، وجود حاضنة للأعمال التجارية وواحة العلوم، الاتفاقيات 

 .(26)غير الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص، العضوية في الشبكات الاجتماعية والتواصل الاجتماعي
 :وتتمثل في الآتي ،التي قد تعيق نقل المعرفة العوامل (ب

الموقف السلبي للعلماء تجاه شركاء الأعمال والعكس، مما يؤدي إلى ضعف جودة نتائج البحوث، الشك 
العلمية، سوء التسويق من جانب الجامعة، السمعة السيئة للشريك، التخطيط قصير المدى،  في النتائج

 .(27)مشكلات الاتصال، التوجه القوي للأبحاث النظرية
 ولنقل المعرفة أشكال مختلفة منها ما يأتي:

 قل المعرفة في شكل خريجين متعلمين بشكل جيد لسوق العملن. 
 قررات الدراسيةالم أشكال العروض التقديمية ضمن. 
  ،جوائز ومكافآت للنتائج المتميزةو في شكل منح دراسية تمنحها المنظمات للطلاب. 
 برامج التدريب التي تقدمها الأساتذة للعاملين...الخ. 
 برامج البحوث المشتركة مع القطاع الخاص والمؤسسات العامة الأخرى والمنظمات غير الحكومية. 
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 (28)والخدمات ... وغيرها نشر نتائج البحوث والاستشارات. 
( أن الاستشارات التي يقدمها أعضاء هيئة التدريس بالجامعات في قطاع الصناعة 2007)Moweryويؤكد 

. حيث تمثل دافع (29)تعتبر أكثر أهمية في نقل المعرفة من براءات الاختراع من وجهة نظر قطاع الصناعة
فرص المتاحة، وفي هذا الشأن ومن خلال علاقة لقطاع الصناعة كونها تقدم حلول فورية أو تحقيق لل

الجامعة بالصناعة هناك ثمة نشاط آخر مماثل للاستشارات وهو المختبرات وخدمات الاختبار، فهي خدمات 
 .(30)قائمة على المعرفة تمتلكها الجامعة وتفوق الموارد المتاحة للشركات الصغيرة

 نقل المعرفة:طرق 

 Knowledge) وتدفق المعرفة (Knowledge outflow) ق المعرفةدفيوجد طريقتين لنقل المعرفة 

inflow)المعرفةدفق المعرفة، بينما  مثلت المصلحة أصحاب إلى نقلهاتو  الجامعة تنتجها التي المعرفة. ف 
 الجامعات به تقوم الذي الدور إلى وبالنظر، المعرفة تدفق يمثل الأخرى  الكيانات من الجامعات تهاطالتقالتي 
 . (31)المعرفة وتدفق فقد بين التوازن  توجد أن ينبغي المجتمع نميةت في

 غير العمليات منتحول  الباحثون  لاحظ، حيث رسمية وغير رسمية قنوات خلال من المعرفة نقلويتم 
 من أنشئت متخصصة إدارات، وأن هناك المعرفة نقلزيادة اهتمام الجامعات ب بمجرد الرسمية، لتلك الرسمية
 .(32)المهمة هذه إدارة أجل

وقد لوحظ في السنوات الأخيرة تناول عدد كبير من الأوراق البحثية لأنشطة نقل المعرفة بين الجامعات 
 لنقل مستويات أربعة هناك أن على( م2010) وآخرون  Duan ويؤكد. (33)والصناعة )قطاع الأعمال(

 ،ينها فيما منظماتال مستوى  وعلى لمنظمة،ل يداخلال المستوى  علىو  الفردي، المستوى  على: هي المعرفة
 .(34)الجنسيات متعدد مستوى  وأخيراً 

 الجامعات بين وتحديداً  ،(المنظمات بين المشتركة المعرفة نقل) في الثالث المستوى  هنا عليه نؤكد وما
 الأعمال، بيئة: هي نقل،ال في شركاء رئيسة فئات أربعة هناك الجامعة منظور فمن المصلحة، وأصحاب
 الأخرى  والأطراف الطلاب، ،(ذلك إلى وما العليا، المدارس الدولية، الجمعيات الجامعات،) العامة الهيئات

 .(35)(وغيرها الحكومية، غير المنظمات المجتمع، الخريجين،)
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 بها المرتبطة والمؤشرات المعرفة نقل أنشطة يوضح(. 0) رقم جدول
 المؤشرات المعرفة نقل نشاط

 عمالالأ بيئة مع المعرفة نقل

 الأعمال بيئة من الممولة المشتركة البحوث مشروعات
 الشركات في الطلاب تدريب
 الأعمال بيئة من محاضرين زيارة
 الأعمال بيئة نحو الجامعة من المقدمة المنح

 الجامعة داخل تجرى  والتي الأعمال بيئة من الممولة المشروعات
 للموظفين التخرج بعد دورات
 المتميزة النتائج أصحاب للطلاب الأعمال بيئة تمنحها التي اسيةالدر  المنح

 الجامعات،) العامة الهيئات مع المعرفة نقل
 إلى وما العليا، المدارس الدولية، الجمعيات

 (ذلك

 الأجنبية الجامعات مع المبرمة الاتفاقيات
 الدولية الأكاديمية الشبكات في العضوية

 العالية دارسالم مع المشتركة المشروعات
 المحلية العامة المؤسسات من الممولة البحثية المشروعات
 الدولية العامة المؤسسات من الممولة البحثية المشروعات
 العلمية الإنتاجية

 الطلاب مع المعرفة نقل

 للطلاب الدولي التبادل برامج
 للطلاب الجامعي الحرم مرافق

 طلابال منظمات مع المشتركة المشروعات
 الجامعة تمنحها التي الدراسية المنح

 الجامعة داخل للطلاب التنافسية المشروعات
 الجامعة تنظمها التي الصيفية المدارس

 الخريجين،) الأخرى  الأطراف مع المعرفة نقل
 (وغيرها الحكومية، غير المنظمات المجتمع،

 للخريجين والاجتماعية المهنية الشبكات
 والثقافية جتماعيةالا المشروعات
 البيئية المبادرات

 الحكومية غير المنظمات مع المشتركة المشروعات
Source: Agoston, S.;et. al,  Knowledge Transfer in Romanian Universities, the European 

Conference on Intellectual Capital, January 2011, p.26. 

نشطة نقل المعرف وتبادلها بين الجامعات والجهات الأخرى المتعددة يتضح من الجدول السابق تعدد أ
 العليا، المدارس الدولية، الجمعيات الجامعات،وذات العلاقة سواء كانت بيئة الأعمال أو هيئات عامة مثل )

 ، أو عن طريق الطلاب أو أطراف أخرى مثل الخريجين والمنظمات غير الحكومية.(ذلك إلى وما
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تعدد مؤشرات أنشطة نقل المعرفة حسب طبيعة الجهة التي يتم التعامل معها والاستفادة وأيضاً يتضح 
 المتبادلة منها.

 (Technology Transferنقل التكنولوجيا )دور الجامعة في  (2

 تشتمل أنها كما ،تنظيمالو  ،تقنيةال المعلومات، الإنسان،: هي رئيسية عناصر أربعة من التكنولوجياتتكون 
 .(36)واستخداماتها والمنتجات ،الإنتاج وعملية ،المعرفة ومادة ،تصميمال: الأنشطة من واسعة وعةمجم على

 المعرفة نقل إلى يشير حيث. (37)الأجهزة تركيب ويتجاوز الأبعاد متعدد التكنولوجيا نقل فمفهوم ولذلك
 المنتجات ،لعملياتا ،الأساليب البراعة، التقنية، المعرفة خططاتم في ضمنةتالم والصريحة الضمنية

 .(38)الجامعية يةالبحث والإنجازات

 التكنولوجيا نقل أغراض

 : (39)في تتمثل التكنولوجيا لنقل رئيسية أغراض أربعة هناك فإن التكنولوجيا جامعة مديري  لجمعية وفقاً و 

 العامة المصلحة أجل من الأبحاث نتائج تسويق تيسير. 

 بها حتفا والا ومكافأتها الأكاديمية المواهب توظيف. 

 التحويلية الصناعة قطاع مع العلاقات تعزيز. 

 الاقتصادي النمو ودعم عائدات، خلق. 
 التكنولوجيا نقل نماذج

 نماذج وقدمت. (40)هاتسويق وسبل الجامعة من التكنولوجيا نقل طبيعة لفهم كثيرة دراسات أجريت وقد
 خطي بشكل التكنولوجيا نقل عملية ممتص النماذج هذه بعض ففي ،التكنولوجيا نقل عملية لشرح مختلفة
 خلال من خطياً  ذلك بدأ فقد ذلك، من العكس على أو ،الصناعة إلى الجامعة في تتم التي التصاميم لنقل

 ترخيصالو  براءةال حق أخذ خلال من التكنولوجيا، تطوير إلى وأدت الصناعة في ظهرت التي تالمشكلا
 تصميم تم خرى،الأ نماذجال بعض فيو  ،الجامعةب الباحثون  إليها لتوص التي المشروعات نتائج من ستفادةللا
 من تألفت ؛العلاقات من شبكة خلال من تتم المختلفة العناصر بين تفاعلية عملية أنها على التكنولوجيا نقل

 .الاستراتيجية البحوث شراكات شكل في تتحققو  ،التكنولوجيا واستخدام ونقل خلق في المساهمين

 هو المجال هذا في والمختصين الجامعيين الباحثين بين التعاون  أن إلى تشير أعلاه مذكورةال النماذجف
 مجموعة إلى حاجةب فإنها التكنولوجيا نقل عملية تنجح ولكي ،والمنافسة الحديثة للاختراعات الدافع المحرك

 .التكنولوجيا نقل من المنظمات تمكن التي والآليات الخطط من
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 الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل عملية يف المؤثرة العوامل

 قدرةال امتلاكو  ،المنقولة التكنولوجيا على الاعتماد خفض في تتمثل التكنولوجيا لنقل النهائية النتيجة إن
 دقيق بشكل التكنولوجيا نقل ينبغي وعليه أخرى، مرة التكنولوجيا هذه بيع ربماو  وتحسين نسخو  استخدام على

 وبناء وتشغيل تشكيل في الرئيسية والعناصر الأبعاد لجميع وعميق شامل فهم وجود الأهمية فمن .(41)وموثوق 
 بين إيجابية علاقة هناك أن يتبين الأدبيات استعراضبو  ،الصناعة إلى الجامعة من المعرفة ونقل التكنولوجيا

 :(42)الآتية والعوامل التكنولوجيا نقل

 التكنولوجيا نقل بيئة. 

 الاستيعابية والقدرة لنقلا على القدرة. 

 التعلم نحو التكنولوجيا نقل عملية في المشتركين الأشخاص اتجاهو  المنقول، تعلم قدرة. 

 طارها، التكنولوجيا طبيعة  .الثقافية الاختلافاتو  وا 

 المميزة التنظيمية والقدرة بالتكنولوجيا، والإلمام الخبرة. 

 الإدارية القدرةو  الاقتصادية والجدوى  ،منها تحققالو  المعلومات من يكفي ما إلى الوصول إمكانية. 
والتي تتمثل في  يوجد عوامل رئيسة تحدد أداء نقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة،كما 
 :(43)الآتي

 إلى جانب قواعد نقل التكنولوجيا، التي تنطوي على استراتيجية لتعزيز البحوث و سياسات الجامعة ،
جراءات واضحة لنشر الم  .علومات وتعزيز التغييرات الثقافية في هذا الصددوا 

 .خصائص الجامعة، بما في ذلك حجمها وطبيعتها الخاصة 
  ،ووجود برامج الهندسة والطبية الحيوية.جودة البحوث 
  الوسطاء في هذه العملية، بما في ذلك مكاتب نقل التكنولوجيا(technology transfer offices )

 .(technology parks) ومجمعات التكنولوجيا
 يلتزمالجامعات التي لديها قواعدها الخاصة بتسجيل براءات الاختراع ؛ فسياسات الأكاديميةالفيما يتعلق ب

ضفاء الشرعية على النشاطبها بباحثون ال  .(44)البحثي تعزيز التغيير الثقافي، وتطوير بيئة الأعمال الحرة، وا 

للجامعات  حيوياً  عنصراً المقدمة تعد نوعية البحوث لإن ف، المؤسسية للجامعاتأما بالنسبة للخصائص 
قدرة الجامعة على توظيف واستبقاء نقل التكنولوجيا، حيث يتأثر المستوى العالي لإنتاج البحوث ب لتوليد فرص

ذلك تبني سياسات أكاديمية لتحقيق هذا ، ويتطلب (45)ي الباحثين المؤهلين، وهو أمر ضروري للتفكير الابتكار 
 الهدف.
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الاختراع والترخيص  ارتفاع عدد تسجيل براءات Debande (2010) (46)و  Calderaوكد أكد كل من 
لعلمائها  ماليةحوافز  ، والجامعات التي تقدمالطبية الحيوية توجد بها برامج الهندسة والعلوملجامعات التي با

 مكاتب لنقل التكنولوجيا. وجودمع 
 ا:عوائق تبادل المعرفة ونقل التكنولوجي

، (47)مواقف تجاه تسويق اكتشافاتهم مقارنة بالصناعةتختلف الجامعات من حيث بيئات البحث وال
 الدخل من لزيادة تسعى ةالصناع، بينما التعاون البحثي من خلالونشر المعرفة  إنشاءعلى  تؤكدالجامعات ف

والوقت والمكان  هانقل وظروفوجيا، لنوع وطبيعة التكنول وفقاً و وبالتالي ، (48)مع الجامعة البحثيةشراكة ال خلال
 : (49)في الآتينقل التكنولوجيا  عوائقتتحدد البيئية، والتحديات  والأوضاع

 المعوقات - عاليةالنفقات ال -نقص رأس المال  - الموارد البشرية قدراتعدم ملائمة  - المعلومات قلة
الحواجز التجارية والسياسية  - الاحتياجات التعرف علىغياب  - اللوائح المنظمةالافتقار إلى  - التنظيمية

 .اختلاف القيم التي تحكم نتائج البحوث -
 عمليات نقل التكنولوجيا بين الجامعة والصناعة: 

، وبقراءة هذا النموذج يوضح نموذج عمليات نقل التكنولوجيا بين الجامعة والصناعة( 1رقم )الشكل 
 ة والصناعة ترتكز على عدة محاور رئيسية كما يلي:يتضح أن عمليات نقل التكنولوجيا بين الجامع

 بيئة نقل التكنولوجياأ( 

الإنسانية والاجتماعية. ونتيجة لذلك، فإن و  التنظيميةالأبعاد لا يتجزأ من مجموعة  جزءالتكنولوجيا 
 أو إيجادفرص خلق ؤدي إلى التكنولوجيا يمكن أن تنقل بيئة  الظروف والخصائص والمتطلبات التي تحكم

 .(50)، فالعوامل الاقتصادية والسياسية والثقافية تحدد بيئة نقل التكنولوجياتهديدات
 التكنولوجيا )الجامعة والصناعة( تنظيم نقلب( 

نقل نظاماً وسيطاً دائماً لتطلب يلصناعة لنقل نتائج البحوث والمعرفة العلمية من الجامعات 
درة على التواصل والق، لعلمية والعملية للجامعة والصناعةا على أساس تقاسم وتكامل القدرة ،(51)التكنولوجيا

أن تتخذ مسؤولية  . وينبغي أيضاً اً قانونيوالمنقول إليه علمياً وتعليمياً واقتصادياً و  الناقل بينمتبادل الدعم الو 
جيا، نقل التكنولو ونشر المعرفة و ، البحثيةمشاريع الالصناعة من خلال التعاون في قطاع  معتمكين التفاعل 

 .(52)بالجامعة الأعمال المعرفة وريادةوتسويق 
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 نموذج نقل التكنولوجيا بين الجامعة والصناعة( 1شكل رقم )
Source: Khalozadeh, F.; et. al,  Reengineering University–Industry Interactions: Knowledge-

Based Technology Transfer Model, European Journal of Economics, Finance and Administrative 

Sciences, ISSN 1450-2275 Issue 40, 2011, p.53. 
 النقل والقدرة الاستيعابيةج( 

ونجاحها هي القدرة  إن أحد العوامل الرئيسية والمؤثرة في تهيئة نظام نقل التكنولوجيا من الجامعة للصناعة
ويجب أن يختار المنقول إليهم التكنولوجيا التي تتناسب مع  .(53)وجياالاستيعابية للطرف المنقول إليه التكنول

غير مرغوب  نتائج لذلككون يد فق، فإذا لم يتم تنظيم الموارد والبنى التحتية لدعم أفضل التكنولوجيات قدراتهم
 .والخبرة والقابلية، الموارد تنظيمالقدرة الاستيعابية و نقل لالمعالم الرئيسية ل فمن .(54)فيها

 إدارة نقل التكنولوجياد( 

 الجامعة
 التكنولوجيا المنقولة

أعضاء هيئة 
 التدريس

 معهد البحوث

 تفاعل

 اختيار التكنولوجيا

 آلية النقل قدرة النقل

 الجامعة
 نقل التكنولوجيا

 الصناعة تنظيم نقل التكنولوجيا
 ناقل التكنولوجيا

 تفاعل العلم والاقتصاد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تبادل المعرفة
& 

 التسويق

 البحث المنتج

 تفاعل

 اختيار التكنولوجيا

 النقل / الاستيعاب
 قدرة الاستيعاب آلية الاستيعاب إدارة

 نقل التكنولوجيا

 التقييم & التحكم

 الصناعة
 استيعاب التكنولوجيا

 البيئة
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نقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة يتطلب تطبيق المعرفة اللازمة والمهارات والأدوات والتقنيات 
نقل التكنولوجيا هي كما إدارة رئيسية في نطاق  عواملثلاثة  ، فهناكإدارة تدفق الأنشطة باستخدام تكنيك

. فعملية نقل التكنولوجيا من الجامعة للصناعة (55)، الاتصالات الإدارية: التكامل الإداري، إمكانية الإدارةيلي
 مختلف على تؤثر التي التنظيمية العوامل تحليل الأهمية ومن ،تندرج في إطار إدارة الابتكارات في الجامعة

 كرية،الف الأصول تسويق مفهوم على ترتكز التكنولوجيا نقل تتبنى التي فالمؤسسات ،(56)ونتائجها أشكالها
نشاء دارة لتحديد العامة البحثية المؤسسات لمساعدة التكنولوجيا لنقل مكاتب وا   ذلك في بما ،الفكرية أصولها وا 
 .(57)التطوير من مزيد إلى هدفي ثالث لطرف حقوقها ترخيص أو ونقل الفكرية الملكية حماية

 آلية نقل التكنولوجياهـ( 

جراءات الإنقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة على آليات العديد من الدراسات المتعلقة ب ركزت
، والترخيص، وتبادل الباحثين، والاستشارات والتعاون، والمشاريع المشتركة حق براءة الاختراعمنح المتبعة في 

 .(58)النتائج التي توصلت إليها الدراسات التجريبيةو ، التكنولوجيا المتقدمةمتطلبات وتوفير 

 :(59)ل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة على سلسلة من المراحل تتمثل فيوتشتمل عملية نق

 .الاكتشاف العلمي 
 .الكشف عن الاختراع في مكاتب نقل التكنولوجيا 
 .تقييم الاختراع لتسجيل براءة الاختراع من جانب مكاتب نقل التكنولوجيا 
 .تسجيل براءة الاختراع من جانب مكاتب نقل التكنولوجيا 
 ق التكنولوجيا بواسطة مكاتب نقل التكنولوجيا والعلماء للشركات ورجال الأعمال.تسوي 
 .التفاوض على الترخيص 
 .الاستغلال التجاري الرسمي أو غير الرسمي 
 القيمة المضافة لنقل التكنولوجياو( 

وجيا في ثلاثة والإنجازات الناتجة عن نقل التكنول يمكن أن نستخلص الفوائدمراجعة الأدبيات ذات العلاقة ب
 .(60)القدرة التنافسيةتحسين الأداء، و  ،: التقدم المعرفيمجالات رئيسية هي

 ة البحثية ذات الطابع الاستثماري الأنشط تعزيزدور الجامعة في  (2

في العقود الأخيرة ركزت الحكومات في جميع أنحاء العالم على تحويل السياسة البحثية لتحفيز النشاط 
وضع منظور النظم الابتكارية الشركات في تحديات كبيرة جعلها تبحث عن مجموعة من  قدو  .(61)الابتكاري 

التي تتم  (R&D)( Research and Development)البحوث  الشركاء في مجال البحوث، وتقليص
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 يةالتفاعل فالطبيعة .(62)، والاعتماد على مصادر خارجية للمعرفة والخبرة الفنية، ومنها الجامعاتفي مختبراتها
 من وغيرها الجامعات وبين بينها التعاون  ضرورة الشركات على تفرض الصناعي الابتكار عملية في

 .البحثية المؤسسات

 تجريها، التي (R&D) البحوث خلال من المعرفة لإنتاج الرئيس المصدر زالت ما الجامعات أن وحيث
 في للاستثمارات معاصر نموذج الابتكارية النظم تشكل كما .(63)الابتكارية النظم في الحاسمة المؤسسات فهي

 .(64)الجامعات

 المشاريع رعاية خلال من الجامعة المعرفة إلى المباشر وصوللل متزايد بشكل الشركات تسعى وعليه
 وتسريع تعزيز في الجامعات إمكانات أن على يؤكدون  السياسة صانعي بعض أن حين في. (65)البحثية

 العائدات لتحسين مجال هناك يزال لا نهفإ وبالتالي ،كامل بشكل ةمستغل غير الصناعية الابتكارات
 .(66)الجامعات تجريها التي الأكاديمية البحوث من الاجتماعية

في الصناعات القائمة على الموارد الطبيعية تتبع مسارين: العمليات  (R&D)فعمليات البحوث والتنمية 
ت، والعمليات التي تحدث في المعاهد البحثية وترتبط التي تحدث داخل الشركات الكبيرة متعددة الجنسيا

 .(67)بالصناعة القائمة على الموارد المحلية
يمكن أن تكون الجامعات محركات قوية لجذب الشركات متعددة الجنسيات من خلال  ففي الحالة الأولى:

 تطبيقات البحوث التي تجريها.

فقها وأعضاء هيئة التدريس لإنشاء معاهد بحوث يمكن للجامعات أن تقدم مرا أما في الحالة الثانية:
 .(68)لمعالجة المشكلات التي تواجه الشركات المحلية

وليس فقط على على اختيار المشروعات البحثية على أساس قيمتها الاستثمارية حث العلماء  وعليه يجب
 .أساس التقدم العلمي؛ لضمان زيادة التمويل من قطاع الصناعة

عن المقارنات المعيارية للبحوث المشتركة بين الجامعات  (2009وآخرون ) Robert دراسةففي 
والصناعة في أنحاء العالم تبين أن هناك عدد من المجالات الواسعة شكلت البحوث المشتركة بين قطاع 

 (69)الصناعة والجامعات، وهي:

 ( الطب السريري والعلوم الطبية الحيويةClinical medicine and biomedical sciences.) 
 وعلوم الفيزياء ( الموادPhysics and materials science.) 
 ( العلوم الحيوية الأساسيةBasic life sciences.) 
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 والهندسة الكيمياء ( الكيميائيةChemistry and chemical engineering.) 
 واللاسلكية ) السلكية والاتصالات الكهربائية الهندسةElectrical engineering and 

telecommunication.) 
 علوم ( الحاسبComputer sciences.) 
 التربة علوم ( والتكنولوجياEarth sciences and technology .) 
 العلوم ( البيولوجيةBiological sciences.) 
 وعلوم الزراعة ( الأغذيةAgriculture and food science.) 
 تعزيز أنشطة ريادة الأعمال:دور الجامعة في  (4

مختلف أشكال التواصل بين  Lester (2003)(71)و  Smith-Lawton (2006)(70)كل من بحث 
الجامعات والصناعة؛ حيث أكدوا على جملة أمور من بينها المشروعات التجارية من قبل الجامعة، والأنشطة 

 التجارية من قبل الأكاديميين والفنيين والطلاب.

لبناء رأس المال  "honest brokerت "الوسيط النزيه" "فيمكن للجامعات أن تلعب درواً متعدد التخصصا
 .(72)الاجتماعي في الإقليم

بناء  تعمل علىعلى أن الجامعات ينبغي أن  Nabeshima (2007)(73)و  Yusufكما أكد كل من 
فية نظم الابتكار لتعزيز تنمية الإقليم، فتكوين التواصل بين الجامعات والصناعة يعتمد على قوام القاعدة المعر 

 للشركات وقدرة الجامعات على تحقيق أدوارها في مجال البحث والتدريب.

الجامعات في أن على  Terra (2000) (74)و  Gebhart و Websterو  Etzkowitzكل من  أكدقد و 
 والإبداعمزودي الخدمات التعليمية كجميع أنحاء العالم تتحول على نحو متزايد من دورها الأساسي التقليدي 

تسويق  إلىة إضاف "entrepreneurial" "ريادة الأعمال'' دور أكثر تعقيداً يتمثل في  إلى ي العلميالمعرف
 .الخاصالعام و المعرفة والمساهمة بشكل فعال في تطوير مؤسسات القطاع 

فقد تجاوزت الجامعات أدوارها التقليدية المتمثلة في التدريس وأغراض البحث إلى المشاركة في الأنشطة 
معالجة جامعات، من أجل ال التي تنتجهاعن المعرفة يبحثان دائماً القطاعين العام والخاص رية. فالتجا

 .المشكلات التي تواجههم

لوصف  "Triple Helix" الثلاثي الهيلكسنموذج ، يتم استخدام ريادة الأعمالجامعة  مناقشة وعند
 فهذا ،(75)جامعة وقطاع الأعمال والحكومةالفي المجتمع:  الممثلينالقوى الثلاث بين تشغيل الالترابط و 
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 مهماً  جزءاً  المعرفة أصبحت حيث ،الابتكار تهيئة عملية في المؤسسية للقوى  الجديد الترتيب يوضح النموذج
 الابتكار في الأهمية متزايد دوراً  تلعب المعرفة ونشر الإبداع ومراكز والجامعات ،الابتكار عملية من جداً 

 للنظام تبعاً  أو ،بينهما والتعاون  الحكومة أو صناعةلل إما النشاط هذا ينتمي كان السابق يفف ،الصناعي
 ودعم الأعمال تحسين بشأن والصناعة، الحكومة بين العلاقات على السياسات تركزت وهكذا، .الاجتماعي

 .الضرائب وتخفيض الأعمال قطاع

 ،عرفة في نظام الابتكار الوطني والإقليميهو استجابة للأهمية المتزايدة للم ريادة الأعمالظهور جامعة ف
 .(76)المجتمع إلىجامعة النقل المعرفة والتكنولوجيا من يتم  ريادة الأعمالومن خلال  مركز الإبداعفالجامعة 

 ةسواء كمنتج -أصبحت الجامعة المؤسسة الرئيسية لنظام الابتكار ففي الاقتصاد القائم على المعرفة، 
فالجامعة إلى جنب مع الحكومة والصناعة،  أساس لتطوير الأعمال الجديدة، وجنباً ك وأرأس المال البشري ل
، نموذج الهيلكس الثلاثيفي  ترتبط تبادلياً المؤسسية الثلاث  الأطراف. هذه في تطوير المجتمع اغنى عنه لا

 .(77)عملية الابتكار فيوالاتصالات بينهما تحدث عند مستويات مختلفة 
التغيير الداخلي ترتبط ب أول عملية :(78)الثلاثيالهيلكس ات لتطوير نموذج وقد ساهمت أربع عملي

شراكات  وعليه فقد توجهت الجامعة لعقدللمؤسسات في هذا النموذج )الجامعات وقطاع الأعمال والحكومة(، 
ي ، وتغيرت مهمة الجامعة بسبب الضغط المتزايد على الجامعة للمساهمة فمع الأطراف الأخرى  استراتيجية

تعزيز التأثير المتبادل بين تركز على  ثاني عملية التنمية الاقتصادية باعتبارها أحد أدوارها الرئيسية.
الاتصالات والشبكات  تكوينتستهدف  ثالث عملية .الأطراف الثلاثة )الجامعات وقطاع الأعمال والحكومة(

تكون بمثابة وسيلة للاتصال و ، بينهالة من التفاعلات المتباد والتي تزيد، بين الأطراف الثلاثة والمنظمات
يجاد التماسك الإقليمي ترتبط بالتأثير العائد من هذه الشبكات والمنظمات  رابع عملية .وتشجيع الإبداع، وا 

الهيلكس نموذج . ففقط على الجامعة وقطاع الأعمال والحكومة، ولكن على المجتمع ككل المتبادلة، ليس
على التحولات  لاقات بين الجامعة وقطاع الأعمال والحكومة، ولكن أيضاً لا ينطبق فقط على الع الثلاثي

من قبل تعزيز اللجامعات، و لهذه الآثار التغييرات الداخلية ومن أمثلة  .الأطرافالداخلية لكل من هذه 
 .ريادة الأعمالجامعة مفهوم  استيعابالثلاثي يساعد في الهيلكس نموذج ف .السياسات الحكومية

 ريادة الأعمال:عة جام إنشاء

هو نتيجة للتنمية الداخلية للجامعة والتأثيرات الخارجية على بالجامعة  أنشطة ريادة الأعمالظهور إن 
وتأتي ريادة الأعمال  .الجامعة، إلى جانب الدور المتزايد للمعرفة والابتكار في المجتمع القائم على المعرفة
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تحسين ولمساهمة في التنمية الاقتصادية الإقليمية والوطنية، جامعة من أجل تلبية احتياجات البيئة والبال
 ولموظفيها. لجامعةالمالي ل وضعال

كون في التنمية الاقتصادية،  انتيجة لتزايد أهمية المعرفة والتكنولوجيكان ريادة الأعمال جامعة ظهور ف
 .لوجيا إلى المجتمعالابتكار ونقل المعرفة والتكنو في عمليات الإبداع و فعال ال الجامعة العنصر

نحو البحث، ولكن ينظر إلى  اً هجتصبح الجامعة أقل تو لا يعني أن  ريادة الأعمالجامعة لتحول نحو فا
توليد الأرباح في المقام الأول من خلال من خلالها الجامعة  تستطيعأس مال، كر الأنشطة البحثية والتعليمية 

 .(79)الأعمال قطاعمع  مشروعات

، والإمكانيات لإنشاء على العلوم الطبيعية والتقنية ينطبق فقطلا ي الجامعة ف تنظيم المشروعات
لأنها توفر نتائج جيدة بل لابد وأن تشمل جميع مكونات الجامعة مشروعات جديدة في تلك التخصصات؛ 

 .(80)مع البيئة ةليس فقط للبعض ولكن لجميع التخصصات العلمية في التدريس والبحث والعلاق
 ريادة الأعمال: جامعةخصائص 

من خلال  ةوالوطني ةالإقليمي التنميةلتحقيق  اً توفر أساسريادة الأعمال تستطيع أن جامعة من خلال 
 .(81)التعاون الوثيق والمكثف مع بيئتها

على تلك بينهم هناك اتفاق كبير و ، تناول العديد من الباحثين خصائص جامعة ريادة الأعمالفقد 
 :(82)تيتتمثل في الآالتي  الخصائص

 والتركيز على ، جامعة ذو قيادة قوية تأخذ بزمام المبادرة لتحويل الجامعة إلى جامعة ريادة الأعمال
 .غيرات في البيئة، والاستجابة لهازيادة المرونة وسرعة الاعتراف بالتو  ،الطلب المتزايد لخدمات الجامعة

  عن  ، وبالتالي يضمن استقلالها مالياً لة(دو الجد مصادر أخرى للتمويل )إلى جانب ت ريادة الأعمالجامعة
 .الدولة

  نقل ل لجامعةي لخارجالتطور أشكال مختلفة من الشراكات والاتصالات مع العالم  ريادة الأعمالجامعة
 .المعرفة والتكنولوجيا

 للجامعة تطور الملكية الفكرية ، 
 .تدعم التعلم مدى الحياة 
 مع الخريجين. التواصلحافظ على ت 
  ذاتي، ولكن الاستقلال التميز بالتكامل و ت ريادة الأعمالجامعة الدائمة التغير. فالظروف البيئية تتكيف مع

 .لبيئة التي تعمل فيهاعن امسؤولة فهي قبل كل شيء 
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  يفرض  وهذاالسوق لا يدوم إلى الأبد،  امتلاكدرك أن تو  نحو المستقبلدائماً  تتوجه ريادة الأعمالجامعة
 تغيير والاستجابة للتغيرات في البيئة.الو  أكثر فعالية للتكيفالسعي باستمرار لطرق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( نموذج جامعة ريادة الأعمال2شكل رقم )
Source: Oberman Peterka, S., Entrepreneurial Universities in a Function of Effective 

Dissemination of Intelectual Property of Universities, Doctoral Theses, J.J. Strossmayer 

University in Osijek, Faculty of Economics in Osijek, 2008. 
ونظام  ،قيملل ومكونينأربعة عناصر أساسية، يتضح أن النموذج يتكون من  (2رقم )باستقراء الشكل 

 ، ونتناول كل واحد منهما كما يأتي:القيمتصالات بين العناصر الأساسية ومكونات للا
 العناصر الأساسيةأ( 

 مكونات الجامعة الرئيسية التي تؤدي مهام البحوث الأساسية  في يتمثل :جوهر جامعة ريادة الأعمال
 للجامعة. المتكامل ووظائف التعليم )كليات وأقسام ...(، وتتجاوز حدود الهيكل التنظيمي

 والتي هة للمشروعات، وتتمثل في التخصصات المتعددة ومراكز البحوث الموج :تطوير محيط الجامعة
وتطوير ورعاية ، الأعمال )البحوث التطبيقية( لقطاعة والتكنولوجيا يتعمل على نقل المعرفة الجامع

وتنظيم وتنفيذ )بالتعاون مع أقسام الجامعة الأخرى( برامج التعليم المستمر للجامعة،  الملكية الفكرية
 وتطوير الاتصالات مع الخريجين، امعة،الج تمويلوالمساعدة في أنشطة ، )التعلم مدى الحياة(

 تطوير محيط الجامعة

جوهر جامعة ريادة  قيادة جماعية قوية
 الأعمال 

 تنوع مصادر التمويل

اءلةالاستقلالية والمس  

ة ريادة الأعمال ثقاف
 متكاملة
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تنظيم والمشاركة في جميع الأنشطة التي من خلالها يؤسس اتصالات الو توظيف طلابها، مساعدة في الو 
 بيئتها.مع للجامعة 

 القيادة الجامعية لا تقبل مفهوم جامعة إذا كانت ف، عملية تحول الجامعة أساس هي :قيادة جماعية قوية
 منوطةجماعية القيادة الفريادة الأعمال. إلى جامعة الجامعة حول تن غير المرجح أن ت، فمريادة الأعمال

أن و  ستباقية والمغامرة،الالسلوكيات نحو االهيكل الإداري الذي يحفز ويشجع جميع أرجاء الجامعة  بإيجاد
 ."(أناتحقيق أهداف الفريق يأتي قبل تحقيق الأهداف الشخصية )"نحن" مقابل "

 وهذا على مصادر التمويل الخارجية(تعتمد )مما يعني إيجاد جامعة  مستقلة مالياً  :ر التمويلتنوع مصاد ،
 ريادة الأعمال. جامعة لإنشاء ومهماً  أساسياً  شرطاً  يمثل
 مكونات القيم:ب( 

 الجامعة  مسؤوليةخلال ؛ من خاصتين أساسيتين لجامعة ريادة الأعمال :يالجامع للاستقلالولية ئمسال
مسؤولية الجامعة تعني رعاية احتياجات البيئة، والرغبة في  .أنشطتهاالاستقلال في أداء ، و بيئةتجاه ال

استقلال الجامعة فمن خلال تنفيذ المشروعات التي تسهم في حل مشكلات البيئة )البحثية والتعليمية(. 
حاث التي أجريت، البحث والتعبير عن مواقفها بناء على الأب مواضيعيمكنها أن تختار بحرية كاملة 

 .محددةاللكفاءات من االاحتياجات المستقبلية للبيئة  بما يلبي ،وتشكيلهاالبرامج التعليمية اختيار و 
 المشاريع )روح تنظيم  قيمجامعة حول أبعاد الجميع عناصر  بينيفترض التكامل  متكاملة:الثقافة ال

السلطة  توزيععلى مبدأ تقوم الجامعة  فيزية المبادرة، الابتكار، والاستعداد لتحمل المخاطر(، واللامرك
تكامل جامعة )جوهر ال يكون  من الضروري أن ريادة الأعمالجامعة  نشوءلو  .البيئيةللتغيرات  فعلرد ل

محيط الجامعة، بالإضافة إلى و ظائف التعليمية(، لو جامعة في مجال البحوث الأساسية واالمكونات 
 .ادرة على تنظيم المشاريعدارة )القيادة والتمويل( قالإوظائف 

تصال المتبادل بين بالاعني يُ  هفي: فنظامالعلى أسلوب منهجي، يفترض ربط جميع أجزاء يستند النموذج ف
يؤثر على تطوير محيط ريادة الأعمال جامعة ؛ فجوهر البيئة تجاهمحدد القيمة، والانفتاح و  مكون كل 

وجود قيادة ضرورة لنجاح تنفيذ مثل هذه التفاعلات مما يخلق فرص إضافية لتمويل الجامعة، و  ؛الجامعة
 .لجامعةلجماعية قوية 

 يتوليد الإنجازات التي ستمكن تحقيق الجامعة المستدامة، وهريادة الأعمال جامعة  بناءوالهدف من 
ولا  .لتنميةل المحفز (ثلاثيالهيلكس ال)إطار نموذج شريك مرغوب فيه لرجال الأعمال والقطاع الحكومي في 

مستقلة ذاتيا، ومسؤولة تجاه البيئة التي تعمل و إلا في إطار افتراض أن الجامعة فريدة من نوعها،  يمكن ذلك

o b e i k a n d l . c o m 



 الدكتور/ عصام سيد أحمد السعيد أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة
 

 
 

نتاج المعرفة لوبهذه الطريقة يمكن . فيها لجامعة تحقيق ما يلي: أسرع وأفضل استجابة للتغيرات في البيئة، وا 
إدارة حياتهم المهنية، والتعامل ب ين سيقومون الأشخاص الذ، وتعليم المشكلاتفي حل أكثر كفاءة  تتيح التي
 .(83)فيها، والمساهمة في تنمية المنطقة التي تعمل فيها تعيشوتعقد البيئة التي  غموضمع 

باستقراء الأدوار الأربعة التي حددتها الدراسة الحالية للجامعة لتحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة يمكننا 
 :يأتيفيما دة لتلك الأدوار في الجامعة الوقوف على أهم السمات المحد

 (:IT Professionalsالتكنولوجيا ) متخصصي

تعد التكنولوجيا الأداة الرئيسة المستخدمة في التحول الاقتصادي، حيث يستخدم قطاع الصناعة 
عاملين التكنولوجيا بشكل كبير لتحسين مستوى الإنتاج وتطوير نماذج جديدة للأعمال التجارية، كما أن عدد ال

 جيداً في الاقتصاد القائم على المعرفة. اً في التكنولوجيا يعد مؤشر 
 (:Scientists and Engineersالعلماء والمهندسين )

إن العلماء والقوى العاملة من المهندسين هو مفتاح النمو في التكنولوجيا الفائقة من خلال البحث 
ن يكثر من البحوث وبراءات الاختراع التي تدعم الاقتصاد والتطوير، فزيادة عدد العلماء والمهندسين المؤهلي

 .(84)القائم على التكنولوجيا، فهم يعززون قدرة الاقتصاد من خلال المعرفة والإبداع
 (:Intellectual Propertyالملكية الفكرية )

 مهماً ب دوراً تعد الملكية الفكرية أحد مؤشرات معدل الابتكار مثل براءات الاختراع ... وغيرها، فهي تلع
في التنمية الاقتصادية، فالبلد التي تظهر أداء عالي في إنتاج المعرفة ترتفع فيها معدلات البحوث والتنمية 

(R&D). 

 (:Publicationsالمنشورات )

يتم الحكم على نجاح الجامعات من خلال قدرتها على خلق المعرفة الجديدة ونقلها للآخرين، وعادةً يتم 
التعليم برامج نشر نتائج البحوث والأساليب البحثية لكي يستعرضها النظراء؛ ومن خلال نقلها من خلال 

 والتعلم.
 (:Basic R&Dوالتنمية ) البحوث التطبيقية

يولد الابتكارات، ويضيف إلى قاعدة المعرفة الصناعية، وهو العامل الرئيسي في  (R&D)البحث والتنمية 
 قيادة النمو الاقتصادي.
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 (:Basic R&Dاسية والتنمية )البحوث الأس

البحوث الأساسية والتنمية تساعد مستقبلًا في إعداد البحوث للقطاع الخاص، وتوفر قاعدة للبحوث 
 .(85)التطبيقية والتنمية

 (:Professional and Managerial developmentالتنمية المهنية والإدارية )

في الاقتصاد القائم على المعرفة، وترجع أهميتها إلى  جداً  مهماً يعتبر دور المهنيين والفنيين والمديرين 
 ارتفاع مستوى التشغيل الآلي في النظم القائمة على المعرفة والتي تقضي على الوظائف الروتينية.

 (:Workforce Education/trainingالقوى العاملة المتعلمة والمدربة )

جداً لتعزيز مستوى الإنتاج  مهمةلمة والمدربة في الاقتصاد القائم على المعرفة، القوى العاملة المتع
 والخدمات والابتكار.

 (:High-Tech Employmentتوظيف التكنولوجيا الفائقة )

التكنولوجيا الصناعية الفائقة تلعب دوراً رئيساً كمحرك للابتكار وأساساً لارتفاع الأجور، فوظائف 
 معرفة والمهارة.التكنولوجيا الفائقة جاذبة للعمال الذين يمتلكون ال

 (: Entrepreneurial Activitiesأنشطة ريادة الأعمال )

في الاقتصاد القائم على المعرفة، يعتمد النجاح أساساً على تطوير الأنشطة الابتكارية واستحداث نماذج 
 .(86)جديدة للأعمال
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 المحور الرابع

 إجراءات الدراسة الميدانية

 في الخطوات الآتية:  ةإجراءات الدراسة الميدانيتمثلت 
متطلبات تحقيق أدوار الجامعة في في الوقوف على الاستبانة يتمثل هدف تحديد هدف الاستبانة:  -0

 .أعضاء هيئة التدريسوجهة نظر  الاقتصاد القائم على المعرفة، من
 الآتي:على النحو على ضوء هدف الاستبانة؛ تم تحديد محاور الاستبانة تحديد محاور الاستبانة:  -2

 .المحور الأول: متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل المعرفة
 المحور الثاني: متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل التكنولوجيا.

 المحور الثالث: متطلبات تحقيق دور الجامعة في تعزيز الأنشطة البحثية ذات الطابع الاستثماري.

 تعزيز أنشطة ريادة الأعمال. المحور الرابع: متطلبات تحقيق دور الجامعة في

التحليل النظري للدراسة استفاد الباحث من كل من: في هذه الخطوة  إعداد الصورة الأولية للاستبانة: -2
الحالية للاقتصاد القائم على المعرفة وأدوار الجامعة فيه والسمات المحددة لتلك الأدوار، ونتائج الدراسات 

تحقيق أدوار الجامعة في  صياغة متطلباتلة بمحاور الاستبانة؛ لالسابقة التي تناولت موضوعات متص
 .الاقتصاد القائم على المعرفة

لاستطلاع آرائهم  ,ينمِ كَّ بعرض الصورة الأولية للاستبانة على المُح   قام الباحث تحكيم الاستبانة: -4
و إضافته أو تعديله من وما ينبغي حذفه أ –ومناسبة صياغة العبارات  –في:)انتماء العبارات لكل محور 

 وملاءمة درجة الاستجابة على العبارات(.  –العبارات 
أصبحت و  ينمِ كَّ المُح   تمّ تعديل عبارات الاستبانة بناءً على مقترحاتالصورة النهائية للاستبانة:  -5

 .الاستبانة في صورتها النهائية

مِين على صلاحية عباراتهتأكد الباحث من صدق الاستبانة من خلال اتفصدق الاستبانة:  -6 كَّ  ااق المُح 
للغرض الذي وضعت لأجله , وانتمائها لمحاور الاستبانة , ومناسبة صياغة عباراته ، ويطلق على هذا النوع 

 .(87)من الصدق , صدق المحتوى أو الصدق المنطقي
ضحت النتائج وأو  ،استخدم الباحث الطريقة المنوالية في حساب ثبات الاستبانةثبات الاستبانة:  -7

 0,05 ارتفاع معامل الثبات لعبارات الاستبانة , وأن العبارات دالة إحصائياً عند مستوى 
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بكليات العاملين  المصريين تم اختيار عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريساختيار عينة الدراسة:  -8
فرداً من أعضاء  292راسة الميدانية ، وبلغ إجمالي عدد أفراد عينة الد بالطريقة العشوائية الملك سعودجامعة 

إجمالي أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود من المصريين التاليان  نالجدولايوضح ، و هيئة التدريس
 توزيع عينة الدراسة:و 

 ( إجمالي أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود من المصريين2جدول رقم )
 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الكلية م

 47 16 13 18 كلية الهندسة 1

 101 50 27 24 كلية العلوم 2

 18 5 6 7 كلية العمارة والتخطيط 3

 42 18 10 14 كلية علوم الأغذية والزراعة 4

 11 9 1 1 كلية علوم الحاسب والمعلومات 5

 34 18 12 4 كلية إدارة الأعمال 6

 52 25 15 12 كلية الطب 7

 19 4 5 10 نكلية طب الأسنا 8

 69 23 21 25 كلية الصيدلة 9

 34 19 10 5 كلية العلوم الطبية التطبيقية 10

 14 7 4 3 كلية التمريض 11

 67 38 18 11 كلية التربية 12

 44 19 14 11 كلية الآداب 13

 21 12 7 2 كلية الحقوق والعلوم السياسية 14

 17 6 11 -- كلية علوم الرياضة والنشاط البدني 15

 12 8 3 1 كلية السياحة والآثار 16
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 ( إجمالي أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود من المصريين2جدول رقم )تابع 

 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الكلية م

 36 22 10 4 كلية اللغات والترجمة 17

 3 3 -- -- معهد اللغة العربية 18

 36 25 9 2 كلية المعلمين 19

 39 20 7 2 كلية المجتمع 20

 716 347 203 156 المجموع

 توزيع عينة الدراسة( 3جدول رقم )
 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الكلية م
 32 11 9 12 كلية الهندسة 1

 41 14 18 9 كلية العلوم 2
 10 3 4 3 كلية العمارة والتخطيط 3
 18 9 4 5 كلية علوم الأغذية والزراعة 4
 6 4 1 1 كلية علوم الحاسب والمعلومات 5
 20 9 9 2 كلية إدارة الأعمال 6
 13 6 3 4 كلية الطب 7
 10 3 3 4 كلية طب الأسنان 8
 20 8 7 5 كلية الصيدلة 9
 18 9 6 3 كلية العلوم الطبية التطبيقية 10
 9 5 3 1 كلية التمريض 11
 15 8 3 4 كلية التربية 12
 15 7 6 2 كلية الآداب 13
 10 7 3 -- كلية الحقوق والعلوم السياسية 14
 11 4 7 -- كلية علوم الرياضة والنشاط البدني 15
 8 6 2 -- كلية السياحة والآثار 16
 12 7 4 1 كلية اللغات والترجمة 17

 

o b e i k a n d l . c o m 



 الدكتور/ عصام سيد أحمد السعيد أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة
 

 
 

 ( توزيع عينة الدراسة3جدول رقم )تابع 

 المجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ الكلية م
 2 2 -- -- معهد اللغة العربية 18
 12 7 3 2 كلية المعلمين 19
 10 8 2 -- كلية المجتمع 20

 292 137 97 58 المجموع
 :أتيكما يالاستبانة  تم تقدير الأوزان الرقمية لدرجة الموافقة لكل بند من عبارات :المعالجة الإحصائية -9

 : (88)التالي من خلال القانون  :لكل عبارةالوزني متوسط الحساب  -

 د (× مجـ ) ت                     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م   =

 ن 

درجات  5) جمع حواصل ضرب التكرارات في الدرجة الوزنية لكل عبارةيعني  د (× مجـ ) ت الرمز حيث 
لغير درجة واحدة و ,  لغير موافق 2موافق إلى حداً ما،  3فق، درجات لموا 4بشدة، لأعلى درجة موافقة 

 ن عدد أفراد العينة.والرمز  ،وذلك لكل عبارة موافق بشدة(،

 لعبارة على الدرجة المثلى للإجابةالوزني لمتوسط البقسمة  :نسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة حساب، 
 درجات. خمسوهي 

  باستخدام المعادلة الآتية :الاستجابة لعبارات الاستبانةدرجة تقدير نسبة متوسط: 

 0 -5     الدرجة الوزنية لأقل درجة موافقة     -الدرجة الوزنية لأعلى درجة موافقة                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =   نسبة متوسط درجة الاستجابة

 5عدد الاختيارات                                                                                                       

 0,80شدة الاستجابة =  متوسط
 (89)تيالقانون الآ: باستخدام متوسط درجة الاستجابةنسبة حساب الخطأ المعياري ل: 

 

 
ب×  أ  

 ن

=  م خ  
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والرمز  1أ وذلك لأن أ + ب =  -1حيث الرمز أ يعني نسبة متوسط درجة الاستجابة , والرمز ب يعني 
الخطأ المعياري ، وتساوي  ( ، وبتطبيق المعادلة نحصل على قيمة292ن يعني عدد أفراد العينة وهي )

0,023 
 من القانون التالي:  :تعيين حدي الثقة لنسبة متوسط الاستجابة 

( , عند درجة  96,1× ) الخطأ المعياري  حدي الثقة لنسبة متوسط الاستجابة = متوسط شدة الاستجابة 
يق القانون على النحو . ويتم تطب(90), وهذا ما يحدث دائماً في العلوم الاجتماعية 0,05وشك  0,95ثقة 
 :الآتي

 =80,0 (230,0  ×1,96)  =80,0  046,0  = (85,0  ،75,0) 
  ( = 75,0,  85,0حدي الثقة ) ( 3, والشكل رقم ) لدى الحكم على عبارات الاستبانة يبين اتجاه
 .المصريين بجامعة الملك سعودأعضاء هيئة التدريس عينة 

 

                                                      

                                                          

                                                         

                                                                                 

                                                                            

                                                                           

 

 

 (2شكل رقم )  

 أعضاء هيئة التدريس المصريين بجامعة الملك سعودلدى عينة الحكم على عبارات الاستبانة اتجاه 

تعتبر الدراسة أن هناك ، ابة أفراد العينة عن الحد الأقصى للثقةإذا زادت نسبة متوسط استج راعت الدراسة
ذا نقصت نسبة متوسط استجابة أفراد العينة و  ،اتفاقاً على الموافقة على العبارة من وجهة نظر أفراد العينة ا 

فراد اتفاقاً على عدم الموافقة على العبارة من وجهة نظر أتعتبر الدراسة أن هناك  ،عن الحد الأدنى للثقة
تعتبر الدراسة ، إذا انحصرت نسبة متوسط استجابة أفراد العينة بين الحدين الأعلى والأدنى للثقةأما  ،العينة

 بعدم وضوح الموافقة بين أفراد العينة حول أهمية العبارة.أن هناك اتجاهاً 

 مدى

 الحكم

 بعدم

وضوحال  

 عدم اتجاه

 الموافقة
 اتجاه

 الموافقة

للثقة الأدنى الحد 75.0             85.0  للثقة الأعلى حدال  

1     0.9   0.8    0.7    0.6    0.5  0.4   0.3  0.2   0.1  0  

o b e i k a n d l . c o m 



 الدكتور/ عصام سيد أحمد السعيد أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة
 

 
 

سيرها , على النحو فيما يلي عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفنتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:  -01
 :الآتي

استجابات أفراد عينة ( 4يوضح جدول رقم ): متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل المعرفة -01/0
 . متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل المعرفةحول الدراسة 

 ما يلي: (4رقم )يتضح من الجدول 

  المعرفة جاءت بالموافقة على  متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقلعلى عينة الدراسة اتجاه حكم
جميع العبارات التي تضمنها المحور، مما يدل على أهمية تلك المتطلبات في تحقيق دور الجامعة 

 في نقل المعرفة.
  من كلاتفقت تلك النتائج مع نتائج دراسة Geuna & Muscio (2008) من كل ودراسة Hubig 

& Jonen (2006) وداسة Yusuf (2008) ودراسة Agoston (2011) دراسة كل من  وLink & 
Siegel & Bozeman (2007). 
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 متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل المعرفةاستجابات أفراد العينة حول . (4)رقم جدول 

 العبارة م

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه الحكم 
 على العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

إنشاء إدارة متخصصة لإدارة عمليات نقل  0
 المعرفة من الجامعة إلى قطاع الأعمال والعكس

 موافقة 1998 -- -- -- -- -- -- 01% 29 91% 262

إقامة مشروعات بحوث مشتركة ممولة من قطاع  2
 الأعمال

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

2 
إبرام اتفاقيات مع قطاع الأعمال لتدريب الطلاب 

 في الشركات
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

الاستعانة بمحاضرين من قطاع الأعمال لإلقاء  4
 محاضرات بالجامعة

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

بقطاع  تخصص الجامعة منح دراسية للعاملين 5
 الأعمال

 موافقة 1997 -- -- -- -- -- -- 0097% 24 8892% 258

6 
تخصص الجامعة دورات تدريبية للعاملين بقطاع 

 الأعمال
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

إبرام اتفاقيات مع قطاع الأعمال لتمويل منح  7
 دراسية للطلاب المتفوقين

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

إبرام اتفاقيات شركات تعليمية وبحثية مع  8
 الجامعات الأجنبية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 الاشتراك في الشبكات الأكاديمية الدولية 9

 موافقة 1987 -- -- -- -- %2897 84 %9 26 %6292 082 إقامة مشروعات مشتركة مع المدارس الثانوية 01

إقامة مشروعات بحثية ممولة من المؤسسات  00
 العامة المحلية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

إقامة مشروعات بحثية ممولة من المؤسسات  02
 العامة الدولية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إبرام اتفاقيات تتعلق برامج التبادل الدولي للطلاب 02

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إقامة مشروعات مشتركة مع منظمات الطلاب 04

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إقامة مشروعات تنافسية بين الطلاب 05

06 
التركيز على المعسكرات الصيفية التي تنظمها 

 الجامعة
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إنشاء شبكات مهنية واجتماعية للخريجين 07

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 تبني المشروعات الاجتماعية والثقافية 08

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 تبني المبادرات البيئية 09

تبني المشروعات المشتركة مع المنظمات غير  21
 الحكومية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292
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استجابات أفراد عينة ( 5رقم ) يوضح جدول: متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل التكنولوجيا -01/2
 . متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل التكنولوجياحول الدراسة 

 متطلبات تحقيق دور الجامعة في نقل التكنولوجيااستجابات أفراد العينة حول . (5)رقم جدول 

 العبارة م

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه الحكم 
 على العبارة

 إلى حد ما فقموا موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

0 
تبني الجامعة لسياسات تنطوي على استراتيجية 

 تعزيز البحوث ونقل التكنولوجيا
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 تعزيز العلاقة مع قطاع الصناعة التحويلية 2

جراءات واضحة لنشر المعلومات  2 تحديد قواعد وا 
 والتراخيص وبراءات الاختراع

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

تحديد آليات واضحة لنقل التكنولوجيا من الجامعة  4
 إلى الصناعة

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

5 
قل التكنولوجيا من الجامعة إلى إنشاء مكتب لن

الصناعة لتسويق الأصول الفكرية للباحثين 
 والجامعة

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

التوسع في إنشاء مجمعات التكنولوجيا داخل  6
 الجامعة

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 الاهتمام ببرامج الهندسة 7

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 الاهتمام ببرامج العلوم الطبية الحيوية 8

اختيار التكنولوجيا التي تتناسب مع قدرات قطاع  9
 الصناعة الحالية والمستقبلية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

اهب الأكاديمية ومكافأتها والاحتفاظ توظيف المو  01
 بها

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

00 
مساعدة قطاع الصناعة على استيعاب التكنولوجيا 

 الجديدة
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  دور الجامعة في نقل التكنولوجيا جاءت بالموافقة على  متطلبات تحقيقعلى عينة الدراسة اتجاه حكم
جميع العبارات التي تضمنها المحور، مما يدل على أهمية تلك المتطلبات في تحقيق دور الجامعة 

 في نقل التكنولوجيا.
  اتفقت تلك النتائج مع نتائج دراسةTohihiro (2008)  ودراسة كل منAlbert & Donald 

  International Environmental Technology Center (IETC) ربتقري جاء وما (2005)
(2003) 
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يوضح : في تعزيز الأنشطة البحثية ذات الطابع الاستثماري متطلبات تحقيق دور الجامعة  -01/2
في تعزيز الأنشطة البحثية متطلبات تحقيق دور الجامعة حول الدراسة استجابات أفراد عينة ( 6جدول رقم )
 .لاستثماري ذات الطابع ا

 (6)رقم جدول 

 في تعزيز الأنشطة البحثية ذات الطابع الاستثماري متطلبات تحقيق دور الجامعة استجابات أفراد العينة حول 

 العبارة م

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

اتجاه الحكم 
 على العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

إنشاء إدارة لتسويق نتائج البحوث العلمية  0
 والأفكار البحثية

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

بناء خريطة بحثية للجامعة في ضوء احتياجات  2
 قطاع الأعمال

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

2 
على الموارد بناء خريطة بحثية للجامعة قائمة 

 الطبيعية المتوفرة في البيئة المحلية للجامعة
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

4 
تطوير البنية التحتية للجامعة من أجل إنشاء 
معاهد بحثية متخصصة لمعالجة المشكلات التي 

 تواجه قطاع الأعمال

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

5 
فيز العلماء لاختيار المشاريع البحثية على تح

 أساس قيمتها الاستثمارية
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  تعزيز الأنشطة البحثية ذات الطابع اتجاه حكم عينة الدراسة على متطلبات تحقيق دور الجامعة في
على جميع العبارات التي تضمنها المحور، مما يدل على أهمية تلك جاءت بالموافقة  الاستثماري 

 .هذا الجانب المتطلبات في تحقيق دور الجامعة في
 اتفقت تلك النتائج مع نتائج دراسة Robert (2009) ودراسة Coenen (2006) ودراسة Fisher 

(2010)  
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( 7يوضح جدول رقم ): الفي تعزيز أنشطة ريادة الأعممتطلبات تحقيق دور الجامعة  -01/4
 .في تعزيز أنشطة ريادة الأعمالمتطلبات تحقيق دور الجامعة حول الدراسة استجابات أفراد عينة 

  (7)رقم جدول 

 ريادة الأعمالفي تعزيز أنشطة متطلبات تحقيق دور الجامعة استجابات أفراد العينة حول 

 العبارة م

 الاستجابات
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

كم اتجاه الح
 على العبارة

 إلى حد ما موافق موافق بشدة
غير موافق  غير موافق

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 توفر القيادة الجامعية القوية. 0

مرونة القيادة الجامعية وسرعة استجابتها للتغيرات التي  2
 تحدث في البيئة.

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

2 
تركيز القيادة الجامعية على الطلب المتزايد لخدمات 

 الجامعة.
 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إحداث التكامل بين مكونات الجامعة كليات وأقسام. 4

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 جامعة تجاه البيئة وتلبية احتياجاتها.زيادة مسؤولية ال 5

العمل على تنوع مصدر التمويل من أجل المحافظة على  6
 استقلالية الجامعة.

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- 011% 292

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 إنشاء آليات للتواصل المستمر مع الخريجين. 7

 موافقة 0911 -- -- -- -- -- -- -- -- %011 292 تطبيق مبادئ اللامركزية في إدارة وحدات الجامعة. 8

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

  جاءت  أنشطة ريادة الأعمال تعزيزاتجاه حكم عينة الدراسة على متطلبات تحقيق دور الجامعة في
جميع العبارات التي تضمنها المحور، مما يدل على أهمية تلك المتطلبات في تحقيق  بالموافقة على

 .هذا الجانب دور الجامعة في
 اتفقت تلك النتائج مع نتائج دراسة Blenker (2006) ودراسة Gibb (2005) ودراسة Clark 

(2001) 
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 رفةلأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المع التصور المستقبلي

وأدوار  ،أسس نظرية للاقتصاد القائم على المعرفةجاء بناء التصور المستقبلي في ضوء ما تمَّ عرضه من 
 ،والسمات المحددة لتلك الأدوار ،الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة من خلال الأدبيات الحديثة

الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية التي حددت متطلبات أدوار 
 :مما يأتيتكون التصور المقترح وي ،المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 :أهدافهو  ،يعرض الباحث فلسفة التصور المستقبلي اوفيهلتصور المستقبلي: لمنطلقات فكرية  أولًا، 
 .تهأهميو 

 لى المعرفةثانياً: أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم ع. 

  :ًالسمات المحددة لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفةثالثا. 
  ًويتناول متطلبات التصور المستقبلي لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة. رابعا : 

 على النحو التالي: يأتي وتفصيل هذه المحاور 
تتمثل المنطلقات الفكرية لتطبيق التصور المستقبلي تصور المستقبلي: منطلقات فكرية لتطبيق الأولًا: 

 لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة في الآتي:
 :فلسفة التصور المستقبلي (1

على الجامعة ضرورة تطوير أدوارها لتتماشى مع العصر الذي نعيشه تفرض  ،هناك حاجة ضرورية
 المعرفة على القائم الاقتصادي النظام في دورها تغير حيث المعرفة،القائم على  ادقتصالا( الثالثة الموجة)

 مع حقيقية مشاركة دون  - البشرية بالموارد الإنتاج قطاع وتزويد عليها، والمحافظة والمعرفة للعلم منتجة من
 في لتشارك معرفيال إنتاجها لاستثمار استراتيجية خطط تضع أعمال ريادة جامعات إلى - الإنتاج مؤسسات

 على القائم الاقتصاد في الجامعات تحولت فقد. التكنولوجية والتنمية المستدامة الاقتصادية التنمية حراك
 .المعرفة مستثمري  إلى المعرفة منتجي من المعرفة

 أهداف التصور المستقبلي: (2

 تتمثل أهداف التصور المستقبلي في الآتي: ،السابقة في إطار الفلسفة

 ادر تمويل الجامعة للحفا  على استقلاليتها.ع مصيتنو  -
 تلبية الجامعة لاحتياجات البيئة التي تعمل بها. -
 المشاركة الفعالة للجامعة في نقل المعرفة. -
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 المشاركة الفعالة للجامعة في نقل التكنولوجيا. -
 تطوير الأعمال وزيادة فرص الاستثمار. -
 لمعرفة والتكنولوجيا.تعزيز القدرة التنافسية من خلال انتاج الجامعة ل -
 إقامة علاقات قوية بين الجامعة وقطاع الأعمال. -
 استثمار الإنتاج المعرفي والتقني للجامعة. -
 تيسير تسويق نتائج الأبحاث من أجل المصلحة العامة. -
 توظيف المواهب الأكاديمية والمحافظة عليها. -
 تعزيز العلاقات مع قطاع الصناعة التحويلية. -
 النمو الاقتصادي. خلق عائدات، ودعم -
 .الجامعات تجريها التي الأكاديمية البحوث من الاجتماعية العائدات تحسين -

 أهمية التصور المستقبلي: (3

 :الآتيةعلى ضوء تحقيق الأهداف السابقة؛ تبدو أهمية تطبيق التصور المستقبلي في النقاط 

ضيع البحث والتعبير عن مواقفها بناء بما يتيح لها الاختيار بحرية كاملة لموا زيادة استقلالية الجامعة -
 .على الأبحاث التي تجريها

 .ت المستقبلية للبيئة من الكفاءاتاختيار البرامج التعليمية وتشكيلها بما يلبي الاحتياجا -
تطبيق اللامركزية في الجامعة التي تقوم على مبدأ توزيع السلطة والاستجابة للتغيرات في البيئة  -

 .المحيطة
 .الملكية الفكرية للجامعة طوير ورعايةت -
 .تنظيم وتنفيذ برامج التعليم المستمر -
 .تطوير الاتصالات مع الخريجين -
 المساعدة في توظيف الطلاب. -

 ثانياً: أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة:

فة، والتي تتمثل في حددت الدراسة الحالية أربعة أدوار للجامعة من أجل تحقيق الاقتصاد القائم على المعر 
 الآتي:

 
 / دور الجامعة في نقل المعرفة:0
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في الدول التي يعتمد اقتصادها على المعرفة، نجد أنها تعتمد بشكل متزايد على منتجي المعرفة ومنها 
 رفاهية لزيادة منها الاستفادة ينبغي المعرفة من وهاماً  كبيراً  كماً  تقدم التيالجامعات ومراكز البحوث 

 .فيها المصلحة أصحاب إلى البحوث نتائج ونقل ين،المواطن
 موارد المعرفة بالجامعات:

 العامة العلاقات التنظيمية، الثقافة الأفراد، خلفية التكنولوجي، المخزون  التدريسية، الخبرة البحث،
 غير ظماتوالمن الجامعات بين الاتفاقيات العلوم، وواحة التجارية للأعمال حاضنات وجود الفعالة، والأنشطة
 .الاجتماعي والتواصل الاجتماعية الشبكات في العضوية الخاص، القطاع ومؤسسات الحكومية

 :أشكال المعرفة بالجامعات

 .خريجين متعلمين بشكل جيد لسوق العمل 
 .العروض التقديمية ضمن المقررات الدراسية 
  ة.منح دراسية تمنحها المنظمات للطلاب، وجوائز ومكافآت للنتائج المتميز 
  قدمها الأساتذة للعاملين...الخ.يالتدريب التي برامج 
 .برامج البحوث المشتركة مع القطاع الخاص والمؤسسات العامة الأخرى والمنظمات غير الحكومية 
 نشر نتائج البحوث والاستشارات والخدمات ... وغيرها. 

لى الجامعة: المعرفةطرق نقل   من وا 

: وهي المعرفة التي تنتجها الجامعة وتنقلها إلى (Knowledge outflow) ة المعرف دفقالطريقة الأولى: 
 أصحاب المصلحة.

 من الجامعات التقطتها التي المعرفةوهي  :(Knowledge inflow) المعرفة تدفقالطريقة الثانية: 
 .الأخرى  الكيانات

 وينبغي على الجامعات أن تعمل على إيجاد توازن بين الطريقتي دفق وتدفق المعرفة.

 / دور الجامعة في نقل التكنولوجيا:2

 والتجهيزات العلمية القدرات استيعاب ةالصناعقطاعات  على فرضعصر الاقتصاد القائم على المعرفة 
 التوجه ضرورة إلى أدى مما السوق، احتياجات تحديد عن فضلاً  الأكاديمية، الأبحاث مراكز من الصناعية

 إلى البحثية والمشروعات الأفكار لتحويل ومكلفة طويلة عملية من الحد أجل من الجامعةالاعتماد على إلى 
 .اللازمين الخبراء وتأهيل التكنولوجيا وتوفير منتج،
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 أغراض دور الجامعة في نقل التكنولوجيا:

 العامة المصلحة أجل من الأبحاث نتائج تسويق تيسير. 

 بها والاحتفا  ومكافأتها الأكاديمية المواهب توظيف. 

 التحويلية الصناعة قطاع مع علاقاتال تعزيز. 

 الاقتصادي النمو ودعم عائدات، خلق. 
 :تحدد أداء نقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة التي رئيسةالعوامل ال

  سياسات الجامعة، التي تنطوي على استراتيجية لتعزيز البحوث ونقل التكنولوجيا، إلى جانب قواعد
جراءات واضحة لنشر المعلوما  ت وتعزيز التغييرات الثقافية في هذا الصدد.وا 

 .خصائص الجامعة، بما في ذلك حجمها وطبيعتها الخاصة 
  الحيوية.و الطبية البرامج جودة البحوث، ووجود برامج الهندسة و 
 ( الوسطاء في هذه العملية، بما في ذلك مكاتب نقل التكنولوجياtechnology transfer offices )

 (.technology parks) ومجمعات التكنولوجيا
 :عمليات نقل التكنولوجيا بين الجامعة والصناعةالمحاور الرئيسية ل

 :بيئة نقل التكنولوجيا (أ
التكنولوجيا جزء لا يتجزأ من مجموعة الأبعاد التنظيمية والإنسانية والاجتماعية. ونتيجة لذلك، فإن 

ا يمكن أن تؤدي إلى خلق فرص أو إيجاد الظروف والخصائص والمتطلبات التي تحكم بيئة نقل التكنولوجي
 .تهديدات، فالعوامل الاقتصادية والسياسية والثقافية تحدد بيئة نقل التكنولوجيا

 :تنظيم نقل التكنولوجيا )الجامعة والصناعة( (ب
 التكنولوجيا لنقل دائماً  وسيطاً  نظاماً  يتطلب للصناعة الجامعات من العلمية والمعرفة البحوث نتائج نقل
 المتبادل والدعم التواصل على والقدرة والصناعة، للجامعة والعملية العلمية القدرة وتكامل تقاسم أساس على
 مع التفاعل تمكين مسؤولية تتخذ أن أيضاً  وينبغي. وقانونياً  واقتصادياً  وتعليمياً  علمياً  إليه والمنقول الناقل بين

 المعرفة وتسويق التكنولوجيا، ونقل المعرفة ونشر البحثية، المشاريع في التعاون  خلال من الصناعة قطاع
 .بالجامعة الأعمال وريادة
 

 النقل والقدرة الاستيعابية (ج
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 القدرة هي ونجاحها للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل نظام تهيئة في والمؤثرة الرئيسية العوامل أحد إن
 مع تتناسب التي التكنولوجيا إليهم المنقول يختار أن ويجب، التكنولوجيا إليه المنقول للطرف الاستيعابية
 مرغوب غير نتائج لذلك يكون  فقد التكنولوجيات أفضل لدعم التحتية والبنى الموارد تنظيم يتم لم فإذا قدراتهم،

 .والخبرة والقابلية الموارد، تنظيم :الاستيعابية والقدرة للنقل الرئيسية المعالم فمن، فيها

 :إدارة نقل التكنولوجيا (د
 والتقنيات والأدوات والمهارات اللازمة المعرفة تطبيق يتطلب الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا قلن

 كما هي التكنولوجيا نقل إدارة نطاق في رئيسية عوامل ثلاثة فهناك الأنشطة، تدفق إدارة تكنيك باستخدام
 للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل ةفعملي، الإدارية الاتصالات الإدارة، إمكانية الإداري، التكامل: يلي
 مختلف على تؤثر التي التنظيمية العوامل تحليل الأهمية ومن الجامعة، في الابتكارات إدارة إطار في تندرج
نشاء الفكرية، الأصول تسويق مفهوم على ترتكز التكنولوجيا نقل تتبنى التي فالمؤسسات، ونتائجها أشكالها  وا 
دارة لتحديد العامة البحثية المؤسسات لمساعدة ياالتكنولوج لنقل مكاتب  حماية ذلك في بما الفكرية، أصولها وا 
 .التطوير من مزيد إلى يهدف ثالث لطرف حقوقها ترخيص أو ونقل الفكرية الملكية

 :آلية نقل التكنولوجيا (ه
 الاتي: يف تتمثل المراحل من سلسلة على الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل عملية تشتمل

 .الاكتشاف العلمي 
 .الكشف عن الاختراع في مكاتب نقل التكنولوجيا 
 .تقييم الاختراع لتسجيل براءة الاختراع من جانب مكاتب نقل التكنولوجيا 
 .تسجيل براءة الاختراع من جانب مكاتب نقل التكنولوجيا 
  جال الأعمال.تسويق التكنولوجيا بواسطة مكاتب نقل التكنولوجيا والعلماء للشركات ور 
 .التفاوض على الترخيص 
 .الاستغلال التجاري الرسمي أو غير الرسمي 

 :القيمة المضافة لنقل التكنولوجيا (و
 ،: التقدم المعرفيوالإنجازات الناتجة عن نقل التكنولوجيا في ثلاثة مجالات رئيسية هي الفوائدتتلخص 

 .القدرة التنافسيةتحسين الأداء، و 
 

 :الاستثماري  الطابع ذات البحثية الأنشطة زيزتع في الجامعة دور/ 2
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قد وضع منظور النظم الابتكارية الشركات في تحديات كبيرة جعلها تبحث عن مجموعة من الشركاء في ل
( التي تتم في مختبراتها، Research and Development( )R&Dمجال البحوث، وتقليص البحوث )

 عملية في التفاعلية فالطبيعة، رة الفنية، ومنها الجامعاتوالاعتماد على مصادر خارجية للمعرفة والخب
 المؤسسات من وغيرها الجامعات وبين بينها التعاون  ضرورة الشركات على تفرض الصناعي الابتكار
 .البحثية

 بشكل الشركات تسعى وعليه، الجامعات في للاستثمارات معاصر نموذج الابتكارية النظم تشكل كما
 صانعي بعض أن حين في، البحثية المشاريع رعاية خلال من ةيالجامع المعرفة إلى اشرالمب للوصول متزايد

 بشكل مستغلة غير الصناعية الابتكارات وتسريع تعزيز في الجامعات إمكانات أن على يؤكدون  السياسة
 تجريها تيال الأكاديمية البحوث من الاجتماعية العائدات لتحسين مجال هناك يزال لا فإنه وبالتالي كامل،

 .الجامعات

 العمليات: مسارين تتبع الطبيعية الموارد على القائمة الصناعات في( R&D) والتنمية البحوث فعمليات
 وترتبط البحثية المعاهد في تحدث التي والعمليات الجنسيات، متعددة الكبيرة الشركات داخل تحدث التي

 .المحلية الموارد على القائمة بالصناعة
 خلال من الجنسيات متعددة الشركات لجذب قوية محركات الجامعات تكون  أن يمكن :الأولى الحالة ففي
 .تجريها التي البحوث تطبيقات
 بحوث معاهد لإنشاء التدريس هيئة وأعضاء مرافقها تقدم أن للجامعات يمكن: الثانية الحالة في أما
 .المحلية الشركات تواجه التي المشكلات لمعالجة

 :والجامعات الصناعة قطاع بين المشتركة البحوث مجالات

 ( الطب السريري والعلوم الطبية الحيويةClinical medicine and biomedical sciences.) 
 ( الفيزياء وعلوم الموادPhysics and materials science.) 
 ( العلوم الحيوية الأساسيةBasic life sciences.) 
 ( الكيمياء والهندسة الكيميائيةChemistry and chemical engineering.) 
 ( الهندسة الكهربائية والاتصالات السلكية واللاسلكيةElectrical engineering and 

telecommunication.) 
 ( علوم الحاسبComputer sciences.) 
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 ( علوم التربة والتكنولوجياEarth sciences and technology .) 
 ( العلوم البيولوجيةBiological sciences.) 
 ( الزراعة وعلوم الأغذيةAgriculture and food science.) 
 :الأعمال ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور/ 4

ن الجامعات في جميع أنحاء العالم تتحول على نحو متزايد من دورها الأساسي التقليدي كمزودي إ
تمثل في ''ريادة الأعمال" الخدمات التعليمية والإبداع المعرفي العلمي إلى دور أكثر تعقيداً ي

"entrepreneurial"  إضافة إلى تسويق المعرفة والمساهمة بشكل فعال في تطوير مؤسسات القطاع العام
 والخاص.

فقد تجاوزت الجامعات أدوارها التقليدية المتمثلة في التدريس وأغراض البحث إلى المشاركة في الأنشطة 
ان دائماً عن المعرفة التي تنتجها الجامعات، من أجل معالجة القطاعين العام والخاص يبحثالتجارية. ف

 المشكلات التي تواجههم.

 ةسواء كمنتج -أصبحت الجامعة المؤسسة الرئيسية لنظام الابتكار ففي الاقتصاد القائم على المعرفة، 
فالجامعة عة، إلى جنب مع الحكومة والصنا كأساس لتطوير الأعمال الجديدة، وجنباً  وأرأس المال البشري ل
 .في تطوير المجتمع اغنى عنه لا

هو نتيجة للتنمية الداخلية للجامعة والتأثيرات الخارجية على بالجامعة  أنشطة ريادة الأعمالظهور ف
. وتأتي ريادة الأعمال الجامعة، إلى جانب الدور المتزايد للمعرفة والابتكار في المجتمع القائم على المعرفة

تحسين ولبية احتياجات البيئة والمساهمة في التنمية الاقتصادية الإقليمية والوطنية، جامعة من أجل تلبال
 .ولموظفيها المالي للجامعة وضعال

نحو البحث، ولكن ينظر إلى  هاً جتصبح الجامعة أقل تو لا يعني أن  جامعة ريادة الأعماللتحول نحو فا
توليد الأرباح في المقام الأول من خلال من خلالها الجامعة  تستطيعأس مال، كر الأنشطة البحثية والتعليمية 

 .الأعمال قطاعمع  مشروعات
 

 ثالثاً: السمات المحددة لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة:

في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة يمكننا أن  ةمن خلال الأدوار التي يجب أن تقوم بها الجامع
 التالي: من خلال الشكلالمحددة لتلك الأدوار نستخلص السمات 
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 نموذج السمات المحددة لأدوار الجامعة في الاقتصاد القائم على المعرفة(. 4شكل رقم )
 المصدر: من إعداد الباحث.

ك يتضح من الشكل السابق ومن خلال الأدوار التي حددتها الدراسة الحالية للجامعات أنه لابد أن تتميز تل
ضمان خلق المعرفة وتحديد مصادر الحصول عليها والعمل على الأدوار بسمات رئيسة تستطيع من خلالها 

 واستغلال الفرص.  المشكلاتتداولها بين العاملين والخبراء لديها من أجل استخدامها في حل 

العاملة من العلماء والقوى ويتحقق ذلك من خلال تركيز الجامعة على برامج التكنولوجيا، وتوفير 
مثل براءات الاختراع ... الابتكار  تمعدلاوزيادة الملكية الفكرية ، ووضع آليات للحفا  على المهندسين
وتبني والأساليب البحثية لكي يستعرضها النظراء؛ سواء الأساسية أو التطبيقية نشر نتائج البحوث ، و وغيرها

 بتكارية واستحداث نماذج جديدة للأعمال.المستمرين، وتطوير الأنشطة الا برامج التعليم والتعلم

 :المستقبلي لأدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفةمتطلبات تطبيق التصور : رابعاً 

أن هناك أدوار للجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة،  ،أوضحت الدراسة في إطارها النظري 
تحقيق أدوار الجامعة في تحقيق لإمكانية مة متطلبات يجب توافرها ن ثأ كما أظهرت الدراسة الميدانية،
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 توافر عدد من المتطلباتتلابد أن  المستقبليتطبيق التصور ل هوعليه فإنالاقتصاد القائم على المعرفة؛ 
وتفصيل ذلك على النحو ، مرتبطة بكل دور من أدوار الجامعة في تحقيق الاقتصاد القائم على المعرفة

 :الآتي
 وتتمثل في الآتي:لبات دور الجامعة في نقل المعرفة، تطم (1

 إنشاء إدارة متخصصة لإدارة عمليات نقل المعرفة من الجامعة إلى قطاع الأعمال والعكس -

 إقامة مشروعات بحوث مشتركة ممولة من قطاع الأعمال -

 إبرام اتفاقيات مع قطاع الأعمال لتدريب الطلاب في الشركات -

 ن قطاع الأعمال لإلقاء محاضرات بالجامعةالاستعانة بمحاضرين م -

 تخصص الجامعة منح دراسية للعاملين بقطاع الأعمال -

 تخصص الجامعة دورات تدريبية للعاملين بقطاع الأعمال -

 إبرام اتفاقيات مع قطاع الأعمال لتمويل منح دراسية للطلاب المتفوقين -

 يةتعليمية وبحثية مع الجامعات الأجنب شراكةإبرام اتفاقيات  -

 الاشتراك في الشبكات الأكاديمية الدولية -

 إقامة مشروعات مشتركة مع المدارس الثانوية -

 إقامة مشروعات بحثية ممولة من المؤسسات العامة المحلية -

 إقامة مشروعات بحثية ممولة من المؤسسات العامة الدولية -

 رامج التبادل الدولي للطلاببإبرام اتفاقيات تتعلق ب -

 ركة مع منظمات الطلابإقامة مشروعات مشت -

 إقامة مشروعات تنافسية بين الطلاب -

 التركيز على المعسكرات الصيفية التي تنظمها الجامعة -

 إنشاء شبكات مهنية واجتماعية للخريجين -

 تبني المشروعات الاجتماعية والثقافية -

 تبني المبادرات البيئية -

 تبني المشروعات المشتركة مع المنظمات غير الحكومية -

 وتتمثل في الآتي:، دور الجامعة في نقل التكنولوجيا متطلبات (2

 تبني الجامعة لسياسات تنطوي على استراتيجية تعزيز البحوث ونقل التكنولوجيا -

 تعزيز العلاقة مع قطاع الصناعة التحويلية -
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جراءات واضحة لنشر المعلومات والتراخيص وبراءات الاختراع -  تحديد قواعد وا 

 تكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعةتحديد آليات واضحة لنقل ال -

 إنشاء مكتب لنقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة لتسويق الأصول الفكرية للباحثين والجامعة -

 التوسع في إنشاء مجمعات التكنولوجيا داخل الجامعة -

 الاهتمام ببرامج الهندسة -

 الاهتمام ببرامج العلوم الطبية الحيوية -

 ي تتناسب مع قدرات قطاع الصناعة الحالية والمستقبليةاختيار التكنولوجيا الت -

 توظيف المواهب الأكاديمية ومكافأتها والاحتفا  بها -

 مساعدة قطاع الصناعة على استيعاب التكنولوجيا الجديدة -

 وتتمثل في الآتي:، تعزيز الأنشطة البحثية ذات الطابع الاستثماري في متطلبات دور الجامعة  (3

 نتائج البحوث العلمية والأفكار البحثيةإنشاء إدارة لتسويق  -

 بناء خريطة بحثية للجامعة في ضوء احتياجات قطاع الأعمال -

 بناء خريطة بحثية للجامعة قائمة على الموارد الطبيعية المتوفرة في البيئة المحلية للجامعة -

التي تواجه  تطوير البنية التحتية للجامعة من أجل إنشاء معاهد بحثية متخصصة لمعالجة المشكلات -
 قطاع الأعمال

 تحفيز العلماء لاختيار المشاريع البحثية على أساس قيمتها الاستثمارية -

 وتتمثل في الآتي:، أنشطة ريادة الأعمالتعزيز متطلبات دور الجامعة في  (4

 .توفر القيادة الجامعية القوية -

 .وسرعة استجابتها للتغيرات التي تحدث في البيئةالجامعية مرونة القيادة  -

 .خدمات الجامعةلعلى الطلب المتزايد الجامعية تركيز القيادة  -

 .حداث التكامل بين مكونات الجامعة كليات وأقسامإ -

 .زيادة مسؤولية الجامعة تجاه البيئة وتلبية احتياجاتها -

 .العمل على تنوع مصدر التمويل من أجل المحافظة على استقلالية الجامعة -

 .ع الخريجينإنشاء آليات للتواصل المستمر م -

 .تطبيق مبادئ اللامركزية في إدارة وحدات الجامعة -
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