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 مقدمة:
إن الغددد الددطي تلددل علينددا بددوادر  ومقدماتددد ومعددالر  تبدددو بعددلا م محددد وا ددحة مددن عدد ل 
التغيرات السريعة والمت حقة التي جدرت وتجدري فدي عدالم اليدوم فدي ادت  مجداةت الحيداة   ولعدل 

كنولوجيدة التدي تعدد أهدم عدوا  هدطا العصدر   وقدد حادرت م مدر هدط  الثدورة مدن أهمادا الثدورة الت
علد  إحد ل المدواد  -فدي اسسداس–التكنولوجيدة فدي مجداةت عديددة مثدل: ثدورة المدواد التدي تعتمدد 

الجديدة محل المواد اللبيعية القديمة من ع ل استعدام التكنولوجيا الكيماوية   وثدورة التكنولوجيدا 
مثلة في استعدام منجزات علم اسحياء والاندسة الوراثية   وثورة تكنولوجيا المعلومدات الحيوية المت

والمتمثلدة فددي اتلكترونيدات الدقيقددة   واةتصداةت   والحاسددبات اتلكترونيدة إلدد  جاند  تكنولوجيددا 
 .(1)الف اء

 

عصدددر  ولعدددل الثدددورة التكنولوجيدددة المعلوماتيدددة هدددي اسبدددرز فدددي عصدددرنا هدددطا الدددطي أللددد  عليدددد
المعلومدددددات واةنفجدددددار المعرفدددددي   عصدددددر ال حدددددم الع دددددوي بدددددين الحاسدددددبات والعقدددددل البادددددري   
فالحاسبات غزت كل مجاةت الناال اتنساني المعاصر في اةقتصداد والعددمات واةتصداةت   
حت  السياسة التي تعتمد علد  قواعدد المعلومدات وبنوكادا لمسداعدة السياسديين فدي اتعداط القدرارات 

مة   لاددددطا اهتمددددت الددددنحم التربويددددة فددددي مجتمددددع المعلومددددات ب عددددداد اسفددددراد إعدددددادا  يددددؤهلام السددددلي
 .(2)ل ستعدام الجيد للحاسبات وتكنولوجيا المعلومات

 

فتكنولوجيا المعلومات واةتصاةت أصبحت وسيلة بقاء وأداة ة يمكن اةستغناء عناا في حل 
يدار للتقددم واةزدهدار   وفدي هدطا اتلدار يبدرز النحدام عالم مفتوح يعتمد عل  القدرة التنافسدية كمع

التعليمددي كددأهم محددرث تحددداث تغييددر جددطري وثددورة حقيقيددة فددي نمددل الحيدداة والتفكيددر   فاسجيددال 
 الصاعدة دائما  هي اسقدر عل  تحقي  نقلة نوعية إن توفرت لاا سبل ووسائل التغيير.

 

ويدة لكدي تسدتليع أن تقدوم بددورها فدي دعدم تعلديم لطا ينبغي إعادة بناء وتنحيم المؤسسدات الترب
أساسدديات المعرفددة التددي تسددام فددي إعددداد اللدد   لمامددات وأدوار جديدددة لمقابلددة احتياجددات ثددورة 

 في مجتمع القرن الحادي والعارين. تالمعلوما
ويمكن أن نعتبر أن مدرسة المستقبل هي المؤسسة اةجتماعية الوحيددة التدي فدي إعدداد هدؤةء 

  لمجتمددع هددطا القددرن الددطي يتميددز باسددتمرار زيددادة المعلومددات   وسدداولة الحصددول علياددا   اللدد 
وكثرة المصادر وتنوعاا   وكل إنسان في أي مكدان يدتمكن مدن الحصدول بادكل مباادر علد  أي 
نوع من المعلومات التي يريدها   فعالم المعلومدات لدد مدع تدد ونماطجدد وأماكندد المعيندة المتاحدة 

ولكدن مداطا تعمدل مدع هدط  المعلومدات  وكيد  يمكندث اةعتيدار  وكيد  يمكدن تلبيد  هدط  للجميع 
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جابدة هدط  التسداؤةت ينبغدي أن تكدون مدن اهتمدام  المعلومات في المواقد  والمادك ت المتعدددة  واب
 .(3)المربين

 

ن وعليد فقد حارت فكرة مدرسة المستقبل كمدرسة إلكترونيدة والتدي كاندت حلمدا  يدراود الكثيدر مد
الماتمين بق ايا تلوير التعليم للتغل  عل  ماك تد التقليدية كزيادة أعداد المتعلمدين   والحاجدة 
لمراعدداة الفددرو  الفرديددة بيددنام   وانعفددالا أعددداد المعلمددين المددؤهلين أكاديميددا  وتربويددا . فقددد كانددت 

مية/التعلميددة وتلويرهددا فكدرة المدرسددة اتلكترونيدة الاددغل الاداغل بالنسددبة لكدل ماددتم بالعمليدة التعلي
فددي  ددوء متللبددات التلددور التكنولددوجي   وأصددبحت تلددث الفكددرة حقيقددة مددع حاددر اددبكة اتنترنددت 
واقتحاماددددا مجددددال التعلدددديم   ومددددا ترتدددد  علياددددا مددددن تعلددددم مددددن بعددددد   وحاددددور الكتدددد  اتلكترونيددددة 

غيددر المبااددر عددن والدددوريات   وقواعددد البيانددات   والموسددوعات   والمواقددع التعليميددة   واةتصددال 
لري  البريد اتلكتروني   والبريد الصوتي   والتعال  بالصوت والصورة كالمؤتمرات المرئية من 

 .(4)ع ل اتنترنت
 

رهاصدات   أصدبر  فاةنتقال إلد  الدتعلم اتلكتروندي بكدل مدا يحمدل هدطا المفادوم مدن تحدديات واب
لوسددائل التددي تدددعم تحصدديلاا والحفدداح أمددرا   ددروريا  فددي مدرسددة المسددتقبل بحيددث تكددون المعرفددة وا

 علياا وفي النااية تعليقاا هي أساس النحام التعليمي.
 

إن الدددتعلم اتلكتروندددي هدددو تعلددديم باسدددتعدام الحاسدددبات امليدددة وبرمجياتادددا المعتلفدددة سدددواء علددد  
اددبكات مغلقددة أو اددبكات ماددتركة أو اددبكة إنترنددت   فاددو تعلدديم مددرن مفتددوح وعددن بعددد   والددتعلم 

كتروندي يدزاوب بدين تكنولوجيدا اةتصدال والتربيدة والمعلومدات والتددري    كمدا يعتلد  عدن غيددر  اتل
مددن أسددالي  التعلدديم مددن حيددث: أنددد يددتم فددي الوقددت المناسدد    للاددع  المناسدد    فددي المكددان 

 .(5)المناس    بالاكل والمحتوى المناسبين   وبالسرعة المناسبة
 

مددن مميددزات يمكددن أن يصددبر محفددزا  علدد  بلددو  اسهدددا   فددالتعلم اتلكترونددي بكددل مددا يحتويددد
التعليميدددة التدددي رسدددماا القدددائمون علددد  التعلددديم والحكومدددة   مثدددل الدددتعلم التعددداوني والتفكيدددر النقددددي 
وماددارات الددتعلم مدددى الحيدداة   وربمددا هددطا مددا دفددع )ريددد هانددت( رئدديس لجنددة اةتصدداةت الفيدراليددة 

في كل مدرسة بالب د باتنترندت    ةالقومي بربل كل قاعة دراسي اسمريكية إل  القول: إن التزامنا
 .(6)سو  يكون أعحم إنجاز في سبيل الناولا بالجودة والمساواة في هطا البلد

 

وفدددي  دددوء مددددا تقددددم مددددن تغيدددرات وتحددددوةت وتحدددديث فددددي العدددالم المعاصددددر   وفدددي المفدددداهيم 
فدد ن تايئددة النااددئة للمسددتقبل وتددربيتام فددي  واسسددالي  والعمليددات التربويددة داعددل الددنحم التعليميددة  
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إلار وا ر ومحدد بحاجة إل  معلم قائد ومبدع يلع  أدوار جديدة غيدر تلدث اسدوار فدي التعلديم 
 التقليدي لمرافقة الناائة في عملية التعليم ليستجيبوا لمتللبات عصرهم المعرفية.

 

مصدددددر اسول للبندددداء الح دددداري فعلمدددداء التنميددددة الباددددرية ينحددددرون للمعلددددم علدددد  أنددددد ياددددكل ال
اةقتصادي اةجتماعي للأمم من ع ل إسااماتد الحقيقيدة فدي بنداء البادر   والحجدم الاائدل الدطي 
ي ا  إل  معزون المعرفدة   وعبدرت عندد نحريدة رأس المدال البادري بأندد كلمدا نجدر المعلدم فدي 

ويات المعرفددة   ومددن ثددم ترتفددع زيددادة المسددتويات التعليميددة سبندداء اسمددم   كلمددا ارتفعددت معاددا مسددت
مسدددتويات اتنتددداب القدددومي العدددام   والدددطي بددددور  يدددنعكس علددد  زيدددادة مسدددتويات دعدددل أبنددداء اسمدددم 

 .(7)وتحق  الرفاهية اةجتماعية
 

وة ادددث فدددي أن مقددددرة المعلدددم علددد  الوفددداء بمسدددئولياتد تجدددا  المجتمدددع والتلميدددط تتحددددد بمددددى 
ومتللبددات المجتمددع وتوقعاتددد مددن دور  كمعلددم   كمددا أن أداء   اسددتيعابد سهدددا  العمليددة التعليميددة

لدور  التربوي والتعليمي يتأثر أي دا  بمددى إتقاندد للمادارات والمعدار  المرتبلدة بتعصصدد وقدرتدد 
علددد  اةنتقددداء واةعتيدددار مدددن عبراتدددد بمدددا يدددؤثر بدددد علددد  عبدددرات ومادددارات امعدددرين   واسدددتجابتد 

ة ووسددددائل التعلدددديم وحددددرو  التغيددددر بالنسددددبة لمجتمددددع ومتللباتددددد واسددددتيعابد للمسددددتحدثات التربويدددد
 .(8)وتوقعاتد المتجددة من دور  كمعلم

 

ممدددا سدددب  يت دددر أن المعلدددم لدددن يبقددد  علددد  مكانتدددد المعادددودة أحاديدددة القلددد    بدددل ستنافسدددد 
 مصادر إلكترونية جديدة تستقل  مند بعلا الماام التي كان يمارساا بانفراد   فأدوار المعلم في

 ستعتل  عن أدوار  في المدرسة التقليدية. –المدرسة اتلكترونية  –مدرسة المستقبل 
 

عدن أدوار معلدم مدرسدة المسدتقبل فدي  وفي ضووء للوط حر ول الدراسوة ال  لسوة تسو يسا ر سسو ا 
  وء مفاوم التعلم اتلكتروني.

 كما حاولت إجابة عدد من التساؤةت الفرعية المتصلة بطلث  وهي:
 م مدرسة المستقبل وأهدافاا ومميزاتاا ما مفاو  -

 ما مفاوم التعلم اتلكتروني وأهدافد واتجاهاتد  -

 ما أهم أدوار معلم مدرسة المستقبل في  وء مفاوم التعلم اتلكتروني  -
 

 أهداف الدراسة:
الحالية إل  التعر  عل  مفاوم مدرسة المستقبل ومميزاتاا ومبرراتاا التربوية   تاد  الدراسة 

يم فام أعم  حول التعلم اتلكتروني وأهدافد واتجاهاتد من أجل تحديد أهم أدوار معلم وتقد
 مدرسة المستقبل. 
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 أهمسة الدراسة:
وما  -رؤية البحث–تأتي أهمية الدراسة الحالية من أهمية مجالاا وجدوى مو وعاا حس  

ادر إلكترونية يمكن أن تساهم بد في تحديد أدوار معلم مدرسة المستقبل في حل وجود مص
 ستنافسد في مكانتد وتستقل  مند بعلا الماام.

 

 منهج الدراسة: 
استعدمت الدراسة المناج الوصفي ؛ لمناسبتد الدراسات التربوية بصفة عامة   فاو يتميز 
بكوند ياتم باستقصاء اسسبا  التي تساعد عل  فام ماكلة الدراسة الحالية   وة يقتصر عل  

يانات   بل يت من قدرا  من التفسير   وتحديد الع قات البينية   واستعراب جمع المعلومات والب
جمع بيانات أمكن   واستعدم هطا المناج في  (9)اةستنتاجات طات الدةلة بالنسبة لماكلة الدراسة

تصنيفاا وتحليلاا ل ستفادة مناا في التأصيل النحري   وطلث من ع ل اسدبيات في مجال 
روني ومدرسة المستقبل وصوة  إل  تقديم تصور عن أهم أدوار معلم مدرسة المستقبل التعلم اتلكت

 .في  وء مفاوم التعلم اتلكتروني
 

 م  ور الدراسة:
 هط  الدراسة من عدة محاور هي: تنلل 

 .الدراسات السابقة 

  المبررات التربوية( –المميزات  –اسهدا   –مدرسة المستقبل )المفاوم. 
 تروني المفاوم واسهدا  واةتجاهات.التعلم اتلك 
  م اتلكترونيمفاوم التعل وء  فيمدرسة المستقبل أهم أدوار معلم. 
 

  الم ور الأول
 الدراس ل الس بقة

أجريت عدة دراسات في ميدان مدرسة المستقبل والتعلم اتلكتروني وركزت عل  عدة 
 تي:مو وعات يمكن تو يحاا حس  الترتي  الزمني عل  النحو ام

 :(10)م( بعنوان: "البس ة التعلسمسة لمدرسة المستقبل"2002دراسة ف سز م مد علي ال  ج ) (1
الدراسة إل  تقديم تصورا  مقترحا  لبيئة تعليمية جديدة لمدرسة المستقبل   وقد استعدمت  هدفت

في طلث المناج الوصفي اةستارافي   وقد توصلت الدراسة إل  أن استارا  م مر البيئة 
عليمية الجديدة في مدرسة المستقبل يتم بلر  متعددة مناا: إعادة ترتي  مقاعد الل   في الت

الص    التفاعل الصفي   أهمية اللغة في دعم عملية التفكير   تنحيم عملية التدريس باكل 
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 التعلم المباار. وقدمت الدراسة أهم التقنيات تيثير تفكير الل     استعدام تقنيات واستراتيجيا
 المقترحة في البيئة التعليمية الجديدة لمدرسة المستقبل.  

 

م( بعنوان: "التعلم الإلكتروني في ظل مدارس 2002دراسة م مد داود المج لي ) (2
 :(11)المستقبل"

الدراسة إل  تحديد متللبات التعليم اتلكتروني من مدرسة المستقبل وتناولت في سبيل  هدفت
مزايا  والتحول التربوي في التعليم في مدرسة المستقبل   وبعلا طلث مفاوم التعلم اتلكتروني و 

الجوان  التعليمية في مدرسة المستقبل  وقد انتات الدراسة إل  عدد من المتللبات التي يفر اا 
التعلم اتلكتروني عل  مدرسة المستقبل  كما أصت الدراسة عند تحق  تلث المتللبات ف بد من 

 وات تنفيط استراتيجية التعلم اتلكتروني.توفر بيئة ممكنة تدعم عل
 

بعنوان: أثر تجربة التعلسم الإلكتروني في م( 2002)دراسة م مد م مود زسن الدسن  (3
 :(12) المدارس الإعدادسة المصرسة على الت صسل الدراسي للحلاب واتج ه تهم ن وه 

ادية المصرية عل  هدفت الدراسة إل  تقصي أثر تجربة التعلم اتلكتروني في المدارس اتعد
التحصيل الدراسي  وبناء مقياس لقياس اتجا  ل   المدارس اتعدادية في مصر نحو التعلم 
اتلكتروني يحدد مدى تقبل الل   لبرامج التعلم اتلكتروني. واعتمدت الدراسة عل  المناج 

التجار  الوصفي لوص  وتحليل ماروع التعلم اتلكتروني بالمدارس اتعدادية المصرية  و 
العالمية للتعلم اتلكتروني  وأي ا لتحليل البحوث والدراسات السابقة. كما اعتمدت الدراسة عل  

التعلم  -المناج التجريبي لمعرفة أثر المتغيرين المستقلين والتفاعل بيناما )التعلم اتلكتروني 
لم اتلكتروني(. وتوصلت اةتجا  نحو التع –التقليدي( عل  المتغيرات التابعة )التحصيل الدراسي 

الدراسة إل  عدم وجود فرو  طات دةلة إحصائية في التحصيل الدراسي بين الل   الطين 
درسوا عن لري  التعلم اتلكتروني وبين الل   الطين درسوا باللريقة التقليدية  وأرجع الباحث 

التعلم اتلكتروني  طلث إل  قصر مدة التجربة التي لم تسمر للل   باةستفادة من تقنيات
بصورة متكاملة. وأكدت الدراسة عل   رورة العمل عل  إزالة المعوقات والصعوبات الفنية 
والبارية التي تق  أمام انتاار التعلم اتلكتروني في التعليم المصري  كما أكدت الدراسة عل  

ات التربية بأن يكون  رورة تدري  المعلمين عل  استعدام التعلم اتلكتروني  وكطلث اهتمام كلي
 هناث تعص  تعداد معلم التعليم اتلكتروني.

 

بعنوان: تصمسم منظومة ق  مة على  م(2002) دراسة سعسد عبد الموجود علي الأعصر (4
الإلكتروني للمعلمسن بمدارس الأمل للصم وضع ف السمع وتأثسره  على أدا هم  التعلم

 :(13) م ن وه العملي في توظسف تكنولوجس  التعلسم واتج ه ته
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هدفت الدراسة إل  التعر  عل  واقع استعدام تكنولوجيا المعلومات واةتصاةت بمدارس 
جراءات توحي  تكنولوجيا المعلومات  اسمل للصم و عا  السمع  وكطلث تحديد متللبات واب
واةتصاةت بمدارس اسمل للصم و عا  السمع  وتلوير منحومة تعليمية تدريبية قائمة عل  

لم اتلكتروني لمساعدة المعلمين عل  تحسين أدائام  والكا  عن فعالية المنحومة التعليمية التع
المقترحة. واعتمدت الدراسة عل  مناج أسلو  المنحومات ممث   في علوات نموطب التصميم 
التعليمي  وت من طلث المناج الوصفي التحليلي في مراحل هطا النموطب  في حين استعدم 

ريبي في مرحلة التقويم وقياس فعالية منحومة البرنامج التدريبي المقترحة عل  اسداء المناج التج
العملي واةتجا  نحو توحي  تكنولوجيا المعلومات واةتصاةت. وتوصلت الدراسة إل  احتياب 
مدارس اسمل للصم و عا  السمع إل  العديد من المتللبات واتجراءات ال زمة لتلبي  التعلم 

روني بتلث المدارس  كما أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عن تحق  فعالية منحومة التعلم اتلكت
اتلكتروني التي تم تلبيقاا في تحسين أداء معلمي تلث المدارس في تكنولوجيا المعلومات 
واةتصاةت واتجاهاتام نحوها  كما أاارت النتائج لعدم وجود تأثير وا ر للبيعة المواد 

 عل  أداء المعلمين في توحي  التكنولوجيا واتجاهاتام نحوها. ةو عدد سنوات العبر الدراسية أ
 

بعنوان: توجه ل معلمي ( 2002)دراسة أكرم م مود العمري، م مد عبد الق در العمري  (2
المدارس الأس سسة في مدسرسة تربسة إربد الأولى ن و تنمسة الموارد البشرسة س تس ج ل 

 :(14) التعلم الإلكتروني
هدفت الدراسة إل  تحديد آراء معلمي ومعلمات المدارس اسساسية في مديرية تربية إربد 
اسول  نحو تنمية الموارد البارية ةحتياجات التعلم اتلكتروني. ومعرفة توجاات هؤةء المعلمين 
وحماسام للتعليم والتدري  سغرلا التعلم اتلكتروني. واعتمدت الدراسة عل  المناج الوصفي 

ي التعر  عل  أراء معملي المدارس اسساسية في التعلم اتلكتروني ومدى حاجتام للتدري  ف
عليد  ومدى توافر المتللبات المادية والبارية والفنية لتكوين نحام للتعلم اتلكتروني يحق  
أهدا  تلث المدارس. وتوصلت الدراسة إل  قلة عدد المعلمين الطين يمتلكون عبرة في التعامل 

الحاس  املي واتنترنت  كما توصلت الدراسة إل  أن أغل  المعلمين يرون  رورة تدري   مع
جميع المعلمين في جميع المجاةت عل  ماارات التعلم اتلكتروني وعدم قصر التدري  عل  
معلمي الحاس  املي  وأن تامل عملية التدري  جميع المتعاملين والعاملين بالعملية التعليمية. 

الدراسة عل  أهمية إدعال مواد دراسية في مناهج المدارس  لتعري  الل   بمفاهيم  وأكدت
دارة التعلم اتلكتروني والتعامل معد. كما أكدت الدراسة عل   رورة  نحام التعلم اتلكتروني واب
إجراء دراسات في ميدان التعلم اتلكتروني  حيث إند من ال روري جدا  دراسة احتياجات التعلم 
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لكتروني من أجازة ومواد تعليمية وتنمية الموارد البارية عن لري  دراسة مسحية بغية تلمس ات
 الرؤى المستقبلية.

 

بعنوان: إح ر فكري تربوي مقترح للتعلسم م( 2002)دراسة هن ء عودة خضري  (2
 :(12)الإلكتروني

فترا ي  وتحديد هدفت الدراسة إل  تحليل بنية المفاهيم اائعة اةستعدام في مجال التعليم اة
مفاوم التعلم اتلكتروني  وتوفير مزيد من الفام عن لري  تحليل السياقات التاريعية واسصول 
الفكرية التي ينتمي إلياا التعلم اتلكتروني  ومن ثم اةنل   نحو صياغة إلار فكري تربوي 

مفاهيم اائعة للتعلم اتلكتروني. واستعدمت الدراسة المناج الوصفي في تناول عريلة لل
اةستعدام في مجال التعليم اةفترا ي  وفي تحليل أهم الرؤى النحرية للتربية عن بعد  وتحليل 

اةتصاةت المرتكزة عل  الكمبيوتر. وقد توصلت الدراسة إل   تالتغييرات التي أحدثتاا إمكانيا
لار عام فكري أن تلبي  التعلم اتلكتروني في المجاةت التربوية يج  أن يتم في  وء إ

وتلبيقي  وفي  وء اةستفادة من العديد من النحريات اسجنبية للتعلم اتلكتروني  والتي يمكن 
ن  استثمارها  وتوحيفاا بما ي ئم البيئة المصرية. وأكدت الدراسة عل  أن التعلم اتلكتروني واب

ن مصللر التعلم كان يرتكز عل  عملية التعلم  ولكند أي ا  يركز عل  عملية التدريس  وأ
 اتلكتروني هو المصللر اسكثر حيادية  واسكثر استعداما لوص  النتائج الناائية لتلث العملية.

 

م( بعنوان: مق رنة بسن التعلسم التقلسدي 2002دراسة عواحف بنل خ لد المحسري ) (2
 :(12) والإلكتروني

والتي  لتعلم اتلكتروني هدفت الدراسة إل  التعر  عل  أهم الفرو  بين التعلم التقليدي وا
تجعل من استعدام التعلم اتلكتروني في العملية التعليمية أمرا  ة غن  عند. واعتمدت الدراسة 
عل  المناج الوصفي في تناول مفاوم التعلم اتلكتروني  وناأتد  والفر  بيند وبين التعليم عن 

لتعلم التقليدي والتعلم اتلكتروني. بعد  ثم تناولت الدراسة بالارح والتو ير أهم الفرو  بين ا
وتوصلت الدراسة من ع ل المقارنة بين اسسلوبين  ومن ع ل نتائج دراسات سابقة استعر تاا 

التعلم  -بما يوفر  من تقنيات وتلبيقات–الباحثة  أن التعلم اتلكتروني كأسلو  للتعلم يفو  
ن في الغاية ويعتلفان يتفقا اتلكترونيم لتعلالتقليدي. وأكدت الدراسة عل  أن التعلم التقليدي وا

 في الوسيلة
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 ث نس ا الدراس ل الأجنبسة
 :(17)بعنوان: نمولج لنظ م التعلم الإلكتروني )التربسة الإلكترونسة(م( 2001)دراسة إلس بى  (1

الدراسة إل  تعري  ووص  نموطب لنحام التعلم اتلكتروني  وياد  البحث إل   هدفت
تل  المناهج اتلكترونية إل  تعليل وتلبي  مواق  تعليمية محددة  مع مساعدة مصممي مع

التركيز عل  المتللبات الفردية للل   ومجموعات التعلم. واعتمدت الدراسة عل  المناج 
العلمي في تصميم إجراءات وأسالي  نموطب نحام التعلم اتلكتروني  وأن هطا النموطب يتكون من 

ن من مكونات معتلفة تعال  مو وعات محددة في كل جزء  وعند أربعة أجزاء كل جزء يتكو 
بناء موق  تعليمي ف ن المعللين يجتمعون معا  عل  رأي وا ر في هطا الموق  التعليمي 
المحدد  ثم يستعدمون نموطب نحام التعلم اتلكتروني في تصميم المناهج جزء ا جزء ا بما يامل 

ن من لر  أو عدة لر  تدريسية أو استراتيجية أو المو وعات في كل جزء  وكل مو وع يتكو 
استراتيجيات تدريسية تلب  لكي تحق  اسهدا  التدريسية لاطا المناج الدراسي. وتوصلت 
الدراسة إل  أن هطا المدعل يساعد عل  زيادة فر  التلبيقات الجيدة والناجحة في التعلم. وأن 

  بعناية فائقة باستعدام المناج العلمي نماطب نحم التعلم اتلكتروني يج  أن تصمم وتبن
وباستعدام إجراءات مصممة جيدا  وأسالي  م ئمة. وأكدت الدراسة عل  أن الجاود والتجار  
التي تتم حاليا  فيما يتعل  بالتعلم اتلكتروني تلق  اهتماما  واسعا  عبر العالم  ف ن إتاحة التعلم 

المرتبلة باا قد أثر باكل درامي عل  استراتيجيات اتلكتروني وابكة اتنترنت والتكنولوجيا 
التعلم في المستقبل  فتم تأسيس جامعات افترا ية فيدرالية ومناهج ترتبل باا وتم عقد مؤتمرات 
دولية في التعليم المبني عل  اتنترنت  وأي ا هناث ارتبال للتعلم اتلكتروني بتكنولوجيا التعليم 

الاعصية  وهناث في الواقع ما يو ر أن التعلم اتلكتروني  في المدارس واسعمال والتجار 
يستفيد من التكنولوجيا والتقدم المرتبل باا في مجال اتنترنت ويمكن اةستفادة باكل أف ل عند 

 تصميم نماطب تعليمية إلكترونية والتي يمكناا تجن  أي تعقيدات محتملة.
 

 :(18)الإلكتروني المنقولة ( بعنوان: سم ل برامج التعلم2002دراسة إلس   ) (2
هدفت الدراسة إل  تناول سمات برامج التعلم اتلكتروني المنقولة عبر الابكات  مركزة عل  
تحليل مفاوم التعلم القائم عل  اتنترنت )الابكات( حيث يمكن اتفادة مند كأحد المكونات 

يير التي يج  مراعاتاا اسساسية للتعلم اتلكتروني  كما هدفت الدراسة إل  تو ير أهم المعا
عند استعدام اتنترنت في التعليم. واعتمدت الدراسة عل  المناج الوصفي في تناول مفاوم 
التعليم المبني عل  اتنترنت  وكيفية إدارة المعرفة والتعليم عبر اتنترنت  مو حة مميزاتد 

تاملد من برامج  وعيوبد  ومتللبات اسنحمة العاصة بالتعليم والتدري  عبر الابكات بما
دارتد عبر الابكة.  ومقررات دراسية ولر  اتصال واعتبارات وقياسات وتصميم المناج واب
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 -المبني عل  الكفاءة-الدراسة إل  أن التعليم والتدري  عبر الابكة طو فائدة للتعلم  وتوصلت
حتوى مدى الحياة حيث يستفيد المتعلمون والمتدربون من الفر  المتاحة للحصول عل  الم

المناس  في الزمان والمكان المناسبين. وتوصلت الدراسة أي ا  إل  أن التعليم والتدري  عبر 
اتنترنت يركز عل  الحاجات الاعصية )الفردية( للمتعلمين  وأن نجاح التعليم عبر الابكة 
يعزى إل  النجاح في تلبي  المعايير العاصة بالتعلم اتلكتروني. وأكدت الدراسة عل  أن 
البرامج المقدمة في أنحمة التعلم اتلكتروني يج  أن تراعي توافر المتللبات العاصة بأنحمة 
التعليم عبر اتنترنت  حيث أن توافر تلث المتللبات وتلبيقاا بنجاح يلع  دورا  هاما  في نجاح 

 أي منحومة للتعلم اتلكتروني عبر ابكة اتنترنت.
 

: استخدام التقنس ل الإبداعسة في برن مج التعلم ( بعنوان2002دراسة م رتسن وآخرون ) (3
 :(19) الإلكتروني

الدراسة إل  تو ير مدى فعالية أربعة تلبيقات للتعلم اتلكتروني المت منة في مناج  هدفت
بالجامعة المفتوحة ببريلانيا  وت منت تلث التلبيقات: المدونات  والمؤتمرات الصوتية  

. واعتمدت الدراسة عل  المناج التجريبي في تقديم مناج مصمم دوالرسائل الفورية  ونحام هارفار 
بالجامعة المفتوحة  يعتمد في تدريسد عل  تلبيقات التعلم اتلكتروني سابقة الطكر للتعر  عل  
مدى فعاليتاا في عملية التعلم. وتوصلت الدراسة إل  أن تقييم الل   لتلث التلبيقات أثبت 

  عل  التعلم بصورة طاتية  كما توصلت الدراسة إل  أن الل   إيجابياتاا في مساعدة الل 
كانوا أكثر فعالية مع وسائل اةتصال غير التزامني مثل اللوحات اتعبارية )المنتديات 
التعليمية(. وأكدت الدراسة عل   رورة إدماب تلبيقات وآليات تكنولوجية جديدة في تدريس 

 م إمكانيات الل   وحروفام الدراسية.المناهج والمقررات الدراسية بما ي ئ
 

( بعنوان: دراسة مس سة ستج ه ل المعلمسن م2002دونج وآخرون )-دراسة جو (4
 :(20) والمتعلمسن ن و التعلم الإلكتروني

الدراسة إل  اكتاا  اتجاهات المعلمين والمتعلمين نحو التعلم اتلكتروني  ومدى  هدفت
( 32اتام ومتللباتام وطلث من ع ل استبانة لبقت عل  )م ئمة هطا النمل من التعلم مع اتجاه

 ت( من الل  . واعتمدت الدراسة عل  المناج الوصفي في تناول اتجراءا168معلم و)
المللو  تنفيطها لتوفير بيئة تعليمية فعالة  تقوم عل  توفير مجموعة متنوعة من أدوات 

ن المعلمين لديام اتجاهات إيجابية نحو وتلبيقات التعلم اتلكتروني. وتوصلت الدراسة إل  أ
استعدام التعلم اتلكتروني باعتبار  أداة مساعدة في عملية التدريس  أما بالنسبة للل   
الجامعيين فقد اعتلفت استجاباتام عل  عبارات اةستبانة وطلث حس  مجموعة من العوامل يأتي 

ل   ومدى توافر ماارات القيادة لدى في مقدمتاا مدى توافر ماارات التعلم الطاتي لدى اللا
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المعلم  ومدى اةستفادة المستقبلية  بات افة إل  دور الوسائل المتعددة  والتعليمات العاصة 
بكيفية استعداماا. وأكدت الدراسة عل  أهمية تلوير بيئات التعلم اتلكتروني بما يناس  

 المؤسسة واحتياجات الل  . تإمكانيا
 

 دراس ل الس بقةتعلسق ع م على ال
عرلا الدراسات السابقة يعرلا الباحث سوجد التاابد واةعت   بيناا وبين الدراسة  بعد

 الحالية ثم أوجد اةستفادة  وطلث عل  النحو التالي:
  أوجه التش به:

م مر مدرسة المستقبل ومتللبات التعلم اتلكتروني   والتأكيد عل  أهمية التعلم  تحديد
 أساليبد.و المناج الوصفي ر  في العملية التعليمية   واستعدام اتلكتروني ودو 

 أوجه اسختلاف: -
الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في ماكلة الدراسة  وما تسع  لتحقيقد من  تعتل 

أهدا . فالدراسة الحالية هدفت إل  تحديد أهم أدوار معلم مدرسة المستقبل في  وء مفاوم 
 التعلم اتلكتروني.

 جه اسستف دةأو  -
تحديد متللبات تلبي  التعلم   و تحديد مفاوم التعلم اتلكتروني والمفاهيم المرتبلة بد 

براز فوائد ومميزات اب اتلكتروني بالتعليم   ومعرفة الفرو  بين التعلم اتلكتروني والتقليدي   و 
 نحام التعلم اتلكترونياستعدام التعلم اتلكتروني   وتحديد المجاةت الرئيسية التي ياملاا 

 

 الم ور الث ني
 (المبررال التربوسة– الممسزال –الأهداف  –مدرسة المستقبل )المفهوم 

إن التحدي الحقيقي الطي يواجد مجتمعنا هو الدعول إل  ح ارة التكنولوجيا المتقدمة التي 
لكوادر القادرة أصبحت العامل الحاسم في تقدم الاعو    وة اث أن نقلة البدء هي إعداد ا

عل  إنجاز هطا التحول الكبير   الطي يتلل  عل  بنية تعليمية يبن  اللال  من ع لاا عبراتد 
التعليمية عن لري  تعليمد كيفية استعدام جميع مصادر المعرفة   وجميع وسائل التكنولوجيا 

تلورة وقاعة المساعدة ؛ لطا يج  تجايز المدارس بالوسائل المتعددة   ومعامل العلوم الم
استقبال بث القنوات التعليمية ومن ثم تدري  المعلمين في مراكز التدري  المحلية بالمديريات 
والمحافحات ومراكز التدري  التعصصي المركزية   ومعامل العلوم المتلورة والتعليم عن بعد 

 .(21)ية"فيما غدا يعر  باسم "مدرسة ب  أسوار" أو "مدرسة المستقبل" أو "المدرسة الطك
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 :فهوم مدرسة المستقبلم

يعد القرن الحالي عصر ما بعد الحداثة والطي بدأت م محد تحار مندط بدايدة التسدعينيات مدن 
القددرن الما ددي  مددع بدايددة الموجددة الثالثددة )الثددورة التقنيددة(  ومددا ترتدد  علدد  طلددث مددن أن النمدداطب 

لقددرن الحددالي  قددد تعددددت وكثددرت والتصددورات المقترحددة لمددا سددتكون عليددد المؤسسددة المدرسددية فددي ا
واعتلفت فيمدا بينادا؛ حيدث أن لكدل نمدوطب أو تصدور مدا يؤيدد  مدن مرتكدز فكدري أو استادرافي أو 

 : (22)تحليلي  ويمكن تلعي  طلث حول ث ثة رؤى
 :حيددث يحددن أنددد بتلددوير عنصددر واحددد  يمكددن نقددل المدرسددة لتكددون صددالحة  النظوورة الجز سووة

 لحاجاتد المتلورة.  للمستقبل  ومعبرة عند وملبية
 :تفتدرلا أن التركيدز علد  الجاند  التقندي المعلومداتي فدي التددريس هدو العصدا  النظرة التقنسوة

 الساحرة الكفيلة بتحويل المدارس التقليدية إل  مدارس المستقبل. 
 :تدددرى أن تلدددوير المدرسدددة لترقددد  للمسدددتقبل  عمليدددة تعاونيدددة تادددترث فيادددا  النظووورة الشووومولسة

تتأثر بعوامل كثيرة وتحتاب لجادد متعددد اسبعداد  بحيدث يندال التلدوير جميدع عناصر عديدة و 
عدد م  العناصددر؛ فدد  يمكددن أن توجددد مدرسددة المسددتقبل بدددون أن توجددد اتصدداةت المسددتقبل واب
المسددتقبل وأسددرة المسددتقبل؛ باعتصددار "مجتمددع المسددتقبل"  وقبددل كددل طلددث أهميددة وجددود وعدد  

 باستارا  المستقبل. 
 

" نمدددوطب تلبيقدددي يبلدددور  عرفادددا مكتددد  التربيدددة العربدددي لددددول العلددديج علددد  أنادددا:وعلددد  طلدددث ي
الم مدددر اسساسدددية لمدددا يمكدددن أن تكدددون عليدددد مدارسدددنا فدددي المسدددتقبل لتواجدددد متغيراتدددد  وتحقددد  
مسدددئولياتاا  وأهددددافاا  وفددد  فلسدددفة تربويدددة وا دددحة  وبدددرامج لموحدددة ولرائددد  تددددريس متلدددورة  

أن يجعلوا اللالد  هدو المحدور الدرئيس للعمليدة التعليميدة: يبحدث عدن  ومعلمين أكفاء قادرين عل 
المعرفددة ويوحفاددا  ويتددابع الددتعلم ويسددتزيد منددد ويحدد  مدرسددتد ويحددر  علياددا؛ سناددا عنددد  هددي 
منلل  التعلم؛ بما تعليد من المفاتير التي يدعل باا إلد  معتلد  العلدوم والمعدار . ولدن يتحقد  

 .(23)مع متغيراتد" بوعيسة متللعة دوما  إل  المستقبل متعاملة في حل مدر  طلث لل بنا إة
 

متصدلة ع دويا  بدالمجتمع  وبمدا حولادا مدن  –بد  أسدوار  –وفد  دراسدة أعدرى:" هدي: مدرسدة 
مؤسسات  مرتبلة بحياة اسفراد  ومتصلة بقواعد اتنتاب  وبنبلا الرأي العام وبمؤسسدات الثقافدة 

. مدرسة يت ا  فياا الجدار الطي يفصل الدراسة عن الواقع  واتع م  ومؤسسات الحكم المحل 
ة فدددد  أهدددددافاا والتعلدددديم عددددن الحيدددداة العمليددددة  والمندددداهج عددددن متللبددددات المجتمددددع  مدرسددددة متلددددور 

 .(24)"ومحتواها وأساليباا
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المؤسسددة التعليميددة التددي تتميددز بالتجويددد تعريفددا  لمدرسددة المسددتقبل بأناددا:"  وقدددمت دراسددة أعددرى
لكافددة مدددع ت الكددم والكيدد  للعمليددة التربويددة  باددا: معلددم جيددد  وحجددرات دراسددية كافيددة   المسددتمر

وقاعددات لممارسددة اسناددلة المعتلفددة  وأفنيددة وم عدد  ريا ددية  وحدددائ   وقاعددات للقددراءة الحددرة  
ومكتبدددد ومسدددرح  وورادددة مدرسدددية  وأدوات تعليميدددة  وتجايدددزات ومعامدددل دراسدددية وغيرهدددا. وتندددتاج 

 .(25)وية تقدميد"فلسفة ترب
 

تعريدددد  آعددددر: " المدرسددددة المتلددددورة  التددددي يسددددع  التربويددددون تيجادهددددا لتلبدددد  حاجددددات  وفددددي
مسددتواها  المتعلمددين المعتلفددة ولتددزودهم باسسددس المناسددبة لمواصددلة دراسددتام الجامعيددة أو مددا فددي 

 . (26)بفعالية وتكي  مع مجتمعام الحديث " وتزودهم بما يؤهلم للعيش
 

ي  مدرسة المستقبل عل  أناا: " نوع من المدارس يقوم علد  اتمكاندات الاائلدة كما يمكن تعر 
لتكنولوجيددا الحاسددبات واةتصدداةت والمعلومددات بكافددة أنواعاددا  تعمددل علدد  تاددجيع اللدد   علدد  
تاحة الفر  لادم ل تصدال بمصدادر الدتعلم المعتلفدة )محليدة وعالميدة(  للحصدول  التعلم الطات   واب

 .(27)بوسائلاا المعتلفة المقروءة والمسموعة والمرئية "عل  المعلومات 
 

أن مدرسة المستقبل ه : "مدرسة متلدورة تعند  ب دعدال   Juclyويتف  هطا مع ما يرى جكل  
 .(28)التكنولوجيا الحديثة  وتلوير المناهج واتدارة المدرسية"

ة يعند  بال ددرورة يادير أن إلد   لفددح "مدرسدة" هندا  وتجددر اتادارة إلد  أن بعددلا البداحثين
المدرسدددة بمفاومادددا التقليددددى  والتددد  تادددتمل علددد  فصدددول التددددريس والم عددد  والمعامدددل وغيرهدددا  
نمدا لفددح المدرسددة يللد  علدد  النحددام التعليمدد   ويحديل باددا سددور يفصدلاا عددن المبددان  المجدداورة  واب

 . (29)بأكملد؛ بأهدافد ونحمد ووسائلد
 

  و اسددددحودة بفصددددول الكترونيددددة باددددا أجاددددزة عبددددارة عددددن مدددددارس مددددز هددددي المسددددتقبل  ةدرسددددفم
ن نحدام كدمت لكترونيدا  مدع المعلمدين والمدواد المقدررة  كمداإوبرمجيات تمكن المتعلمين من التواصدل 

لكترونيدددة سنادددلة المدرسدددة المعتلفدددة ابتدددداء مدددن أنحمدددة الح دددور المددددارس الطكيدددة مدددن اتدارة ات
ا تمكن من التواصل مع المدارس اسعدرى انتااء بو ع اةمتحانات وتصحيحاا. كم  واةنصرا 

التددي تعمددل بددنفس نحددام اسجاددزة التعليميددة المتصددلة بالمدرسددة وكددطلث التواصددل مددع أوليدداء أمددور 
 .(32)المتعلمين

 

قددددوم علدددد  اتمكانددددات الاائلددددة التددددي تس ر نددددوع مددددن المددددداتعددددر  مدرسددددة المسددددتقبل بأناددددا  كمددددا
افة أنواعادا  فادي مدرسدة متلدورة جددا باسدتعدام لتكنولوجيا الحاسبات واةتصاةت والمعلومات بك

تاحدددة الفرصدددة لادددم   التكنولوجيدددا الحديثدددة  وتعمدددل علددد  تادددجيع المتعلمدددين علددد الدددتعلم الدددطاتي  واب
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العالميددة(  والحصدددول علدد  المعلومددات بأادددكالاا  -ل تصددال بمصددادر الددتعلم المعتلفدددة ) المحليددة
( وطلدث مدن عد ل معامدل الحاسدبات الملحقدة  الد ….المرئيدة  –المقدروءة  –المعتلفدة )المسدموعة 

  .(31)باا
 

وهناث من يرى أن مدرسة المستقبل هي مدرسة إلكترونية كأحد التلبيقات الحديثة للتعلم 
المبني عل  اتنترنت   وهي عبارة عن غرفة إلكترونية تاتمل عل  اتصاةت   أو أماكن 

ع ا    ومع المحا ر عن لري  عاصة يتواجد فياا المتعلمون   ويرتبلون مع بع ام ب
 اتنترنت.

 

وقد يتبادر إل  الطهن للوهلة اسول  أن تلث المدرسة عبارة عن بيئة للتعلم من بعد باستعدام 
الكمبيوتر   ولكناا مفاوم أعم وأامل من طلث. فاي مدرسة في الف اء اتلكتروني ترتكز عل  

علمية   ويكثر فياا التفاعل اتيجابي المباار أسس علمية سليمة في مجال العملية التعليمية / الت
وغير المباار بين المعلم والمتعلم   وفياا يتم إرسال الدروس والمحا رات إل  مسافات بعيدة 
حيث يجتمع الل   في مكان واحد   أو أماكن متفرقة حول الدرس والمعلم   ومن ع ل 

 .(32)بالتعلم الوسائل المتنوعة والمؤتمرات المرئية يستمتع الل  
 

وبناء عل  طلث تقوم فكرة المدرسة اتلكترونية عل  إيجاد موقع تعليمي إلكتروني مرتبل 
باتنترنت يعدم قلاع التعليم   ويتوافر فيد مجموعة متنوعة من البرامج التعليمية يمكن اةستفادة 

القلاع التعليمي  مناا. وت للع المدرسة اتلكترونية بمامة اةتصال المستمر بين معتل  فئات
عن لري  البريد اتلكتروني   وربل المدارس بالل   حت  ولو كانوا بعيدين عن فترات الدراسة 
الفعلية   ومن ع لاا يمكن اةستفادة من تجار  وعبرات امعرين   فالمدرسة اتلكترونية ترفع 

 .(33)سرعةاعار إمكانية التعلم في أي وقت   وفي أي مكان   وبأي أسلو    وبأي 
 

 فلسفة مدرسة المستقبل: 
ة يقتصر تميز  وأن ارول التميز المناود "إن مدرسة المستقبل مدرسة تسع  دوما  نحو ال

عل  مجرد التجويد والكفاية في المعرجات  إنما يسع  إل  تغيير في نوعية المدع ت 
ي  والتكيي  في مجال والمعرجات  وما بيناما من عمليات؛ ويعن  هطا أن تقوم المنحومة بالتك

التنمية البارية ونوعيتاا الم ئمة للتعامل والتفاعل والمواجاة مع مقت يات تلث المتغيرات 
الداعلية أو العارجية أو معاا جميعا . وما ينجم عن طلث من دور لتلث المنحومة في تجديد 

  .(34)م"وتلوير الفكر والسلوث والفعل والقيم كمعرجات للنس  المجتمعي العا
وتنلل  فلسفة مدرسة المستقبل  من الفلسفة التربوية الكلية الااملة للقرن الحادي والعارين  

 : (35)والتي تؤمن بأن
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  .التعليم أعحم استثمار للمجتمع 
  اتنسدددان هدددو غايدددة التربيدددة ومقصددددها؛ ولقدددد أودعدددد اه سدددبحاند وتعدددال  المواهددد  والقددددرات

التي يتعلم باا الكثير  وعل  المدرسة أن تستثمر كل واللاقات  وجعل لد من وسائل اتدراث 
 طلث. 

  .اللفل يتعلم بالحركة والبحث واةكتاا  واللع   ويتعلم من أقراند أكثر مما يتعلم بالتلقين 

   التعليم إطا لم يقترن باتجاهدات ووجددانيات فسديبق  جامددا  ة يدتحمس لدد اللد    ينتادي دور
 بانتااء اةعتبار. 

 دري  ة ينفصل عن المجتمع وة يؤدى دور  ما لم ي حح اللال  ثمرتد في الحياة. التعليم ت 

  التربيددددة الادددداملة ينبغددددي أن تعتددددر  بتعدددددد جواندددد  الاعصددددية اتنسددددانية )الفيزيقيددددة والفكريددددة
والجماليدددة والعالفيدددة والروحيدددة(  وبالتدددالي تتقددددم نحدددو تحقيددد  الحلدددم الددددائم المتكدددرر أة وهدددو: 

 . (36)تكامل يعيش في كوك  منسجمتنمية إنسان م

مجتمع كما يفترلا أن تبن  فلسفة مدرسة المستقبل عل  أربع دعائم رئيسة؛ تدعم ما يسم  )
(؛ وهو المجتمع الطي يتير للجميع فر  التعلم وتنمية المواه  والقدرات؛ إط يكون كل التعلم

احة الفر  لد ليتعلم ما يريد لال  فيد "لال  علم" وف  الوقت طاتد "مصدرا  للتعلم"؛ وطلث ب ت
 : (37)في الوقت الطي يريد  وهط  الدعائم هي

 :وهدددو أن تتفدددتر اعصدددية المدددتعلم علددد  نحدددو أف دددل  وأن ة تغفدددل التربيدددة  الوووتعلم للكسنونوووة
 المستقبلية أي لاقة من لاقات الفرد. 

 :لددتعلم ويت ددمن تعلددم كيفيددة البحددث عددن مصددادر المعلومددات  وتعلددم كيفيددة ا الووتعلم للمعرفووة
 للإفادة من الفر  التعليمية المتاحة مدى الحياة. 

 :ويت ددمن اكتسددا  المددتعلم للكفايددات التددي تؤهلددد باددكل عددام لمواجاددة المواقدد   الووتعلم للعموول
تقددان ماددارات العمددل الجمدداعي فددي إلددار التجددار  والعبددرات اةجتماعيددة  الحياتيددة المعتلفددة  واب

 المعتلفة. 

ويت من اكتسا  المتعلم لماارات فام امعرين  واةستعداد لحل  :التعلم للتع سش مع الآخرسن -
دراث الصدراع وتسدوية الع فدات  والحدوار فد  إلدار مدن اةحتدرام والعدالدة والتفدداهم  الندزاع واب

 والس م. 
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  :(38)من الأرك ن التي ترتكز علسه  الفلسفة التربوسة لمدرسة المستقبلو 

إط يدرى بعدلا المعتصدين بدأن تلبيد  التكنولوجيدا التربويدة  :) أ ( استخدام التكنولوجس  التعلسمسوة
تتميدز بنقدال قددوة  حيدث تسدتثير البحددث التربدوي  وتقدددم اتجاهدات جديددة فددي العمدل التربددوي 
 مثل: التفكير اتبداعي  وتلور من عمليتي التعليم والتعلم  وتحسن مفاوم القياس والتقويم. 

ر أهمية التكنولوجيا اتدارية في جمع المعلومات ال زمة تحا )ب( استخدام التكنولوجس  الإدارسة:
وال درورية لعمليدة التعلدديل بلريقدة علميدة سددريعة مدن أجدل اسددتثمار الوقدت  علد  اعتبددار 
أن التعليل هو اسساس لنجاح أي مؤسسة إدارية  ومن ثدم اتعداط القدرارات المناسدبة حيدث 

 إن عملية اتعاط القرار هي ل  العملية اتدارية. 

 : المستقبل مدرسة أهداف
 غاية ترجمة إل  وتاد  اام    بناء   المتعلمين ببناء تُعن  تربوية تعليمية مؤسسة المدرسة

عي أن تتغير أهدا  المدرسة بتغير أهدا  العصر يمن اللبو  وقيم سلوث إل  وأهدافد التعليم
ليد أن اتحالة باا   مما يترت  عالتغيروالدائم فيد تت اع  هطا العصر الطي ومستجداتد  

نما الممكن هو أن يايأ اسفراد من ع ل التعليم لمتابعة حركتاا والقدرة  كاملة أمرا  غير ممكن  واب
القرن إزالة هطا م مر أبرز عل  الوصول إلياا واةعتيار مناا والتحق  من دقتاا. كما أن من 

جديدة والتلور التقني  وبالتالي الفواصل والحدود بين الدول والمجتمعات  بف ل التكنولوجيا ال
سيترت  عل  مدرسة المستقبل أن تعيد سياستاا وأهدافاا من جديد لصياغة جديدة للقدرات 

 .(39)والمكونات والماارات التي تريد أن تنمياا في الفرد
  :(42)يلي ما المستقبل مدرسة أهدا  ومن
 يةالتعليم العمليات تجويد ع ل من التعليمية المعرجات تحسين. 

 اسمددة ثوابدت علدد  المحافحدة مدع متغيراتددد مدع التعامددل علد  والقددرة المسددتقبل إلد  التللدع 
 .قيمااو 
 والسلوكية والماارية والوجدانية العقلية للجوان  اام    بناء   الفرد بناء. 
 المت حقة والتغيرات الصعبة التحديات لمواجاة المتعلمين إعداد . 
 مناس  علمي أسلو  باستعدام التربوية النحم تلوير. 
 والمجتمع المتعلم تعدم تربوية تعليمية بيئة توفير. 
  التربوي العمل لعدمة الحديثة التقنية توحي. 
 .إعداد اتنسان للمستقبل :المرونة وسرعة اةستجابة للتنفيط 
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 .إعداد اتنسان القادر عل  صنع المستقبل : اةبتكار واتبداع 
 لة وتولين التكنولوجيااتساام في تحقي  التنمية الاام.  
 .تنمية التفكير المناجي النقدي العق ني والتعبير عند بلغة سليمة 
  المعرفة  فيعل  طاتية التعلم  وتدري  المتعلمين عل  كيفية البحث التركيز

 والتأكد من مصادرها المتعددة.
  تدري  المتعلم عل  كيفية التعاون والتفاعل مع امعرين  وتمكند من فام

  ارات العالمية  والحوار الااد  معاا.الح
   تكامل اسهدا  التربوية والتعليمية لجميع مراحل التعليم بمدارس المستقبل

بحيث تعرب جميعاا في منحومة متكاملة  ة ازدواب فياا  وة تعارلا بيناا  وة 
تكتفي بالجوان  النحرية فقل بل تكون أهدافا  قابلة للتلبي  ومرتبلة بالواقع 

 تغيراتد ومستجداتد المعتلفة.وم
عل  اتساام في  قادرا   المتعلمأن يصبر جميع هط  اسهدا  تص  في غاية واحدة هي 

صنع مستقبل أمتد بما يملكد من ماارات التعامل الح اري مع معليات العلوم وتلورات 
 .العصر قادرا عل  التعامل الفعال مع عالمد المعاصر

 

 ممسزال مدرسة المستقبل :

إيجابيا  عل  تعلم المتعلمين لات  المقررات  -المدرسة اتلكترونية–مدرسة المستقبل  ؤثرت
الدراسية   وتزيد من دافعيتام للتعلم   وتدعم مفاوم التعلم الطاتي لديام   فالمدرسة اتلكترونية 

ثابة أداة تعد عام   ماما  من العوامل التي تنمي اتبداع لدى كل من المعلم والمتعلم   فاي بم
دافعة بلريقة ديناميكية تعمل عل  تنمية اةحترا  في التعليم. وتتميز المدرسة اتلكترونية 

 (41) عموما  بما يلي:
  البحث عن المعلومات من ع ل المدرسة اتلكترونية وما ت مند من وسائل للتحري يوفر

ناا مؤثرات صوتية جوا  من المتعة أكثر من أسالي  البحث من ع ل الكت    نحرا  لت م
 وحركية ولونية.

  توفر عيارات تعليمية تعلمية عديدة لكل من المعلم والمتعلم لما فياا من تنويع في المعلومات
 واتمكانات.

 .المعلومات من ع ل المدرسة اتلكترونية حديثة ومتجددة باستمرار 

 الراجعة من ع  إمكانية  تزود الجميع بالقدرة عل  تبادل المعرفة والمعلومات وتبادل التغطية
 اةتصال بالعبراء في معتل  المجاةت.
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  توفير فر  تعليمية غنية طات معن    فالل   مع اعورهم بالسيلرة والتحكم عل  تعلمام
يتحكمون بمدى تقدمام اسكاديمي ويااركون برؤيتام وتجاربام مع امعرين أكثر من أولئث 

ر المدرسة اتلكترونية   ويمكن تلوير هط  القدرات الطين ة تتوفر لديام فرصة التعلم عب
 بواسلة اةتصال مع اسصدقاء والزم ء ومااركتام اسفكار.

  تلور ماارات الل   عل  مدى أبعد من مجرد تعلم محتوى التعص  حيث إن ما يميزهم
اصل في هطا العصر قدرتام عل  اكتسا  ماارات مثل: القيادة وبناء الفري    وماارات التو 

الجيد   والتفكير الناقد   ول الماك ت   كما أن استعدام المدرسة اتلكترونية عبر اتنترنت 
 يزيد من احتمالية اكتسا  الل   لتلث الماارات.

   التعلم من ع ل المدرسة اتلكترونية عبر اتنترنت يوفر بيئة تعليمية غير مقتصرة عل
تحرر من الوقت والحيز يحفز الع قات مع غرفة الص  أو عل  زمن معين   كما أن ال

امعرين من أجل التغطية الراجعة والحصول عل  المعلومات من مصادر معتلفة بات افة 
 إل  تكوين قدرات طاتية.

  التعليم باستعدام المدرسة اتلكترونية عبر اتنترنت يوفر فرصة تلوير ماني وأكاديمي كبيرة
الحية من ع ل البريد اتلكتروني أو ابكة اةتصال للمعلم عند اةاتراث بالمؤتمرات 

المباار   والحوار بين اسكاديميين بحيث يحل عل  اتصال بالتلورات اسكاديمية الحديثة 
 في العالم   ومن ع ل هطا اةتصال اسكاديمي ف ن المعلم يعد بمثابة القدوة لل بد.

 يرات التكنولوجية المت حقة.م ئمة هطا النوع من التعليم للل   في  وء التغ 

 .اغل أوقات الفرا  والق اء عل  ماكلة البعد الجغرافي 

 .زيادة التفاعل بين المعلم والمتعلم في  وء تلث البيئة التعليمية الحديثة 

 .زيادة جودة التعليم   وزيادة فعالية التعلم والبعد عن البيئة الروتينية والنحام التقليدي 

 يانات والمصادر التعليمية اسعرى المؤثرة إيجابيا  في التعلم.زيادة عدد قواعد الب 
 

 مدرسة المستقبل:التربوسة لمبررال ال
لقد بدأت تتبلور مجموعة من المفاهيم والتوجاات تمثل تغيرا  في ميدان التربية والفكر التربوي 

مما دعا إل  التفكير ليواك  التغيرات والتحوةت والتحديات الجديدة في القرن الحادي والعارين   
 (42) في مدرسة المستقبل التي تلب  هطا الفكر   ومن أهم هط  المفاهيم والتوجاات:

 ةاةنتقال من التعليم الموجد إل  التعلم الطاتي والمستمر   وانتقال بؤرة اةرتكاز في العملي 
تقان ماارات التعلم   وماارة بقاء الفرد  التعليمية التعلمية من مادة التعلم إل  كيفية التعلم واب

 متعلما  واستمرار  في طلث.
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  اةنتقال من التعص  ال ي  إل  تنوع المعار  والماارات ؛ فالتعصصات سو  تتغير
وتتفرع وقد تكون عر ة للزوال والتغير الحاد   لطا ف ن التعليم سو  يتجد إل  تنوع 

 المعار  والماارات حيث يصع  اةنغ   داعل التعصصات ال يقة.

  حاور تيار التربية اتبداعية   ويؤكد هطا التيار عل  أن التربية عملية تفريدية   وأن للمتعلم
طاتيتد وعصوصيتد   وأند يستليع أن يبدع ويكتا  إطا ما أتير لد أن يستعدم عقلد   
والمتعلم المبدع هو الطي يتساءل ويتعيل ويحلم   وعل  المدرسة أن تساعد  وتمكند من طلث 

 تتعل  من كثير من ممارستاا التسللية والتلقينية والتوجياية.   وأن

  حاور تيار التربية للمستقبل   وهو اتجا  نابع من حركة الدراسات المستقبلية   واةهتمام
باستارا  المستقبل وأهمية اتعداد لد   ويدعو إل  تغيير جطري في أهدا  التعليم ومحتوا  

فيما يفكر   وكي  يتعامل مع التغير السريع وما يصاحبد لتعليم اتنسان كي  يفكر وليس 
من غمولا وفو   في بعلا اسحيان   ومن هنا ف ن محتوى التعليم لم يعد هو فام 
الما ي وتحليل الحا ر فقل ولكن توقع سرعة واتجا  التغير   والقدرة عل  عمل افترا ات 

 احتمالية عن المستقبل.

 لتعلم فلم يعد جاد المعلم في الص  امن هو محور اةهتمام تحول اةهتمام من التعليم إل  ا
قدر ما أصبر ما يسفر عند هطا الجاد عند المتعلم نفسد   بل صار المتعلم وما يتوفر لديد 
من معلومات وقيم واتجاهات وماارات هو معيار العملية التعليمية التعلمية اسساس وقد 

 ابي للمتعلم.كثرت البرامج التي تركز عل  الدور اتيج

  نمو البنية المؤسسية التي يمارس التعليم فياا حيث ستنمو في الحجم والوحيفة   والتعقد
 بحيث تصبر مجمعا  تعليميا  مؤثرا  بصورة فاعلة في البيئة اةجتماعية والثقافية والفكرية.

  حاور م مر التعليم الكوني من ع ل قنوات وابكات المعلومات التي تنمو بصورة
سارعة   ويتوقع أن تكون معرجات هطا النوع من التعليم من الثقل والوزن بحيث تؤثر مت

 تأثيرا  كبيرا  في المجتمع.

  توسيع مجاةت اسنالة التعليمية عارب المؤسسة التعليمية في مقابل استمرار التوسع في
ي والناالات أنحمة التعليم الرسمي   وانايار العلول الفاصلة بين النحام التعليمي الرسم

والمؤسسات في البيئة المجتمعية العامة   وتعاحم دور مؤسسات التعليم غير الرسمي في 
حل التلورات العلمية والتكنولوجية السريعة التي تصع  م حقتاا من ع ل مؤسسات 

 التعليم الرسمي.

 التحصيلية أو والجامعات أسيرة ل عتبارات  دتنوع أسالي  التقويم   فلم تعد المدارس والمعاه
اساكال التقليدية التي يقاس باا مدى تقدم اللال   بل تزايد اةهتمام بالتقويم الطاتي وتقدير 
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الحاجات والسجل التقويمي ف    عن امول التقويم وتغلية معتل  جوان  التقدم عند الفرد 
 مة وغيرها.بما في طلث قراءاتد العارجية   وميولد واهتماماتد المتجددة   وثقافتد العا

  مستحدثات تكنولوجيا التعلم والمعلومات التعليمية   فنحن نعيش امن في عصر صناعة
المعلومات   ويعد الحاسو  وابكاتد المحلية والواسعة وعاصة اتنترنت   هو المحور 
الرئيس لاط  التلورات والمستحدثات   فصبر مصدرا  أساسيا  للتعليم   يوفر بيئة تعلم كاملة 

د قبوة  واهتماما  كبيرا  وانتاارا  واسعا  سريعا    ومن هط  الوسائل والبيئات التعليمية   ووج
الوسائل المتعددة التفاعلية   والوسائل الفائقة   والوسائل المتعددة اةستكاافية والدروس 

 .Webاتلكترونية وبيئات التعلم اةفترا ية والمقررات الدراسية الكاملة القائمة عل  
  تفاع مستوى الماارات العقلية واسدائية التي صارت تلزم اتنسان المعاصر العيش في ار

المجتمع المعاصر ومواكبة اتجاهات التلور فيد. أصبر عل  اتنسان كي ي من لد موقعا  
جيدا  في المجتمع   أن يمتلث من ماارات التفكير والبحث والتحليل والنقد ما يؤهلد لتحقي  

طا في نلا  ملكات اتنسان فقل بل تعدا  إل  معتل  أاكال اسداء   فلم آمالد   وليس ه
يعد مجرد إنجاز العمل مللبا  أو غاية   بل أصبحت إجادتد والوصول بد إل  أقص  ما 
يستليع اتنسان من إتقان هو الملل  والغاية   نحن امن في عصر التميز ...عصر 

ن أبدع مما كان" ولاطا باللبع انعكاساتد عل  الجودة الااملة وليس عصر "ليس في اتمكا
عمليتي التعليم والتعلم فأصبحت ماارات التفكير الناقد واتبداعي والتأملي والعلمي والتحليلي 

 وحل الماك ت واةستقصاء ... كلاا مولن اةهتمام في التربية المعاصرة.

 ل التعليمية   وفي عرلا حاور تقنيات المحاكاة التي يتوقع أن تساعد في تلوير الوسائ
المو وعات الصعبة الفام والتصور من قبل الللبة ليتمكنوا من استيعاباا بلريقة جيدة وفي 

 زمن قياسي.
 

 الم ور الث لث: التعلم الإلكتروني المفهوم والأهداف واستج ه ل:
اا لم يااد عصر من العصور تقدما تقنيا كالطي ااد  هطا العصر في مناح متعددة  من أهم

الثورة الاائلة التي حدثت في تقنيات اةتصاةت والمعلومات والتي توجت أعيرا  بابكة المعلومات 
 الدولية )انترنت(.

 

وقد استثمر التعليم هطا التقدم بلريقة موازية في وسائلد  فحارت اةستفادة من هط  التقنيات 
ارة هو تأسيس تعليم متكامل داعل قاعة الص  وبين أروقة المدرسة  إة أن اسمر اسكثر إث

 Virtualمعتمد عل  هط  التقنيات وهو ما سمي بالتعلم اةلكتروني أو اةفترا ي )

Learning وقد تزايد اةهتمام باطا النوع من التعليم في السنوات اسعيرة  إط نحمت الجمعية  )
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في مدينة دنفر بوةية اسمريكية لعمداء القبول والتسجيل أول مؤتمر دولي للتعليم اةلكتروني 
عن هطا التعليم  وح ر القمة  للمسئولينوأتبع بقمة  1997 عام في كولورادو اسمريكية 

والمؤتمر مدراء جامعات وعمداء قبول في أهم مؤسسات التعليم اةلكترونية في أمريكا ودول 
 وكان من أهم توصيات القمة والمؤتمر ما يلي: أعرى متعددة.

 وجميددددع وسددددائلد سددددتكون  دددرورية واددددائعة تكسددددا  المتعلمددددين الماددددارات  الدددتعلم اةلكترونددددي
 ال زمة للمستقبل.

  التعلم اةلكتروني فتر آفاقا جديدة للمتعلمين لم تكن متاحة من قبل  وهي حدل واعدد لحاجدات
 ت ميط المستقبل.

 تعليمدي يج  تلبي  ما تم التوصل إليد من مندافع الدتعلم اةلكتروندي مدع عددم إغفدال الواقدع ال
 . (43)المعتاد(

 

 التعلم الإلكتروني:مفهوم 
م اةلكتروني أو اةفترا ي هو طلث النوع من التعليم الطي يعتمد عل  استعدام الوسائل يالتعل

اةلكترونية في اةتصال بين المعلمين والمتعلمين وبين المتعلمين والمؤسسة التعليمية برمتاا  
تعلم اةلكتروني بدة من مصللر التعليم اةفترا ي  ويميل الباحث إل  استعدام مصللر ال

وطلث سن هطا النوع من التعليم ابيد بالتعليم المعتاد إة أند يعتمد عل  الوسائل اةلكترونية  
فالتعليم إطا  حقيقيا وليس افترا يا كما يدل عل  طلث مصللر التعليم اةفترا ي  يقول دوبس 

  ويؤكد هط  (44)و متعلم حقيقي لكند يتعلم في بيئة إلكترونية"وفلي : "إن المتعلم إلكترونيا ه
( فيجد Virtualالحقيقة ريتاارد لويس حينما يتساءل عن لبيعة المعن  الدقي  لكلمة افترا ي )
ليس  -كما يطكر–أناا تعني ايئا ليس حقيقيا  ولكن هل التعليم باستعدام التقنيات اةلكترونية 

ننحر إل  النتائج ة أن ننحر إل  عدم حاور هطا النوع من التعلم  وة    إننا يج  أن(45) حقيقيا 
 اث أن نتائج هطا التعليم توحي بوجود تعليم حقيقي ربما يواك  التعليم المعتاد.

 

التعلم باستعدام الحاسبات املية و برمجياتاا المعتلفة وقد عر  التعلم اتلكتروني عل  أند "
" وقد ينحر إليد عل  أند (46)اتنترنتبكات ماتركة أو ابكة سواء عل  ابكات مغلقة أو ا

ووسائلد المتعددة من  آلي وابكاتدالحديثة من حاس  لريقة للتعلم باستعدام آليات اةتصال "
سواء كان  اتنترنتات  وآليات بحث  ومكتبات إلكترونية  وكطلث بوابات   ورسومصورةصوت و 

و استعدام التقنية بجميع أنواعاا في إيصال المعلومة عن بعد أو في الفصل الدراسي المام ه
 ."(47)وأكبر فائدةبأقصر وقت وأقل جاد 
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تعليم يحدث عن لري   تدري  أو وهناث بعلا الكتابات ترى أن التعلم اتلكتروني هو "
طلث "  أو أند "(48)باكل كل  أو جزئيعل  اتنترنت  يمكن أن تدار البرامج التعليميةاتنترنت  و 

  وفيد تقوم (World Wide Web)اتنترنتم القائم عل  استعدام ابكة يوع من التعلالن
لمواد أو برامج معينة لاا  ويتعلم المتعلم فيد عن التعليمية بتصميم موقع عا  باا  المؤسسة

 ".(49)لري  الحاس  املي وفيد يتمكن من الحصول عل  التغطية الراجعة
 

م و مفاوم أو تعبير عن كل تعلم مدعاتلكتروني عل  أند "كما أن هناث من ينحر إل  التعلم 
قرا  أو اس اتنترنتقد يت من دراسة المواد التعليمية عن لري    و بتكنولوجيا الحاس  املي

 ".(52)اتلكترونيالبريد المدمجة أو مواقع الوي  أو عن لري  اللوحات اتعبارية و 
 

من قبل  اتلكترونيةاستعدام الوسائل أند " عر  التعلم اتلكتروني أي ا  عل  أساس ولقد
مؤسسات التعليم لنقل المحتوى التعليمي للل   داعل تلث المؤسسات أو عارجاا باد  إتاحة 
عملية التعلم لكل أفراد المجتمع ورفع كفاءة وجودة العملية التعليمية  وتحقي  مبدأ تكافؤ الفر  

طلث النوع من  "  أو القول بأند "(51)ية و استق ليةيجابيمية  وتدري  الل   عل  العمل ب التعل
في اةتصال بين المعلمين و المتعلمين  اتلكترونيةم الطي يعتمد عل  استعدام الوسائل يالتعل

دم بالتبادل مع هطا وبين المتعلمين والمؤسسة التعليمية برمتاا  وهناث مصللحات كثيرة تستع
 Online Education, Web Based Education, Electronic)المصللر مناا 

Education).
 (52) 

 

ومن ع ل ما سب  نجد أن مفاوم التعلم اتلكتروني قد امل مدى واسعا من اسسالي  
واسدوات وامليات والتقنيات التي يمكن أن تستعدم في نلا  عملية التعلم   وقد حددت 

 ات هي:التعريفات السابقة للتعلم اتلكتروني من ع ل أربع اتجاه
  اةتجددا  اسول يتجددد نحددو تعريدد  الددتعلم اتلكترونددي باةعتمدداد علدد  الحاسدد  املددي ووسددائل

اةتصددال معددا   ولددم ياددترل وجددود اتنترنددت كلددر  رئيسددي فددي عمليددة الددتعلم إنمددا هددو وسدديلة 
يدة وادبكات اةتصدال سدواء يمكن وجودها أو عدماا  والمام هو اةعتماد عل  الحاسبات امل

 مفتوحة(.-مغلقة-كانت ابكات )إنترنت

 علد  ادبكة  دفي حين نجد أن هناث اتجاها  آعرا  ينحو إل  تعري  التعلم اتلكتروني باةعتمدا
 اتنترنت بصورة رئيسة.

  كما أن هناث اتجاها  ثالثا  يعتمد في تعريفد للتعلم اتلكتروني عل  الحاس  املي بصورة
 وجود الوسائل اسعرى كوسائل ثانوية. رئيسة مع
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  في حدين نجدد أن اتجاهدا  رابعدا  قدد أعدط منحد  معتلد  بتركيدز  علد  الوسدائل اتلكترونيدة دون
 تحديد مسم  معين لتلث الوسائل.

 

وفي إلار هطا العرلا يرى الباحث أن أقر  التعريفات التي يمكن تبنياا لمفاوم التعلم 
 ة وتكنولوجيااملي اتم الطي يدمج بين تكنولوجيات الحاسبن التعلطلث النوع م دأناتلكتروني ب

أو تم عل  متزامنة أو غير متزامنة  اةتصاةت لعل  بيئة تعلم أكثر فعالية سواء تم طلث بصورة 
   عل  ابكات اتنترنت. ابكات مغلقة أو

 

 فلسفة التعلم الإلكتروني: 
محددة لتحقي  مجموعة من اسهدا  قد ة تتوافر التعلم اتلكتروني عل  فلسفة وا حة و  يقوم

ن ح  اسفراد في تلوير لل  فكرة التعلم اتلكتروني مفي أسالي  وأنمال التعليم اسعرى  وتن
  من غير أن يكون هناث أي عائ  يتاح لام عل  أقص  مستوى من التعليمالحصول و قدراتام  

 ماديا .  وأ يا  زمن وأ يا  ئ  مكانيحول دون التمتع باطا الح   سواء أكان طلث العا
كما يقوم التعلم اتلكتروني عل  فلسفة التعليم عن بعد الطي يرتكز عل  التعلم الطاتي 
للدارسين  أي تحويل عملية التعليم إل  تعلم والطي يعتمد فياا الدارس عل  الطات بدرجة عالية  

كبير  وهنا يتعاحم دور الوسيل  وتغي  فيد الع قة المباارة بين المعلم والمتعلم إل  حد
اةتصالي في تحقي  الماارات ال زمة لعملية التعلم الطي يتمثل في ابكة اتنترنت بعصائصاا 

 .(53)المتلورة
  

طلث النوع من التعليم الطي يعتمد عل  استعدام الوسائل اةلكترونية في  هوالتعلم اةلكتروني ف
الماارات  والتفاعل بين اللال  والمعلم وبين اللال   اةتصال  واستقبال المعلومات  واكتسا 

  وة يستلزم هطا النوع من التعليم وجود مباني مدرسية أو -وربما بين المدرسة والمعلم-والمدرسة 
صفو  دراسية  بل إند يلغي جميع المكونات المادية للتعليم  ولكي نو ر الصورة الحقيقية لد 

اةفترا ي بوسائلد  الواقعي بنتائجد. ويرتبل هطا النوع بالوسائل نرى أند طلث النوع من التعليم 
اةلكترونية وابكات المعلومات واةتصاةت  وأاارها ابكة المعلومات الدولية )انترنت( التي 

ويتم التعليم عن لري  اةتصال والتواصل بين المعلم  م اةلكتروني.وسيلا فاع  للتعلأصبحت 
اعل بين المتعلم ووسائل التعليم اةلكترونية اسعرى كالدروس اةلكترونية والمتعلم وعن لري  التف

 والمكتبة اةلكترونية والكتا  اةلكتروني وغيرها.
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 أهداف التعلم الإلكتروني:
 إن التعلم اتلكتروني ليس هدفا  في حد طاتد  إنما هو مجرد وسيلة لتحقي  مجموعة من

 (54)ع  هطا اسسلو  لتحقيقاا:  ومن أهم اسهدا  التي يساسهدا 
 :توفسر مدخل لمرونة الوقل -أ

ن  والل   الطين عملون لوال الوقت  والل   المعاقو لل   الطين ييتير فر  التعلم ل
ياكل لام أسلو   اتلكترونيالتعلم فليس لديام القدرة ل نتحام في فصول التعلم التقليدية   

 .افعية الطاتية والتعلم الطاتي لدياممرهون بمدى توافر الد نجاح هؤةء الل  و التعلم اسمثل  
 

 :مجالمدتوفسر مدخل للتعلم  - 
الكمبيوتر يمكن أن يجعل من عملية التعلم أكثر فاجتماعية   عبرةالتعلم هو في اسساس  إن
 ونياتلكتر التعلم عل اتنساني والتواصل الباري. ف  لكننا ة نستليع أن نلغي عملية التدةم ئم

 .اتلكترونيةيدمج أسالي  التعلم التقليدية مع أسالي  التعلم 
 

 :توفسر مدخل سرتكز على المتعلم -جد
  فقد كان ينحر لدور في حل التعلم اتلكتروني ستصبر عملية التعلم مرتكزة عل  المتعلم 

كان دورهم ت في عقول المتعلمين  بينما المتعلمين ند نار اسفكار وص  المعلوما  أالمعلم عل
 إل  حد كبير وقاصرا  عل  اةستماع فقل وتكرار ما يسمعوند حت  يتقنوند. أما امن فقد ا  سلبي

ند بوابة للمعرفة ينفطون من ع لاا إل  كم هائل من أصبر المتعلمون ينحرون للمعلم عل  أ
د ميسر ناتلكتروني عل  ألقد أصبر ينحر لوحيفة المعلم في التعلم والمعار .  المعلومات

 ومسال لعملية التعلم  بينما أصبر الجان  اسكبر من عملية التعلم مرتكز عل  المتعلمين.
 

 ممسزال التعلم الإلكتروني:
يحمل التعلم اتلكتروني بين لياتد مجموعة من المميزات ة تتوافر في أسالي  التعلم 

 -وحت  دول العالم الثالث-دم اسعرى  تلث المميزات هي التي جعلت العديد من دول العالم المتق
 تسارع في استعدام تلبيقاتد في مؤسساتاا المعتلفة. وتتمثل مميزات التعلم اتلكتروني في امتي:

(55) 
  .زيادة فر  النفاط إل  التعلم 

 .أقلمة المحتوى حس  الحاجات الاعصية 

 .مرونة أكبر في اةستعمال وطلث حس  الحاجة 

 متعلم مقارنة بالتعليم التقليدي.تحسين الع قة بين المعلم وال 

 .فتر وتعزيز إمكانية التعاون بين المتعلمين   وتوفير بيئة تعليمية غنية ومتعددة المصادر 
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  إعادة صياغة اسدوار في اللريقة التي تتم باا عملية التعليم والتعلم بما يتواف  مع مستجدات
 الفكر التربوي.

 ومة العملية التعليمية كالتواصل بين البيت والمدرسة إيجاد الحوافز وتاجيع التواصل بين منح
 والبيئة المحيلة.

  تناقل العبرات التربوية من ع ل إيجاد قنوات اتصال ومنتديات تمكن المعلمين والمديرين
 والمارفين وجميع الماتمين بالاأن التربوي من المناقاة وتبادل امراء.

    فالدروس تقدم بصورة نموطجية والممارسات نمطجة التعليم وتقديمد في صورة معيارية
التعليمية المتميزة يمكن إعادة تكرارها   ومن أمثلة طلث بنوث اسسئلة النموطجية   علل 

 للدروس النموطجية   اةستغ ل اسمثل لتقنيات الصوت والصورة.

 .إعداد جيل من المعلمين والل   قادر عل  التعامل مع التقنية وماارات العصر 

  يز المااركة للل   العجولين أو المترددين في المااركة.تعز 

  .المساعدة عل  نار التقنية في المجتمع 
 

 الإنترنل والتعلم الإلكتروني:
مجالد ومن بينام التربويون الطي   قد أغرت ابكة اتنترنت الكثيرين باةستفادة مناا كل فيل

قنية ب مكانية النفاط إل  مصادر المعلومات وتنفرد هط  الت  بدأوا باستعداماا في مجال التعليم
Information Resources  عن لري  تلبي  واحد  هو المستعرلاBrowser  ومن

منصات عمل معتلفة. و هط  التقنية إطا ما تم تلبيقاا عل  ابكات سريعة أو محلية ف ناا 
برمجيات العدمة  ستكون فعالة جدا وتكلفتاا بسيلة وتلويرها سال سناا مغلفة تحت تقنيات و

اسكثر أهمية . ولعلّ من أهم المميزات التي اجعت التربويين عل  استعدام هط  الابكة في 
(56) التعليم   هي:

 

 : الوفرة اله  لة في مص در المعلوم ل ، ومن أمثلة هله المص در 
 الكت  اتلكترونية (Electronic Books) . 
  قواعد البيانات(Date Bases) . 
  الموسوعات(Encyclopedias . ) 
 الدوريات (Periodicals)  
 المواقع التعليمية (Educational Sites) . 

  : غيدر  حيث يستليع اساعا  اةتصال فيما بينام بادكلاستص ل غسر المب شر غسر المتزامن
 مباار ومن دون ااترال ح ورهم في نفس الوقت باستعدام:

  البريد اتلكترونيE-Mail ة والرد كتابيا  .حيث تكون الرسال 

o b e i k a n d l . c o m 



 -26- 

  البريد الصوتيVoice Mail   حيث تكون الرسالة والرد صوتيا. 
  : وعن لريقد يتم التعال  في اللححة نفساا بواسلة :استص ل المب شر المتزامن 

  التعال  الكتابيChat Relay   حيث يكت  الاع  ما يريد قولد بواسلة لوحة
للححة نفساا  فيرد عليد باللريقة المفاتير والاع  المقابل يرى ما يكت  في ا

 نفساا مباارة بعد انتااء اسول من كتابة ما يريد .
  التعال  الصوتيConferencing Voice  حيث يتم التعال  صوتيا  في اللححة

 نفساا هاتفيا  عن لري  اتنترنت .
 ( المؤتمرات المرئيةVideo – Conferencing  حيث يتم التعال  حيا  عل )

 لصوت والصورة . الاواء با
 

 نم لج التعلم الإلكتروني:
  وقد المدارسفي عمليتي التعليم والتعلم في  اتلكترونينماطب لتوحي  التعلم أربعة توجد 

 :  وطلث عل  النحو التاليأحد هط  النماطب أو توحفاا مجتمعة المدرسةتوح  
Web/Computer-based training  التدرسب المعتمد على ال  سب أو الإنترنل -أ

(22) 
يعتبر التدري  المعتمد عل  اتنترنت نسعة ملورة من التدري  المعتمد عل  الحاس   
حيث يعتمد النموطجان عل  استعدام تقنيات الوسائل المتعددة من استعدام للفيديو و دمج 
ليم للصوت و الصورة و وجود نوع من التفاعل مع المادة التعليمية. وما يميز هطا النوع من التع

هو إمكانية استعدامد في أي وقت و أي مكان بوجود المدرس أو عدمد  أي ا يمتاز التعليم و 
التدري  عن لري  اتنترنت بساولة تعديل المادة التعليمية و ات افة إلياا دون الحاجة إل  
 عمل نس  أعرى من القر  المدمج كما هو الحال في التعليم و التدري  المعتمد عل  الحاس . 
لطا نجد أن هطا النوع من التعليم و التدري  غالبا ما يكون عل  اكل دروس منفصلة 
يتحكم في تسلسلاا المتعلم أو عل  اكل امتحانات قصيرة أو أسئلة تدريبية. و قد يلع  دور 
المعلم في هط  البيئة نحام الحاسو  نفسد أو قد يكون هناث اع  آعر يقوم بدور المساّل. 

مامة الرئيسية للنحام فاو يعمل عل  تزويد المتعلم بالتعليقات و النصائر و أما بالنسبة لل
 التوصيات في الدروس و متابعة تقدم المتعلم و أي ا توجياّد إل  المصادر ات افية. 

 الهدف من استخدامه:
 تزويد المتعلّمين بتدري  يعتمد عل  أدائام و طا أهدا  وا حة و قابلة للقياس.

 خص  صه:
 هطا النوع من التعليم بالتالي: يمتاز
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أن المدددتعلم لدددد مللددد  الحريدددة فدددي اعتيدددار الوقدددت المناسددد  للدددتعلم و  سووورعة تعلوووم اختس رسوووة: -1
 السرعة المناسبة في اةنتااء من الوحدات التعليمية و الدروس.

حيث يعتمد المتعلم عل  نفسد في فام المعلومة و اسدتيعاباا و يسدتليع إعدادة التعلسم اللاتي: -2
 درس أو التمارين عدد من المرات من غير اةرتبال بالمجموعة.ال

تمتاز الموا يع التعليمية الملروحة في هطا النمدوطب بأنادا طات إجابدات وا دحة  منظّم جدا: -3
ة تحتاب إلد  التحليدل أو التفصديل و يسدتليع ملدوري هدطا الندوع مدن التعلديم توقدع ردود فعدل  

 ل مناسبة بناء عل  أدائام.المتعلم أو اللال  و صياغة ردود فع
 مع سسر اختس ره:

 يف ل استعدام التدري  المعتمد عل  اتنترنت في المواد التعليمية التي تتلل  التالي:
و تتلل  اةعتماد عل  معلومات سدابقة )مدا  -وا حة–المااكل التي يمكن تمييزها بساولة  -1

 يسم  بتحويل المعرفة( لحلاا و ة تحتاب إل  تحليل.

 ري  و التمرين المستمر لتقويم ماارات المتعلم.التد -2
 

 Web/Electronic أنظمة دعم الأداء الإلكترونسة على ال  سب أو الإنترنلب. 

Performance Support Systems (28) 
لو كنت في مصنع و حصل علل ملة ما ب مكاندث الدطها  إلد  جاداز الحاسد  و اةسدتع م 

الحلول  بعدد طلدث تتصدرّ  لتصدحير المادكلة فدورا   هدطا عن كيفية إص ح العلل و البحث عن 
 باعتصار ما توفر  أنحمة دعم اسداء اتلكترونية.

أنحمة دعم اسداء اتلكترونية عبارة عن بيئة إلكترونية متكاملة تدوفر معلومدات عندد الللد  و 
سي سدددالة الوصدددول مدددن قبدددل أي متددددر . و تمتددداز هدددط  اسنحمدددة بدددالتنحيم الجيدددد بحيدددث يمكدددن 

متدر  الوصول فورا  للمعلومات  و البرامج  و الصور  و البياندات  و اسدوات  و المسداعدة  و 
النصيحة و طلث لتمكين المتدر  من إنجاز المستويات المللوبة من اسداء في أسرع وقت ممكن 

 وبحدّ أدن  من دعم اساعا  امعرين.
 الهدف من استخدامه:

 لعملية و الماارات ال زمة لحلّ المااكل في الوقت المناس .تزويد المتعلّمين بالمعرفة ا
 خص  صه:

 يعت  هطا النوع من التعليم بالتالي:
 يقوم المتعلم بتحديد كيفية و مقدار المعلومات التي يمكن اةل ع علياا من النحام. -1
 يقوم المتعلم باةعتماد عل  نفسد في حل المااكل. -2
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المناسدد  بمعندد  أنددد يمكددن الوصددول للنحددام فددي الوقددت و  يسددتعدم المددتعلم النحددام فددي الوقددت -3
 المكان الطي يريد  و فورا.

 مع سسر اختس ره:
يف دددل اسدددتعدام أنحمدددة دعدددم اسداء اتلكترونيدددة فدددي الماددداكل الغيدددر منحمدددة و التدددي تتللدّدد  

 تحلي  و تأليفا بين العناصر  وتنحيم للمفاهيم تنتاب الحلول المناسبة.
Web/Virtual Asynchronous Classroomة الغسر متزامنة الفصول التخسلسّ  -ج

(29)  
ابياا بالفصول التقليديدة  يعتمدد نمدوطب الفصدول التعيليدة الغيدر متزامندة علد  التقداء الللبدة و 
المعلددم عددن لريدد  اتنترنددت و فددي أوقددات معتلفددة للعمددل علدد  قددراءة الدددرس  و أداء الواجبددات  و 

لتعلديم أن جميدع المتعلّمدين يادتركون فدي تعلدم نفدس المعلومدات  و إنجاز المااريع. ما يميز هطا ا
لكن ة يجتمعون في نفس الوقت فعليدا. لدطا يعتبدر أهدم ميدزة فدي هدطا الندوع مدن التعلديم عدن سدابقد 
التعليم التقليدي )الطي يتم وجاا  لوجد( أند يجمع العديد من المتعلمين من منال  جغرافية معتلفة 

 سبام.و في الوقت الطي ين
 

بالنسددددبة للتفاعددددل فددددي الفصددددول التعيليددددة الغيددددر متزامنددددة فاددددو مصددددمّم لتعلدّددديم الجمدددداعي الغيددددر 
المستمر. فالمتعلّمين ة يعملون فدي عزلدة عدن المجموعدة لحدل مسدألة أو سداء تددري  معدين كمدا 

فدي  هو الحال في نموطب التعليم المعتمد عل  اتنترندت  وة يتعلّمدون مادارات عمليدة لحدل مادكلة
 الوقت المناس  كما في أنحمة دعم اسداء اتلكترونية. 

تت ددمّن اسدوات المسددتعدمة فددي الفصددول التعيليّددة الغيددر متزامنددة البريددد اتلكترونددي  و عدمددة 
 النّقاش عل  اتنترنت  و المنتديات. 

 الهدف من استخدامه:
 لتعلّيم مجموعة من اساعا  في بيئة غير متزامنة.

 خص  صه:
 هطا النوع من التعليم بالتالي: يمتاز

حيث يتواصل الللبة مع بع ام البعلا  لعمل المااريع و حل الواجبات  :التعلسم الجم عي -1
 و أي ا ل ستفسار و مساعدة امعرين.

 يقوم الللبة و المعلم بالولوب للإنترنت في اسوقات التي تناسبام. التعلم في أي وقل: -2

 التحليل  و التألي   والتقييم. مثل المستوى تعلسم مه رال ع لسة -3
 مع سسر اختس ره:

يف ددل اسددتعدام الفصددول التعيليّددة الغيددر متزامنددة فددي حددل المادداكل اسقددل تنحيمددا و التددي لدديس 
 لاا حلول بسيلة و وا حة أو  أجوبة صحيحة أو عالئة.
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Web/Virtual Synchronous Classroomالفصول التخسلسّة المتزامنة  -د
(20) 

واع التعلديم عدن بعدد تلدورا و تعقيددا هدو نمدوطب الفصدول التعيليّدة المتزامندة. حيدث من أكثدر أند
 يلتقي  المعلم و اللال /الللبة عل  اتنترنت في نفس الوقت )باكل متزامن(. 

 تت من اسدوات المستعدمة في الفصول التعيليّة المتزامنة:
 اللوحات البي اء 
 المااركة في البرامج 
 المؤتمرات عبر الفي( ديوVideoconferencing) 
 ( المؤتمرات عبر الصوتAudioconferencing) 
 غر  الدرداة 

فاللوحددات البي دداء تسددداعد جميددع الللبدددة علدد  المادداركة فدددي الكتابددة عليادددا  و المادداركة فدددي 
البرامج مثل العمل علد  برندامج للقدوائم أو قواعدد البياندات تسداعد الللبدة للعمدل سدويا لبنداء قاعددة 

تعبئة قائمة مدا  و مدؤتمرات الفيدديو و الصدوت تسداعد المجموعدة علد  التواصدل الحدي  بيانات أو
فيما بينام  و غر  الحوار تساعد الللبة عل  النقاش عدن لريد  كتابدة التعليقدات و الدرد عليادا. 
ف طا كانت لديث أسئلة أثناء الدرس  يمكن أن تسأل معلّمث مباادرة و يمكدن للجميدع الماداركة فدي 

 الدائر.النقاش 
 الهدف من استخدامه:

 لتزويد مجموعة من اساعا  بتعلّيم تعاوني و في بيئة فورية. 
 خص  صه:

 يمتاز هطا النوع من التعليم بالتالي:
حيث يتواصل الللبة مع بع ام البعلا  لعمل المااريع و حل الواجبات التعلسم الجم عي:  -1

 و أي ا ل ستفسار و مساعدة امعرين.
 يقوم الللبة و المعلم بالولوب للإنترنت في أوقات معلومة و محددة. م دد: التعلم في وقل -2

 مثل التحليل  و التألي   والتقييم. تعلسم مه رال ع لسة المستوى -3
 مع سسر اختس ره:

يف ل استعدام الفصول التعيليّة الغير متزامنة في حل المااكل اسقل تنحيما و التي ليس 
 أجوبة صحيحة أو عالئة.لاا حلول بسيلة و وا حة أو  
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 الم ور الرابع
 أدوار معلم مدرسة المستقبل في ضوء مفهوم التعلم الإلكتروني

  اسسبا  الرئيسة للأزمة التربويةلقد وجات كثير من البحوث اللوم الاديد للمعلم بصفتد أحد 
تجديد التربوي التي يعاني مناا معحم مجتمعات العالم   وأحد العوائ  اسساسية أمام حركة ال

لتلبية متللبات عصر المعلومات   ولكن النحرة المنصفة تؤكد أن المعلم يمكن أن يكون هو 
مصدر الحل   وأن ثورة التجديد التربوي ة يمكن أن تنجر دون أن يكون عل  رأساا المعلم   

يتصور البعلا فتكنولوجيا المعلومات ة تعني التقليل من أهمية المعلم   أو اةستغناء عند كما 
 بل يعني في الحقيقة دورا  معتلفا  لد.

 

ونحن ة ننكر سللة المعلم المباارة وغير المباارة التي تحار في أدوار  كالمحافحة عل  
تقاليد المجتمع   وكوسيل في نقل التراث الثقافي من جيل إل  جيل   بل ومدى فاعلية سللتد 

فة   بل أند أداة الوصل بين عصر اسمس ومعرفتد في إحداث التغيير اةجتماعي بالفكر والمعر 
 .(21)وعصر اليوم بما يحملد من تدف  معرفي هائل في حجم المعلومات وتقنياتاا

 

تحسين وحيفة النحم التعليمية  و مان تحقي  نتائج  فيدور أساس ورئيس لد لمعلم وا
ة التلوير والتحديث عملي فيتعليمية جيدة  بل يمكن القول أند أحد أهم العناصر الرئيسة 

واةستعداد للمستقبل. ويعقد صناع السياسات  والمجتمع بوجد عام آماة  عحيمة عل  المعلمين 
 . (62)باعتبارهم مانيين ومربيين يصنعون أجيال المستقبل  وباعتبارهم قادة المجتمع

 

 

رات تحتددداب إلددد  عبدددرات وفكدددر وأسدددالي   ومادددا التددديوعصدددر اليدددوم ملدددا بالمعليدددات الجديددددة 
أنددد بحاجددة إلدد  إنسددان مبدددع مبتكددر نافددط البصدديرة  قددادر  أيوآليدات جديدددة للتعامددل معاددا بنجدداح؛ 

 . (63)عل  أن يكي  بيئة التعلم وف  القيم واسع   واسهدا  المرغوبة وليس التكي  معاا فقل
 

إليد عل   وقد حدث تحول كبير في النحر إل  أدوار معلم المستقبل؛ فبدة  من النحرة التقليدية
يصددر التوجيادات ويملد  علد  اللد   مدا يجد  أن يفعلدو   صدار عملدد ميسددرا   الدطيأندد العبيدر 

يجدداد التفاعددل الصددفي  يسدداعد علدد  توسدديع  الددطيومنسددقا  ومايئددا  لبيئددة الددتعلم المناسددبة لللدد    واب
يديددة التلقينيددة. مدددى هددطا الددتعلم. ة صددبا  أو إيددداعا  للمعلومددات فددي أطهددان اللدد   باسسددالي  التقل

وصار التدريس في حدل التوجادات الحديثدة نحدو تربيدة المسدتقبل؛ عمليدة تأمليدة نقديدة  يفكدر فيادا 
المعلم في  وء قناعاتد التربوية وأساليبد ولرائ  تدريسد  ويتفحصاا في  وء عبراتدد  ة مجدرد 

تم أن يتمتددع المعلددم علددوات محددددة لددد سددلفا . وطلددث جددزء مددن عمليددة تماددين التعلدديم التددي تحدد إتبدداع
 . (64)المانيتتعل  بممارساتد ونمو   التيبقدر كبير من الحرية  في اتعاط القرارات 
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ومعلددم المسدددتقبل لدددن يكدددون هدددو المصددددر الوحيدددد للمعلومدددات  بدددل سددديكون هنددداث اعتمددداد علددد  
 مصدادر أعدرى  فددي مقددمتاا المصددادر اتلكترونيدة  ولددن تكدون المعلومدة غايددة فدي حددد طاتادا  بددل

 سيركز التعليم عل  نقد المعلومة وتقويماا والمساهمة اتيجابية في بناء المعلوماتية. 
 

وفي حل اةتجاهات الحديثة  ف ن التحول المناود في أدوار المعلم يأعط بعدين: بعد التقدار   
ع  وبعد التكامل. فبدة  من عمل المعلم منعزة  عن بقية زم ئد  تأعط مدرسة المستقبل منح  يسد

أعوية تعاونية تساعد عل  اةستثمار اسمثل لجاودهم  قاتلتقري  المعلمين  وربلام ببعلا بع 
بدين المعلمدين سدمة أساسدية  يأن العمدل التادارك (65)داعل المدرسة  حيث أثبتدت بعدلا الدراسدات

تتكامل فيد عناصر التلدوير  جماعيللعمل في مدرسة المستقبل. وكطلث يحتاب التغيير إل  جاد 
تتددرزر فيددد اللاقددات؛ لتحقيدد  اسهدددا . هددطا التقددار  والتكامددل  يسدداعد فددي إيجدداد ثقافددة مدرسددية و 

 . (66)مانية  ياعر فياا المعلم باةنتماء لمجموعتد واةلتزام بمانتد
 

ويتلل  كل طلث من المعلم أن يكدون لدد الددور الفاعدل  فدي إكسدا  اللد   القددرة علد  مدزب 
يبددع ويبتكدر وصدوة  لحدل المادك ت  أيرفدة وصدياغتاا مدن جديدد؛ وحبث أندواع معتلفدة مدن المع

فددي بيئددة الددتعلم  كمددا يتللدد  منددد التأكيددد علدد  حريددة الفكددر والتفكيددر وتفجيددر اللاقددات اتبداعيددة  
تتفددد  وميدددولام  التددديواسعدددط بسياسدددة علميدددة مو دددوعية فدددي توجيدددد اللددد    نحدددو أندددواع الدددتعلم 

 . (67)د من تفريد التعليمالمزي أيواستعداداتام ولبيعتام؛ 
 

ويواجد المعلدم كدطلث مامدات متعدددة؛ مدن أجدل التللدع للمسدتقبل: كتحدديث معارفدد؛ بداتل ع 
تعصصددد  والتمددرس بمددواد تعليميددة جديدددة كالمعلوماتيددة والتكنولوجيددا بصددفة  فدديعلدد  كددل جديددد 

مدن اليدوم وتدوجياام  عامة  إ افة إل  أن تايئة الل   للمستقبل  تتلل  إيجابيداتام باةسدتعداد
 .(68) لتحقي  هد : "كي  تتعلم أن تتعلم بنفسث "

 

وفي  وء مفاوم مدرسة المستقبل التي تتبن  مداعل التعلم اتلكتروني   ف ن المعلم ة يمكن 
أن يكون كمعلم اسمس يق  ليلقن الت ميط المقررات منعزة  عن زم ئد المعلمين أو عن التيارات 

نما ةبد لد أن يلع  أدوارا  جديدة من ع ل امت ث العديد الفكرية والتكنول وجية التي تحيلد   واب
من الماارات التي تساعد  عل  أداء تلث اسدوار مثل: إتقان التواصل والتعلم الطاتي   وامت ث 
القدرة عل  التفكير الناقد   والتمكن من فام علوم العصر وتقنياتد المتلورة   واكتسا  ماارات 

بيقاا في العمل واتنتاب   والقدرة عل  عرلا المادة العلمية باكل مميز   واتدارة الصفية تل
الفاعلة وتايئة بيئة صفية جيدة   والقدرة عل  استعدام التقويم المستمر والتغطية الراجعة أثناء 

 .(29)التدريس
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دراسات المستقبل أن وتأكيدا  عل  ما سب  ؛ ف ن المستا  من آراء علماء التربية والماتمين ب
المعلم لن يبق  عل  مكانتد المعاودة المسيلرة أحادية القل    بل ستنافسد مصادر إلكترونية 

 McGheend andجديدة تستقل  مند بعلا الماام التي كان يمارساا بانفراد   وقد حدد )

Kozma  2223:(72) ( اسدوار الجديدة للمعلم في مدرسة المستقبل فيما يأتي 
 :Instructional Designerم التعلسمي المصم

دماب التكنولوجيا في غرفة الص   فالمعلم هنا عليد التصميم   والتعليل   والتنحيم   واب
بفاعلية   ويستجي  فيد المعلم ةحتياجات المتعلمين وف  الفرو  الفردية   عبر توحي  معتل  

 مصادر التقنية التابعة.
 :The Collaboratorالمعلم المتع ون 

وياير مصللر المتعاون إل  مجموعة اسنالة التي يقوم باا المعلمون مع زم ئام باد  
تلوير التعليم   هط  اسنالة تت من المااركة غير الرسمية مع الزم ء   التدريس بالفري    

 اسنالة العاصة بالتدريس بالفري  عل  مستوى الص  الواحد أو عبر المواد.
 :Team Coordinatorمنسق الفرسق 

ويتركز هطا الدور في إسناد الماروعات إل  المتعلمين   أو توزيعام في الفر  الدراسية   
وبات افة تتاحة الفر  سنالة التعلم التعاوني   ف ن المعلم وهو يقوم بدور )منس  الفري ( 

باين مستوياتام يعل  فرصا  للناالات التعليمية بين المتعلمين وزم ئام   ويوفر الدعم لام مع ت
 في اتنجاز.
 :The Trainerالمدرب 

المعلم المدر  هنا يعلم اسفراد ليلوروا مااراتام الطاتية   وينفط هطا التدري  من ع ل تقديم 
التقنية كنموطب للمساعدة   كما يوجد المتعلمين إل  اتمكانات المتاحة من اسدوات المبرمجة 

ي    ويعل  فرصا  للناالات التعليمية بين المتعلمين وأقرانام التي تساعدهم في تنفيط مامات الفر 
   كما يوفر الدعم لام مع تباين مستوياتام في اتنجاز.

 :The Facilitatorالمسسر أو )المسهل( 
يتمثل هطا الدور في المعلم الطي يقدم المساعدة والنصر والمقترحات   أو يلرح اسسئلة عل  

في الوصول إل  نتائج رصينة   أو الحصول عل  المعلومات التي المتعلمين بلريقة تساعد  
يحتاجاا تنجاز مامة ما. إن المعلم المتبني لاطا الدور جاهز ومؤهل تعلاء المتعلمين الكثير 

 من اةستق لية ليتحملوا مسئولية أكبر في أنالتام التعليمية.
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 :The Monitoring and Assessment Specialistاختص صي التوجسه والتقوسم 
وهنا يقوم المعلمون بمراقبة أداء المتعلم   ويحاولون تقويمد وتلوير    حيث يقاس اسداء وف   

معايير محددة اتنجاز   ويتجل  دور المعلم من ع ل متابعة ع مات المتعلمين الفردية   ويقدم 
 تحانات المقبلة.لام تغطية مكتوبة ومصحوبة بالتاجيع وكيفية تلوير الع مات في اةم

 

طا كان المعلم في التعلم التقليدي )الصفي( يقوم بدور واحد  هو دور الملقن  ف ن المعلم في و  اب
التعلم اتلكتروني يمكن أن يقوم بستة عار دورا  ة يقل إحداها أهمية عن اسعرى  بل ويمكند 

مكانياتد. وأهم التنقل بين تلث اسدوار في براعة  أو اةقتصار عل  ما يناسبد مناا  وفقا  لقدراتد واب
 (71) اسدوار التي يمكن أن يقوم باا المعلم في التعلم عن لري  اتنترنت هي:

 (E-Moderator) المعلم اتلكتروني -1
" يعني "رئاسة اجتماع أو مناقاة"  وقد قمنا ب  افة Moderatingفي الما ي كان مصللر "

"E" اعتصارا  لكلمة "Electronic ( لنو ر المسئوليات الكبرى والعاصة التي وني" )إلكتر
 .عل  هطا الدور اتلكترونيةت فياا البيئة 

 (Online-Negotiator)المناقش عبر اتنترنت  -2
فأحد اسدوار الرئيسية للمعلم في التعلم عبر اتنترنت هو تصميم الجلسات وعقد المناقاات عبر 

 اتنترنت.
 (Online Host)مست ي  عبر اتنترنت  -3

نحرا  سهمية الدور اةجتماعي للعمل عبر اتنترنت  فمن المام وجود مست ي  يعمل عل  
 توجيد التحية لكل فرد وتقديمد لباقي المااركين أصحا  نفس اةهتمامات.

 (Personal Learning Trainer)مدر  التعلم الاعصي  -4
ياام إل  اللري  الصحير  وبمعن  فقد يحتاب الدارسون مدربا  اعصيا  ليار  عل  عملام وتوج

 آعر ف ن الل   في حاجة إل  من يستايروند بلريقة اعصية.
 (Convenor)مدر  عبر اتنترنت  -5

 فأحد أدوار المعلم هو تدري  الل   عل  التعلم عن لري  الابكات وجلسات التعلم.
 (Online Conductor)موجد عبر اتنترنت  -6

التعلم لد دور هام في توجيد الل   نحو مصادر التعلم وموارد  فالمعلم في هطا النوع من
 المعرفة.

 (Online Concierge)الحارس عبر اتنترنت  -7
 هو طلث الاع  الطي يقوم بتقديم الدعم والمعلومات بناء عل  لل  المااركين.

 (Online Manager)مدير عل  اتنترنت  -8
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 تعلم اتلكتروني أو حت  في التعلم التقليدي.تعتبر اتدارة جزء من عمل المعلم في ال
 (E-Police)ارلة إلكترونية  -9

المعلم أن يلل  عليد هطا اةسم وأن يأتي الوقت الطي يحتاب فيد لو ع القوانين   أعر ما يتمنا
 ) اسم لكل مستعدم ورقمد العا  (. ةوفر اا  وفي هط  الحالة يتم و ع افرة ممارس

 (Online Chair) رئيس عبر اتنترنت -12
عبر اتنترنت عندما تكون هناث حاجة لعقد اجتماع مقنن باد   ستحار أهمية دور الرئي

تحقي  نتائج فعلية ووا حة  وتتاابد ماارات رئاسة اجتماع عبر اتنترنت مع ماارات رئاسة 
 اجتماع تواجاي  م افا  إلياا درجة من التعقيد واللبيعة غير المتزامنة للجلسات.

 (Online Leader)قائد عبر اتنترنت  -11
وهو مصللر لم يتم استعدامد حت  امن باكل وا ر  وة يتوقع استعدام هطا المصللر بدرجة 

بصورة كبيرة  ولطلث  ةإن جلسات التعلم هنا تميل سن تكون بيئة ديمقرالي طكبيرة في المستقبل إ
طلث ف ن المعلمين عبر اتنترنت يقومون  قد يبدو مفاوم القيادة هنا غير مناس . وعل  الرغم من

 بالفعل بالقيادة في الجلسات.
 (E-Teacher)المدرس اتلكتروني  -12

"  Eيكثر استعدام مصللحات "المدرس" و "المدر " و "المدرس العا ". ولطلث عند إ افة " 
دراسية يعني "إلكتروني" إل  تلث المصللحات  ف ن طلث يجعلاا مقبولة في معحم البرامج ال

 والعمليات التي تتم عبر اتنترنت.
 (E-Master)أستاط إلكتروني  -13

" بمعن  أستاط Web-Masterبدأ استعدام هطا المصللر مؤعرا  مع بدء استعدام مصللر "
 الوي  أو عبير الوي   وهو طلث الاع  الطي يتول  مسئولية المحتوى والتصميم لموقع الوي .

 : (Faceless Facilitator)اجاية مراد الجلسات غير التو  -14
 فدور المعلم هنا كمراد يج  أن يكون قائما  عل  تسايل عملية التعلم.

 (Tele-Coach or Tele-Tutor)مدر  عن بعد أو مدرس عا  عن بعد  -15
فالتعلم اتلكتروني هو أحد أاكال التعليم عن بعد  لطا ف ن أحد أهم أدوار المعلم في التعلم 

 هو التعليم عن بعد.اتلكتروني 
  (Online Gardener)متابع عبر اتنترنت  -16

ف  يقتصر دور المعلم في التعلم اتلكتروني عل  مساعدة الدارسين عل  اكتسا  المعرفة  ولكند 
 متابعة أداء ومستوى الدارسين.  يعمل عل

 

 (72) يسة:إن جميع أدوار المعلم في التعلم اتلكتروني تدور في فلث أربع مجاةت رئ
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: إن عملية تصميم (Designing Instruction Competencies)تصميم كفايات التعليم  -أ
التعليم تتلل  أن يكون المعلم عل  دراية بعلم تصميم التعليم  من حيث اعتيار المادة التعليمية  

دارتاا  وتقويماا.  وتحليل محتواها  وتنحيماا  وتلويرها  وتنفيطها  واب
 -يفرلا تعدد التقنيات  :(Using Technology Competencies)نولوجيا توحي  التك - 

عل  المعلم أن يكون عل  دراية بوحيفة كل تلبي  أو تقنية   -المستعدمة في التعلم اتلكتروني 
 وعيوباا ومميزاتاا  وكيفية استعداماا.

 :(Encouraging Students Interaction Competencies)تاجيع تفاعل الل    -جد
ويامل التفاعل هنا تفاعل المتعلم مع المحتوى  وتفاعل المتعلم مع المعلم  وتفاعل المتعلم مع 

 المتعلم  وتفاعل المتعلم مع نفسد.
 Promoting Students Self Regulation): )تلوير التعلم الطاتي للل    -د

Competencies والتعلم الطاتي فالمعلم ملال  بتلوير قدرة اللال  عل  التعلم الطاتي  
يت من قدرة اللال  عل  اتدارة الطاتية لعملية التعلم  والمراقبة الطاتية لنفسد ومدى تقدمد  

 والدافعية للتعلم لدى اللال .
 

وبناء عل  ماسب  ؛ وفي  وء تغير عناصر النحام التربوي من بنية أساسية   ومناهج 
ي برامج إعداد المعلمين قبل وأثناء العدمة   وأند تربوية   ولر  تعليم ؛ ف ن طلث يتلل  تغيرا  ف

من اللبيعي أن نفترلا أن هط  اسدوار الجديدة التي يج  أن يلعباا المعلم سو  يكون لاا 
عداد المعلمين.  انعكاسات وا حة عل  برامج تأهيل واب

 ما يأتي:ف بد من إجراء تعدي ت جوهرية في برامج إعداد المعلمين   وأن تتسم هط  البرامج ب

(23) 
 المعلمين قبل وأثناء العدمة مبنية عل  مسر اامل لحاجات المعلمين  دأن تكون برامج إعدا

التي يواجاوناا   أو سو  التعليمية   والمانية وأن تستجي  للتساؤةت   والمااكل 
 يواجاوناا في البيئة التعليمية المتغيرة.

  ر المعلم كمصمم تعليم   وموجد   ومراد   أن تت من تلث البرامج أهدافا  جديدة تتعل  بدو
 وباحث   وعبير معلومات   وصانع قرار.

    أن ة تركز برامج إعداد المعلمين في مناهجاا عل  مادة التعص    ولر  تدريساا فقل
بل أي ا  عل  أنالة معتلفة تاد  إل  تنمية ماارات التحليل والتقويم وحل الماك ت 

رة عل  التحس    والتنبؤ والتكي  الناجر مع حرو  البيئة التعليمية والتفكير واتبداع والقد
 المعتلفة.
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   يج  أن تعلي تلث البرامج فرصا  أكبر للمعلم للتدري  عل  إجراء البحوث   والتجار
الفردية في صفد   وعل  ل بد   وطلث لتجري  اللر  التي تتناس  مع واقعد   ول بد 

ين عن لري  الندوات   والسمنارات   والمؤتمرات عل  أحدث كما يج  أي ا  إل ع المعلم
 البحوث المتعلقة بعمليتي التعليم والتعلم.

  يج  أن تت من برامج إعداد المعلمين تدريبا  مكثفا  عل  استعدام اسنواع المعتلفة من
   تكنولوجيا المعلومات مثل ابكات الحاسو    واسراي  اتلكتروني   والبريد اتلكتروني

 غيرها من قواعد البيانات.

    يجابيا  عل  كيفية الحصول عل  المعلومات كما يج  أي ا  أن يدر  المعلم تدريبا  فعاة  واب
وتنحيماا   واعتيار اسسلو  اسمثل ةستعداماا في بيئات تعليمية معتلفة وطلث لكي 

عل المباار مع يستليع المعلم أن يقوم بدور  كموجد   ومراد لللال  في عملية التفا
  مصادر المعرفة المتعددة والمتنوعة.

 نت  ج الدراسة:
 إزاء ما تم عر د فيما سب    يمكن استع   عدد من النتائج نجملاا فيما يلي:

   تبلور مجموعة من المفاهيم والتوجاات تمثل تغيرا  في ميدان التربية والفكر التربوي ليواك
ن الحالي   مما دعا إل  التفكير في مدرسة المستقبل التغيرات والتحديات الجديدة في القر 

 التي تلب  هطا الفكر.

  ينبغي إعادة بناء وتنحيم المدرسة لكي تقوم بدورها في دعم تعليم أساسيات المعرفة التي
تسام في إعداد الل   لمامات وأدوار جديدة لمقابلة احتياجات ثورة المعلومات في مجتمع 

 القرن الحادي والعارين.

  أن مدرسة المستقبل ةبد وأن تسع  إل  تعريج إنسان متعدد الماارات والقدرات   مع مراعاة
مستقبل سو  العمل واحتياجاتد المتغيرة   وتزويد العريج بماارات اةتصال ال زمة   مع 

 امت كد الماارات التكنولوجية واللغوية.

 ج وأسالي  تدريس لعالم جديد ةبد وأن يعد اللال  في مدرسة المستقبل من ع ل مناه
 يحكمد اةنفتاح والعولمة وفيلا المعلومات.

  أن التعليم اتلكتروني أهم سمة لمدرسة المستقبل ؛ حيث أناا ت للع بدور أهم يحمل في
ثناياها تحديات مت حقة في حل تسارع كبير في التقدم التكنولوجي المتصاعد القائم عل  

بد من برامج ووسائل واسلوانات ممغنلة تحوي ات  أنواع تقنية الحاس  املي وما يتصل 
المعرفة والمعلومات   وة يمكن للمدرسة أن تواك  التلورات إة إطا تمتعت بديناميكية في 

 البرامج وسعة أف  بحيث تبتعد عن الجمود والتقوقع.
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  نة الوقت أن التعلم اتلكتروني وسيلة لتحقي  مجموعة من اسهدا  مناا: توفير مدعل لمرو
 توفير مدعل يرتكز عل  المتعلم. –توفير مدعل للتعلم المدمج  –

    وجود العديد من نماطب توحي  العلم اتلكتروني في عمليتي التعليم والتعلم في المدارس
 وكل نموطب يتلل  أدوار معتلفة ومتباينة سواء لللال  أو المعلم.

  اعتلفت تماما   -سمة مدرسة المستقبل–وني حاور أدوار جديدة للمعلم في حل التعلم اتلكتر
 عن أدوار  في المدرسة التقليدية   فر ت عليد عدد من المتللبات مناا:

  أن يوجد وياارث الل   في مرحلة تعلمام واكتاافام المستمر للعلم والمعرفة
 واستعدام عبراتام الاعصية.

 والحصول علياا.كيفية الوصول إل  المعرفة عل  تدري  المتعلمين أن يقوم ب   

  رغبة المعلم في التعلم باستمرار   وقدرتد عل  تلوير قدراتد الطهنية بما يكفل لد
 تقبل الجديد   والمحافحة عل  مستوى عال من الكفاءة.

  في عملد ةبد أن يحصل المعلم عل  تدري  فعال عل  استعدام التقنيات المعاصرة
ع أن ينقل هط  الماارة إل  متعلميد للوصول إل  المعلومات ومعالجتاا   ليستلي

ليتمكنوا بدورهم من الحصول عل  المعلومة   واتفادة مناا في إلار التربية 
 المستمرة.

  العمل عل  إكسا  الل   مجموعة من السلوكيات التي ينبغي عليام ممارستاا
 وتدريبام عل  العمل الجماعي أي ا  من ع ل المواق  والعبرات التي تمكنام من

 النمو في سائر اةتجاهات كون المعلم مرادا  تربويا .

  عل  المعلم أن يجسد مبدأ الديمقرالية   واحترام حقو  اتنسان في سلوكد
 الاعصي.
 :خ تمة وتوصس ل

ن لم نسع إلياا   فعصر  وأعيرا  فنحن مقبلون عل  تحديات مستقبلية كبيرة تقتحم حياتنا واب
نولوجية الجارفة عصفت بالقديم من المفاهيم   وأللقت مفاهيم العولمة الااملة وحتمياتاا التك

جديدة علينا أن نسع إلياا   فالحقيقة التي يج  أن نستوعباا جيدا  أن إيقاع السرعة والتغير هي 
طا كان هطا اتيقاع يفرلا عل  اةقتصاديين والسياسيين يقحة  السمة البارزة لاطا العصر   واب

 كير الدؤو  ف ند مفرولا عل  التربويين من با  أول .مستمرة   وسعيا  إل  التف
التي تعتمد في ومبرراتاا في هطا العصر   تلث المدرسة فاط  هي مدرسة المستقبل ومفاوماا 

الطي يفرلا الكثير من اسدوار الجديدة لمعلم مدرسة المستقبل  اسساس عل  التعلم اتلكتروني  
  وحيفة المعلم   فبدة  من النحرة السابقة إل  المعلم   فقد حصل تحول كبير ومام في النحر إل

o b e i k a n d l . c o m 



 -38- 

عل  أند العبير الطي يصدر التوجياات ويملي عل  الل   ما يج  أن يفعلو  أو يحفحو    
صار عمل المعلم ميسرا  ومنسقا  للتعليم داعل المدرسة   فوحيفة المعلم في مدرسة المستقبل 

يجاد تفاعل صفي يساعد عل  توسيع مدى هطا التعلم   تايئة البيئة المناسبة لتعلم الل      واب
أصبحت تيسير للفام  لفلم تعد عملية التعلم صبا  أو إيداعا  للمعلومات في أطهان الل   ب

 والنقد.
فمعلمو مدرسة المستقبل هم القادرون عل  اةنتقال باسجيال من مرحلة لوفان المعلومات 

ل  التركيز عل  إعداد المعلمين اتعداد الجيد وأن ينحر إل  مرحلة ثقافة المعرفة   مما يتل
لمعلم المستقبل بنحرة امولية تراعي الجوان  النفسية   والثقافية   واةجتماعية   والمادية   
والتكنولوجية   مع توفير كل الموارد واتمكانات لتأهيلام وتايئة البيئة التعليمية التي يمارسون 

 ا.أعمالام فياا ومن ع لا
وتوصي الدراسة الحالية وتؤكد عل   رورة مراعاة التعدي ت الجوهرية في برامج إعداد 

 المعلمين في المستقبل والتي تعر ت لاا الدراسة.
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  هشماو هو  ةسار دلا مراجع
                                                 

ربسة في آف ق التكنولوجس  في الوحن العربي ومستقبل المنحقة العزين  حسين عولا اه: (1)  
  الايئة العامة لقصور الثقافة   وزارة الثقافة   القاهرة    ضوء المتغسرال الإقلسمسة والدولسة

 .276م    1993مارس 

  العدد الثالث عار    مجلة التربسةتحوةت رئيسة    – لوداد محمد الجودر: مدرسة المستقب(2)  
 .32م    2224البحرين   ديسمبر 

(3)
 Reich, Robert, The Work Of Nation: Preserving Our Selves For The 

21
th

 Century, New York, 1991, P.76. 
  العدد الثالث  مجلة التربسةيسري الحداد: مدارس المستقبل المفاوم واسهدا  والمميزات   (4)  

 .99-98م      2224عار   البحرين   ديسمبر 
  المنحمة  مدخل إلى التدرسب غسر التقلسدي –ني التعلم الإلكترو إيمان محمد الغرا : (5)  

 .25م    2223العربية للتنمية اتدارية   القاهرة   
  مركز العبرات المانية للإدارة "بميث"    2  ل الإدارة الإلكترونسةعبد الرحمن توفي : (6)  

 .42م    2223القاهرة   
: ي الوحن العربي "دراس ل وب وث"القسمة اسقتص دسة للتعلسم فمحمد متولي غنيمة: (7)  

سياسات وبرامج إعداد المعلم العربي وبنية العملية التعليمية التعلمية   الدار المصرية اللبنانية   
 .12م    1996القاهرة   

م     1999  اتاعاع الفني   القاهرة    المدرس في مجتمع المستقبلالسيد علي اتا: (8)  
37. 

  مكتبة اسنجلو المصرية    من هج الب ث في العلوم السلوكسةسين  عزيز حنا وأنور ح (9)
 .  172م  1991القاهرة   

في  ندوة مدرسة المستقبلفايز بن محمد علي الحاب: البيئة التعليمية لمدرسة المستقبل   (12)  
 م.2222م   كلية التربية   جامعة الملث سعود   الريالا   23/12/2222-22الفترة من 

الميتمر التربوي السنوي حمد داود المجالي: التعلم اتلكتروني في حل مدارس المستقبل   م(11)  
  مدارس المستقبل: استجابة الحا ر لتحوةت المستقبل   وزارة التربية والتعليم    الت سع عشر
 .2225البحرين   

عدادية المصرية عل  محمد محمود زين الدين: أثر تجربة التعليم اتلكتروني في المدارس ات(12)  
الموويتمر العلمووي الثوو ني لكلسووة التربسووة النوعسووة التحصدديل الدراسددي لللدد   واتجاهدداتام نحوهددا  
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)منحومدددة البحدددث العلمدددي فدددي مصدددر(  كليدددة التربيدددة النوعيدددة ببورسدددعيد  جامعدددة قنددداة  ببورسوووعسد
 م.2226أبريل  22:19السويس  

 

ومدة قائمدة علد  الدتعلم اتلكتروندي للمعلمدين سعيد عبد الموجدود علدي اسعصدر: تصدميم منح(13)  
بمدارس اسمل للصم و دعا  السدمع وتأثيرهدا علد  أدائادم العملدي فدي توحيد  تكنولوجيدا التعلديم 

  كليدددة التربيدددة النوعيدددة  جامعدددة عدددين ادددمس  رسووو لة دكتووووراه غسووور منشوووورةواتجاهددداتام نحوهدددا  
 م. 2226

عمري: توجاات معلمي المدارس اسساسية في أكرم محمود العمري  محمد عبد القادر ال(14)  
مجلة الب وث مديرية تربية إربد اسول  نحو تنمية الموارد البارية ةحتياجات التعلم اتلكتروني  

  م.2226  المجلد السابع  العدد الثاني  كلية التربية  جامعة البحرين  يونيو التربوسة والنفسسة
رس لة م جستسر ي تربوي مقترح للتعليم اتلكتروني  هناء عودة ع ري أحمد: إلار فكر (15)  

 م.2227  كلية التربية  جامعة عين امس  غسر منشورة

  مجلة علوم إنس نسةعوال  بنت عالد المليري: مقارنة بين التعليم التقليدي واتلكتروني  (16)  
          Available at: http://www.ulum.nl م.2227  السنة العامسة  عري  35العدد 
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Education, Volume 36, Issue 2 , February 2001, Retrieved, 22/2/2009  
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(18)

Illia Auringer: Aspects of e-Learning Courseware Portability, 
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Systems and Computer Media, Graz University of Technology, 

Austria, March 2005. 
(19)

Martin Weller, Chris Pegler and Robin Mason: Use of Innovative 

Technologies on An E-Learning Course, The Internet and Higher 

Education, Volume 8, Issue 1, 1st Quarter 2005, Retrieved, 22/2/2009    

Available at: www.sciencedirect.com 
(20)

Shu-Sheng Liaw, Hsiu-Mei Huang and Gwo-Dong Chen: Surveying 

Instructor and Learner Attitudes Toward E-Learning, Computers & 

Education, Volume 49, Issue 4, December 2007, Retrieved, 22/2/2009   

Available at: www.sciencedirect.com 
لتعلسم والع لم العربي: ت دس ل مدارس المستقبل ، ت قسق التوازن في اجي  سسبرنج: (21)  

م     2222  مركز اتمارات للدراسات والبحوث اةستراتيجية   أبو حبي   الألفسة الث لثة 
219. 
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ندوة: "مدرسة رااد العبد الكريم: "مدرسة المستقبل: تحوةت رئيسية"  بحث مقدم إل  (22)  

 الفترة   كلية التربية  جامعة الملث سعود  الريالا  ف  المستقبل"
 .2-1      2222أكتوبر  23-22 -هد 1423رج   17-16من 

 –  مكت  التربية العرب  لدول العليج  الدوحة مدرسة المستقبل(  2221عبد العزيز الحر )(23)  
 .9م   2221قلر  

  مكتبة المعار  الحديثة  الإدارة المدرسسة فى الألفسة الث لثةأحمد إبراهيم أحمد: (24)  
 .58م   2221 اتسكندرية 

مجلة محمد توفي  س م: "اسنالة التربوية وتفعيل مدرسة المستقبل: نمل للتجديد التربوى"  (25)  
  المركز القوم  للبحوث التربوية والتنمية  المجلد )اسول(  العدد )الثان (  الب ث التربوى

 .194م   2222

 .3رااد العبد الكريم  مرجع ساب    (26)  

الاادى عثمان: "التكنولوجيا ومدرسة المستقبل: الواقع والمأمول"  بحث مقدم ف   ممدوح عبد(27)  
 .8  مرجع ساب    ندوة "مدرسة المستقبل"

(28)
Please Refer to:  

- Williston, Jucly (2004): Teacher Preparation and The Key to 

Developed Future School, Journal of Education and School, Vol. 

226, No. 1, June, P. 19. 

- Bransford, John D. & Darling – Hammond, Linda, (2007): Teachers 

for Changing World: What Teachers Should Learn and be Able 

to Do, UK, John Wiley & Sons, LTd, P. 62. 
  

ندوة: ى"  بحث مقدم إل  صالر عبد العزيز النصار: "مدرسة المستقبل: رؤية من نافطة أعر (29)  
 .4  مرجع ساب    "مدرسة المستقبل"

المدارس الطكية في  :التعلسمالندوة الإقلسمسة  ول توظسف تقنس ل المعلوم ل واستص سل في (32)
دما  م 17/7/2223)بدون تعري  بالمؤل (   عقدت في   الدول العربية بين الواقع والمأمول

 .سوريا –
http://www.ituarabic.org/E-Education/doc16-sudatel.ppt 

ندوة مدرسة ممدوح عبد الاادي عثمان  التكنولوجيا ومدرسة المستقبل "الوافع والمأمول"  (31)
 .237  مرجع ساب    المستقبل

 .99يسري الحداد: مدارس المستقبل المفاوم واسهدا  والمميزات   مرجع ساب      (32)  
 .99المرجع ساب      (33)  
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(   مكتبة 5  سلسلة دراسات في التربية والثقافة )ن و تجدسد تربوى ثق فىحامد عمار   (34)  

 .14(   1998الدار العربية للكتا   القاهرة   )
يحي  عبد الوها  الصايدى وآعرون: "المعالم اسساسية لمدرسة المستقبل: تصورات عربية"  (35)  

"  المدرسسة فى القرن ال  دى والعشرسن ندوة: "المع لم الأس سسة للميسسةبحث مقدم إل  
هد  1421صفر  6-3قلر  من  –المنحمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  الدوحة 

 .7م   2221مايو
سلسلة آفا  تربوية متجددة  الدار  التعلسم.. دعوة لل وار فى الوحن العربى،حسن احاتة: (36)  

 .174-173م      2226المصرية اللبنانية  القاهرة  
(37)

Delors, Jaques: Learning: The Treasure Within, "A Report to 

UNESCO by The International Commission on Educational for the 21
st
 

Century, Paris, UNESCO,1997, pp. 22,23 
 

 ( 13  العدد )مجلة التربسةعل  محمد سعيد: "اتارا  التربوى ومدارس المستقبل"  (38)  
 .125  124م       2224البحرين   ديسمبر 

 .24م ، ص2000،  (64مجلة المعرفة  التربيون العر  يكتبون وصيتام  العدد )(39)

 انظر أسض ا: .239ممدوح عبد الاادي سليمان  مرجع ساب     (42)
"  قدمة في لقاء أباا عن "مدرسة المستقبلمالعواد  مدرسة المستقبل  ورقة عمل عالد ابراهيم  -

 .2222أباا  
 مجلة المعرفة  مرجع ساب . -

يسري الحداد: مدارس المستقبل المفاوم واسهدا  والمميزات   مرجع ساب        (41)  
 . انحر أي ا :99-122
نازم محمود ملكاوي   عبد الس م نجادات: تحديات التربية العربية في القرن الحادي والعارين  -

  المجلد  مجلة ج معة الش رقة للعلوم الشرعسة والإنس نسةمستقبل   وأثرها في تحديد دور معلم ال
 .157-153م       2227الرابع   العدد الثاني   يونيو 

الميتمر التربوي السنوي غازي أحمد الاكر وآعرون: تولين التدري  ومدارس المستقبل    -
وزارة التربية والتعليم    : مدارس المستقبل: استجابة الحا ر لتحوةت المستقبل  الت سع عشر
 .114-113م       2225البحرين   

 فايز بن محمد علي الحاب: البيئة التعليمية لمدرسة المستقبل   مرجع ساب . -

نورة أحمد عبد اه الغتم: دور المتعلم والمعلم والمدير في رسم أفا  ومعالم مدرسة المستقبل (42)  
: مدارس المستقبل: استجابة الحا ر لتحوةت المستقبل رالميتمر التربوي السنوي الت سع عش  
 . انحر أي ا :71-68       مرجع ساب   
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رصد  –رادي لعيمة   محمد البندري: دور كليات التربية في إعداد معلم التعليم الثانوي  -
الميتمر الدولي: ن و إعداد أفضل لمعلم الواقع وم مر التلوير   ورقة عمل مقدمة إل  

 م.2224مارس  3-1  في الفترة من  قبلالمست
 م.2223  مكتبة دار الحكمة   القاهرة    منتوج ل تكنولوجس  التعلسممحمد علية عميس:  -
مجدي ص ح مادي: معالم فلسفة تربوية مقترحة لمدرسة المستقبل في  وء بعلا  -

ة الحادية عار   القاهرة   السن 28  العدد  مجلة التربسة والتنمسةاةتجاهات التربوية الحديثة   
 .21-14م       2223  

(43)
Dubois J and Will Phillip, The virtual learner :Real learner in a virtual 

environment. Paper presented at Virtual learning environment 

conference. Denver, USA, 1997. 
(44)
Dubois J and Will Phillip, The virtual learner :Real learner in a virtual 

environment. Paper presented at Virtual learning environment 

conference. Denver, USA, 1997. 
(45)
Leiw, R. , How real is my Virtual University? Paper presented at 

Virtual learning environment conference. Denver, USA, 1997. 
  المنحمة مدخل إلي التدرسب غسر التقلسدي -التعلم الإلكتروني إيمان محمد الغرا :  (46)

 .25م   2223العربية للتنمية اتدارية  القاهرة  
مفاومد  عصائصد  فوائد   عوائقد   –عبد اه عبد العزيز الموس :  التعليم اتلكتروني  (47)

ية التربية  جامعة الملث سعود  في الفترة من   كلندوة مدرسة المستقبلورقة عمل مقدمة إل  
 .6   م2222أكتوبر  22/23

 (3)
 Liquid Light: Intelligence Portal, Graduate Recruitment Bureau, 

2006, Retrieved, 15/1/2009   Available at: 

http://www.grb.uk.com/263.0.html                                      
  

تلوير لريقة المحا رة في التعليم الجامعي  –يفاء بنت فاد المبيريث:  التعليم اتلكتروني ه (49)
ندوة مدرسة نموطب مقترح  ورقة عمل مقدمة إل   استعدامباستعدام التعليم اتلكتروني مع 

هد المواف  1423اعبان  16/17  كلية التربية  جامعة الملث سعود  في الفترة من المستقبل
 .6   م2222كتوبر أ 22/23

 (50)
Wikipedia: E-learning, Wikipedia The Free Encyclopedia, 2006, 

Retrieved, 15/1/2009  , Available at: http://en.wikipedia.org/wiki/e-learning.                                                                        
مكانية تلبيقد بالجامعات المصرية  إياا  السيد أحمد مح (51) مد علي: التعليم اتلكتروني واب

 .68م   2225  كلية التربية بالقاهرة  جامعة اسزهر  غسر منشورة هرس لة دكتورا
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ورقة عمل مقدمة إل    تر  أم  رورة –إبراهيم بن عبد اه المحيسن: التعليم اتلكتروني  (52)

 .3   مرجع ساب ة  جامعة الملث سعود    كلية التربيندوة مدرسة المستقبل
 .4   مرجع س بقمحمد سعيد حمدان:  (53)

(54) 
Kabita Bose: An E-Learning Experience - A Written Analysis Based 

on My Experience with Primary School Teachers in An E-Learning Pilot 

Project, The International Review of Research in Open and Distance 

Learning, Vol 4, No 2, October – 2003, Retrieved, 15/1/2009  , 

Available at: http://www.irrodl.org
   
 

محمد داود المجالي: التعلم اتلكتروني في حل مدارس المستقبل   مرجع ساب        (55)  
 . انحر أي ا :43-44
 .17-15ص  ، صع سابقمرجعبد الله عبد العزيز الموسى:  -

- ICT:Advantages of E-Learning, Retrieved, 22/2/2009  , Available at: 

http://www2.unescobkk.org/education/ict/v2_2/info.asp?id=11043 
فادي إسماعيل : البنية التحتية ةستعدام تكنولوجيا المعلومات و اةتصاةت في التعليم  و (56)

توظسف تقنس ل المعلوم ل و رقة عمل مقدمة ال  الندوة اتقليمية حول التعليم عن بعد و 
 .2-1      2223يوليو  17-15  دما    استص سل في التعلسم ، و التعلسم عن بعد

(57)
Designing Lessons, 

http://edtech.utb.edu/6323/WBT/Ch6_WBT_Summary.html 
 

(58)
Instructional design, 

http://people.cedarville.edu/Employee/harners/paths_instructional.htm 
 

(59)
Instructional design, 

http://people.cedarville.edu/Employee/harners/paths_instructional.htm 
 

(60)
Instructional design, 

http://people.cedarville.edu/Employee/harners/paths_instructional.htm 
 

: القسمة اسقتص دسة للتعلسم في الوحن العربي "دراس ل وب وث"متولي غنيمة: محمد (61)  
 .64سياسات وبرامج إعداد المعلم العربي وبنية العملية التعليمية التعلمية   مرجع ساب     

  الماروع القومي معلمون لمدارس المستقبل: ت لسل الميشرال الع لمسة للتعلسماليونسكو: (62)  
 .19م   2225(  المجلس اسعل  للثقافة  ترجمة بااء ااهين  873دد )للترجمة  الع

  مكتبة تربسة المعلم للقرن ال  دي والعشرسنمحمود أحمد او   محمد مالث سعيد: (63)  
 .7م   1995العبيكان  الريالا  

عبد الحميد س مة أبو السندس: "اسسس الفلسفية واةجتماعية لمدرسة المستقبل"  بحث (64)  
 .13-12"  مرجع ساب       ندوة: "مدرسة المستقبلقدم إل  م
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سعاد إبراهيم اتبراهيم: "القيادة التربوية الميدانية و أدوارها المأمولة في المدرسة"  ورقة (65)  65

   في الفترة اللق ء الث ني عشر للإشراف التربويعمل مقدمة في 
 .14-13م       2227هد   تبوث  1428/ 5/ 14-12من 

السيد محمد أبو هاام: "أدوار المعلم بين الواقع والمأمول في مدرسة المستقبل: رؤية (66)  
 .9  مرجع ساب    ندوة: "مدرسة المستقبل"تربوية"  بحث مقدم إل  

نماطب من بعلا الدول"   –بدرية المفرح وآعرون: "دراسة حول التلوير واتص ح التربوي (67)  
 .51م   1999(  الكويت  أكتوبر 9السنة ) ( 31  العدد )، مجلة التربسة

  اسنجلو المصرية  ريى مستقبلسة في ت دسث منظومة التعلسممجدي عزيز إبراهيم: (68)  
 .213م   2221القاهرة  

 .112 م  2221  مكت  التربية العربية لدول العليج  مدرسة المستقبلعبد العزيز الحر: (69)  
(70)

McGheend R. & Kozma R.: New Teacher and Student Roles in the 

Technology – Supported Classrooms, Retrieved, 22/2/2009  , Available 

at http://www.education.umm.edu/CARI/Reports/NewRolesTechnology.pdf 
 

   ترجمة: هاني مادي الجمل  مجموعة النيل العربية التعلم عبر الإنترنل جيلي سالمون: (71)
   بتصر .276-273      م2224لقاهرة  ا

 

الميتمر أميرة إبراهيم محمود محمد لنلاوي: دور المعلم في عصر اتنترنت  من بحوث  (72)
  الدولي الأول سستخدام تكنولوجس  المعلوم ل واستص سل في تحوسر التعلسم قبل الج معي

 .13-5م     2227أبريل  24-22القاهرة  

الي: التعلم اتلكتروني في حل مدارس المستقبل   مرجع ساب        محمد داود المج(73)  
45-46. 
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